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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo propor orientagdes de organizagdo para os arquivos
escolares a luz da Arquivologia. Para alcancar esse objetivo, primeiro buscou-se compreender
os proprios arquivos escolares, partindo de uma perspectiva interdisciplinar entre a
Arquivologia e a Educagdo, por meio da investigacdo da sua constru¢ao enquanto objeto de
estudo e suas possibilidades e usos. Posteriormente, contextualizou-se a gestdo de
documentos enquanto teoria e pratica; levantou-se as agdes de gestdo desenvolvidas pelo
Estado do Rio de Janeiro, através do Arquivo Publico do Estado e da Secretaria de Estado de
Educacdo. Quanto a abordagem metodologica, analisou-se duas realidades empiricas, o
Colégio Estadual Professor José¢ Accioli e o Centro de Educa¢do de Jovens e Adultos
Madureira, com o objetivo de investigar de forma pratica a organizagdo dos arquivos das
respectivas escolas, observando os principais desafios enfrentados no &mbito da gestdo desses
arquivos, levando-se em consideragao o que ¢ apontado pela literatura. Nesse sentido, a
pesquisa se configurou como aplicada de cunho qualitativo, por se tratar de uma analise que
partiu de observagdo livre e de procedimentos técnicos, voltada para a constru¢do de um
produto que vise orientar as instituicdes escolares quanto a gestdo de seus arquivos. Para
finalizar, considerou-se que ha uma necessidade de aprimorar o trabalho que vem sendo
realizado nos arquivos escolares e de aproximar as acdes desenvolvidas pelo Estado. Com
vistas a atender essas demandas, a pesquisa elaborou um produto técnico-cientifico intitulado
“Manual de Arquivos Escolares” com orientagdes basicas de modo a orientar os sujeitos que

lidam diretamente com a documentagao escolar.

Palavras chaves: Arquivos Escolares. Educacao. Arquivo Publico do Estado. Secretaria de

Estado de Educacdo. Manual de Arquivos Escolares.



ABSTRACT

The following paper aimed at proposing organizational guidelines to the school-based
archives in the light of the Archival Science. To achieve this objective, first it was sought to
comprehend the school-based archives themselves, from an interdisciplinary perspective
between the Archival and the Educational Sciences, through an investigation of their
construction as research subjects and their possibilities and uses. Subsequently, the Record
Management was contextualized as theory and practice; the management actions developed
by the Estado do Rio de Janeiro were identified, through the Arquivo Publico do Estado and
the Secretaria de Estado de Educacdo, via the Arquivo Publico do Estado and the Secretaria
de Estado de Educacdo. In terms of methodological approach, two empirical realities were
analyzed, the Colégio Estadual Professor José Accioli and the Centro de Educacdo de Jovens
e Adultos Madureira, with the goal of investigating in a practical way the organization of the
archives of those schools, observing the main challenges faced in the scope of the
management of such archives, taking into consideration what is pointed out by the literature.
For that matter, the research was constituted in a qualitative nature, since it was dealing with
an analysis that arose from free observation and technical procedures, directed to the
construction of a product that aims at orienting the educational institutions about the
management of their archives. Finally, it is considered that there is a need to enhance the
work that is being done in the school-based archives and to approximate the governmental
actions. In order to meet these demands, the research has devised a technical-scientific
product entitled “Manual de Arquivos Escolares” with basic orientations to guide the people

who deal directly with school documentation.

Keywords: School-Based Archives. Education. Arquivo Publico do Estado. Secretaria de

Estado de Educa¢do. Manual de Arquivos Escolares.
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1 INTRODUCAO

Esse trabalho tem como objeto de estudo os arquivos escolares e ¢ fruto de
inquietagdes emergidas durante atuagao profissional na Coordenacdo Regional de Gestao de
Pessoas (CRGP), da Regional Metropolitana III', pertencente a Secretaria de Estado de
Educacao do Rio de Janeiro (SEEDUC).

A CRGP ¢ o setor responsavel por gerir a vida funcional dos servidores das escolas.
Por meio de didlogos rotineiros com esses servidores, principalmente diretores, secretarios
escolares e agentes de pessoal, identificamos caréncias em relagdo a organizacao dos arquivos
escolares sob sua responsabilidade.

A partir de relatos de perdas de documentos e dificuldades de recuperagdo e acesso as
informacdes, observamos que ha deficiéncias relacionadas a producdo documental
(documentos produzidos inadequadamente), a guarda (armazenamento improprio), a
preservacdo (exposi¢do dos suportes a agentes deterioradores) e a recuperagdo das
informacdes (falta de organizacgao).

Apesar da importancia socialmente atribuida as escolas, seus arquivos, de maneira
geral, ainda se encontram invisibilizados. Os sujeitos da escola, em especial os que lidam
diretamente com a documentacdo, encontram dificuldades em gerir esses arquivos, o que
contribui para a sua desorganizagao e invisibilidade.

Além disso, embora existam agdes importantes de gestdo de documentos, que serdo
apresentadas posteriormente, desenvolvidas pelo Estado do Rio de Janeiro, em que o Arquivo
Publico do Estado do Rio de Janeiro (APERJ) tem um papel relevante, e pela propria
SEEDUC, ¢ necessario aproxima-las das escolas, garantindo que elas repercutam no cotidiano
escolar.

Arquivos escolares sdo compostos de documentos referentes a atividades-meio e
atividades-fim relacionadas a gestdo escolar, administrativa e de pessoal. Formam um
universo em que marcos legais, politicas publicas educacionais, culturas escolares e
exigéncias de agéncias fiscalizadoras condicionam a produgdo, a utilizagdo e a destinagdo dos

documentos.

' A Regional Metropolitana II1 € responsavel por escolas localizadas na sua grande maioria em bairros
da zona norte. No capitulo 4 a Regional Metropolitana III sera mais bem detalhada.
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A gestdo dos arquivos escolares ¢ essencial ao exercicio das atividades didrias das
institui¢oes de ensino, ao atendimento das demandas dos usuarios ¢ a Administragao Publica
no desenvolvimento de politicas educacionais e tomadas de decisdo. Portanto, ¢ fundamental
que a pratica arquivistica de gestdo dos documentos nas escolas seja adotada de forma
racional, com eficiéncia e eficacia, facilitando a recuperagcdo de documentos/informagdes.

Na busca dessa racionalidade, ¢ fundamental pensar em praticas de gestdo que
disponham de procedimentos desde a criacdo dos documentos até o seu destino final,
estabelecendo os que devam ser preservados e os que possam ser eliminados.

No entanto, de forma geral, os principios, praticas e instrumentos de gestdo da
Arquivologia sdo desconhecidos pelos servidores das escolas estaduais, cujos quadros de
pessoal ndo incluem arquivistas. Isso nos permite pressupor que:

1) H4 uma fragilidade nas praticas arquivisticas quando essas ficam a cargo de
profissionais que ndo sdo arquivistas, resultando em um tratamento cuja logica de producao e
controle dos documentos produzidos nas escolas ¢ fragmentada, pondo em risco a
organicidade arquivistica dos arquivos escolares.

2) Os servidores ndo recebem treinamento adequado para o trabalho com a
documentacgao escolar.

Assim, apresentamos a seguinte questdo: Como orientar, com base na Arquivologia,
os sujeitos nao especializados que lidam diretamente com a documentacio escolar?

A partir dessa questdo delimitamos como objeto de investigagdo duas escolas
estaduais pertencentes ao ambito da Regional Metropolitana III: o Centro de Educagdo de
Jovens e Adultos (CEJA Madureira), que trabalha com a Educacdo de Jovens e Adultos e o
Colégio Estadual Professor José Accioli, que atua na formacao de professores, investigando
0s seus arquivos escolares.

Determinamos como objetivo geral desse trabalho propor orientagdes de organizagdo
para os arquivos escolares a luz da Arquivologia. Esse objetivo se traduziu em um manual,
que consistiu em uma sistematizacao sobre producao, utilizagdo e destinagdo de documentos
voltado para os sujeitos nao especializados das escolas e apresentou procedimentos que
devem ser adotados na perspectiva da gestdo de documentos.

Os objetivos especificos dirigiram-se, inicialmente, para a apresentacdo dos arquivos
escolares, partindo de uma perspectiva interdisciplinar entre Arquivologia e Educacdo.
Ademais, buscamos conceituar a gestdo de documentos, destacando as acdes de gestdo
desenvolvidas pelo Estado, pela SEEDUC e as possibilidades de gestdo existentes nas

proprias escolas. Por ultimo, identificamos a forma atual de organizagdo dos arquivos das
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escolas escolhidas para este estudo e os desafios existentes presentes tanto nessas, quanto
apontados na literatura, no que tange a gestao de arquivos escolares.

Consideramos esse trabalho relevante por atender uma demanda social que parte das
necessidades e caréncias que os servidores possuem em relacdo a organizagdo de arquivos
escolares. Além de que visamos contribuir para o debate acerca desses arquivos uma vez que,
no campo arquivistico, esse tema ¢ incipiente. Nao ha muitas producdes bibliograficas sobre o
tema que € objeto de estudo frequente de autores da Educagao.

Para atingirmos os objetivos, estabelecemos um percurso metodologico o qual
possibilitou constatagdes e reflexdes que fundamentaram o produto técnico-cientifico. Nesse

sentido, corroboramos a visao de Minayo (2001) quando infere que a metodologia ¢

O caminho do pensamento e a pratica exercida na abordagem da realidade.
[...] Neste sentido, a metodologia ocupa um lugar central no interior das
teorias e estd sempre referida a elas [...] A metodologia inclui as concepgdes
tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a constru¢ao
da realidade, o sopro divino do potencial criativo do investigador
(MINAYO, 2001, p. 16).

As autoras Silva e Menezes (2005) classificam a pesquisa a partir de quatro pontos de

vista: natureza, abordagem do problema, objetivos e procedimentos técnicos.

Quanto a natureza, por se tratar de um trabalho proveniente de um mestrado
profissional, visando a elabora¢do de um produto com fins de aplicabilidade,
essa pesquisa ¢ aplicada, pois “objetiva gerar conhecimentos para aplicagdo
pratica dirigidos a solu¢do de problemas especificos. Envolve verdades e
interesses locais” (SILVA; MENEZES, 2005, p. 20).

Quanto a forma de abordagem do problema, foi utilizada a metodologia qualitativa,
em que ha uma interpretacdo dos fendmenos e atribuicdo de significados. Essas impressdes

foram obtidas a partir de observagao livre dos arquivos escolares. Na metodologia qualitativa,

O ambiente natural ¢ a fonte direta para coleta de dados e o pesquisador é o
instrumento-chave. E descritiva. Os pesquisadores tendem a analisar seus
dados indutivamente. O processo e seu significado sdo os focos principais de
abordagem (SILVA; MENEZES, 2005, p. 20).

r

Quanto aos objetivos, a pesquisa € caracterizada como exploratéria, posto que
apresentou uma visdo geral do tema pouco desenvolvido no campo arquivistico. Esse tipo de
pesquisa permite tracar um panorama sobre o que vem a ser estudado, identificando o que os
autores da area versam a respeito. Também ¢ 1til para embasar a parte empirica do trabalho

com vistas a constru¢ao do produto técnico-cientifico.
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Quanto aos procedimentos técnicos, foram utilizados a pesquisa bibliografica e o

estudo de caso. No que tange a pesquisa bibliografica, para Gil (2008), ela &,

Elaborada a partir de material ja publicado, constituido principalmente de
livros, artigos de periddicos e atualmente com material disponibilizado na
Internet. A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de
permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais
ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente (GIL, 2008, p.50).

Quanto ao estudo de caso, esse foi empregado por possibilitar a reflexdo de uma
realidade especifica, particular, de maneira que os seus resultados possam ser projetados para
outras realidades. Como esfor¢o de pesquisa, o estudo de caso contribui de forma inigualédvel,
para a compreensao que temos dos fendmenos individuais, organizacionais, sociais e politicos
(YIN, 2001, p.21).

Para a apresentacdo dos arquivos escolares, buscamos enfatizar a interdisciplinaridade
entre Arquivologia e Educacao, realizando pesquisas bibliograficas, de forma a identificarmos
interlocugdes gerais e especificas. As interlocugdes gerais se dividiram em dois eixos: o
primeiro em torno dos arquivos, através da difusdo, agdes educativas, servigo educativo
sistematico em arquivos e Educacdo Patrimonial e o segundo de iniciativas de aproximagao
que partem da Universidade, através de projetos de extensdo, grupos de pesquisa, eventos,
disciplinas. As especificas foram os proprios arquivos escolares, delimitados como nosso
objeto de estudo.

Além disso, buscamos apreender as possibilidades para a organizagdo de arquivos
escolares partindo inicialmente de uma apresentagao sobre gestao de documentos, do ponto de
vista tedrico e pratico. Levantamos também as agdes existentes no ambito do Estado do Rio
de Janeiro em relacdo a gestdo de documentos e no universo especifico da SEEDUC e das
escolas.

Para analisarmos a organizagdo atual dos arquivos, identificarmos os principais
desafios e propormos melhorias visitamos as duas escolas delimitadas como objetos de
investigagdo e respectivos arquivos. Essa andlise partiu, inicialmente, de uma
contextualizacdo das suas trajetdrias historicas e das suas estruturas, bem como de visitas.
Ademais, foram realizadas leituras de autores que tratam do tema e que igualmente apontam

os principais problemas e desafios com relacdo a gestdo dos arquivos escolares.
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Para que pudéssemos visitar as escolas, solicitamos autorizagio 3 SEEDUC? mediante
processo administrativo de autoriza¢io de pesquisa de niimero E-03/007/104208/2018>. Foi
realizada observagdo livre com o auxilio de um Roteiro Orientador (Apéndice A)*. Além
disso, algumas conversas informais, que surgiram de forma espontanea por parte dos sujeitos
colaboradores, permitiram-nos identificar dificuldades e desconhecimentos acerca de gestao
arquivistica de documentos. As observagdes empiricas foram realizadas durante o ano de
2019.

Cabe destacar a hospitalidade e receptividade desses sujeitos colaboradores, dentro do
seu espaco de atuacdo - no qual o pesquisador representa alguém fora desse contexto -
mostrando-se bastante solicitos e acolhedores quanto as demandas da pesquisa, o que
contribuiu para o seu desenvolvimento.

A escolha por essas duas escolas deu-se levando em conta trés motivos: a facilidade de
acesso as mesmas, decorrente da boa relacio com os profissionais que nelas atuam; a
identificacdo com as suas trajetorias, conhecidas por meio das leituras prévias; e por
acreditarmos que, por serem duas realidades tdo distintas, elas possibilitariam ampliar as
reflexdes e proposicdes empreendidas para as demais escolas.

O trabalho foi estruturado de modo que na introdugdo pudéssemos situar o leitor
acerca do contexto de surgimento da pesquisa, seguido da problemética, objetivos e
metodologia.

O segundo capitulo conceitual intitulado “Arquivologia e Educacdo: um dialogo
necessario” apresentou os didlogos existentes entre a Arquivologia e a Educacdo a partir dos
arquivos e de iniciativas institucionais e enfatizou os arquivos escolares por meio da sua
construgdo enquanto objeto de estudo e de suas possibilidades de usos.

O terceiro capitulo, também conceitual, complementou o primeiro, ampliando a
compreensdo dos arquivos escolares, porém, com énfase na sua gestdo. Intitulado “Gestao de
arquivos escolares”, nele foi analisada a gestdo de documentos, destacando sua teoria,
praticas, fungdes e atividades e, especificamente, foram investigadas as iniciativas de gestao

ja existentes no ambito do estado, da SEEDUC e das escolas.

’No Anexo A consta oficio do PPGARQ enderegado a SEEDUC de solicitagdo para autorizagdo de
pesquisa. Esse oficio faz parte do processo referido.

3Ap6s a andlise da solicitagdo, as visitas foram deferidas com parecer favoravel, conforme pode ser
observado no Anexo B.

“Ressaltamos que o roteiro orientador ndo se trata de uma entrevista e apenas serviu como instrumento
norteador dos pontos a serem observados.
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O quarto capitulo “Cenario da pesquisa: conhecendo as escolas”, de viés empirico,
apresentou um panorama da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro e da
Regional Metropolitana III da qual as escolas estdo subordinadas, analisando sua missao,
valores, estrutura, fungdes e contextualizou a realidade especifica das duas escolas estaduais
escolhidas.

O quinto capitulo “O Acervo das Escolas”, também empirico, trouxe a analise dos
arquivos escolares das escolas escolhidas, investigando a sua organizagdo, os problemas e
desafios existentes, além dos apontados pela literatura que trata do tema.

Por fim, no sexto capitulo “A produgdo de um instrumento orientador para a
organizacdo dos arquivos escolares” foi apresentada a proposta do produto técnico-cientifico,
um manual de orientagdes para arquivos escolares, realizado a partir de toda investigacao

empreendida ao longo do trabalho.
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2 ARQUIVOLOGIA E EDUCACAO: UM DIALOGO NECESSARIO

Para compreendermos os arquivos escolares, identificamos a necessidade de
estabelecermos um didlogo com a Educagdo, o que permitiu maior entendimento sobre esses
arquivos, suas especificidades, sua importancia para os sujeitos envolvidos, suas
possibilidades de usos, entre outros aspectos. Por esse angulo, corroboramos a visdo de

Pombo (2004), quando infere que,

S6 ha interdisciplinaridade se somos capazes de partilhar o nosso pequeno
dominio do saber, se temos a coragem necessaria para abandonar o conforto
da nossa linguagem técnica e para nos aventurarmos num dominio que ¢ de
todos e de que ninguém ¢é proprietario exclusivo (POMBO, 2004, p.11).

Esse didlogo, que advém de uma perspectiva de interdisciplinaridade da Arquivologia,
ja4 vem sendo alvo de debates por parte de autores, a exemplo de Fonseca (2005), Marques
(2011), Jardim (2012), Vidal (2000) e Bonato (2005), que inferem sobre a possibilidade de a

area tecer relagdes com outros campos de conhecimento.

A historica relagdo da Arquivologia com outras disciplinas parece
desnaturalizar-se. Ampliam-se as possibilidades de uma postura
epistemologica, na qual zonas de interlocugcdo da Arquivologia com outras
disciplinas sdo requisitadas nas pesquisas (JARDIM, 2012, p. 138).

O fazer arquivistico exige do arquivista conhecimentos que perpassem 0s pressupostos
tedricos da area, partindo de didlogos com outros campos para além dos quais ja mantém uma
relacdo histdrica, a exemplo da Historia, da Administracdo e do Direito. Isso amplia o seu
escopo de andlise e atuagdo, permitindo que temas ou objetos em comum com outras

disciplinas possam ser investigados de forma mais aprofundada.

Em todas as atividades arquivisticas, o arcabougo tedrico € os métodos e
técnicas da Arquivologia s3o acionados, evidentemente. No entanto,
arquivos ndo sdo gerenciados apenas com os instrumentos teodricos e
metodologicos da Arquivologia (JARDIM, 2012, p. 142).

Jardim (2012) apresenta trés visoes da Arquivologia por parte dos autores:
Arquivologia como campo autdonomo, Arquivologia como subarea da Ciéncia da Informacao
e Arquivologia como disciplina cientifica em permanente constru¢do, dotada de autonomia,

porém exercida em diversos aspectos mediante relagdes interdisciplinares.
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Para esse trabalho, adotamos a ultima por ser a que mais se aproxima da ideia da
pesquisa, que compreende as interlocucdes existentes entre a Arquivologia e a Educacao,
considerando que os arquivos escolares s6 podem ser compreendidos na sua amplitude e
complexidade aliando os dois campos do saber.

A Educagdo ¢ aqui entendida como campo de conhecimento que aporta para uma
caracterizacdo problematizada do ambiente escolar, dos seus atores, das tensdes entre
dinamicas locais e politicas publicas educacionais, das culturas escolares, da importancia dos
documentos para Histéria da Educacdo e para pesquisas retrospectivas, entre outros pontos.

A Arquivologia, entre outros aspectos, permite compreendermos as func¢des dos
arquivos e os principios e técnicas a serem observados na producdo, organizagdo, guarda,
preservacao, utilizagdo e acesso.

Além disso, a aproximagdo entre as areas proporciona uma compreensio
multidimensional dos arquivos como instrumentos nao apenas direcionados a atender
demandas legais, comprobatérias, administrativas e funcionais, mas também fung¢des
educativas, historicas e culturais.

Nesse aspecto, apresentamos um panorama das interlocucdes entre a Arquivologia e a
Educacdo, a partir de eixos a serem explorados como: difusdo, acdes educativas, servico
educativo sistematico e continuo em arquivos, Educagdo Patrimonial e iniciativas que partem
das universidades via projetos de extensdo, grupos de pesquisa, disciplina e eventos.

Consideramos relevante, inicialmente apresentar esse panorama por evidenciar as
possibilidades de temas e acdes que podem advir do didlogo entre os campos de
conhecimento, além de demonstrar que o entrecruzamento entre esses campos vem se
desenvolvendo ao longo do tempo.

Posteriormente abordamos o proprio arquivo escolar como um eixo importante dessa
aproximacao. Por tratar-se do objeto principal desse estudo, lhe apresentamos de forma mais
aprofundada, partindo de uma contextualizacdo da sua constru¢do enquanto objeto de estudo e
das suas possibilidades e usos.

A figura 1 ilustra as interlocugdes existentes entre Arquivologia e Educagao,

enfatizando o papel do arquivo escolar.
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Figura 1 - Interlocugdes entre Arquivologia e Educagao

Difusao

Acoes Educativas

Iniciativas
Institucionais

Educacao

Arquivologia Arquivo Escolar

Educagdo Patrimonial

Servigos Educativos
em Arquivos

Fonte: elaboragdo propria

2.1 DIFUSAO

A difusdo ¢ uma fungdo arquivistica importante no ambito da Arquivologia, uma vez
que potencializa o acesso aos documentos e as informagdes, aproxima a sociedade e os
arquivos, expande o uso destes, fortalece a razdo primdria da sua existéncia e evidencia a sua
relevancia.

Os autores Rousseau e Couture (1998), ao falarem sobre o desenvolvimento da
Arquivologia enquanto disciplina, destacam a difusdo como um dos quatro grandes setores
principais, objeto dos estudos dos especialistas dos arquivos, juntamente com o tratamento, a
conservagdo e a criacdo. Ainda segundo os autores, a difusdo configura-se em umas das
funcdes arquivisticas, somada a cria¢do, avaliagdo, aquisi¢do, conservagao, classificacdo e
descrigao.

Considerando um importante dicionario conceitual da area, o Dicionario Brasileiro de
Terminologia Arquivistica, identificamos que ndo ha alusdo ao termo difusdo, porém ha
termos aproximados as suas fun¢des, como o de disseminagdo da informagdo e de divulgacao.
O primeiro refere-se ao “fornecimento e difusdo de informacgdes através de canais formais de
comunica¢do” (ARQUIVO NACIONAL DO BRASIL, 2005, p.71), e o segundo ao “conjunto

de atividades destinadas a aproximar o publico dos arquivos, por meio de publicacdes e da
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promogdo de eventos, como exposi¢des e conferéncias” (ARQUIVO NACIONAL DO
BRASIL, 2005, p.72).

O que podemos apreender desses conceitos ¢ que a difusdo serve para disseminar as
informagdes e aproxima o publico dos arquivos por meio de a¢des de divulgacdo dos acervos
direcionadas a esse publico.

Nesse aspecto, segundo Normand Charbonneau (1999 apud SILVA E PEREIRA,
2019) a difusdo € o ato de transmitir ou disponibilizar informag¢des contidas nos documentos
de arquivo aos usudrios (que podem ser pessoas ou organizagdes), de forma a atender as suas
demandas especificas; além de ser uma atividade multifacetada, pois integra todos os
relacionamentos mantidos pela equipe de arquivos com os usuarios internos ou externos, em
todas as trés idades (corrente, intermediaria e permanente).

Através da divulgagdo de acervos institucionais, a difusdo proporciona maior
aproximacdo da sociedade com o arquivo e expande os seus usos. Eles deixam de se
relacionar apenas aos aspectos primordiais da sua existéncia, ligados a questdes

administrativas e de pesquisa histdrica e passam a agregar valores culturais e educativos.

Quando um arquivo publico instala, alimenta, desenvolve e expande seus
servicos editorais, culturais e educativos alinhando-se a sua fungdo
informacional, administrativa e cientifica, ele preenche seu lugar por direito
e por conquista na comunidade. Esta deve ver no arquivo uma tribuna e um
manancial de direitos e deveres, um lugar de entretenimento e uma real fonte
de cultura e saber (BELLOTTO, 2004, p. 247).

Segundo Bellotto (2004, p.227), a difusdo fortalece a razdo de criagao de um arquivo,
dando-lhe “contornos sociais, dando-lhe projecdo na comunidade, trazendo-lhe a necessaria
dimensao popular e cultural que refor¢a e mantém o seu objetivo primeiro”.

Pensar os arquivos por uma Otica que ndo apenas priorize a sua razao primaria de
existéncia contribui para alargar o seu valor social e a sua importancia junto aos cidaddos que
passam, a partir dos arquivos, a despertar para valores de patrimdnio, cultura, memoria,

1dentidade. Nesse sentido,

O objetivo de organizar e conservar adequadamente os arquivos adquire toda
a sua dimensdo cidadd se assumimos que estes centros colaboram muito
diretamente para a ascensdo, entre outros, dos valores de patrimonio publico,
memoria, identidade e conhecimento, os quais, € ndo por acaso, se associam
normalmente as finalidades irrenunciaveis do moderno conceito de cultura.
E evidente, portanto, a implicagdo direta e decisiva dos arquivos no fomento
e difusdo dos valores assumidos pela sociedade como fundamentais
(FUGUERAS et al., 2001 apud BELLOTTO, 2014, p. 135).
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Ao expandir as suas fungdes e se projetar como um espago que nao apenas serve a
demandas especificas de administradores, juristas e historiadores, o arquivo passa a funcionar
como espaco de cultura, educacdo, memoria, historia, enfim, de pertencimento para toda a
sociedade. Assim,

Trata-se do uso popular do arquivo, especificamente, o do arquivo historico,
como detentor que ¢ do patrimonio documental comum da sociedade na qual
se insere. Nao mais s6 as buscas que um cidadao pode fazer nos arquivos em
torno de seus direitos e de seus deveres, mas também o papel de mediagao
que o arquivo pode exercer em seu beneficio (BELLOTTO, 2014, p.133).

Bellotto (2004) apresenta trés modelos de difusdo: educativo, editorial ou cultural. O
primeiro compreende as relagdes entre o arquivo e as escolas, por meio de visitas € agdes que
promovem o acesso aos documentos custodiados; o segundo se estabelece por publicacdes
que divulgam o acervo, as atividades e os servicos do arquivo, e o terceiro relaciona-se ao
desenvolvimento de projetos culturais.

Assim, algumas agdes que podem ser empreendidas nos arquivos sdo realizagdes de
palestras, exposi¢des, debates, lancamentos de obras e concursos, simpoOsios, congressos,
turismo cultural, espetaculos de luz e som aliados aos museus, publicagdes e servicos de

assisténcia educativa.

2.2 ACOES EDUCATIVAS E SERVICO EDUCATIVO

As agdes de difusdo sdo relevantes por atrair o cidaddo comum para o arquivo,
aproximando-os dos acervos e ampliando o acesso, trazendo cultura e conhecimentos. No
entanto, nem sempre a difusdo caracteriza-se como uma acao educativa. Para que se constitua
como tal é preciso que haja um processo de aprendizagem, uma vez que, apesar de toda acao
educativa ser uma difusdao cultural, nem toda difusdo cultural ¢ educativa (pois o objetivo
primeiro nao ¢ a aprendizagem).

A acdo educativa surge como uma proposta que “nasce” com objetivo voltado para a
aprendizagem, no sentido de potencializar a experiéncia do sujeito. A experiéncia ganha um
significado para o sujeito e faz com que ele retorne.

Por esse angulo, ¢ preciso que, por um lado, se reconheg¢a no arquivo um espago no
qual possam ser desenvolvidas a¢des com o objetivo de aprendizagem, e, por outro lado, que

se busque utiliza-lo para esse fim. Nas palavras de Payne:
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O desenvolvimento de lagos entre os arquivos e a educacdo niao depende so6
da compreensdo do papel que a educacdo deve exercer no mundo
contemporaneo; sdo igualmente importantes: o reconhecimento do
verdadeiro valor dos arquivos como fonte educativa e a vontade de
transformar o valor educativo potencial dos arquivos em programas positivos
e realistas (PAYNE, 1980 apud BELLOTTO, 2004, p. 231).

O servigo educativo deve fazer parte da estrutura organizacional de um arquivo como
algo efetivo e sistematico. O arquivo precisa ser compreendido como um importante

instrumento pedagogico potencializador de um processo de aprendizagem. O arquivo, ao

[...] engajar-se em politicas publicas que incluam programas de cooperacio
com as escolas, estara construindo uma incomparavel aura de exceléncia as
suas fungdes precipuas, contribuindo para formar um cidaddo mais apto a
compreender o passado da sociedade em que vive e poder participar na
constru¢do de um futuro mais digno desta mesma sociedade (BELLOTO,
2014, p. 142).

Segundo Bellotto (2004), uma estratégia que possibilita uma institucionalizagdo da
assisténcia por parte do arquivo, permitindo um maior estreitar de lacos entre esse e as
escolas, ¢ o uso dos arquivos destinado as aulas de Histéria no seu sentido concreto,
principalmente voltado para o ensino regional. O arquivo auxiliando nas aulas de Historia
permite que os alunos conhecam a sua cidade, a sua cultura e a historia regionalizada,
despertando a partir desse conhecimento um interesse maior por uma historia geral, mais
universal. Além disso, ele se torna mais pertinente aos olhos dos sujeitos, mais identitario e
presente. A autora, nesse ponto, destaca 0s arquivos municipais como 0s que mais se
aproximam dessa ideia.

Além da Histdria, que parece mais evidente, os arquivos também contém documentos
que servem para outras disciplinas e que podem ser explorados de maneira ladica e educativa.
Com um uso atrativo das fontes do arquivo ¢ possivel despertar o interesse nos alunos e nos

cidadaos. As possibilidades sdo diversas. Por esse prisma,

As institui¢des arquivisticas podem preparar exposigoes apresentando
documentos antigos que tratam da origem da cidade e explora-los como
fonte, bem como fotografias que retratam o cotidiano ou atos oficiais; filmes
que apresentam episodios, entrevistas, etc, mostrando pessoas comuns ou
ocupantes de cargos publicos; fatos considerados importantes da cidade,
estado ou pais. Outras historias possuem a possibilidade de serem
reconstruidas por pesquisadores e divulgadas, enfim o setor educativo de um
arquivo possui muitas probabilidades para desenvolver suas atividades,
depende da administragao da institui¢ao (REIS; REIS, 2017, p. 481).
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Dessa forma, o servigo educativo de um arquivo manifesta-se como uma importante
estratégia de aproximacdo entre a Arquivologia e a Educagdo, dentro da institui¢ao
arquivistica; além de ser mais um espago de atuagdo do arquivista que tenha interesse por esse
tipo de trabalho mais direcionado a educagdo e ao publico escolar.

Bellotto (2004) destaca, ainda, outras atividades que podem ser realizadas pelos
servicos educativos como visitas, atendimento a alunos, concursos, divulgagao de reprodugdes
de documentos e publicagdes, exposi¢des de originais no recinto do arquivo. Essas atividades
ndo devem dispensar a colaboracdo de outros organismos culturais e pedagogicos, como os
museus, as bibliotecas, centros de documentagdo, universidades, instituicdes ligadas ao
turismo, e as escolas’.

O servigo educativo promovido nos arquivos complementa as atividades
desenvolvidas nas escolas, sendo muito relevante, pois amplia o olhar dos cidadaos,
desenvolve o senso critico € contribui para a compreensao da propria fungdo primaria dos

arquivos permitindo uma,

[...] compreensdo dos testemunhos do passado, mesmo os mais modestos;
difundindo a nogdo de respeito pelo documento escrito, evitando assim a
destruicdo de papéis que se achem em depositos particulares e, talvez,
estimulando doag¢des de fundos privados ou, a0 menos sua cessdo para
microfilmagem (BABELON et al., 1970 apud BELLOTTO, 2004, p. 240).

> Destacamos algumas iniciativas de aproximagdo entre os Arquivos € as escolas. O Arquivo Nacional
possui uma equipe voltada para a educagdo em arquivos que desenvolve atividades. A Fundagédo
Casa de Rui Barbosa tem trabalhos de divulgacdo dos seus arquivos de forma ludica e educativa
através de jogos online. H4 também agdes em outros estados, a exemplo das do Arquivo Publico
Municipal de Bagé (RS), Arquivo Piblico Municipal de Paracatu (MG), Arquivo Publico do Estado
de Santa Catarina (SC) que podem ser agendadas pelas escolas nos sites das instituigdes. Disponiveis
em: http://arquivonacional.gov.br/br/educacao.html /; FUNDACAO CASA RUI BARBOSA.
Escraviddo, Abolicio e Pés-Abolicdo. Rio de Janeiro, 2020. Disponivel em:
http://www.memoriaescravidao.rb.gov.br/. Acesso em: 16 abr. 2020. / ARQUIVO PUBLICO
MUNICIAL DE BAGE. O arquivo vai a escola. Rio Grande do Sul, 2020. Disponivel em:
https://www.bage.rs.gov.br/arquivo2/index.php/2016/11/18/0-arquivo-vai-a-escola/. Acesso em: 16
abr. 2020. / ARQUIVO PUBLICO MUNICIPAL DE PARACATU. A escola vai ao arquivo. Minas
Gerais, 2020. Disponivel em: https://paracatumemoria.wordpress.com/a-escola-vai-ao-arquivo/.
Acesso em: 16 abr. 2020. / ENA FUNDACAO. Arquivo Publico do Estado de Santa Catarina.
Sobre 0 Arquivo Publico. Santa Catarina, 2020. Disponivel em:
http://www.enabrasil.sc.gov.br/outras-noticias/arquivo-publico-do-estado-de-santa-catarina/. Acesso
em: 16 abr. 2020.


http://arquivonacional.gov.br/br/educacao.html
http://www.memoriaescravidao.rb.gov.br/
https://www.bage.rs.gov.br/arquivo2/index.php/2016/11/18/o-arquivo-vai-a-escola/
https://paracatumemoria.wordpress.com/a-escola-vai-ao-arquivo/
http://www.enabrasil.sc.gov.br/outras-noticias/arquivo-publico-do-estado-de-santa-catarina/
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2.3 EDUCACAO PATRIMONIAL

Algumas agodes especificas voltadas ao publico escolar podem ser desenvolvidas por
meio dos principios da Educagao Patrimonial. A Educagao Patrimonial ¢ uma acao educativa
que visa, valendo-se de metodologia especifica, utilizar o objeto cultural, como um arquivo,
enquanto instrumento de ensino e aprendizagem para os sujeitos. A Educacdo Patrimonial,

conforme o Guia Basico do IPHAN:

Trata-se de um processo permanente ¢ sistematico de trabalho educacional
centrado no Patrimonio Cultural como fonte primaria de conhecimento e
enriquecimento individual e coletivo. A partir da experiéncia e do contato
direto com as evidéncias e manifestacdes da cultura, em todos os seus
multiplos aspectos, sentidos e significados, o trabalho de Educacao
Patrimonial busca levar as criancas e adultos a um processo ativo de
conhecimento, apropriacdo e valorizacio de sua heranca cultural,
capacitando-os para um melhor usufruto destes bens, ¢ propiciando a
geracdo e a producdo de novos conhecimentos, num processo continuo de
criacdo cultural. (HORTA, et. al 1999, p. 6. grifos dos autores).

A Educagdo Patrimonial promove a conscientizagdo da sociedade sobre a importancia
do patrimodnio ao estimular a ideia de preservagdo e fortalece os sentimentos de identidade e

cidadania. Atrelada a isso,

E um instrumento de “alfabetizagdo cultural” que possibilita ao individuo
fazer a leitura do mundo que o rodeia, levando-o a compreensao do universo
sociocultural e da trajetoria historico-temporal em que estd inserido. Este
processo leva ao reforgo da autoestima dos individuos e comunidades e a
valorizagdo da cultura brasileira, compreendida como multipla e plural.
(HORTA, et. al, 1999, p. 6. grifos dos autores).

Cabe destacar que essa ideia da Educagdo Patrimonial como instrumento de
“alfabetizacao cultural” foi pensada em um contexto inicial, quando as atividades dentro das
institui¢des ndo formais de educagdo (como os museus) comecgaram a ser sistematizadas. Hoje
em dia, porém, ha outras concepgoes acerca da Educagao Patrimonial que partem da premissa
de que a educacdo para o patrimdOnio ndo deve voltar-se para alfabetizar culturalmente os
individuos através de uma imposi¢ao de um determinado conhecimento ao outro.

Nesse sentido, Tolentino (2016) ressalta que a Educagdo Patrimonial deve ser um
instrumento que promova diversidade, na qual diferentes individuos e grupos sociais possam
ser sujeitos ativos, produtores e protagonistas da cultura, entendida como plural, de forma a

promover conhecimentos acerca dos bens patrimoniais, de maneira coletiva e dialogica.
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A Educagdo Patrimonial ¢ um processo educativo, baseado em metodologias que
devem levar em consideracao as particularidades do publico com o qual se ira trabalhar e os
contextos e lugares, de forma a proporcionar a esse publico experiéncia distinta da que vive,
partindo de uma perspectiva ndo apenas limitada a transmitir informagdes ou apresentar o que
¢ reconhecido e estabelecido como patrimonio oficialmente.

Fratini (2009) ainda ressalta a importancia da Educagao Patrimonial enquanto um
instrumento que pode contribuir para uma democratizagdo da cultura, para o acesso as
informagdes e para a incorporagdo do patrimdnio por toda sociedade. Isso permite a formagao
de cidadaos conscientes e capazes de reconhecerem-se como parte do patriménio histérico-
cultural.

A Educagdo Patrimonial mostra-se também como importante instrumento de
aproximacdo entre a Arquivologia ¢ a Educacdo a partir dos usos dos arquiv3os. Os
arquivistas, na atuag¢ao nos arquivos, para difundir os acervos e os documentos para publico,
podem fazer uso e se apropriar dessa metodologia especifica como um instrumento
facilitador.

Bellotto (2004) destaca dificuldades em inserir as instituicdes arquivisticas nas
politicas publicas de patrimdnio, pois os governos ¢ a sociedade ainda tém a ideia de que estas
se direcionam apenas para aspectos de custodia de acervos, probatorios e de obtencdo de
direitos.

Segundo Ivana Parrela “autores como Luis Carlos Lopes (2002) e Janice Gongalves
(2002), ao analisar o tratamento dado aos acervos e as institui¢des arquivisticas no ambito das
politicas de patrimonio, destacam o nao lugar dos arquivos nas politicas publicas de cultura”
(LOPES e GONCALVES, 2002 apud PARRELA, 2013, p. 108, grifo da autora). Conforme a
autora, os investimentos dos arquivos brasileiros em atividades educativas, quando
comparados aos dos museus, sdo considerados incipientes.

Apesar desse cenario destacado, Parrela (2013) apresenta iniciativas importantes de
acoes educativas e de Educagao Patrimonial em alguns arquivos brasileiros, como os de Sao
Paulo®, Rio Grande do Sul e Minas Gerais.

Nesses arquivos sdo desenvolvidas agdes que visam transformar o Arquivo em parte
da sala de aula dos professores, utilizando-se dos documentos como recursos didaticos;

promover visitas técnicas aos acervos e oficinas tematicas sobre assuntos variados;

%Com relagdo ao estado de Sdo Paulo, além da experiéncia do arquivo publico, ha também agdes
desenvolvidas pelo Arquivo Historico Municipal Washington Luis (AHMWL). Ver Fratini (2009).
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desenvolver atividades como exposi¢des, palestras, realizar visitas guiadas e até agdes mais
especificas e académicas como a realizagdo de eventos de divulgagao de produgao intelectual
das Ciéncias Humanas, desenvolvidas no Arquivo do Rio Grande do Sul.

Tanto Bellotto quanto Parrela nos apresentam um panorama das possibilidades
educativas nos arquivos e, por extensao, as interlocucdes e didlogos que podem ser realizados
entre a Arquivologia e a Educagdo como campos de conhecimento interdisciplinares. A partir
dessa perspectiva, o escopo de analise daquela se expande e se fortalece, pois passa a agregar
elementos importantes da Educacdo que possibilitam olhares distintos sobre os arquivos.

Assim, esses dialogos e interlocugdes podem impactar a Arquivologia por dois
angulos. O primeiro ao criar esses olhares distintos sobre os arquivos pelos arquivistas, que
passam a enxerga-los enquanto um instrumento com potencial cultural e pedagogico, que
permite o desenvolvimento de agdes educativas.

O segundo em possibilitar o surgimento de um movimento que possa contribuir para
uma mudanca na formagao desses arquivistas, com base na reforma dos projetos pedagdgicos
dos cursos de Graduagdo de Arquivologia, visando o desenvolvimento de competéncias
direcionadas a explorar as possibilidades educativas dos arquivos. Partindo da ideia de que o
curriculo ¢ um documento de identidade (SILVA, 1999) nos colocamos a pensar nas
possibilidades de identidades profissionais que podem emergir a partir do curriculo, sendo a
competéncia pedagogica do arquivista uma delas.

Por esse angulo, o didlogo entre as areas € perceptivel na fungdo pedagdgica do
arquivista, ndo apenas concernente as agdes educativas, as quais se realizadas
sistematicamente promovem “a integracdo da funcdo didatica com a funcdo arquivistica”
(BELLOTTO, 2004, p. 232, grifo nosso); mas também no exercicio de mediagdo que exerce
entre o acervo e os usuarios (ao desenvolver instrumentos de pesquisa) e que fomentam

conhecimentos “ao outro”. Nesse sentido, o arquivista &,

Um orientador/educador do publico interno e externo a institui¢do, quando
do acesso aos arquivos correntes e intermediarios, bem como dos
documentos arquivisticos permanentes, com a fun¢do de interlocutor junto
ao publico externo, o cidadao. (BALBINO; CHAGAS, 2018, p. 227).

Além desse ponto, o arquivista atua também de forma pedagodgica ao capacitar e
orientar outros profissionais. Em varias circunstancias da sua atuagdo o elemento pedagogico

se faz presente. Dessa forma,
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Suas atividades dependem, em grande medida, de sua atuacdo na instituicao
como instrutor das técnicas e praticas relacionadas a gestdo de documentos
nas fases corrente e intermediaria, bem como o direcionamento das acdes
para a conservagdo, preservacdo e difusdo dos conjuntos documentais
recolhidos aos arquivos permanentes. (BALBINO; CHAGAS, 2018, p. 227,
grifo nosso).

Bonato (2005) também cita alguns exemplos de instituicdes como o Arquivo Nacional
do Canadé, o Arquivo Nacional do Brasil, a Fundacdo Casa Rui Barbosa, o Arquivo da
Cidade do Rio de Janeiro e o Arquivo Publico do Distrito Federal. Seu texto, embora mais
antigo, ilustra iniciativas de uma atuacdo mais educativa e cultural dos arquivos e uma
aproximacao deste com as escolas, que ja vem se desenvolvendo ha um tempo.

Apesar das leituras de Bellotto, Bonato e Parrela nos mostrarem que ha um movimento
por parte dos arquivos brasileiros em considerarem os aspectos culturais e educacionais nas
suas politicas, isso ainda se mostra incipiente. Quando pensamos nas agdes educativas para as
escolas, identificamos uma necessidade de torna-las mais constantes e sistematicas.

Nesse sentido, corroboramos a visdo de Bonato (2005) quando salienta que “se por um
lado, as escolas nao estdo indo aos arquivos, por outro, ndo ha, por parte dos arquivistas, um
numero significativo de projetos oficiais de assisténcia educativa escolares” (BONATO,
2005, p. 215) e defendemos que tanto o arquivo (aqui no sentido de institui¢do arquivistica),
através de acdes direcionadas ao publico escolar, sobretudo pautada nos principios da
Educagao Patrimonial, quanto a propria Arquivologia, enquanto campo cientifico, devem se
aproximar da Educagao e das escolas.

No que tange as escolas, para os arquivistas, essas podem e devem ser mais um espago
de atuacao profissional, no qual devem demonstrar a sua importancia e ter visibilidade social,
bem como podem ser objetos de investigacdo, através principalmente da analise dos seus

arquivos, a exemplo da proposta desse trabalho.

2.4 INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

No ambito das iniciativas e agdes de pesquisa’, vale destacar alguns movimentos
institucionais, por parte das universidades, que caminham na direcdo de estreitar os lagos

entre a Arquivologia, a Educacdo e as escolas, compartilhando experiéncias que envolvem

"Podemos citar ainda os trabalhos de Maria Zélia Maia de Souza (2013), Nailda Marinho da Costa
(2002) e Nadia Gaiofatto Gongalves (2008). Diana Vidal (2005b) também traz apontamentos de
importantes iniciativas institucionais. Para mais informagdes consultar referéncias.
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olhares plurais e permitem um aprofundamento no debate sobre as possibilidades arquivisticas
aliadas a Educacao. Nesse sentido, ha o grupo de pesquisa Arquivos, Educacdo e Praticas de
Memoria: didlogos transversais (UFMG/Unicamp), coordenado pelas professoras Ivana
Parrela e Adriana Koyama, que organizam desde 2016, anualmente, um Simpdsio de
Arquivos e Educac¢dao com apresentacao de trabalhos.

Ja foram realizados cinco simposios tematicos, em quatro diferentes estados. O
primeiro em Fortaleza, que ocorreu dentro do ambito do Congresso Nacional de Arquivologia
(CNA); o segundo em Minas Gerais, como um evento prévio da Reunido de Ensino e
Pesquisa em Arquivologia (REPARQ); o terceiro em Sao Paulo, na Universidade de Sao
Paulo (USP), o quarto no Rio de Janeiro, no Arquivo Nacional; e o ultimo e mais recente
realizado online através do canal do YouTube da Faculdade de Educagdao da UNICAMP.

Além do grupo da UFMG/Unicamp, em 2019, foi criado o grupo de pesquisa
Educacio e Arquivos: experiéncias em contextos plurais (EducAr) da UNIRIO®, coordenado
pela professora Priscila Gomes. Esse grupo de pesquisa discute os arquivos numa perspectiva
mais ampla considerando: suas possibilidades como instrumentos potenciais nos processos de
ensino e aprendizagem; enquanto manancial de informagao para a historiografia educacional;
os arquivos escolares e suas relagdes com a cultura escolar; politicas arquivisticas aplicadas
aos arquivos escolares; questdes relacionadas a documentacdo narrativa e as praticas de
memoria, dentre outros didlogos que conectam os referidos campos de conhecimento.

O grupo ¢ composto por professores internos e externos a UNIRIO, alunos de
graduacao e pos-graduacao e ex-alunos. Possui duas linhas de pesquisa: arquivos e cultura
escolar e arquivos e os processos de ensino e aprendizagem.

Em parceria com o Programa de P6s-Graduagao em Gestdo e Documentos e Arquivos
(PPGARQ) e a Escola de Arquivologia da UNIRIO, o grupo organizou, em 2019, o 1°
Seminario de Educagdo e Arquivos: experiéncias arquivisticas no contexto educacional, com
duracdo de trés dias. Os convidados dissertaram sobre as seguintes temadticas,
respectivamente: “Arquivos escovados a contrapelo: questdes sobre pratica de memoria e
educagdo”; “O arquivo e suas possibilidades educativas: iniciativas institucionais” e “O

Arquivo como fonte para a pesquisa educacional: relatos de experiéncia”.

80 grupo de pesquisa é registrado no Diretorio de Pesquisa do CNPq e é composto por doutores,
mestres e estudantes de graduagdo em Arquivologia ¢ outras areas afins. Disponivel em:
dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/7475287789818777. Acesso em: 04 jan. 2021.
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O primeiro dia contou com a participagdo das professoras Ivana Parrela (UFMG) e
Adriana Koyama (UNICAMP). A primeira trouxe reflexdes sobre os arquivos e seus
documentos, destacando a importancia em compreender que estes sao datados no tempo e sao
produtos de contextos especificos, ndo devendo, portanto, serem vistos como naturais e
neutros. A ideia trazida pela palestrante amplia a concep¢do do arquivo expandindo as suas
possibilidades, bem como afeta a pratica profissional do arquivista ao incorporar essa
percepgao.

Adriana Koyama apresentou conceitos interessantes, entre eles, o de Educacdo das
Sensibilidades, que considera o outro em uma perspectiva de alteridade. Essa visdo ¢
relevante para nos, arquivistas, uma vez que o principal objetivo da nossa atuacdo ¢ atender os
usudrios. A autora trouxe também reflexdes sobre os diferentes tempos, ressaltando o tempo
Kairds’ e experiéncias interessantes dos usos dos arquivos relacionados a educagao.

No segundo dia, ocorreu a apresentacdo de dois profissionais atuantes em instituigdes
arquivisticas de referéncia no pais, Leandro Jaccoud (Fundacdo Casa de Rui Barbosa) e
Claudia Tebyriga (Arquivo Nacional), que relataram experiéncias relacionadas ao arquivo e
suas possibilidades educativas. O primeiro apresentou o fruto do seu trabalho de mestrado,
que foram jogos desenvolvidos para apresentar o acervo da sua instituicdo de forma atrativa.
Professor da rede estadual, Leandro Jaccoud salientou a relevancia desse tipo de iniciativa
para atrair as criangas € jovens das escolas para os arquivos.

Claudia Tebyriga apresentou relatos de agdes do Arquivo Nacional visando uma
aproximagao entre a principal instituigdo arquivistica do pais e as escolas. Através de sua fala,
apreendemos a importancia e a riqueza que essa aproximacao possibilita para ambas, em uma
via de mao-dupla, haja vista que a instituicdo arquivistica repensa ¢ amplia a sua atuagdo
social e a comunidade escolar passa a “enxergar” o Arquivo.

Por ultimo, duas professoras da UNIRIO trouxeram seus relatos de experiéncia. A
professora Priscila Ribeiro Gomes, que atua nos cursos de Arquivologia e Licenciatura em
Pedagogia a distdncia e na pos-graduacdo em Gestdo de Documentos e Arquivos; € a
professora Nailda Marinho da Costa, que teve parte da sua atuacdo profissional junto ao curso

de Arquivologia e hoje integra o quadro docente do Departamento de Fundamentos da

Kairds do grego: xkaipdg, "o momento oportuno”, "certo" ou "supremo". Na mitologia grega haviam
dois deuses relacionados ao tempo, Chronos e Kairds. Enquanto o primeiro esta relacionado a uma
ideia quantitativa do tempo, de horarios, duragdo, o outro refere-se a nogdo do tempo de qualidade,
de vivéncia, do tempo experienciado.


https://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_grega
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Educacdo e do Programa de Pés Graduacao em Educacdo — PPGEdu do Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais da UNIRIO.

Os relatos das professoras contribuiram para a compreensao sobre o0s arquivos
escolares serem mais um objeto de estudo para a Arquivologia. Esses, entre outras
possibilidades, fornecem reflexdes importantes sobre seus proprios documentos, como fonte
para pesquisa € ensino em ambas as areas, reforcando a compreensao da historia da instituicao
escolar, bem como de sua cultura e comunidade, o que contribui para que esse arquivo seja
visto como um espago socialmente significativo.

Na VI Reunido de Pesquisa em Arquivologia (REPARQ) de 2019, realizada na
Universidade Federal do Para entre os dias 4 e 6 de setembro, cujo tema foi “A pesquisa e o
ensino em arquivologia: perspectivas na era digital”, no eixo “Memoria, Patrimoénio e
Usuarios na Arquivologia contemporanea”, ocorreram apresentacdes de trabalhos versando
sobre a tematica dos arquivos escolares.

Notamos uma amplia¢do da tematica também na 3* Semana Nacional de Arquivos, na
qual se comemora o Dia Internacional dos Arquivos (9 de junho) e que teve como tema
Desenhando Arquivos. Entre os dias 3 e 8 de junho de 2019, uma grande parte das institui¢des
arquivisticas e centros de memoria e documentagao de todo pais ofereceram atividades com o
objetivo de aproximar a sociedade e divulgar os trabalhos desenvolvidos nas institui¢des.

Dentre algumas instituigdes, destacamos a Fundacao Casa de Rui Barbosa e o Arquivo
Nacional, em que observamos uma abertura para apresentacdes que relacionavam
Arquivologia, arquivos e Educa¢do e que demonstraram as diferentes possibilidades de
arquivos, entre eles o escolar.

Na Fundacdo Casa de Rui Barbosa no dia 05 de junho de 2019 ocorreu uma palestra
sobre Arquivo e Educagdo ministrada pela professora Priscila Ribeiro Gomes da UNIRIO. No
Arquivo Nacional, no dia 04 de junho foi realizada uma roda de conversa “Organizagdo de
arquivos escolares”, também com a professora Priscila Ribeiro Gomes, da UNIRIO, e Teresa
Alves, professora da Escola Municipal Orsina da Fonseca. O objetivo do encontro foi
demonstrar a importancia de organizar e preservar os arquivos escolares. Importante ressaltar
a fala dessa ultima, que apresentou a sua experiéncia com os arquivos escolares demonstrando

as suas potencialidades dentro do universo especifico das escolas.
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Além dessas iniciativas, hd como exemplo a disciplina “Arquivos, Educa¢ao e Praticas
Culturais” ministrada no PPGARQ', em 2019, que trouxe no ambito de um mestrado em
Arquivologia discussdes que consideram as dimensoes culturais e educativas dos arquivos; as
suas funcdes culturais como objeto de gestdo; as suas agdes, praticas culturais e seus atores; o
uso dos arquivos nos processos de produgdo cultural; a relacdo entre arquivos e Educagdo
Patrimonial, por meio da analise dos conceitos, processos € sujeitos; e as relagdes entre
politicas arquivisticas, educacionais e culturais.

Destacamos também a parceria da UNIRIO com as escolas municipais do Rio de
Janeiro, possibilitando aos alunos estagiarem no ambiente escolar. Essa parceria ¢ fruto das
discussdes desenvolvidas no ambito do grupo de pesquisa Educacdo e Arquivos (EducAr), ja
citado.

Quanto a essa parceria, vale esclarecer, ja existia um convénio firmado pela UNIRIO e
a Secretaria Municipal de Educagdo, porém o curso de Arquivologia nao estava contemplado,

sendo formalizado o interesse no ano 2017. A partir dessa parceria, ampliaram-se as
possibilidades, permitindo aos alunos de Arquivologia realizarem seus estdgios também nas
escolas, mostrando ser mais um espaco de atuacdo. Tal iniciativa partiu de um membro do
grupo de pesquisa, que a época trabalhava em uma escola publica municipal. A partir dos
encontros do grupo, surgiu o interesse em realizar o estdgio na Escola Municipal Friedenreich.

A partir desses exemplos, identificamos que vem crescendo um movimento de didlogo
entre a Arquivologia e a Educagdo, sobretudo através da atuagdo dos profissionais envolvidos
com a tematica, dos dois campos do saber e das institui¢des, sejam eles os Arquivos, as
Universidades ou as escolas'!.

Destacamos ainda a importancia das iniciativas institucionais, que embora representem
um importante eixo no panorama de interlocugdes entre a Arquivologia, a Educagdo e os

Arquivos, em uma perspectiva mais ampla, também representam um elo entre esses campos

%0 Programa de pos-graduagdo em Gestdo de Documentos € Arquivos da UNIRIO é o primeiro
programa de pds-graduagdo em Arquivologia do pais. Trata-se de um mestrado profissional que
conforme parecer da area de Ciéncias Sociais Aplicada da CAPES é muito importante, pois
“inaugura uma nova experiéncia na qualificacdo de profissionais para a gestdo de institui¢des e
servigos arquivisticos.” UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.
Programa de Pés Graduacido em Gestio de Documentos e Arquivos. Rio de Janeiro, 2020.
Disponivel em: http://www.unirio.br/ppgarq. Acesso em: 13 abr. 2020.

"Aqui cabe esclarecer que outras iniciativas institucionais poderiam ser apontadas. Para esse trabalho
optamos pela escolha daquelas que de alguma forma tivemos contato direto, seja através da literatura,
de participacdo em eventos e no decurso das aulas do PPGARQ.


http://www.unirio.br/ppgarq
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de conhecimento e os proprios arquivos escolares, haja vista virem considerando esse tema

em suas discussoes e agdes empiricas.

2.5 POR DENTRO DOS ARQUIVOS ESCOLARES

O arquivo escolar representa um importante eixo de aproximacgao entre a Arquivologia
e a Educacdo. Apesar de ser um tema costumeiramente estudado pelos teoricos da Educagao,
por tratar-se de arquivos - que tem a qualificagdo escolar apenas em funcao da natureza dos
seus documentos - eles podem e devem ser objeto de analise da Arquivologia em suas
pesquisas. Essas podem ter carater teérico e até empirico, através de propostas de intervencao
que se utilizem dos principios e praticas da area.

Por esse prisma, embora esse trabalho apresente um viés de aplicabilidade na medida
em que busca elaborar um manual para os arquivos escolares, consideramos que nosso
objetivo sd sera alcancado a partir da compreensdo do que € um arquivo escolar.

Nesse sentido, iremos abordar o arquivo escolar que, a nosso ver, mostra-se diferente.
Nao pela sua configuracao divergir de um arquivo “tradicional”, mas sim por fatores que o
distinguem, como a sua constru¢do enquanto objeto de estudo e a importancia dos seus
documentos, que apesar de refletirem funcdes e atividades comuns a um arquivo, apresentam

possibilidades e usos especificos, distintos e plurais para os sujeitos envolvidos.

2.5.1 Arquivos escolares enquanto objeto de estudo

Os arquivos escolares enquanto objeto de estudo € algo, que ousamos dizer, recente,
sendo o interesse por estuda-los reflexo do surgimento da Nova Histéria Cultural, um
movimento renovador da historiografia, o qual, de acordo com Peter Burke (1990), surge a
partir de meados dos anos 1980, fruto da Escola dos Annales'.

Por essa perspectiva, hd uma aproximagdo entre a Histéria e as chamadas “novas

ciéncias”, como a Antropologia, a Sociologia e a Psicologia, que trouxeram uma ampliagao

2A Escola dos Annales foi um movimento de renovac¢do da historiografia que surgiu na Franga a
partir da revista Annales d’Histoire Economique et Sociale, fundada por Lucien Febvre e Marc
Bloch. Esse movimento questionava a historiografia tradicional de viés positivista que dominou os
séculos anteriores. Entre as grandes contribuigdes desse movimento foi a incorporacdo de novas
fontes de pesquisa e a promogdo da interdisciplinaridade, permitindo uma aproximagdo com outros
campos de conhecimento. Foi dividido em quatro geragdes, sendo a corrente da Historia Cultural
desenvolvida durante a terceira. Para mais informa¢des ver Burke (1990), Burke (1992), Dosse
(1994) e Barros (2010).
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do olhar dos historiadores, os quais passaram a incluir nas suas analises outros elementos,
uma vez que os anteriormente utilizados ja ndo davam conta da complexa realidade social que
se apresentava para a Historia.

Para o autor Lynn Hunt, essa mudanca nao representou “simplesmente a proposta de
um novo conjunto de temas para investigacdo, mas um questionamento de métodos, fontes,
abordagens e conceitos” (HUNT, 1992, p.13). Isso levou os historiadores a identificarem que
as relagdes culturais sao igualmente importantes as sociais € econdmicas € que apenas estas
ndo determinam os aspectos referentes a cultura.

Para Roger Chartier, um dos principais expoentes desse movimento na Franga e um
autor bastante utilizado pelos pesquisadores da Historia da Educag¢dao, a Nova Historia
Cultural surgiu da,

Emergéncia de novos objetos no seio das questdes historicas: as atitudes
perante a vida e a morte, as crengas ¢ os comportamentos religiosos, 0s
sistemas de parentesco e as relagcdes familiares, os rituais, as formas de
sociabilidade, as modalidades de funcionamento escolar, etc
(CHARTIER, 1990, p.14, grifo nosso).

No que tange especificamente a Historia da Educagdo, as pesquisas anteriores a
década de 1990 se debrucavam sobre temas mais amplos, no tocante a politicas publicas
educacionais, evolugdo das ideias pedagodgicas, em detrimento dos referentes as praticas
escolares. Essas pesquisas “tinham como principais objetos as mudangas ocorridas
sucessivamente nos sistemas de ensino na perspectiva da acdo do Estado, de um lado, e o
pensamento pedagogico, de outro [...]” (LOPES; GALVAO, 2001, p.30 apud FURTADO,
2011, p. 147).

Na década de 1990, o cenario muda e os pesquisadores comeg¢am a questionar e
criticar temas anteriormente abordados, uma vez que consideravam que esses ndo davam
conta da complexidade e diversidade que permeavam a historiografia educacional. A partir
desse momento, a Historia da Educagdo passou a considerar outros temas de investigagao e,
consequentemente, outras fontes de pesquisa, que ultrapassavam a perspectiva dos ditos
documentos “oficiais”, como decretos, leis, regulamentos, portarias.

Nesse contexto, ndo ¢ que os temas mais amplos referentes a Educagdo tenham
deixados de ser discutidos, mas hd uma maior preocupagdo com estudos relacionados ao
cotidiano escolar, que tratam de temas como cultura e comunidade escolar, sobre o arquivo
como lugar de memoria, sobre a trajetoria da institui¢ao escolar, como pode ser observado nos
trabalhos de Magalhdes (1998), Vidal (2005), Mogarro (2006), Vifiao Frago (2000),
Dominique Julia (2001), Faria Filho et al (2004), entre outros.
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E justamente nesse contexto, marcado por mudangas e renovagdes, que 0s
temas como cultura escolar, formac¢do de professores, livros didaticos,
disciplinas escolares, curriculo, praticas educativas, questdes de género,
infincia e, obviamente, as instituigdes escolares emergem como temas
privilegiados e valorizados (NOSELLA; BUFFA, 2008 apud FURTADO,
2011).

Também nessa conjuntura, ganham espago na historiografia educacional brasileira

analises sobre as instituicdes escolares, seus arquivos e fontes. Segundo Furtado (2011), a

partir dos anos 1990, a instituicdo escolar passa a ser vista por outra Otica, considerando

outros aspectos, como:

O contexto histérico e as circunstincias especificas da criagdo e da
instalacdo da escola; seu processo evolutivo: origens, apogeu e situacao
atual; a vida da escola; o edificio escolar: organizagdo do espaco, estilo,
acabamento, implantacdo, reformas e eventuais descaracterizagdes; 0s
alunos: origem social, destino profissional e suas organiza¢des; 0s
professores e administradores: origem, formagao, atua¢do e organizagdo; os
saberes: curriculo, disciplinas, livros didaticos, métodos e instrumentos de
ensino; as normas disciplinares: regimentos, organizagdo do poder,
burocracia, prémios ¢ castigos; os eventos: festas, exposi¢Oes, desfiles
(NOSELLA; BUFFA, 2008, p.16 apud FURTADO).

A partir dessa Otica, a tematica em torno do arquivo escolar ganha folego e este passa

a ser identificado como um espago rico em documentagdo para pesquisas, no qual podem ser

encontrados documentos referentes ao cotidiano escolar. O arquivo escolar também ¢

incorporado como objeto de andlise e investigagdo dos autores, que também passaram a se

preocupar com o seu estado de preservagao.

Nesse aspecto,

Os arquivos escolares tém emergido nos ultimos dez anos como tematica
recorrente no campo da historia da educagdo. Relatos de experiéncias de
organizagdo de acervos institucionais, narrativas sobre as potencialidades da
documentagdo escolar para a percepcdo da cultura escolar pretérita (e
presente), publicacdo de inventarios e guias de arquivo, elaboragdo de
manuais ¢ reproducdo de documentos (digitados ou digitalizados) vém
mobilizando investigadores da area, renovando as praticas da pesquisa e
suscitando o uso de um novo arsenal tedrico-metodologico. (VIDAL, 2005a,

p. 71).

observamos que, no ambito da Histéria da Educacdo, os arquivos

escolares representam uma tematica recorrente € em constante desenvolvimento por parte dos

autores, havendo pesquisas variadas sobre esses arquivos. H4 um crescimento de eventos e
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3 e extensdo, especialmente na area de educacdo, que discutem as

grupos de pesquisal
potencialidades desses arquivos para a Historia da Educacao.

Por parte da Arquivologia, os arquivos escolares ainda ndo sd3o um tema muito
abordado, podendo-se dizer que ainda se trata de um assunto carente de investigacdo. O
cenario encontrado a partir das leituras realizadas ¢ de que os autores arquivistas que se
interessam pelo assunto, no geral, possuem também parte da sua formacao relacionada com a
Historia e, sobretudo com a Educacgao.

Porém, observamos que a partir das investidas institucionais de aproximac¢ao com a
Educacdo, que tém surgido no ambito da Arquivologia, esse contexto vem se modificando
gradualmente e pesquisas ja estdo sendo realizadas considerando as potencialidades do
arquivo escolar. H4, por exemplo, trabalhos que abordam sobre a gestdo dos arquivos
escolares; que trazem relatos sobre as suas condi¢cdes de conservagdo; que trazem
preocupagdes quanto ao acesso as informacdes que esses arquivos custodiam e que tratam do
arquivo escolar na perspectiva da legislacdo arquivistica. Por esse angulo, destacamos as

contribui¢cdes de Gomes (2016) e Bonato (2005), enquanto arquivistas que ja vém debatendo

o tema.

2.5.2 Arquivos escolares: possibilidades e usos

A Lei n° 8159, que dispde sobre a Politica nacional de arquivos publicos e privados e

da outras providéncias, no seu artigo 2° conceitua arquivos como,

Os conjuntos de documentos produzidos e recebidos por orgdos publicos,
instituicdes de carater publico e entidades privadas, em decorréncia do
exercicio de atividades especificas, bem como por pessoa fisica, qualquer

¥No ambito da UNIRIO destacamos também os estudos realizados pelo grupo de pesquisa Nucleo de
Estudos e Pesquisas em Educagdo Brasileira (NEPHEB). O grupo é coordenado pelos professores
Nailda Marinho da Costa ¢ José Damiro de Moraes e tem como objetivos refletir sobre a educagio
brasileira, através das abordagens historica, filoséfica e sociocultural; propor pesquisas
interdepartamentais e interinstitucionais, onde os objetos de estudo e as diversas correntes tedrico-
metodologicas possam constituir um avanco na area. O Nucleo é formado por pesquisadores
doutores vinculados a Programas de pds-graduacdo e ndo vinculados, mas que desenvolvem
pesquisas financiadas; se articula em rede com o Grupo de Estudos e Pesquisas "Historia, Sociedade
¢ Educacdo no Brasil" - HISTEDBR, sediado na UNICAMP e mais 26 GT de diversas
universidades brasileiras; e colabora com o Centro de Pesquisa, Memoria ¢ Historia da Educagéo da
Cidade de Duque de Caxias e Baixada Fluminense - CEPEMHEd. CNPQ. Nucleo de Estudos e
Pesquisas em Historia da Educacdo Brasileira:. NEPHEB/HISTEDBR. Rio de Janeiro, 2020.
Disponivel em: http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/26597. Acesso em: 10 jun. 2020.


http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/26597
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que seja o suporte da informagdo ou a natureza dos documentos (BRASIL,
1991, p.1).

No ambito estadual, o Conselho Estadual de Educagdo (CEE)', através da
Deliberagdo CEE n°® 239 de 04 de maio de 1999, que regulamenta o arquivamento de
documentos escolares em instituicdes de educacao basica do Sistema Estadual, define arquivo

escolar no seu artigo 1° como,

O conjunto, rigorosamente organizado, de documentos e informag¢des que
comprovem, inequivocamente, a identidade e os fatos relativos a
escolaridade de cada aluno e do conjunto de alunos da instituicdo escolar e
evidenciem, ao mesmo tempo, os aspectos de organizacao e acdo da escola
referentes ao processo de educacdo e ensino vivenciado pelos alunos, ao
longo de todo o periodo de funcionamento da instituicdo. (CONSELHO
ESTADUAL DE EDUCACAO, 1999, p.1).

Os arquivos escolares representam o conjunto de documentos produzidos ou recebidos
por escolas publicas ou privadas, em decorréncia do exercicio de suas atividades especificas,
qualquer que seja o suporte da informagdo ou a natureza dos documentos. (MEDEIROS,
2004, p.2). Possuem o atributo “escolar” apenas como distingdo em virtude dos documentos
que o compde, em grande parte de carater educacional.

Feijo (1988) conceitua arquivo escolar como um conjunto de documentos que contém
informacdes sobre a vida escolar, tanto da organizagdo como dos individuos. Os documentos
se referem a institui¢do, no caso a escola, mas também a todos os sujeitos envolvidos, como
alunos ou ex-alunos, professores, funciondrios, enfim, a toda comunidade escolar.

Belloto (1994) ao definir os documentos de arquivo, infere que esses sdo o0s
produzidos ou acumulados por uma entidade publica ou privada, ou por uma familia ou
pessoa fisica, no decurso do cumprimento de suas atividades e fungdes. Esse conceito, trazido
pela autora, embora abrangente, também enquadra os documentos escolares, que sdo

produzidos pelas escolas em atendimento as suas demandas.

%O Conselho Estadual de Educacdo tem atribui¢des em matéria doutrindria, normativa, de
planejamento setorial, ligada a assuntos educacionais, observada a competéncia que lhe confere a
legislagdo do ensino do Estado e do Pais. GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.
Decreto-lei n° 51, de 03 de abril de 1975. Cria o conselho estadual de educacdo do rio de janeiro,
dispde sobre sua natureza, finalidade, composicao, estrutura e competéncia basica e da outras
providéncias. Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, 03 abr. 1975. Disponivel em:
http://alerjlnl.alerj.rj.gov.br/decest.nsf/5f26f86a751527ae032569ba00834b51/51df2193aaf89d91032
56b2f004d1396?0penDocument. Acesso em: 04 jan. 2021.


http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/decest.nsf/5f26f86a751527ae032569ba00834b5f/51df2193aaf89d9f032
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Além disso, segundo a autora, os documentos de arquivo surgem por razdes
funcionais, administrativas e legais e tratam, sobretudo, de dispor ou determinar sobre alguma
coisa ou provar algum ato. Se observarmos os documentos escolares, igualmente
identificamos neles essas razdes de criacao.

Os arquivos escolares inicialmente atendem as necessidades imediatas da escola,
servindo ao cumprimento de atividades legais, administrativas e pedagdgicas, mas também
servem para provar e informar'’. Eles, entre outros aspectos, garantem direitos dos
funcionarios e alunos e demonstram o exercicio da responsabilidade estatal com a educacao,
permitindo que os cidaddos acompanhem e fiscalizem essa atuacao.

Para a Administra¢ao, os arquivos escolares possuem papel informativo, pois através

deles, esta tera informacoes acerca da,

Evolugdo do oferecimento de vagas, de repeténcia, de evasdo escolar, etc, e,
com base em seus informes, aquela podera adotar medidas de planejamento
para oferecimento do servigo publico de educacdo, ou para sanar situagdes,
atender demanda, resolver caréncias (MEDEIROS, 2003, p.5).

A escola deve ser entendida como uma instituicdo que tem missdo, agoes, atividade e
objetivos e os seus documentos/informacdo refletem tanto as atividades-meio, sendo
importantes, por exemplo, para os administradores nas tomadas de decisdo e melhoria do
desempenho, quanto as atividades-fim, relacionadas aos processos de ensino e aprendizagem.

Os arquivos escolares sdo compostos de diversas espécies documentais'®. Quanto a
essas espécies, a Deliberacdo CEE n° 239/1999 traz no artigo 4° os documentos relacionados

aos alunos. S3o eles:

I. Registro da matricula do aluno, no estabelecimento escolar, incluindo
identificacdo e qualificacdo do requerente, bem como o nome completo,
filiagdo, nacionalidade, data e local de nascimento do matriculando;

SRefere-se aos valores dos documentos de arquivo definidos por Schellenberg (2005). Ha os de valor
primario e de valor secundério. O primeiro relaciona-se a razdo de criagdo dos documentos € o
segundo ¢ identificado quando cessa o valor primario e a guarda do documento faz-se necessaria
permanentemente.

1Segundo o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica, espécie documental é a “divisdo de
género documental que reune tipos documentais por seu formato. So exemplos de espécies
documentais ata, carta, decreto, disco, filme, folheto, fotografia, memorando, oficio, planta,
relatorio”. ARQUIVO NACIONAL. Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica. Rio de
Janeiro, 2005. Disponivel em:
http://conarq.gov.br/images/publicacoes_textos/dicionrio_de terminologia arquivistica.pdf. Acesso
13 abr. 2020.


http://conarq.gov.br/images/publicacoes_textos/dicionrio_de_terminologia_arquivistica.pdf
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II. Comprovante da escolaridade anterior - excetuado o referente & Educagao
Infantil - ou, sendo o caso de que trata a Lei Federal n® 9.394/96;

III. Registro pormenorizado do procedimento de classificagdo ou de
reclassificacao;

IV. Registro dos resultados obtidos pelo aluno ao longo ¢ ao final de cada
periodo letivo cursado, em cada componente curricular, consignando a
aprovacao ou a reprovagdo e o percentual total de frequéncia apurado na
forma da lei (CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO, 1999, p.2).

No artigo 5 da mesma deliberacdo, constam as espécies referentes a instituicdo. Sao

I. Ato constitutivo da entidade mantenedora, bem como seus eventuais atos
de alteracdo, todos devidamente registrados;

II. Atos regedores do funcionamento da institui¢do mantida, emitidos pelo
Poder Publico, além do Regimento e seus eventuais Adendos, devidamente
registrados;

II. Proposta Pedagdgica ou conjunto de propostas pedagogicas
contemplando a carga horaria de cada componente curricular e o niimero de
dias letivos por ano, considerado o efetivo trabalho escolar, na forma da
legislacao;

IV. Ementa do trabalho efetivamente desenvolvido por componente
curricular, por periodo ou ano letivo;

V. Registro da identificacdo e da habilitacdo do docente responsavel por
cada componente curricular;

VL. Registro dos certificados de conclusdo ou diplomas expedidos pela
instituicdo, constando de nivel de ensino, nome completo do aluno, filiacdo,
data de nascimento, ano de conclusdo, nimero de controle interno de
emissdo do documento, data da expedicao, nome completo e assinatura do
diretor. (CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO, 1999, p. 2).

A partir da andlise do Plano de Classificagdo das Institui¢des Federais de Ensino

Superior (IFES) e da Tabela de Temporalidade'’, incluindo o ensino médio, podemos

identificar algumas espécies documentais presentes nas escolas em atendimento as suas

fungdes especificas e que convergem com a realidade documental dos arquivos escolares

estaduais, conforme pode ser observado no Quadro 1.

70 Plano de Classificagdo e a Tabela de Temporalidade das IFES foram aprovados pela Portaria n® 92
de 23 de setembro de 2011 do Arquivo Nacional e foram tornados obrigatorios para todas as
Institui¢des Federais de Ensino, através da Portaria n® 1.261 de 23 de dezembro de 2013 do
Ministério da Educacdo, ficando a cargo dessas instituigdes dar publicidade aos referidos

instrumentos

técnicos. Disponivel em:

http://www .siga.arquivonacional.gov.br/images/codigos _tabelas/portaria 10922011 codigo de clas
sificacao_de documentos .pdf. Acesso em: 9 jun. 2020.


http://www.siga.arquivonacional.gov.br/images/codigos_tabelas/portaria_n0922011_codigo_de_clas
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Quadro 1- Fungdes e Tipologias Documentais relacionadas as escolas

FUNCOES ESPECIES DOCUMENTAIS

CONCEPCAO, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO Plano Politico Pedagogico, documento de
DO ENSINO MEDIO autorizacdo de funcionamento da escola.

Matriz curricular, conteudos programaticos das
PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO CURRICULAR disciplinas, Planos de aulas, documentos
referentes a carga horaria das aulas.

Documentos referentes a determinagdo ou
fixa¢do do calendario escolar, relatorios de
planejamento de atividade escolar, calendario
escolar do ano letivo em curso, censo escolar.

PLANEJAMENTO DA ATIVIDADE ESCOLAR

Ata de reunido do conselho de classe, pareceres

CONSELHOS DE CLASSE - ;
da avaliacdo da aprendizagem.

Dossié de alunos, provas, exames, trabalhos,
histdrico e boletim escolar, livros de registros
VIDA ESCOLAR DOS ALUNOS DO ENSINO MEDIO de certificados, ficha de alunos concluintes,
ficha de controle de avaliagoes, livros de
cadastro e de matricula dos alunos.

Fonte: elaboragdo propria com base no Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade das IFES.

Como podde ser observado a partir dos instrumentos legais, os arquivos escolares sdao
compostos por documentos relacionados as fungdes da escola e refletem as suas atividades
cotidianas de cunho administrativo, pedagogico, de pessoal, etc.

Além desses instrumentos legais, hd também por parte da literatura autores que
apresentam em seus trabalhos diferentes espécies documentais constantes no arquivo escolar,
como, por exemplo, Mogarro (2006), Pereira (2007), Furtado (2011), Bonato (2000; 2005),
Silva (2008) e Costa e Ignacio (2019).

Para Mogarro (2006), nos arquivos escolares podem ser encontrados documentos
como: textos legais e documentos emanados do poder central; estatisticas oficiais; relatorios
técnicos elaborados por inspetores e diretores; regulamentos, circulares, normas e outros
textos gerados pela escola e de circulagdo interna, mas que também podem ser documentos
que asseguram o fluxo de comunicagdo entre o organismo politico de tutela e a propria escola;

documentos administrativos e pedagogicos, que constituem grande parte do acervo
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arquivistico de cada instituicdo educativa; publicacdes exteriores a escola — livros, artigos de
jornais e revistas; fotografias e outros documentos de natureza iconografica.

Pereira (2007) também destaca os documentos que compde um arquivo escolar. Para a
autora, hd os que registram os passos da sua vida diaria, como os atos ditos oficiais; os
administrativos comprobatorios, como matricula, atas de exames, boletins de frequéncia e de
avaliacdes, didrios de classe, livro de assinaturas de ponto, curriculos, atos disciplinares,
mapas estatisticos, material simbolico; e os relativos a eventos e que também fazem parte do
cotidiano da escola, referentes a festas, competigdes esportivas, concursos literdrios,
exposicoes etc.

Ainda sobre a questdo, Furtado (2011) infere que nos arquivos das escolas ¢ possivel
encontrar documentos de diferentes tipos que tratam de questdes administrativas, pedagdgicas
e histdricas, como albuns de fotografias, livros didaticos e paradidaticos, relatorios, listas de
matriculas, prontuarios de alunos e professores, trabalhos de alunos, cadernos, entre outros.

Bonato (2005) ressalta que os arquivos escolares sao acervos arquivisticos que contém
diversas espécies documentais como: dossiés de alunos; livros de atas de exames, de
ocorréncia, de fichas de matricula, de estatistica de alunos, de notas, de ponto de professores,
portarias; diarios de classe; guias de remessa de documentos; fotografias; justificativas de
faltas de professores; oficios, cartas e memorandos recebidos; atestados de frequéncia de
professores; relagdo alfabética de alunos; programas de aula de ginastica e canto orfednico;
fichas de pedidos de transferéncia de professores para outras escolas e de licenca especial;
declaracdo para exame de madureza; relagdo de pré-matricula e exemplares de diarios oficiais
do Estado.

Contribuindo para o debate, Silva (2008), infere que,

Os arquivos escolares sdo constituidos de diversas espécies documentais que
sdo também fontes de pesquisa porque registram a memoria do fazer e
pensar pedagogico no cotidiano escolar, além das questdes administrativas.
O tipo de informagdo gerado numa escola ¢ bastante especifico, refere-se a
evolu¢do do numero de vagas, ao histérico de reprovacdes, de evasdo
escolar, entre outras. Essas informagdes podem se constituir numa
ferramenta importante para a definicdo de politicas educacionais, seja no
ambito do municipio ou do Estado (SILVA et al., 2008, p. 2).

Deste modo, pensando na diversidade de espécies documentais que compdem o0s
arquivos escolares, vale a pena mencionar o trabalho de Costa e Ignacio (2019) ao analisarem
o acervo da Escola Técnica Estadual Henrique Lage, pertencente a Fundagao de Apoio a

Escola Técnica do Rio de Janeiro (FAETEC) e vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e
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Tecnologia (SECT)'8, que identificaram uma pluralidade de espécies documentais como: atas
de conselho de classe; decretos; relatérios; dossi€és de alunos (composto por ficha de
matricula, copia da certiddo de nascimento, copia da carteira de identidade, CPF (aluno e
responsavel), histérico escolar do Ensino Fundamental, comprovante de residéncia, copia da
matriz de ingresso do aluno, ficha individual por etapa e ficha de estdgio); livro de ata de
resultados finais; de ata de dependéncia, de ata de conselhos de classe e de registro de
certificados/diplomas; modelos de formularios e declaracdes diversos; certificados; historicos
escolares; requerimentos e boletins, livros de protocolo para documentos emitidos, Regimento
Escolar, Projeto Politico Pedagogico, livro de atas de reunides, editais de ingressos, livro de
ocorréncias diarias, entre outros.

Bonato (2000) destaca que os arquivos escolares através de seus documentos
possibilitam levantar dados para pesquisa educacional e histérica da instituicdo e da
comunidade escolar, representando um patriménio documental que integra a sua memoria e a
memoria educacional brasileira.

Podemos identificar que o universo documental presente nos arquivos escolares é
muito rico e variado, fruto das atividades administrativas, pedagdgicas ou quaisquer outras
que sejam avaliadas como dignas de registro. E neles que ficam os registros do cotidiano
burocratico das escolas, de acordo com a produ¢do documental estabelecida pela legislacao e
pelas suas demandas especificas.

Por esse angulo, partindo da tese de Vitoriano (2011), que apresenta enquanto
condicionantes da producdo documental a obrigacdo, o controle e a memoria, podemos
identificar nos arquivos escolares esses imperativos, ainda que o escopo de analise da autora
seja outro. Percebemos, ao analisar os documentos escolares, que esses sdo criados
inicialmente para atender as obrigagdes e o controle, porém muitos deles posteriormente vao
se constituir na memoria da instituicao, refletindo a sua cultura construida no cotidiano.

Nesse sentido, o arquivo escolar, além de atender demandas administrativas, legais,
pedagodgicas, também permite outras possibilidades. Por se constituir como um patrimdnio
documental das escolas pode ser utilizado em agdes educativas e de Educagao Patrimonial que

contribuem nos processos de ensino e aprendizagem e para o desenvolvimento de pesquisas.

18 Atualmente denominada de Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagido (SECTI).
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2.5.2.1 Arquivos escolares, acdes educativas e educacdo patrimonial: contribui¢cdes nos

processos de ensino e aprendizagem.

Antes de entrarmos na questdo da utilizagdo dos arquivos escolares no
desenvolvimento de agdes educativas e de Educagdo Patrimonial, as quais contribuem nos
processos de ensino e aprendizagem, cabe esclarecermos o cenario encontrado a partir das
leituras realizadas.

O primeiro ponto que cabe destacarmos ¢ que a Educagdo Patrimonial apresenta-se
também como uma acdo educativa, porém existe uma possibilidade de trabalhos que
envolvem o patriménio, mas que ndo se caracterizam como Educacdo Patrimonial, uma vez
que esta define-se por uma metodologia propria que requer o uso continuo e sistemdtico de
acoes pautadas no patrimoénio (HORTA, et. al, 1999).

O segundo ¢ que a grande maioria dos trabalhos que tratam do uso dos arquivos no
desenvolvimento de agoes educativas ¢ de Educagdo Patrimonial consideram as institui¢coes
arquivisticas € nao os arquivos escolares nas suas analises, as propondo a partir da incursao
dos alunos a essas instituigoes e vice-e-versa'®. O proprio arquivo escolar ainda ndo é muito
discutido e explorado como possibilidade de desenvolvimento dessas ac¢des, embora haja
alguns autores debatendo o tema.

Convém esclarecer ainda que também se destacam nesse contexto agdes empiricas
desenvolvidas, tanto por parte das universidades, por meio de grupos de pesquisa e projetos
de extensdo, como pelas escolas, pela atua¢do de professores e de Centros de Memoria®.

Relativo a questdo da utilizagdo do arquivo escolar como instrumento para

aprendizagem, Moraes (2004), destaca que,

Os arquivos escolares sdo, como os demais arquivos, "celeiros da historia" e
constituem lugares especiais para a aprendizagem das diferentes disciplinas
do ensino fundamental e médio. Alguns documentos produzidos/acumulados
pela institui¢do, como os regimentos, os dossi€s individuais dos alunos, os
albuns fotograficos, os boletins e os periddicos, podem ser utilizados no
ensino de Histoéria e da Geografia, por exemplo. Outros documentos, como

Apesar de mencionarmos anteriormente a utilizagdo dos arquivos (aqui entendido como institui¢do
arquivistica) para o desenvolvimento de acdes educativas e de Educagdo Patrimonial quando
tratamos do panorama de dialogo entre a Arquivologia ¢ a Educagdo, consideramos pertinente
destacar especificamente essas agdes no universo dos arquivos escolares.

YUm Centro de Memoria escolar tem por objetivo principal coletar, preservar e conservar o
patrimonio da escola como seu acervo historico, arquivo escolar, suas fotografias, seus mobiliarios,
objetos entre outros. (COSTA; IGNACIO, 2019, p. 193).
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programa de ensino, provas de alunos, relatorios de coordenadores, planos
de aula, etc., constituem fonte privilegiada para o estudo das propostas
curriculares e da conformagdo das diferentes disciplinas e podem
proporcionar uma rica e necessaria reflexdo sobre a atividade pedagogica
desenvolvida na escola. (MORAES, 2004, p. 16).

Gongalves (2008) destaca a importancia da propria historia da escola e da comunidade
que a envolve como um eixo a ser explorado, apontando para o arquivo escolar como o

recurso a ser utilizado para esse fim.

O eixo tematico que pode orientar o desenvolvimento desta proposta ¢ a
historia da instituicdo escolar e/ou da comunidade escolar que por ali passou.
Sdo muitos os recortes possiveis, partindo-se dessas questdes, € 0 arquivo
escolar é apontado como uma das bases de fontes documentais — tomando-se
as devidas precaugdes de acesso aos documentos, tanto técnicas quanto
legais e éticas — que viriam a subsidiar esse trabalho. (GONCALVES, 2008,
p. 79).

Gil (2012) examina a questdo, definindo que a documentagdo escolar deve ser
preservada por representar uma parte significativa da memoria institucional. As reflexdes
apresentadas colocam em debate questdes relacionadas a educacdo para o patrimdnio, a
ampliacao de fontes historicas e suas abordagens no ensino de Historia.

Quanto a questdo da preservacdo da documentacdo escolar, a autora destaca a
necessidade de organizacdo e guarda dessa documentacdo de acordo com normas da
Arquivologia.

Interessante notar que o artigo de Gil (2012) ¢ fruto de reflexdes empreendidas da sua
pesquisa no Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID)?!, assim como
do Estagio de Docéncia em Historia III — Educacdo Patrimonial, do Curso de Histéria da

Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Como resultado, o trabalho apontou

210 Programa PIBID, criado pelo Decreto 7.219 de 2010, e executado no &mbito da Coordenagdo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, tem por finalidade fomentar a iniciagdo a
docéncia, contribuindo para o aperfeigoamento da formagdo de docentes em nivel superior e para a
melhoria de qualidade da educacdo basica publica brasileira. O programa oferece bolsas de iniciacdo
a docéncia aos alunos de cursos presenciais que se dediquem ao estagio nas escolas publicas e que,
quando graduados, se comprometam com o exercicio do magistério na rede publica. O objetivo ¢
antecipar o vinculo entre os futuros mestres e as salas de aula da rede publica. Com essa iniciativa, o
PIBID faz uma articulagdo entre a educagdo superior (por meio das licenciaturas), a escola e os
sistemas estaduais ¢ municipais. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/pibid. Acesso em: 15 abr.
2020.
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para a valorizagao de fontes documentais produzidas pela escola como elemento de producao
de memorias da instituicao.

Gil (2012) também destaca o potencial educativo dos documentos escolares para o
ensino de Histdria, a partir de uma perspectiva de que esses documentos possibilitam uma
investigagdo historica, que permite que outros conhecimentos, outras verdades possam ser

apreendidas. Segundo a mesma,

Os educadores, especialmente de histdria, convivem hoje com o desafio de
romper com as verdades historicas e a no¢ao de fonte tnica, consubstanciada
no documento oficial. Nesse sentido, os arquivos escolares se colocam como
mais uma fonte possivel de ser interrogada pela histéria, construindo e
desconstruindo o conhecimento ao sabor de novas hipéteses. (GIL, 2012, p.
5).

Por fim, cabe ressaltar do trabalho da autora questionamentos que ela faz com relagao
a possiveis temas do curriculo de Histéria que possam ser estudados a partir dos documentos
produzidos pelas escolas. Gil ainda apresenta exemplos interessantes desses possiveis temas.

Por esse angulo, Carlos (2012) também traz exemplos do uso dos documentos
escolares, a partir de uma experiéncia empirica no arquivo da Escola Estadual Rio de Janeiro,
no estado do Rio Grande do Sul, também no ambito do PIBID. Através dessa experiéncia, o
autor identificou que os documentos escolares “em sala de aula assumem o lugar de fontes
historicas que informam sobre a sociedade em outra época” (CARLOS, 2012, p. 282).

Partindo da andlise das atas de encerramento escolares, que traziam informagdes, entre
elas, critérios de justificativa de reprovacao de alunos e de classificacdo, dos quais a “cor da
pele”; o trabalho do autor visualizou a possibilidade de usar esse dado como uma forma de
trabalhar temas como escraviddo e cotas raciais em sala de aula.

No que tange ao desenvolvimento de acdes educativas e de Educagdo Patrimonial,
Gomes e Monteiro (2016) ressaltam a importancia dos arquivos enquanto instrumentos de
acdo pedagogica, voltados para uma perspectiva de trabalho com énfase na Educagdo
Patrimonial, em que o documento apresenta-se como uma possibilidade de redimensionar os

processos de ensino e aprendizagem, destacando que:

Os arquivos, escolares ou ndo, podem e devem ser utilizados como
instrumentos pedagdgicos; professores e alunos devem recorrer a eles para a
formulagdo de um processo de aprendizado mais dinamico, rompendo a ideia
de arquivos como locais de perpetuagdo de poder, observando-os como
locais privilegiados de recursos informacionais, que possibilitam a producao
de novos conhecimentos (p.67).
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Segundo os autores, o uso dessa metodologia nos arquivos escolares ird permitir
atender uma demanda por mudanga nos processos de ensino e aprendizagem que despertem
maior interesse pelos nos alunos. Para os escritores, a Educagdo Patrimonial € um recurso util
que possibilita trazer o patrimonio para as salas de aula.

Dessa forma, a Educacdo Patrimonial atua como uma proposta interdisciplinar de
ensino relacionada as questdes concernentes ao patrimonio cultural. Segundo Oriéd (2005), a

Educacao Patrimonial,

Compreende desde a inclusdo, nos curriculos escolares de todos os niveis de
ensino, de tematicas ou de conteudos programaticos que versem sobre 0
conhecimento e a conservagdo do patrimonio historico, até a realizacdo de
cursos de aperfeicoamento e extensdo para os educadores ¢ a comunidade
em geral, a fim de lhes propiciar informagdes acerca do acervo cultural, de
forma a habilita-los a despertar, nos educandos ¢ na sociedade, o senso de
preservacdo da memoria histérica € o consequente interesse pelo tema.
(ORIA, 2005 apud CAVALCANTI, 2014, p. 7).

Nas escolas, portanto, € possivel pensar a Educagdo Patrimonial a partir dos programas
curriculares e projetos que discutam os conceitos de patrimonio. O proprio Pardmetro
Curricular das Ciéncias Humanas e suas Tecnologias para o Ensino Médio, na parte referente

a disciplina de Historia contempla o tema. Segundo esse,

A constitui¢dao do Patrimonio Cultural e sua importancia para a formagdo de
uma memoria social e nacional sem exclusdes e discrimina¢des ¢ uma
abordagem necessaria a ser realizada com os educandos, situando-os nos
“lugares de memoria” construidos pela sociedade e pelos poderes
constituidos, que estabelecem o que deve ser preservado e relembrado e o
que deve ser silenciado e “esquecido”. (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2000, p.26).

Ainda segundo o Parametro Curricular, € possivel,

Introduzir na sala de aula o debate sobre o significado de festas e
monumentos comemorativos, de museus, arquivos e areas preservadas,
permeia a compreensdo do papel da memoria na vida da populacdo, dos
vinculos que cada geragdo estabelece com outras geragdes, das raizes
culturais e histéricas que caracterizam a sociedade humana. Retirar os alunos
da sala de aula e proporcionar-lhes o contato ativo e critico com as ruas,
pragas, edificios publicos e monumentos constitui excelente oportunidade
para o desenvolvimento de uma aprendizagem significativa. (MINISTERIO
DA EDUCACAO, 2000, p.27).

Embora a Educagdo Patrimonial trate de qualquer bem cultural, temos no arquivo

escolar um exemplo de universo rico que pode ser explorado para o desenvolvimento de a¢des
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educativas. Através do seu acervo ¢ possivel, entre outros aspectos, conhecer a histéria da
escola e do bairro onde ela se situa. Assim, corroboramos com Alves (2017) quando salienta
que “utilizar o patrimonio historico e cultural como ferramenta de ensino e aprendizagem na
sala de aula, contribuira para o fortalecimento do sentido de pertencimento e ¢ salutar para
uma vivéncia consciente dos estudantes” (ALVES, 2017, p.1). O arquivo escolar, por estar
mais proximo da realidade dos alunos e muitas vezes trazer informagdes acerca dessa
realidade, pode contribuir com essa nog¢ao de pertencimento.

Quanto ao desenvolvimento de a¢des educativas ¢ de Educacao Patrimonial em termos
empiricos, cabe destacar os projetos de pesquisa de Gomes (2010), intitulado “Arquivo e
Escola: reflexdes sobre a contribuigdo da educagdo patrimonial na tessitura do
conhecimento”, o de Souza (2017), intitulado “Colégio Estadual Jodo Alfredo: Historia,
Memoria e Patrimonio” e o projeto de ensino de Alves (2017), cujo titulo ¢ “Centro de
Memoria Orsina da Fonseca: a Educagdo Patrimonial invade o cenario escolar”.

Esse ultimo cabe destaque por tratar-se de iniciativa proveniente de uma docente da
escola que vem desenvolvendo um trabalho, mediante os documentos do arquivo escolar, o
qual, a0 mesmo tempo em que contribui para a preservacdo e valorizacdo desse arquivo,
igualmente resgata a memoria da escola e envolve os alunos de uma forma ludica e
educativa?.

Além desses projetos, ha duas iniciativas interessantes que marcaram minha trajetoria
enquanto aluna do mestrado. A primeira ¢ do Centro de Pesquisa, Memoria e Historia da
Educacdo da Cidade de Duque de Caxias e Baixada Fluminense (CEPEMHED)*, cuja
proposta volta-se para o desenvolvimento de cursos de Educagdo Patrimonial que visa a
reflexdo e a vivéncia de experiéncias em Educag¢do Patrimonial no mundo da escola,
particularizando o arquivo escolar como fonte de pesquisa na educagdo basica. Esse trabalho,
aplicado em escolas publicas, € voltado para a sensibilizacdo de professores e alunos sobre a
importancia da preservagdo do patrimonio documental, sobre conservagdo preventiva, arranjo

documental, historia da educacao e das instituicoes escolares.

22Esse projeto foi destaque de uma matéria do programa Bom Dia Rio da emissora Rede Globo de
Televisdo. Disponivel em: https://globoplay.globo.com/v/7129794/ . Acesso em: 16 abr. 2020.

ZPara saber mais sobre 0 CEPEMHED ver DAVID, Fatima Bitencourt. Centro de Pesquisa, Memoria
e Historia da Educacdo da cidade de Duque de Caxias e Baixada Fluminense — CEPEMHed. In.
BONATO, Nailda M. C; XAVIER, Libania (orgs.). A histéria da educacio no Rio de Janeiro:
identidades locais, memoria e patrimonio. Rio de Janeiro: Letra Capital, 2013. p.69-80.
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A segunda ¢ do Centro de Memoéria da Educacdo da Faculdade de Educagao da USP
(CMEUSP) que vem desenvolvendo ao longo do tempo varios projetos de pesquisa
direcionados a agdes educativas ¢ de Educagdao Patrimonial. Um desses projetos objetiva
preservar o patrimonio histdrico das mais antigas escolas do estado de Sao Paulo, mapeando-
as.

Segundo Fratini (2009) para despertar o interesse dos alunos e professores pela
tematica do patrimonio, o projeto conta com instrumentos ladicos, como um kit pedagogico
composto de um jogo de tabuleiro denominado “Arquivo Perdido”; uma revista de historia em
quadrinhos denominada “Em busca da memodria escolar”; e um manual “O acervo escolar:
manual de organizacdo e cuidados basicos”, de autoria de lomar Zaia. Esses instrumentos sao
doados pelos pesquisadores quando em visita as escolas. A autora ainda destaca o jogo

educativo como,

Um instrumento complementar para as aulas sobre a tematica da preservacao
da memoria, sobretudo escolar. A intencdo do jogo, e de todo o kit, ¢
estimular a participagdo e o envolvimento principalmente dos alunos na
busca por documentos que podem estar espalhados e perdidos pela escola. O
jogo proporciona aos alunos o contato com termos técnicos da area de
arquivos e de tipos documentais — hd questdes sobre Ciéncia da Informagao
e Literatura que estdo relacionadas também aos arquivos — e através dos
personagens do jogo procura-se trabalhar as fungdes existentes em uma
escola. (FRATINI, 2009, p. 9).

2.5.2.2 Arquivos escolares como fonte para pesquisas

No que tange ao uso do arquivo escolar enquanto fonte para pesquisas ha trabalhos,
por exemplo, que analisam o seu papel para reconstituir a trajetoria das instituigdes
educacionais; os que identificam esse arquivo como lugar de memoria; os que o consideram
como fonte para os estudos da Educagdo e os que pensam sobre cultura escolar.

Cabe destacar ainda trabalhos de autores que, ao se debrucarem sobre esses arquivos
para desenvolver pesquisas, verificaram o seu estado de conservagdo e as condig¢des fisicas
dos documentos e trazem relatos que demonstram preocupagdes quanto a sua preservacao.

Quanto aos que tratam desses arquivos para a reconstitui¢do da trajetdria da escola e
como lugar de memoria, destacamos as contribui¢gdes de Magalhdes (1998), que identifica
esses arquivos como fonte essencial, haja vista a trajetoria da escola ser construida “da(s)
memoria(s) para o arquivo e do arquivo para a memoria” e de Vidal (2005b) que, a partir das

observagoes de Pierre Nora (1993), enxerga os arquivos enquanto lugares duplos, como locais
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de guarda, guardados em si mesmo, mas também abertos a novas leituras acerca do passado e

do presente, uma vez que oferecem acesso a sua documentacao. Segundo Vidal (2005b),

E essa duplicidade que permite a apropriacio pela histéria, construida a
partir de acontecimentos, € possibilita sua incorporagdo a memoria, na
medida em que consolidam marcos (e marcas) visiveis da existéncia
humana. Os arquivos, assim, ao mesmo tempo que devem conservar os
documentos, precisam ser investidos de uma aura simbolica, gerando um
vinculo afetivo entre presente e passado (VIDAL, 2005b, p.19).

O arquivo escolar possibilita compreender e explicar a existéncia histérica da escola,

além de se constituir enquanto espaco capaz de abrigar varias memorias, de reunir uma gama

de documentos que ativam o nosso passado e passam a ganhar significado no presente, muitas

vezes com outros olhares, outras interpretagdes. O arquivo escolar nos ajuda a entender nao

somente a memoria da escola, mas também a historia do entorno.

Nesse sentido, Gomes e Monteiro (2016), ao abordarem os arquivos escolares,

ressaltam que:

Sdo formados por um acervo rico, diverso e complexo; o patrimonio escolar
faz parte da histéria das comunidades onde se situam as instituicdes. A
preservacdo da memoria da sociedade passa necessariamente pela
preservacdo do patrimonio escolar, inserindo, conforme visto anteriormente,
0os arquivos escolares como parte desse patrimonio (GOMES E
MONTEIRO, 2016, p. 71).

Reis e Reis (2017) defendem que a documentacdo armazenada nesses arquivos

constitui memorias que trazem a tona nogdes e vestigios, que demonstram como a escola foi

criada, por quem, quais as metas, fun¢des e praticas cotidianas.

Mogarro (2006) ressalta o lugar dos arquivos escolares nas institui¢cdes educativas,

para auxiliar na compreensdo do seu itinerario construido ao longo do tempo, uma vez que,

O arquivo constituindo o nucleo duro da informagdo sobre a escola,
corresponde a um conjunto homogéneo e ocupa lugar central e de referéncia
no universo das fontes de informacdo que podem ser utilizadas para
reconstruir o itinerdrio da instituicdo escolar. O cruzamento do que se
estabelece entre os dados obtidos, através da analise dos documentos de um
arquivo escolar, permitem realizar correlacdes estreitas entre as diversas
informagdes (também obtidas em fundos documentais externos a escola),
revelando indice de coeréncia e logica internas do fundo arquivisticos e o
papel central dos seus documentos para a compreensdo da organizagdo e
funcionamento da institui¢do que os produziu (MOGARRO, 2006, p. 72).

O arquivo ¢ importante por ser um produto das atividades das escolas, que possibilita,

a partir dos seus documentos, a apreensao da sua historia, cultura, organizacao,
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funcionamento e, embora represente uma realidade particular, ¢ importante também por

permitir uma maior compreensdo do sistema educativo de forma mais ampla.

A importancia do lugar do arquivo na instituicdo tem acompanhado a
afirmac¢do dessa mesma instituicdo como um microcosmos com formas e
modos especificos de organizagdo e funcionamento. As escolas sao
estruturas complexas, universos especificos, onde se condensam muitas das
caracteristicas e contradi¢cdes do sistema educativo. (MOGARRO, 2006, p.
73).

Mogarro (2006) nesse mesmo trabalho apresenta diferentes documentos que compde o
arquivo escolar e que sdo importantes tanto para reconstruir a trajetdria da escola, quanto para
estudos da Historia da Educacao.

Partindo da analise dos documentos apresentados por Mogarro (2006), Pereira (2007)
ressalta que apenas parte do passado escolar fica registrada por escrito, devendo ser
exploradas outras fontes para se reconstruir a histéria da escola. Devem ser considerados
documentos em outros suportes como, por exemplo, objetos variados, quadros, carteiras,
globos, lousas, mobiliario, quadros didaticos ou comemorativos, uniformes, cadernos, provas
escolares, trabalhos de alunos, manuais escolares, didrios de recordacdes de adolescentes,
material iconografico, sonoro etc.

Esses documentos sdo considerados, para os autores da Historia da Educagdo, como
constitutivos da Cultura Material Escolar, a qual segundo Castro (2011) abrange elementos
que constituem o universo escolar, como os objetos de leitura e escrita (lapis, caneta, livros,
etc.); materiais de limpeza (panos, vassouras, tapetes, etc.); mobiliarios (cadeiras, carteiras,
bancos, mesas, etc.); indumentarias (fardamentos, chapéus, calcados, etc), dentre outros. Em
Centros de Memoria escolares, as potencialidades desses documentos sdo exploradas em
diferentes ac¢des.

Relativo a utilizagdo dos arquivos escolares para estudos, Bonato (2005) salienta que a
Historia da Educagdao busca novas fontes, encontrando no arquivo escolar um ambiente
proficuo para pesquisas, o qual apresenta multiplas possibilidades de investigacdo que
permitem conhecer, por exemplo, as atividades administrativas e pedagogicas de
transformagdo da educagdo ao longo do tempo. Através da sua experiéncia profissional como
arquivista e educadora, demonstra de forma empirica e conceitual a utilizagdo desses acervos

nas suas pesquisas realizadas ao longo de sua trajetoria profissional.
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Reis e Reis (2017) também contribuem para o debate, demonstrando a importancia
desses arquivos para sanar indagagoes e incomodos que perpassam a Educacgdo respondendo a

questdes pertinentes da area. Desse modo € possivel,

Trabalhar o conjunto de documentos para pensar de forma geral a Histéria
da Educag¢do, mas igualmente conhecer os estudantes de uma determinada
escola; fazer estatistica com os dados do histérico escolar; criar banco de
dados demografico por meio da certiddo de nascimento, verificar as
ocorréncias como indisciplina e vandalismo, entre outras. Além da
documentagdo do aluno, a escola produz e recebe outros documentos
passiveis de estudo como as legislagdes referentes a educacdo brasileira, bem
como as internas da instituicao respaldadas pelos 6rgdos competentes. Essas
fontes permitem conhecer a educagdo no ambito municipal, estadual e
federal. Com as legislagdoes, o pesquisador que lida com Historia da
Educacdo pode pensar as politicas publicas educacionais e fazer proposi¢des
(REIS; REIS, 2017, p. 483).

Diana Vidal (2005a) ressalta que, em relagdo a tematica dos arquivos escolares, os
autores tém se debrugado sobre relatos de experiéncias de organizagdo de acervos escolares,
sobre narrativas que destacam os potenciais desses arquivos para a percep¢ao da cultura
escolar e sobre publicacdes de inventarios, guias e manuais e reproducdo de documentos, o
que vem provocando uma renovagao das praticas da pesquisa e o uso de outros arcaboucos
tedrico-metodologicos.

Ainda sobre a questdo, Furtado (2011) infere que através dos arquivos das escolas ¢
possivel compreender o processo de ensino e aprendizagem, a cultura escolar e os seus
documentos e, consequentemente, auxiliam para a Historia da Educacdo, tornando-se fontes

de informag¢des imprescindiveis para a pesquisa.

Diante dos arquivos escolares a imaginagdo e o trabalho cientifico irdo
explorar inimeras possibilidades: Construirdo biografias escolares;
elaborardo sucessivos conceitos de cultura ou de educacdo sistematica;
esclarecerdo a didatica viva; discutirdo formas de ensino dominantes em
cada época; dirdo como a escola estava inserida na comunidade, etc, etc.[...]
Ali, nos documentos, estdo memorias individual e coletiva da educacdo. Nao
toda, é evidente. Mas também ndo s6 memoria, mas memorias: Memoria do
papel. Memoria da tinta. Memoria da letra. Memoria da pena. Que tinta &
aquela? Por certo uma daquelas obtidas com receita, que passou de professor
a professor, ou de pai a pai, de aluno a aluno, antes da disseminagao da tinta
industrial (MEDEIROS, 2003, p. 6).

Os arquivos escolares agregam documentos que tornam possivel apreender varios
temas acerca do contexto escolar, como as praticas educacionais, culturas escolares, trajetoria

da escola, curriculo, politicas educacionais, praticas pedagdgicas, métodos de ensino que
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foram sendo construidos através do tempo e que podem ser explorados pela Histéria da
Educacao.

Quanto aos arquivos escolares utilizados para pensar a cultura escolar, evidenciamos
as contribui¢cdes de Vinao Frago (2000), Dominique Julia (2001), Faria Filho et al (2004) e
Barroso (2012).

Para Dominique Julia (2001), a cultura escolar ¢ vista dentro de uma perspectiva
histérica, sendo essa o “conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e condutas
a inculcar, e um conjunto de praticas que permitem a transmissdo desses conhecimentos e a
incorporagdo desses comportamentos” (JULIA, 2001, p. 9). Através de normas definidas por
documentos como, por exemplo, o Projeto Politico Pedagogico da escola e praticas como
atividades em sala de aula, ¢ que vai ser caracterizada a cultura escolar.

A ideia de uma cultura escolar refere-se ao fato de que as escolas, embora integradas a
contextos sociais mais amplos, concomitantemente desenvolvem uma cultura especifica,
propria do seu cotidiano escolar. Apesar das escolas possuirem caracteristicas comuns
relativas as suas atividades educacionais, ao atendimento as normas, legislagdes, programas e
politicas educacionais, hd também a atua¢do dos sujeitos envolvidos no cotidiano escolar,
como professores, diretores, alunos, demais servidores e comunidade escolar que implicam na
constituicao da sua cultura.

Dessa forma, o papel social de uma escola vai além da prestacio de um servico
educativo pautado por determinagdes burocraticas e agrega também os individuos e praticas
que sdao fundamentais para a compreensao dos processos organizativos, pedagdgicos, de
gestao e tomadas de decisdo.

Vinao Frago (1998) entende a cultura escolar como,

Um conjunto de teorias, principios ou critérios, normas e praticas
sedimentadas ao longo do tempo no seio das institui¢des educativas. Trata-se
de modos de pensar e atuar que proporcionam estratégias e pautas para
organizar e levar a aula, interatuar com os companheiros € com outros
membros da comunidade educativa e integrar-se na vida cotidiana do centro
docente. Destes modos de pensar e atuar constituem em certas ocasides
rituais € mitos, porém sempre se estruturam em forma de discursos e agoes
que, junto com a experiéncia e formagao do professor, lhe servem para levar
a cabo sua tarefa didria. (VINAO FRAGO, 1998, p.167-183).

Ainda segundo Vindo Frago (1998), a cultura escolar engloba tudo o que acontece no
universo escolar, todas as dimensdes do seu cotidiano. Para o autor, ela varia conforme a

instituicao, por isso adota a acepgao de culturas escolares. Dessa forma, “enquanto Dominique
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Julia concebia a existéncia de duas culturas escolares (primaria e secundaria), Vifiao Frago
estendia o conceito a todas e a cada uma das institui¢cdes escolares” (FARIA FILHO, et al,
2004, p. 148).

Faria Filho (2000) também contribui para o debate, considerando que a cultura escolar
¢ formada por dois condicionantes bésicos: tempo e espago. O espaco € a escola (regida pela
ordem, controle social) e o tempo, que ¢ plural, muda de acordo com os acontecimentos
sociais, politicos, econdmicos, religiosos, etc, e que impactam diretamente na cultura da
escola, nos saberes e fazeres que constituem uma instituicdo escolar.

Segundo Barroso (2012), quanto a cultura escolar, podem-se identificar trés tipos de
abordagens. Na primeira, funcionalista, aquela ¢ a Cultura (no sentido amplo) que ¢ veiculada
através da escola. A instituicdo educativa é vista como um simples transmissor de uma cultura
que ¢ definida e produzida exteriormente e que se traduz nos principios, finalidades e normas
que o poder politico (social, econdmico, religioso) determina como constituindo o substrato
do processo educativo e da aculturagdo das criangas e dos jovens.

Na estruturalista, a “cultura escolar” ¢ a produzida pela forma escolar de educacao,
principalmente através da modelizagao das suas formas e estruturas, sejam o plano de estudos,
as disciplinas, o modo de organizacdo pedagdgica, os meios auxiliares de ensino etc.

Por ultimo, na interacionista, a “cultura escolar” ¢ a cultura organizacional da escola.
Neste caso, ndo se trata da escola enquanto institui¢do global, mas sim de cada escola em
particular. O que estd em causa nesta abordagem ¢ a “cultura” produzida pelos atores
organizacionais nas relagdes uns com os outros, com o espago € com os saberes.

Corroboramos dessa ultima perspectiva, pois ela considera que a identidade de cada
escola ¢ construida pelos valores, pelas relagdes entre os sujeitos, nas relagdes com o tempo e
espaco, enfim construida no dia-a-dia de cada escola em particular. Adotamos a perspectiva
de “culturas escolares” em detrimento de cultura escolar, por compreendermos que cada
escola ¢ um universo Uinico, com inimeras possibilidades.

Apesar da missdo, fungdes e atividades das escolas serem padronizadas e haver
legislacdes que regulamentam a sua atuag@o, a maneira como cada uma lida com isso e como
os sujeitos atuam no cotidiano escolar € diversa e plural. Isso se reflete nos arquivos enquanto
produto desse contexto.

Por fim, ressaltamos os trabalhos dos autores que demonstram preocupagdes com as
condigdes fisicas, estado de guarda e conservacao dos acervos escolares. Destacamos as
contribui¢cdes de Magalhaes (1998), Bonato (2002; 2005), Silva et al (2008); Costa e Ignacio
(2019).
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[..] Sede privilegiada de uma multiplicidade de ac¢des humanas,
pedagdgicas, culturais, sociais, afetivas, produto de um quotidiano sempre
reinventado, da instituicdo educativa ndo resta por vezes mais que um
residuo documental, irregularmente repartido no tempo e pouco
representativo, nomeadamente no que se refere a riqueza do quotidiano
escolar (MAGALHAES, 1998, p. 75).

As reflexdes apresentadas até o momento ilustram a relevancia do arquivo escolar em
diferentes aspectos. Seja por representar um objeto de estudo que vem se consolidando ao
longo do tempo e crescendo no universo da Arquivologia; seja por servir ao atendimento de
demandas imediatas das escolas e da Administragdo; ou por se constituir de informagdes
importantes de interesse administrativo e pedagogico, possibilitando o desenvolvimento de
acOes educativas e pesquisas, esses arquivos precisam ser preservados?.

Levando-se em consideracao a importancia do arquivo escolar, ¢ preciso repensar
medidas de gestdo de documentos nas escolas que visem a racionalizacdo da produgdo
documental; as condigdes minimas de preservagdo; e que melhorem o processo de
recuperagdo das informagdes nos arquivos escolares, tanto para a realizagdo das suas
atividades cotidianas, para garantir os direitos dos cidaddos, para atender as demandas da
Administragdo Publica e para atender outros usos, como, por exemplo, de pesquisa e

desenvolvimento de a¢des educativas.

24Para Medeiros (2003) os arquivos escolares sdo importantes, pois as escolas exercem munus publico,
por isso eles devem ser preservados, sendo a propria institui¢do escolar € a Administragdo publica
responsaveis por sua preservacao.
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3 GESTAO DE ARQUIVOS ESCOLARES

Os arquivos escolares sdo o produto das atividades didrias das escolas, sendo
importantes tanto para atender suas necessidades cotidianas e cumprimento das exigéncias
que lhe sdo impostas, como por representarem a memoria institucional, que vai sendo
construida ao longo do tempo.

Considerando que esses arquivos, além das razdes de sua criagdo, tém recebido
atencdo também em virtude de outros interesses, como por exemplo, de pesquisa, ¢
importante que eles estejam organizados para atender esses imperativos.

E preciso uma gestéo eficiente dos arquivos escolares que proporcione uma produgio
documental racionalizada, uma preservacdo dos documentos considerados de valor
permanente € uma recuperacdo e acesso aos documentos e informagdes de forma rapida e
eficaz.

Assim, sugere-se o desenvolvimento de praticas de gestdo de documentos nos arquivos
escolares, de maneira a otimizar os recursos existentes, agilizar o atendimento a comunidade
escolar e a sociedade. Além de melhorar os servicos prestados pelas escolas, a sua
viabilizagdo resultard numa economia de recursos financeiros € humanos e tornara o arquivo
acessivel para os interessados.

Torna-se premente adotar praticas de gestdo nas escolas. Para isso, ¢ necessario
primeiramente conhecer a propria gestdo de documentos, através de sua teoria e praticas que
permitirdo apreender seus instrumentos e subsidios que podem auxiliar na organizacao dos
arquivos escolares.

Por tratar-se de arquivos escolares estaduais, ¢ oportuno identificar também as agdes
de gestdo que o Estado do Rio de Janeiro e a Secretaria de Estado de Educagdo ja vém
desenvolvendo. Além disso, o que se visualiza enquanto possibilidades existentes no proprio
ambito das escolas.

Assim, antes de analisarmos o universo empirico das duas escolas escolhidas como
objeto de investigacdo, identificando os principais problemas de gestdo existentes, ¢
necessario apresentarmos, mesmo que brevemente, o que a literatura conceitua como gestao
de documentos, para em seguida, discutirmos os desafios da gestdo no ambito dos arquivos

escolares.
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3.1 GESTAO DE DOCUMENTOS: TEORIA E PRATICA

A Gestao de Documentos surgiu em um contexto relacionado ao aumento da produgao
documental, resultado da conjuntura p6és Segunda Guerra Mundial, de crescimento e
complexidade das fungdes e atividades administrativas e da adesdo aos principios da
Administragdo Cientifica. Segundo Vitoriano (2011, p. 12), “a variedade e a complexidade
das fungdes exercidas pelas organizagdes desafiaram os arquivistas, a medida que os novos
documentos chegavam aos arquivos”.

Para lidar com esse contexto ¢ que comecam a surgir acdes nos Estados Unidos e
Canada que visavam controlar “a produ¢ao documental, a racionalizacdo das eliminagdes ¢ a
conservagdo econdmica e concentrada dos documentos de guarda intermediaria, bem como a
difusdo de manuais de procedimentos” (INDOLFO, 2007, p. 33).

Com o tempo, a Gestdo de Documentos foi se desenvolvendo e ampliando para outros
paises, ndo havendo um conceito Gnico e universal de gestdo de documentos, pois em cada
pais suas premissas foram adaptadas a realidades especificas, conforme as tradicdes
arquivisticas, administrativas e relacionadas a um contexto histdrico e institucional. Porém, de
forma geral devido ao contexto pelo qual passavam as organizac¢des, em que se adotaram os
principios da administragao cientifica nos processos de produ¢@o e na organizagao racional do
trabalho os elementos economia, eficiéncia, eficicia e produtividade apareciam em quase
todos os conceitos.

No Brasil, segundo Jardim (2015), foi por volta de 1980 que a Gestdo de Documentos
deixou de ser uma realidade pouco conhecida para se tornar um conceito e conjunto de
ferramentas inovadoras da Arquivologia que se pratica no pais, a partir de um processo de
modernizacdo do Arquivo Nacional pautado em uma ruptura com o modelo de instituicdo

arquivistica tradicional pela via da gestdo de documentos. Ainda segundo o autor,

[...] Ao contrario dos paises onde a gestdo de documentos se desenvolveu
como teoria e pratica, no Brasil sdo os arquivos publicos que, com vistas a
sua modernizagdo, se dirigem a administragdo publica com projetos que
objetivam a adocdo de elementos basicos da gestdo de documentos
(JARDIM, 1987, p.9).

Percebemos, portanto, que, no Brasil, a gestdo de documentos ndo surge como um
corpo teorico, mas, sobretudo, como uma necessidade dos arquivos em aprimorar a gestao dos

seus documentos.
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E importante salientar também, nesse contexto, o advento da Lei n® 8159/1991, a
chamada Lei de Arquivos, que dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e
privados a qual traz em seu artigo 3° o conceito de gestdo de documentos. Essa lei, segundo
Indolfo (2007), permitiu o entendimento da gestdo de documentos como uma forma de
garantir o ciclo de vida dos documentos, possibilitando uma avalia¢do baseada em critérios e
assegurando a organizacdo dos conjuntos documentais que seriam destinados a guarda

permanente. Nesse aspecto, se conceitua gestdo de documentos como,

O conjunto de procedimentos ¢ operagdes técnicas referentes a producao,
tramitagdo, uso, avaliacdo e arquivamento de documentos nas fases corrente
e intermediaria, visando sua eliminacdo ou recolhimento para guarda
permanente (BRASIL, 1991, p. 1).

A implantacdo de um programa de gestdo de documentos parte da necessidade de
instituirem-se procedimentos que garantam de forma eficiente a produgdo, utilizagdo e
destinacao final dos documentos contribuindo para que a informagao esteja disponivel quando
e onde for necessaria, para o acesso € para a conservagao dos documentos que forem
considerados pelo seu valor de guarda permanente e garantindo a elimina¢do dos que nao
sejam necessarios manter, permitindo o aproveitamento racional dos recursos humanos,
financeiros e materiais.

Os documentos de arquivo, em um primeiro momento, sdo criados para fins
administrativos, legais ou burocraticos e posteriormente adquirem valor secundério. Essa
no¢do ¢ importante para se estabelecer as fungdes da gestdo de documentos, classificagao e
avaliacdo de maneira que, apos serem classificados, os mesmos sejam avaliados. Nesse
aspecto, “a aplicacdo dos critérios de avaliagdo deve efetivar-se nos arquivos correntes, a fim
de se distinguirem os documentos de valor eventual, de eliminacdo sumaria, daqueles de valor
probatorio ou informativo” (INDOLFO, 2007, p. 43).

Estas duas funcgdes sdo primordiais para a gestdo dos documentos, uma vez que
garantem o controle dos fluxos informacionais, o acesso e a disponibilizagdo da informagao

(INDOLFO, 2007, p. 45), além de permitirem,

O compartilhamento das informag¢des para a tomada de decisdo segura e
transparente, a preservacdo dos conjuntos documentais para a guarda
permanente e asseguram que a eliminagdo, daqueles documentos destituidos
de valor, a curto ¢ médio ou longo prazo, seja realizada de forma criteriosa
(INDOLFO, 2007, p. 45).
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A partir da gestdo de documentos sera possivel acompanhar todo o ciclo vital dos
documentos, que envolve fases pelas quais os documentos de arquivo passam, desde a
producdo, utilizagdo até a guarda permanente ou eliminagdo. Essas fases, conforme as
diretrizes do Conselho Internacional de Arquivos (CIA), sdo: producdo; utilizagdo e
conservagao ¢ destinag¢do (eliminagao).

Para Paes (2004), a primeira fase relaciona-se a produgao racional dos documentos,
devendo ser criados apenas documentos essenciais & Administracao e de forma padronizada.
Além disso, deve preocupar-se com a manutengdo da integridade, autenticidade,
fidedignidade e unicidade dos documentos de arquivo. E nessa primeira fase que podera ser
otimizada e racionalizada a produ¢do dos documentos contribuindo para que ndo haja
futuramente uma massa documental acumulada.

A segunda fase se refere ao fluxo percorrido pelos documentos para cumprir as
competéncias, fungdes e atividades administrativas do 6rgdo, assim como de sua guarda apos
encerramento do tramite. A utilizagao envolve controle, uso, acesso ¢ armazenamento dos
documentos necessarios ao desenvolvimento das atividades de uma organizagao.

A fase de destinagdo envolve decisdes sobre quais documentos deverdo ser
preservados e quais deverdo ser eliminados. E nela que é definido o destino dos documentos,
podendo ser a eliminagdo ou a “guarda permanente”, através de analise, sele¢do e fixagdo de

prazos de guarda. Por esse angulo,

A literatura e pratica arquivisticas no plano internacional destacam, a partir
da adocdo do conceito de Gestdo de Documentos, a importancia da atividade
de avaliagdo e selecdo de documentos para a racionaliza¢do do ciclo vital
dos documentos (INDOLFO, 2012, p. 20).

Nesse ciclo existe um tempo de vida util pelo qual o documento passa, em decorréncia
da frequéncia e pelo tipo de uso que dele é feito. E estipulado um valor de uso identificado

pela avaliagdo. A avaliagdo ¢,

Um processo de andlise e selecdo que visa estabelecer prazos de guarda e
destinagdo final dos documentos, definindo quais documentos serdo
preservados para fins administrativos ou de pesquisa € em que momento
poderdo ser eliminados ou recolhidos ao arquivo permanente, segundo o
valor e o potencial de uso que apresentam para a administragdo que os gerou
e para a sociedade (INDOLFO, 2007, p. 43).

Conforme Rousseau e Couture (1998 apud Silva et. al 2008, p.3) os valores dos

documentos sao de dois tipos: primarios e secundarios. O primeiro, ainda de acordo com os
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autores, compreende “a qualidade do documento baseado nas utilizagdes imediatas e
administrativas que lhe deram os seus criadores”. O segundo refere-se “a qualidade do
documento baseado nas utilizagdes nao imediatas ou cientificas”.

A partir do conceito de ciclo de vida dos documentos, desenvolveu-se a teoria das trés
idades que consiste na “ideia de que os documentos arquivisticos, em funciao dos seus usos e
valores para a organizacao produtora ou para terceiros, podem ser objeto de intervencao em
uma ou mais fases: corrente, intermediaria e permanente” (JARDIM, 2015, p. 32).

Na fase corrente, os documentos s3o indispensaveis para as atividades do dia a dia da
instituicao; na intermedidria, o uso ja ndo ¢ mais tdo frequente e, por fim, na permanente sao
preservados os documentos de valor histérico e de testemunho das atividades da instituicao.
Recomenda-se que a avaliag@o seja realizada j& nos arquivos correntes, uma vez que avaliar
os documentos na fase intermedidria ou permanente se mostra bastante dispendioso.

Para avaliar os documentos ¢ importante que estejam classificados, ou seja, definidos
em classes, uma vez que isso facilita a compreensao do conteudo dentro de todo o conjunto e
junto a organizagdo geradora. Isso ¢ importante, pois a classificacdo garante a organicidade
dos documentos.

Para se classificar, ¢ necessario conhecer a estrutura organizacional a partir da sua
missdo, objetivos, fungdes, atividades, além de realizar um levantamento da producao
documental para conhecer os documentos produzidos pelas unidades administrativas.

Além do conhecimento da organizagdo, € importante o conhecimento das necessidades
de uso dos documentos a serem classificados, uma vez que eles serdo procurados em fungao
do uso por parte de quem os gerou.

Apos esse levantamento, € possivel estruturar as classes, subclasses, grupos e
subgrupos por meio de um instrumento denominado Plano ou Codigo de Classificagdo. Dessa
forma,

A elaboragdo de um plano de classificacdo deve permitir a articulagdo entre
os conjuntos documentais produzidos, formadores dos arquivos, ¢ as fungdes
e as atividades exercidas pelo produtor, a organizacdo e ordenagdo dos
documentos. Ele, deve, também, possibilitar o acesso as informagdes, de
forma réapida, eficiente e segura, assegurando que a pratica da avaliacdo se
constitua numa atividade essencial para a racionalizagdo do ciclo de vida dos
documentos (INDOLFO, 2007, p. 46).

Com base no Plano de Classificacdo, a avaliagdo se da de forma mais eficiente e
segura, haja vista que havera a compreensdao da relacdo organica entre os documentos,

facilitando a identificagdo dos valores e a separacao dos que podem ser eliminados € os que
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sdo imprescindiveis para a organizacdo, além de facilitar a elaboragdo da Tabela de
Temporalidade de Documentos.

A Tabela de Temporalidade de Documentos ¢ um “instrumento de destinacao,
aprovado por autoridade competente, que determina prazos e condi¢des de guarda tendo em
vista a transferéncia, recolhimento, descarte ou eliminagdo de documentos” (ARQUIVO
NACIONAL DO BRASIL, 2005, p. 159).

Nessa tabela, devem constar os prazos de arquivamento dos documentos no arquivo
corrente, os da sua transferéncia para o arquivo central e/ou intermedidrio e da sua destinagao
final. E preciso que esteja em constante atualizagio em decorréncia da incorporagdo de novos
documentos, de mudancas de estrutura e fung¢des do Orgdo, assim como da legislacdo
pertinente.

A transferéncia se refere a passagem dos documentos do arquivo corrente para o
intermediario; enquanto o recolhimento € a operagdo pela qual os documentos sdo transferidos
para o arquivo permanente, podendo vir esses tanto do arquivo intermedidrio, como do
proprio arquivo corrente, conforme o caso. A tabela trara definidos os prazos de guarda de
cada documento conforme as suas caracteristicas e utilizagao.

Para realizar a avalia¢do definindo os valores dos documentos e consequentemente os
prazos de guarda € necessario se estabelecer uma Comissdo Permanente de Avaliagao,
composta de profissionais ligados a diversas areas, de forma que um grupo multidisciplinar
possa analisar os documentos de maneira mais completa e segura possivel.

Através dessas praticas, portanto, € possivel atingir os objetivos proprios da gestdo de
documentos que, segundo Lopes (1997), relacionam-se ao fato de se assegurar a producao,
administracao, manutencdo e destinagdo dos documentos, garantindo uma maior eficiéncia e
eficacia em termos de acesso e recuperacao aos documentos e informacdes.

E fato a importancia que essas praticas de gestio tém para a Administracdo Piiblica,
uma vez que elas possibilitam maximizar e otimizar os recursos, facilitando a vida do gestor
publico e do cidadao.

Além disso, no Brasil, na atualidade, existe a premissa de que deve ser instituido um
processo de reestruturacdo desta administracdo, tendo como objetivos proporcionar um
melhor acesso dos cidadaos as informagdes publicas; atender as exigéncias por uma maior
transparéncia administrativa; e promover uma maior racionalizagdo e eficiéncia na realizagao
das atividades administrativas. E preciso que as organizagdes viabilizem uma gestio capaz de

manter os documentos ¢ as informacdes organizadas e acessiveis para os usuarios.
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Nesse contexto, o Estado do Rio de Janeiro também tem buscado implantar melhorias
que garantam uma melhor gestdo dos seus documentos, visando melhorar a sua atuacao junto

a sociedade.

3.2 GESTAO DE DOCUMENTOS NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Quando pensamos nos arquivos escolares estaduais que sdo objeto deste estudo,
pensamos em gestdo de documentos no ambito estadual. Dessa forma, torna-se relevante
entendermos o contexto da gestdo de documentos no Estado do Rio de Janeiro, pensando as
acdes que ja vém sendo desenvolvidas para melhorar a atuagdo das instituigdes publicas do
Estado.

E dentro desse cenario que destacamos a Lei Estadual n°® 5.562/2009%, que dispde
sobre politica dos arquivos publicos e privados e traz artigos interessantes, como o proprio

artigo 1° o qual infere que,

E dever dos orgdos e entidades da Administragdo Publica Estadual a gesto
documental e¢ a protecdo especial a documentos de arquivos, como
instrumento de apoio a administracdo, a cultura, ao desenvolvimento social,
educacional e cientifico e como elementos de prova e informacgdo do Estado
e do cidadao, para a efetividade dos direitos e garantias individuais e
coletivos (GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2009, p. 1).

Chama atencao nesse artigo a disposi¢do acerca da obrigacao dos 6rgdos e entidades
da Administracdo Publica Estadual de gerir e proteger os documentos que vao servir como
instrumento de apoio a administragdo, a cultura, ao desenvolvimento social e, sobretudo, a
educagdo. E interessante como ¢ pensada a importincia da gestio dos documentos com
relacdo a aspectos que fogem do viés administrativo, burocratico, legal, mais tradicionais,
abrindo o leque para outros como de cultura e educagdo. Além de que esse dispositivo abre
espago para uma maior relevancia dos proprios arquivos escolares enquanto um instrumento
que favorece o desenvolvimento educacional.

O proprio conceito de gestdo de documentos na lei também ¢ relevante, tendo em
vista, mostrar-se mais completo do que o anteriormente trazido pela Lei 8.159/1991, quando

define claramente como procedimentos da gestdo de documentos a avaliagdo e a classificacao,

2> Sancionada em 20 de outubro de 2009, pelo governador da época Sérgio Cabral.
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0 que ndo se encontra de forma explicita nem mesmo em muitos conceitos que tratam de
gestdo presentes na literatura da area.

Porém, o mais importante dessa lei ¢ a definicdo do Arquivo Publico do Estado do Rio
de Janeiro (APERJ) como a institui¢dio arquivistica de referéncia no Estado®®. Por esse angulo,

o artigo 17° infere que,

Compete ao Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro implementar a
politica estadual de arquivos, definida pelo Conselho Estadual de Arquivos -
CONEARQ), criado pelo Decreto Estadual n® 29.387%", de 15 de outubro de
2001, além da gestdo, transferéncia, recolhimento, processamento técnico,
preservacdo e divulgag¢do dos documentos produzidos e recebidos pelo Poder
Executivo Estadual, garantindo pleno acesso a informagao, visando apoiar as
decisdes governamentais de carater politico-administrativo, o cidaddo na
defesa de seus direitos e incentivar a produgdo de conhecimento cientifico e
cultural (GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2009, p. 1).

O APERIJ foi criado pelo Decreto Estadual n° 2.638 de 1931, com a denominagdo de
Arquivo Geral do Estado e com a competéncia de receber, classificar e conservar os
documentos produzidos pelas distintas secretarias da Administragao Publica Estadual. Nessa
época seu papel principal era de guardido dos documentos produzidos no ambito do Estado. O
APERI nesse contexto era subordinado a Secretaria de Interior de Justica.

Dois anos apds a sua criagdo, passou a ser denominado de Arquivo Publico e
Biblioteca Universitaria. Em 1938, foi desmembrado da Biblioteca, permanecendo, porém, na
Secretaria de Justica até 1958, quando passou para a Secretaria de Administragao Geral.

Em 1975, com a fusdo dos Estados da Guanabara e do Rio de Janeiro € com a
reformulacdo da estrutura administrativa, retornou a integrar a Secretaria de Justica. Em 1985,
o Arquivo passou a incorporar as fungdes e o patriménio do Departamento Geral de

Documentagdo, incluindo a biblioteca especializada em legislacdo e Direito. A dire¢do e os

26 Nesse momento era diretor do APERJ, Paulo Knauss de Mendonga. Para mais informagdes ver
http://lattes.cnpq.br/9236533842481264. Acesso 04 jan. 2021.

270 Decreto Estadual n® 29.387 foi sancionado pelo entdo governador da época Anthony Garotinho. O
CONEARQ ¢ um 6rgéo colegiado, vinculado ao Gabinete Civil do Estado, que tem por finalidade
elaborar e implementar politicas publicas voltadas para a gestdo, preservagdo e acesso aos
documentos de arquivos, de forma a garantir seu pleno uso administrativo, cientifico e cultural e
favorecer o cidaddo no exercicio de seus direitos. GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO. Decreto n° 29.387 de 15 de outubro de 2001. Cria o conselho estadual de arquivos
(conearq) e estabelece a sua competéncia, organizagdo e funcionamento.Diario do Estado do Rio de
Janeiro, 5 out. 2001. Disponivel em:
Http://alerjinl.alerj.rj.gov.br/decest.nsf/ca382ee09e6ab7f803256a11007e¢6769/5bc0398f2690816603
256afd00684361?0OpenDocument. Acesso em: 04 jan.2021.


http://lattes.cnpq.br/9236533842481264
http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/decest.nsf/ca382ee09e6ab7f803256a11007e6769/5bc0398f2690816603
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setores de pesquisa e acesso a legislagdo permaneceram no Rio de Janeiro, com as sec¢des
responsaveis pelo processamento técnico e disponibilizagdo do acervo mantido em Niteroi.
Atualmente, integra a Secretaria de Estado da Casa Civil, desde 1° de janeiro de 2007.

Cabe destacar que com base na andlise do Decreto Estadual n® 2638 de 1931,
Mendonga et al (2013) identificaram que esse dispositivo ndo definia a necessidade da
Administragdo Publica de preservar os seus documentos, que serviam como registro,
testemunho e prova das suas realizagdes, ou que era necessaria a conservagao dos documentos
publicos para que os cidaddos pudessem obter seus direitos, ou como fontes para a
investigagdo da historia.

A partir dessa andlise os autores inferiram que a Administracdo Publica organiza e
concebe o Arquivo Publico, at¢ a década de 1980, como uma institui¢do direcionada
unicamente a “guarda de documentos e de investigagdo para a propria administragdo publica,
sem muitos recursos financeiros, material e de pessoal especializado para sua adequada
organizacdo e conservagdo” (MENDONCA, et al, 2013, p. 191).

Porém, segundo Mello (2019), em 1978 houve uma iniciativa pontual direcionada para
a gestdo de documentos, mas que ndo se concretizou. Através do Decreto n® 2.030 de 11 de
agosto de 1978, hd uma primeira iniciativa de pensar a organiza¢do dos documentos publicos
no Estado, criando-se métodos de “padronizacdo, producgdo, tramitacdo, arquivamento e
destinagdo, e orientando sobre a producdo de tabelas de temporalidade e eliminagdo de
documentos” (MELLO, 2019, p. 281).

Essa iniciativa representou um ponto de partida para que fosse iniciado um movimento
no ambito do Estado do Rio de Janeiro para pensar a gestdo de documentos. A partir desse
movimento € com o advento da Lei Federal 8.159/1991, conhecida como Lei Nacional de
Arquivos - que salientou a relevancia dos arquivos publicos para a promog¢ao da democracia
com base nos direitos dos cidadaos e como fonte de memoria e construcdo da historia -, o
contexto anterior com rela¢do ao papel do APERJ comegou a se modificar.

Em 1994, o APERJ recebeu um novo regimento interno, por meio da Resolucao
SJU n°® 478. O regimento, que foi atualizado em 2009, serviu para ajustar a estrutura e os
servicos que passaram a garantir a protecao € o acesso aos documentos produzidos pela
Administragdo Estadual. Houve também mudangas em sua localizagdo geogréfica;
inicialmente localizava-se em Niteroi e atualmente situa-se em Botafogo. Em 2009, com a
atualizacdo do regimento, o APERJ passou a ter a sua configuracao atual em termos de

estrutura, competéncia, fungdes e atividades.
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Apesar dessas acdes, segundo Mendonga et al (2013), as modificagdes ao longo da
existéncia do APERJ ndo serviram para fortalecer a instituicdo arquivistica, uma vez que nao
permitiram constituir um corpo de funciondrios préprio e estavel, nem garantir uma sede
propria e tampouco um grau de autonomia financeira e politica que permitisse a realizagdo de
projetos e programas de maior alcance social.

Esse cenario se modifica com a criagdo do Conselho Estadual de Arquivos
(CONEARQ) por meio do Decreto Estadual n® 29.387 de 2001, com o objetivo de estabelecer
diretrizes para a gestdo, preservagao e acesso aos documentos produzidos pelo Estado; estudar
e propor a Secretaria de Estado da Casa Civil dispositivos legais para o desenvolvimento,
aperfeigoamento e implementacdo da Politica Publica Estadual de Arquivos; estimular
programas de gestdo de documentos, de capacitacio técnica de recursos humanos, entre outras
acdes importantes no ambito institucional do APERJ.

A criagdo do CONEARQ foi um marco legal essencial para o inicio da construgdo de
uma Politica Estadual de Arquivos, permitindo uma maior consolidagdo do APERJ como
instituicdo arquivistica de referéncia estadual; o que também foi reforcado pela sua
transferéncia para a Secretaria de Estado da Casa Civil, atual Secretaria de Estado da Casa
Civil e Governanga.”® Percebemos através do organograma atual do 6rgdo, constante na
figura 2, que 0o CONEARQ vincula-se ao APERJ, atuando como um instrumento importante

no desenvolvimento de suas politicas.

2Decreto n° 46.591 de 27 de fevereiro de 2019 traz a Diretoria Geral do Arquivo Pablico do Estado do
Rio de Janeiro — APERJ vinculada a estrutura da Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanca.
Decreto n°® 46.591 de 27 de fevereiro de 2019. Altera, sem aumento de despesa, a estrutura
organizacional da Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanga (SECCG), e da outras
providéncias. Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, 28 fev. 2019. Disponivel em:
http://www.fazenda.rj.gov.br/sefaz/content/conn/UCMServer/path/Contribution%20Folders/site faz
enda/Subportais/PortalGestaoPessoas/Legisla%C3%A7%C3%B5es%20SILEP/Legisla%C3%A7%C
3%B5es/2019/Decretos/Decreto%2046591%20de%2027 02 2019%20pub%20em%2028 02 2019
altera%?20estrutura%20da%20SECCG_formatado.pdf . Acesso em: 22 jan. 2021.


http://www.fazenda.rj.gov.br/sefaz/content/conn/UCMServer/path/Contribution%20Folders/site_faz
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Figura 2- Organograma do APERJ
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Fonte: Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro (APERJ).

Nesse contexto, no ambito do governo ¢ realizado um estudo sobre os maiores
problemas do estado, chegando a conclusdo que, entre outros pontos, a gestao da informacao
era um dos maiores problemas. Em consequéncia desse estudo, realizado pelo Instituto de
Desenvolvimento Gerencial da Secretaria da Casa Civil (INDG), identificou-se a necessidade
de criar e revisar todos os instrumentos de gestdo e de tratamento técnico de documentos de
arquivos produzidos pelo Estado.

O estudo gerou o Projeto 41 “Modernizagdo Gestdo de Documentos Publicos do
Estado do Rio de Janeiro e Reestruturagdo do Arquivo Publico”, no qual foi contratada a
Associagao dos Arquivistas Brasileiros” (AAB) para desenvolver um estudo e uma proposta
estratégica para a modernizagao e reestruturacdo do APERJ, tanto do ponto de vista juridico

de sua competéncia, funcdes e atividades (legislagao e marco legal), como no ambito técnico

A Associagdo dos Arquivistas Brasileiros (AAB) foi fundada em 20 de outubro de 1971 como
entidade civil de direito privado, sem fins lucrativos, de carater técnico, cientifico, cultural,
profissional e de pesquisa. Dentre as suas finalidades, destacavam-se: contribuir para o
desenvolvimento e aperfeicoamento dos profissionais de arquivo e da Arquivologia, cooperar com
entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, em tudo o que se relacionasse a arquivos e
a Arquivologia, e promover a difusdo do trabalho e do conhecimento arquivistico. Extinta em 4 de
fevereiro de 2015, na assembleia de dissolugdo da Associa¢ao dos Arquivistas Brasileiros, decidiu-se
a doacdo de seu arquivo ao Arquivo Nacional. SIBRARQ. Associacio dos Arquivistas Brasileiros.
Disponivel em: http://dibrarq.arquivonacional.gov.br/index.php/associacao-dos-arquivistas-
brasileiros. Acesso em: 10 jun. 2020.


http://dibrarq.arquivonacional.gov.br/index.php/associacao-dos-arquivistas-
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para a criacdo de um programa de gestdo de documentos (normas, regulamentos, metodologia
etc.).

A consultoria contratada provocou a elabora¢ao de um relatério detalhado da situagao
em que se encontrava o APERJ delineando uma proposta composta de agcdes necessarias para
conferir a instituicdo o papel de protagonista e autoridade no cendrio arquivistico e na
Administragao Publica Estadual.

Em consequéncia, foi proposta a criagdo do Programa de Gestao de Documentos do
Estado (o PGD- RJ) oficializado pela publica¢do da Lei Estadual n°® 5.562 de 2009, ja citada,
além do Decreto 43.597/2012, que regulamenta o acesso as informagdes, ambos no Estado do
Rio de janeiro. Ainda também em 2012, através do Decreto n® 43.871 de 08 de outubro, foi
criado o Sistema de Arquivos do Estado do Rio de Janeiro (SIARQ-RJ) do qual o APERJ ¢ o
6rgdo central.

As competéncias do SIARQ-RJ sdo racionalizar a produgao, classificacdo, avaliagao,
tramitagdo, uso e arquivamento de documentos, o acesso aos locais de arquivamento nos
orgdos e entidades da administracdo direta e indireta; disseminar normas relativas a gestdo de
documentos de arquivo, avaliando a sua correta utilizagdo e prestando suporte aos 6rgaos e
entidades para a sua aplicabilidade; padronizar procedimentos e integrar os orgaos e entidades
componentes do SIARQ-RJ; preservar a memoria do Estado, protegendo seu acervo
arquivistico, para servir como referéncia, informacao, prova ou fonte de pesquisa cientifica e
estimular e promover a formagdo e o treinamento dos servidores que atuam na area a que se
refere este decreto.

O Programa de Gestdo de Documentos tem como determinacdo legal o Decreto
Estadual n® 42.002 de 21 de agosto de 2009, que dispde sobre a avaliagdo e destinacdao de
documentos produzidos e recebidos pela Administragao Publica do Estado do Rio de Janeiro.
Neste decreto, o governo determina a revisdo e o desenvolvimento de novos Planos de
Classificacdo de Documentos e de Tabela de Temporalidade de Documentos das atividades-
meio e das atividades-fim da Administra¢ao Publica Estadual.

No ambito do PGD-RJ, além do Plano de Classificagdo e da Tabela de Temporalidade,
também foram elaborados outros instrumentos técnicos. Sdo eles: Manual de Gestdo de
documentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, Manual de Gestao de Protocolo
do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro ¢ Manual de Redacao Oficial do Poder
Executivo do Estado do Rio de Janeiro.

O Manual de Gestao de Documentos ¢ um importante instrumento no sentido de trazer

0 passo a passo sobre o processo de constru¢do dos instrumentos técnicos que caracterizam a


http://www.rj.gov.br/arquivos/MANUALDEGESTAODEDOCUMENTOS(final).pdf
http://www.rj.gov.br/arquivos/MANUALDEGESTAODEDOCUMENTOS(final).pdf
http://www.rj.gov.br/arquivos/MANUALPROTOCOLO-publicacaoem30.09.13.pdf
http://www.rj.gov.br/arquivos/MANUALPROTOCOLO-publicacaoem30.09.13.pdf
http://www.rj.gov.br/arquivos/MANUALDEREDACAOOFICIAL(final).pdf
http://www.rj.gov.br/arquivos/MANUALDEREDACAOOFICIAL(final).pdf
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metodologia do PGD, os procedimentos gerais de controle de acesso a informagdo e
orientagdes basicas para conservagao de documentos. Além disso, conta com os modelos de
documentos que devem ser empregados nos diversos procedimentos da gestao documental no
Estado do Rio de Janeiro.

O Manual de Atividades de Gestdo de Protocolo ¢ importante por apresentar o
conjunto de regras e procedimentos técnicos que devem ser utilizados por todos os 6rgaos e
entidades da Administragao Publica Estadual a fim de criar bases para a coordenagao da
Gestao de Protocolo no ambito do Estado do Rio de Janeiro. Ele descreve os procedimentos
relativos a producao, ao tramite ¢ ao uso de documentos e processos administrativos e tem por
objetivo racionalizar e padronizar procedimentos gerais referentes a gestdo de protocolo.

O Manual de Redagdo Oficial apresenta um conjunto de regras e procedimentos
técnicos que devem ser utilizados pelos 6rgaos e entidades da Administragdo Publica Estadual
a fim de padronizar a comunicagdo administrativa no ambito do Poder Executivo do Estado
Rio de Janeiro. Além disso, apresenta os procedimentos relativos a producao de documentos e
objetiva atualizar o contetido textual e os modelos documentais.

O PGD-RJ tem como objetivos principais: a disponibilizacdo das informagdes
produzidas ou recebidas pela Administragdo Publica Estadual de forma organizada, acessivel
e protegida; a atuacdo do Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro como gestor da
documentagao estadual; o fortalecimento de mecanismos de transparéncia administrativa e de
comunicacdo; a modernizagdo da gestdo de documentos e informacdes e a integracao dos
sistemas e tecnologias.

Ele se estrutura por meio do trabalho das Comissdes de Gestdo de Documentos
(CGDs) existentes em cada 6rgao e entidade da Administragdo Publica Estadual, coordenado
por um comité gestor que tem como presidente o diretor-geral do APERJ. As competéncias
do APERJ e das CGDs estdo definidas no Decreto n° 43.871/2012, que dispde sobre a criagao
do Sistema de Arquivos do Estado do Rio de Janeiro (STARQ-RJ).

A metodologia empregada pelo PDG- RJ ¢ a de identificacdo arquivistica, que se pauta

nos estudos da Diplomatica®® e Tipologia Documental®!, por meio do Sistema de Identificagio

30F a disciplina que tem como objeto o estudo da estrutura formal e da autenticidade dos documentos.
(ARQUIVO NACIONAL, 2005, p. 70).

31Divisdo de espécie documental que reune documentos por suas caracteristicas comuns no que diz
respeito a formula diplomatica, natureza de conteudo ou técnica do registro. S3o exemplos de tipos
documentais cartas precatdrias, cartas régias, cartas-patentes, decretos sem niimero, decretos-leis,
decretos legislativos, daguerredtipos, litogravuras, etc. (ARQUIVO NACIONAL, 2005, p. 70).
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de Tipologia Documental (SITD). Baseado neste sistema, o PGD-RJ desenvolve suas fung¢des
arquivisticas, sobretudo a avaliagdo e a classificagdo, cujo resultado pratico favorece o
controle e elaboragao dos instrumentos de gestao de documentos, o Plano de Classificagdo ¢ a
Tabela de Temporalidade.

Para as atividades-meio do ambito da Administracao Publica Estadual de acordo com
o Decreto 42.002/2009, cabe ao APERI a elaboragao do Plano de Classifica¢dao e da Tabela de
Temporalidade, aprovados pelo Decreto 29.010/2001 para fins de controle, arquivamento e
eliminagdo dos documentos que tramitam na esfera estadual.

Com relagdo ao Plano de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade das atividades
fim, cabe a cada uma das CGDs solicitar ao APERJ apoio técnico e metodologico para a
elaborag¢do dos seus instrumentos que, apos a aprovagdo pela autoridade competente de cada

orgdo ou entidade, serdo submetidos a aprovagao final daquele 6rgao. Nesse sentido,

A politica de gestdo de documentos do Estado do Rio de Janeiro tem a
Comissdo de Gestdo de Documentos de cada instituigdo como agente do
Programa de Gestdo de Documentos. Além de realizar a identificacdo
arquivistica dos documentos produzidos e/ou acumulados pelos diversos
orgdos do estado, ¢ também funcgdo da comissdo fiscalizar como se da o trato
com os documentos de arquivo (XAVIER, 37, p. 2017).

Cabe destacar que apesar de no ano de 2009 através do Decreto 42.002/2009, ja
supracitado, ter sido definido que seriam estabelecidas as CGDs para elaborar os instrumentos
de cada 6rgdo subordinado, e tendo sido estabelecido o prazo de 180 dias para serem
apresentadas as propostas desses instrumentos, apenas em 2012 por meio do Decreto n°
43.871/2012, também ja citado, ¢ que foram definidas as competéncias das CGDs e a sua
devida instalagao.

Como resultante do trabalho dessas comissoes, sob a orientacdo do APERIJ, serdao
produzidos os instrumentos normativos relacionados a cada uma das secretarias estaduais. No
caso dos arquivos escolares, cabe a SEEDUC o papel de elaborar e aplicar esses instrumentos
atuando para uma melhoria na gestdo dos 6rgdos que dela se subordinam, sejam eles as

metropolitanas e principalmente as escolas.

3.2.1 Gestao dos arquivos escolares na Secretaria de Estado de Educacio e nas escolas

Quando pensamos na gestao dos arquivos escolares, temos que considerar nao apenas

as iniciativas desenvolvidas pelo governo estadual, que sdo mais abrangentes e direcionam-se



71

a todos os orgaos do Estado, mas também considerar o que especificamente a SEEDUC e as
escolas ja apresentam enquanto ac¢des € perspectivas, que possam contribuir para um
aprimoramento da sua gestao documental.

Assim, além das legislagdes e agdes desenvolvidas pelo governo do Estado do Rio de
Janeiro, do ponto de vista especifico dos arquivos escolares, existem algumas iniciativas e
legislagdes pertinentes elaboradas pela propria SEEDUC, pelo Conselho Nacional de
Educacio??, pelo Conselho Estadual de Educacdo; e perspectivas visualizadas no ambito das
proprias escolas, por meio da atuacdo dos profissionais que lidam diretamente com a
documentacgao escolar.

A SEEDUC, enquanto 6rgdo responsavel pelas escolas estaduais e consequentemente
pelos arquivos escolares, possui na sua estrutura uma Coordenadoria de Documentacio e
Arquivo que tem atribuigdes relacionadas aos arquivos. De acordo com a Resolugdo SEEDUC
n°® 5160 de 28 de novembro de 2014, que aprova o seu regimento interno, no artigo 120, cabe

a essa coordenadoria:

I- Manter arquivo de documentos oficiais atualizado e controlar sua
temporalidade.

II- Disponibilizar para os usudrios da Secretaria de Estado de Educagdo os
atos oficiais publicados.

III- Gerir e operacionalizar os arquivos atuais da Secretaria de Estado de
Educacdo, procedendo ao expurgo de processos, obedecendo a tabela de
temporalidade vigente.

IV- Realizar pesquisa de legislacdo para atender os diversos setores da rede.
V- Instruir os processos a serem analisados pela Comissdo de Gestdo de
Documentos, com posterior reproducao e encaminhamento da documentagao
ao requerente.

VI- Gerenciar arquivos e documentacdes. (SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO, 2014, p.29).

Como pode ser observado, a Coordenadoria de Documentacdo € Arquivo € muito
importante para que a SEEDUC possa desenvolver a gestdao de documentos no seu ambito e
possa fazer uso dos seus instrumentos arquivisticos. Por intermédio da atuagdo dessa
coordenadoria, a SEEDUC pode dar suporte aos demais setores com relacdo as suas

demandas de gestdo dos seus documentos. Além disso, a Coordenadoria trabalha em parceria

320 Conselho Nacional de Educagdo tem por missdio a busca democratica de alternativas e
mecanismos institucionais que possibilitem, no ambito de sua esfera de competéncia, assegurar a
participagdo da sociedade no desenvolvimento, aprimoramento e consolidagdo da educacdo nacional
de qualidade. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/apresentacao.
Quanto ao Conselho Estadual de Educag@o, o mesmo ja foi definido no capitulo anterior.


http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/apresentacao
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com a Comissdo de Gestdo de Documentos*®, que também possui papel relevante relacionado
a gestdo de documentos.

Em atendimento ao Decreto 42.002 de 21 de agosto de 2009, que dispde sobre
avaliagdo e destinacdo de documentos produzidos e recebidos pela Administragdo Publica
Estadual, a Lei Federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que regulamenta o acesso a
informacdes, e ao Decreto Estadual n® 43.597, de 16 de maio de 2012, que regulamenta o
procedimento de acesso as informagdes, ¢ estabelecida a Resolugdo SEEDUC n° 4.960,
de 25 de outubro de 2013, a qual constitui Comissdo de Gestdo de Documentos e da outras
providéncias. No art. 1, sdo destacadas as atribui¢cdes da Comissao de Gestao de Documentos,
sendo estas:

I- Orientar os diversos 6rgdos da Secretaria de Estado de Educacdo acerca
das normas relativas a disponibilidade de acesso aos documentos;

II- Tarjar de sensiveis os documentos que contemplem dados pessoais;

III- Apreciar os requerimentos de acesso a informagdes;

V- Elaborar e manter atualizados o Plano de Classificacdo e a Tabela de
Temporalidade da Secretaria de Estado de Educagdo. (SECRETARIA DE
ESTADO DE EDUCACAO, 2013, p.32).

Cabe destaque das atribui¢des o ultimo inciso referente ao Plano de Classificacdo e a
Tabela de Temporalidade. Esses dois instrumentos foram elaborados em parceria com o
APER]J e aprovados pela Portaria conjunta APERJ/SEEDUC n° 7 de 23 de outubro de 2013.

Esses instrumentos sdo apresentados nas figuras 3 e 4**.

3 A Comissdo de Gestdo de Documentos estd vinculada diretamente ao Gabinete do Secretario. Seus
integrantes sdo funcionarios da estrutura da SEEDUC, sendo um representante de cada uma das
Subsecretarias; por esse motivo, a CGESD nao possui uma estrutura fisica, seus integrantes reunem-
se uma vez por semana para apreciar os pedidos. Essa informagdo foi obtida via Lei de Acesso a
Informagdo (LAI) junto a SEEDUC, através do Servigo Eletronico de Informagdes ao Cidaddo (e-
SIC RIJ). Disponivel em: http://www.esicrj.rj.gov.br/. Acesso em: 05. jan.2021 Acesso em: 10 jun.
2020.

3As figuras 3 e 4 ilustram apenas a primeira pagina dos referidos instrumentos. Os mesmos foram
publicados na integra no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro de 26 de novembro de 2013.
Disponivel em:
http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=vfdwwk1fmuzs
alzstuzwmfrtcezlrky 1 turcumexwkhurljytuuxrlryulnhaOpdvvdwtkOxrjzual zoytbwrvrwulpkmdvfuvrot
lzgrtbuvuuSufe9pgq=—= Acesso em: 15 set. 2019.


http://www.esicrj.rj.gov.br/
http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=VFdwWk1FMUZSa1ZSTUZWMFRtcEZlRkY1TURCUmExWkhURlJyTUUxRlRYUlNha0pDVVdwTk0xRjZUa1ZOYTBwRVRWUlpkMDVFUVROTlZGRTBUVUU5UFE9PQ%3D%3D
http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=VFdwWk1FMUZSa1ZSTUZWMFRtcEZlRkY1TURCUmExWkhURlJyTUUxRlRYUlNha0pDVVdwTk0xRjZUa1ZOYTBwRVRWUlpkMDVFUVROTlZGRTBUVUU5UFE9PQ%3D%3D
http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=VFdwWk1FMUZSa1ZSTUZWMFRtcEZlRkY1TURCUmExWkhURlJyTUUxRlRYUlNha0pDVVdwTk0xRjZUa1ZOYTBwRVRWUlpkMDVFUVROTlZGRTBUVUU5UFE9PQ%3D%3D
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Figura 3- Plano de Classificagdo de documentos da SEEDUC

|<® Anexo I- Plano de Classtficado dz Documentos

Secretarta de Estado de Educagdo - SEEDUC

39 - Competéncia: Planejamento e gestio da politica de educacio
39.01 - Funcdo: Gestio da educacdo

Atividades Tipologia Documental
- 39010101 [Afa de conselho de classe
PO0LOL - conpanhara atdade escolar 19010102 |Atestado de frequéncia escolar do aluno

39.01.01.03  [Boletim de dados sobre a vida escolar do aluno
19.01.01.04  (Certificado de conchusio de curso ou etapa de ensino

oqLopps | mucagdo ensade avonzagdo de iz
T oumicular para escola da rede privada
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pedagbgtco com residéncias de prédios escolares
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SR pedagogico em escola estadual
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Comuntcacio mtema de autorizacio sala de recursos
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39010112 |Comunicacio mtema de certificacdo de competéncias

39010111

Fonte: Site da SEEDUC

O Plano de Classificacdo foi elaborado tendo como base uma tnica competéncia da
SEEDUC, a de planejamento e gestao da politica de educacao. A partir dessa competéncia, foi
considerada como fung¢do a gestdo da educacdo e como atividades acompanhar a atividade
escolar, o desenvolvimento da educacdo basica ¢ as atualizacOes, autorizacdes e ofertas de
modalidade de ensino. Por fim, coordenar as escolas da rede estadual de ensino e o

funcionamento das escolas da rede privada.



Secretarta de Estado de Educagio - SEEDUC

Figura 4- Tabela de Temporalidade da SEEDUC

|@ Anexo I - Tabela de Temporalidade de Documentos

39 - Competéncia: Planejamento e gestio da politica de educagio
39.01 - Fungio: Gestio da educacio
39.01.01- Atividade: Acompanhar a atividade escolar
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Fonte: Site da SEEDUC
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A Tabela de Temporalidade da SEEDUC apresenta os tipos documentais referentes as

suas atividades, com os prazos de guarda pertinentes, a destinagdo e a fundamentacado legal.

Quando se trata da documentacao escolar, ha alguns documentos cujo prazo de guarda € bem

extenso ou sdo de guarda permanente, sobretudo por trazerem informagdes pessoais, porém a

grande maioria ¢ passivel de elimina¢do, podendo ser descartados apos 5 anos de guarda.

Em alguns momentos, encontramos dificuldades para compreender a amplitude de

algumas acdes, se se limitavam apenas ao ambito da SEEDUC ou se estendiam-se as escolas,

embora saibamos que estas estdo subordinadas a aquela. Nesse sentido, para evitar

informacdes divergentes, optamos por fazer uso da Lei de Acesso a Informagao (LAI), e por

meio do e-SIC, buscamos sanar os questionamentos.
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Um deles ansiava por esclarecimentos quanto a aplicagdo do Plano de Classificacio e
a Tabela de Temporalidade da SEEDUC, se eram aplicados nas escolas ou apenas nos 0rgaos
centrais e nas metropolitanas. Apos consulta, obtivemos a seguinte resposta da Coordenadoria
de Documentacdo e Arquivo: “O Plano de Classificagdo de Documentos e a Tabela de
Temporalidade sdo previstos para serem aplicados a todos os o6rgaos do Poder Executivo
Estadual”.

Uma vez que a pergunta mostrou-se incipiente, nova consulta foi realizada junto a
Superintendéncia Técnica Administrativa®, cuja resposta apresentava, a seguinte informacgao:
“Cumpre destacar que a SEEDUC possui uma Comissao de Gestdo de Documentos que, com
base nos normativos citados, tem por atribuicdo o gerenciamento e analise de expurgo de
documentos de toda a rede, incluindo escolas, Regionais e Sede.”

Com base na resposta, infere-se que o Plano de Classificagdo, esse instrumento de
significativa importancia na visualizacdo da estrutura organizacional da instituicdo e sua
producdo documental, pode ser estendido e aplicado nas escolas. O mesmo ¢ valido também
para a Tabela de Temporalidade, outro instrumento indispensavel por definir os prazos de
guarda e elimina¢do dos documentos.

Esses sdo dois importantes instrumentos que buscam contribuir para uma melhoria da
gestdo e organizagdo dessa secretaria e dos o6rgdos que dela se subordinam, como as escolas,
possibilitando melhorar o desempenho das suas atividades, garantindo uma producdo de
documentos mais eficiente e racionalizada e um pronto acesso aos documentos e as

informacgdes pelos cidadaos sobre a atuagdo e as agdes do Estado.

A Superintendéncia Técnica Administrativa se subordina diretamente a Subsecretaria Executiva.
Tem como atribui¢des: revisar todos os processos e demais expedientes que tramitam pelo Gabinete
do Secretario e da Subsecretaria Executiva, garantindo a conformidade com a legislagdo vigente;
receber e analisar todos os processos e expedientes internos e externos enviados ao Secretario de
Estado e ao Subsecretario Executivo, direcionando-os as areas técnicas competentes para a devida
instrugdo; promover o aprimoramento das atividades determinadas por Leis, Decretos, Resolugdes,
Portarias e demais atos normativos, no que concerne a analise da instrugdo, ao fluxo e arquivamento
dos administrativos; assessorar o Secretario ¢ o Subsecretario Executivo em assuntos pertinentes as
areas de atuagdo da Secretaria de Estado de Educac¢do; supervisionar, orientar ¢ acompanhar todas as
atividades desenvolvidas pelas 4reas subordinadas a Superintendéncia Técnico-Administrativa. E
subdividida em: Divisdo de Apoio Administrativo, Diretoria Técnica Administrativa, Coordenacao
de Analise Processual, Comissdao Permanente de Licitac¢do, Diretoria de Documentac¢édo e Protocolo,
Coordenacao de Protocolo e Publicagao Oficial e Coordenagdo de Documentagdo e Arquivo.
Resolugdo SEEDUC n°® 5160 de 28 de novembro de 2014. Aprova o regimento interno da secretaria
de estado de educacdo do rio de janeiro. Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, 02 dez 2014.
Disponivel em: http://www.silep.planejamento.rj.gov.br/resolucao _seeduc 5 160 -
_28112.htm#:~:text=Ri0%20de%20Janeiro. Acesso em: 04 jan. 2021.


http://www.silep.planejamento.rj.gov.br/resolucao_seeduc_5_160_-
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Apesar da existéncia desses instrumentos, ainda ha necessidade de promover

aproximacao entre essas ferramentas e estratégias de gestao das unidades administrativas, que

no caso da SEEDUC sao as Diretorias Metropolitanas e as escolas. Corroboramos a visdo de

Mendonga, Nascimento ¢ Bueno, quando inferem que hd uma “necessidade de avancar na

avaliagdo dos resultados e do desenvolvimento dos projetos e agdes implementadas e

aprofundar o conhecimento da produ¢do documental

da Administragdo Publica”

(MENDONCA et al., 2013, p. 206).

Quadro 2- Legislagoes referentes aos arquivos escolares

TIPO DE ATO

EMENTA

PORTARIA COSE-E N9 04, DE
30 DE ABRIL DE 1990.

Estabelece normas para recolhimento de arquivos de escolas
extintas.

PARECER 27/ 1994

Regimento das unidades escolares.

PARECER CNEN° 16 DE 21 DE
NOVEMBRO DE 1997

Regulamenta o arquivamento de documentos escolares

DELIBERACAO CEE N° 238 DE
04 DE MAIO DE 1999.

Regulamenta o arquivamento eletronico de
documentos escolares de instituicdes de
ensino vinculadas ao sistema estadual e da
outras providéncias.

DELIBERACAO CEE N° 239 DE
04 DE MAIO DE 1999

Regulamenta o arquivamento de documentos
escolares em instituigdes de educacdo basica
do Sistema Estadual.

DELIBERACAO CEE N° 363,
DE 30 DE MAIO DE 2017

Estabelece normas de gestdo da documentagdo escolar e

recolhimento de acervos de escolas extintas e da outras

providéncias®®.

Fonte: elaboracdo propria.

3*Conforme Bonato (2005), nos anos 2000 “quanto as escolas estaduais, um projeto de organizagdo e
recuperagdo da documentagdo referente as escolas extintas do estado do Rio de Janeiro foi
desenvolvido pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) em convénio com a
Secretaria Estadual de Educacdo. O projeto teve a participagdo de estagiarios das escolas de
arquivologia e educacdo, porém nao foi concluido” (2005, p.197).
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O quadro 2 acima apresenta algumas legislagdes relativas aos arquivos escolares,
referente a sua documentacdo. Ao analisarmos esse quadro, o que chama atengao de forma
inicial ¢ que essas legislacdes sdo escassas, além de relacionarem-se as mesmas matérias,
tratando ou do arquivamento da documentacdo escolar ou do recolhimento dos acervos,
quando da exting¢ao das escolas.

Tanto a Portaria COSE-E N9 04 de 1990, quanto a Deliberagdo CEE N° 363 de 2017,
tratam do recolhimento do arquivo de escolas extintas, cada uma refletindo o contexto no qual
foram criadas. A primeira, em um momento em que nao havia um processo de informatizagao
consolidado, e a segunda, ja fruto de uma era de informatizagao.

O que cabe destaque da primeira ¢ que ela define a responsabilidade da guarda pelos
arquivos, que na época eram recolhidos nos Nucleos Escolares (antigos NECs e atuais
metropolitanas) mediante a analise da documentagcdo escolar a ser realizada por uma
Comissao de Recolhimento de Arquivos, composta de Supervisores Educacionais. O arquivo,
apos ser empacotado e lacrado, era entregue ao NEC, acompanhado do processo que dera
origem ao encerramento da escola, um relatério da comissdo e uma copia da relacdo do
arquivo.

Interessante também salientar que no relatério de recolhimento feito pela comissao,
deveria conter a “exposi¢do minuciosa das condi¢cdes em que foi encontrado o arquivo, das
medidas tomadas para protecdo da integridade do mesmo, e dos procedimentos seguidos com
vistas a regularizacdo da vida escolar dos alunos, quando for o caso”. (SECRETARIA DE
ESTADO DE EUCACAO, 1990, p. 3). Isso demonstra a preocupacdo com o registro das
condig¢des dos arquivos ao serem recolhidos e com a sua integridade fisica.

A Deliberacao CEE N° 363 de 2017, também trata da mesma matéria, mas ja preve o
recolhimento dos arquivos das escolas ou cursos integrantes do Sistema de Ensino do Estado
do Rio de Janeiro por meio eletronico, tendo como fim fomentar a sustentabilidade financeira
e ambiental das institui¢cdes ¢ do Estado. Essa deliberagao esta em consonancia com o Decreto
n® 42.352 de 15 de margo de 2010, que dispde sobre a informatizacdo de documentos e
processos administrativos na Administracdo Publica Estadual e d4 outras providéncias.

Essa deliberagao diz no paragrafo 3° que “as escolas em atividade que assim o
desejarem, poderao digitalizar seus acervos pretéritos, mantendo exclusivamente seu arquivo
em formato digital e podendo descartar as pastas fisicas, nos termos definidos pela Secretaria
de Estado de Educacio em norma especifica”. (CONSELHO ESTADUAL DE EUCACAO,
2017, p. 2). Isso € preocupante, posto que ha uma previsdo de descarte de documentos em

virtude da digitalizagao.
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E mesmo definindo que, apds a extingdo da escola, serdo recolhidos os historicos
escolares e, quando couber, certificados ou diplomas, devidamente escriturados e assinados
pela equipe técnico administrativo-pedagodgica cadastrada junto a SEEDUC, incluindo
possiveis anexos, apenas estes ficam explicitos, o que d4 margem a interpretacao de que os
demais documentos escolares poderao ser eliminados, em virtude da digitalizagao.

A digitalizacao, apesar de trazer vantagens, sendo uma delas a economia de espago
fisico, ainda nao ¢ uma questdo pacificada no ambito da Arquivologia, pois o documento
digital ¢ passivo de adulteragdo. Para garantir que esse mantenha as caracteristicas de um
documento de arquivo®’ é preciso alguns procedimentos, o que niio estava previsto nem na
deliberacdo e nem no ordenamento juridico a época em que ela fora publicada®®. Somente em
2019 a Secretaria de Estado de Educagao comegou a utilizar um Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI)*.

O parecer CNE n° 16, de 1997 e as deliberagdes CEE n° 238 de 1999 ¢ CEE N° 239,
também de 1999, tratam do arquivamento dos arquivos escolares. O primeiro traz
contribui¢cdes importantes, entre elas a definicdo das modalidades de arquivamento dos
documentos escolares ¢ as modalidades de organizacao desses documentos.

Quanto a modalidade de arquivamento, pode ser arquivado o proprio documento no
original ou em fotocdpia autenticada; em fotograma obtido por microfilmagem ou em
disquete ou CD ROM obtido por sistema computadorizado. Com relagdo a modalidade de
organizacao, os documentos poderdo ser organizados no “Arquivo Vivo” ou de Movimento,

para pronta consulta e escrituragdo, e no “Arquivo Morto” ou permanente, quando concluida a

3TAs caracteristicas dos documentos de arquivo segundo Duranti (1994) sdo naturalidade, inter-
relacionamento, imparcialidade, fidedignidade, autenticidade e unicidade. DURANTI, Luciana.
Registros documentais contemporaneos como provas de acdo. Revista Estudos Historicos, Rio de
Janeiro, 1994, Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/reh/article/view/1976/2164. Acesso em: 20 abr. 2020.

38Atualmente hd um dispositivo legal que trata da questdo. Trata-se do Decreto n® 10.278, de 18 de
margo de 2020, que estabelece a técnica e os requisitos para a digitalizacdo de documentos publicos
ou privados, a fim de que os documentos digitalizados produzam os mesmos efeitos legais dos
documentos originais. Porém mesmo esse decreto prevé que ndo devam ser eliminados documentos
de valor histérico.

E um sistema de gestdo de processos administrativos e documentos eletronicos, um software piiblico
desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 4* Regido (TRF/4) ¢ escolhido como a solugdo de
processo eletronico no ambito do projeto Processo Eletronico Nacional (PEN), iniciativa conjunta de
orgaos e entidades de diversas esferas da administragdo publica e coordenada pelo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Disponivel em: www.fazenda.rj.gov.br/sei/oquee. Acesso
em: 20 abr. 2020.


http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/reh/article/view/1976/2164
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.278-2020?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.278-2020?OpenDocument
http://www.fazenda.rj.gov.br/sei/oquee
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escrituragdo pela conclusdo de curso, transferéncia, trancamento de matricula ou abandono do
curso.

Chama aten¢do na primeira modalidade a alusdo ao uso da microfilmagem, de
disquete ou CD, que ao considerarmos o ano do parecer citado, se mostrava em consonancia
com a legislacdo que tratava da microfilmagem na época, e trata até¢ hoje, o Decreto n°® 1.799
de 1996, que regulamenta a Lei n°® 5.433 de 8 de maio de 1968, anterior, a qual regulava a
microfilmagem de documentos oficiais, ¢ dava outras providéncias. Porém essa forma de
arquivamento, ja se mostra ultrapassada, considerando por exemplo, tanto a obsolescéncia do
suporte (disquete e CD), quanto o custo operacional para microfilmar.

Além desse aspecto, apesar dessa previsdo legal, a op¢do de arquivamento utilizada e
comumente observada nas escolas € a primeira, ou seja percebemos um arquivamento ainda
voltado para o proprio documento no original ou em fotocdpia autenticada, embora até essa
opcao ja possa ser substituida em alguns casos (a serem avaliados) pela digitalizagdo, tendo
em vista a previsao no Decreto n® 10.278; ou através de novas praticas de armazenamento em
nuvem, ou o uso de sistemas de gerenciamento de documentos, por exemplo.

Em relacdo a modalidade de organizacdo, a separacdo entre “arquivo vivo”, ou de
movimento, € ‘“‘arquivo morto”, ou permanente, ¢ muito comum no universo escolar.
Interessante notar no proprio parecer a utilizagdo do termo “arquivo morto”, conceito esse que
vem sendo rebatido® tanto pela Arquivologia como pela Educagao.

A Deliberagdao CEE n° 238 de 1999 também traz a previsdo de arquivamento por
disquete, CD ou dispositivo correspondente, porém o mais importante esta no art. 2° que
ressalta que,

Cessadas as atividades da institui¢do de ensino, todos os seus arquivos
eletronicos serdo arrolados pela mesma e, em seguida, conferidos e
recolhidos ao orgdo regional da Secretaria de Estado de Educagdo por
Comissdo Especial para este fim designada, passando a constituir acervo
desta Secretaria, para fins de autenticagdo de documentos emitidos pela
institui¢do extinta, ou de emissdo de vias autenticadas, sempre que
solicitadas pelo interessado, na forma definida pelo 6rgdo. (CONSELHO
ESTADUAL DE EDUCACAO, 1999, p.1).

“Na Arquivologia essa questdo ja esta pacificada, pois hd uma compreensdo pelos autores de que o
arquivo € um conjunto organico, que tem “vida” onde seus documentos interagem entre si. Mesmo
no arquivo permanente, em que a utilizagdo desse termo pode aludir a algo estatico, morto, sabemos
que os arquivos continuam tendo finalidades e usos, mesmo que distintos da sua razdo de criacdo. Na
Educacgdo também existem discussdes sobre o uso desse termo, que serdo apresentadas adiante.
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Interessante notar a disposi¢do sobre a competéncia das regionais da SEEDUC em
recolher os arquivos das escolas extintas. Cada regional ¢ responsavel pelo recolhimento do
acervo das escolas extintas de sua abrangéncia, porém, com relagdo as escolas estaduais, ha
situacdes em que os acervos sao absorvidos por outras escolas estaduais ativas, que passam a
ser responsaveis pela documentagdo e por atender as demandas relacionadas a ela.

A Deliberagdo CEE N° 239 de 1999 tem como contribui¢des conceituar o arquivo
escolar e apresentar os documentos que o compde, tanto referentes aos alunos quanto a

instituicao, contudo chama aten¢ao o paragrafo 2° do artigo 5°, segundo o qual,

Assegurados o registro da frequéncia e do aproveitamento do aluno, na
forma desta Deliberagdo, e a permanente disponibilizagdo desses dados para
a familia do aluno, fica a critério da institui¢cdo escolar a utilizagdo, ou nao,
de diario de classe que, se adotado, constitui mera fonte de referéncia
interna, descartavel sem quaisquer formalidades, ndo integrante do arquivo
escolar. (CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO, 1999, p.2, grifo
Nnosso).

Destaca-se nesse artigo a previsdo de descarte do didrio de classe, o que se mostra em
desacordo tanto com a Tabela de Temporalidade elaborada pela SEEDUC, que reputa esse
documento como permanente; quanto com a historiografia da Educa¢do, que o considera
como um documento relevante para o desenvolvimento de suas pesquisas.

Apesar das suas limitagdes, essas legislagdes sdo um importante passo para melhorar o
contexto de gestdo das escolas e dos arquivos, e apesar de defasadas perante os principios e
praticas da gestdo de documentos e da Arquivologia, ¢ importante que elas existam, pois €
mais facil propor mudangas quando se tém dispositivos legais previstos. E preciso apenas
aprimora-las e adequa-las ao que hd de mais atualizado, em termos teoricos e praticos, e
transforma-las em acdes efetivas no universo das escolas.

Além das legislagdes, consideramos que hé perspectivas importantes no universo das
escolas. Uma delas ¢ a figura e o papel do Secretario Escolar, o profissional responsavel pelo
arquivo escolar, conforme Parecer 27/1994* que trata do regimento das unidades escolares.

No art. 30 sdo definidas as suas atribui¢des, que sao:

#ICabe esclarecer que o Parecer ndo foi localizado no site do CEE, sendo solicitado via Lei de Acesso
a Informacdo junto ao 6rgdo através do Servico Eletronico de Informacdes (e-SIC RJ). Acesso em:
10 jun. 2020.
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I. Organizar ¢ manter atualizado o arquivo de legislacio e normas, de
documentacao normativa e orientadora da SEEDUC e os atos da dire¢ao da
escola;

II. Receber, registrar, distribuir ¢ controlar o fluxo de processos ¢ da
correspondéncia oficial;

III. Manter a escrituragao escolar e arquivo que permitam a verificagdo da
identidade de cada aluno e assegurem a comprovacao da regularidade e da
autenticidade de sua vida escolar, além de prestar informagdes e
esclarecimentos referentes ao funcionamento administrativo da escola, e aos
servicos por ela prestados, sempre que solicitado pelo poder publico, por
alunos e responsaveis e pelo publico em geral;

IV. Preparar e expedir documentos, organizar ¢ manter o cadastro dos
professores. (CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO, 1994, p.10).

O que pode ser observado ¢ que grande parte dessas atividades sdo de gestdo, e para a
sua realizagdo ¢ de suma importancia que o arquivo escolar esteja organizado, sobretudo, para
atender as demandas da administragdo e dos usuarios. O arquivo escolar, enquanto produto e
reflexo das atividades da escola, abarcando o conjunto dos documentos produzidos, ¢ o que
vai servir de instrumento para o atendimento a essas demandas.

Do ponto de vista da formagdo e capacitagdo do Secretario Escolar, existe um
dispositivo que regulamenta a questdo. A Resolugdo SEEDUC n° 5664, de 19 de julho de
2018 (que substitui e atualiza a Resolugdo SEEDUC/RJ n°® 4778, de 20 de margo de 2012),
regulamenta a estrutura basica das unidades escolares da rede publica estadual de ensino e da

outras providéncias, estabelece no art 6° §1° que,

A fungdo do secretario escolar seja exercida por servidor que tenha
concluido o Ensino Médio e curso especifico para a funcdo, em o6rgao
reconhecido, ou possua graduagdo em Pedagogia, com habilitagdo em
Administracdo Escolar e/ou Supervisao Escolar (GOVERNO DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO, 2018, p. 1).

Apesar da regulamentacdo da lei quanto a formagdo desse profissional, no geral,
muitos que atuam na fun¢do ndo possuem formacdo em Pedagogia, possuindo a maioria
apenas o curso de formagdo de Secretdrio Escolar. Costumeiramente sdo profissionais da
escola desviados do cargo de ingresso, que assumem a funcao e vao adquirindo experiéncia ao
longo do tempo para desempenhar as atividades de secretaria escolar.

O Secretario Escolar conta também, para auxiliar no desempenho de suas fungdes, de
acordo com as legislagdes supracitadas, com o Auxiliar de secretaria, que tem como fungdes:
assisti-lo no cumprimento de todas as suas atribui¢cdes e atender as suas solicitagdes e da
administracao da escola. Pode desempenhar a funcao, qualquer servidor efetivo da SEEDUC

desde que ndo haja caréncia no cargo de ingresso.
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Para desenvolver a gestdo de documentos nas escolas, o ideal seria a atuacao de um
profissional arquivista trabalhando de forma articulada e integrada com os profissionais da
Educagao e com os sujeitos das escolas, sobretudo, com o Secretario Escolar. Essa articulagao
permitiria que as acdes de gestdo de documentos pudessem ser desenvolvidas de forma mais
adequada e segura, uma vez que haveria uma troca de saberes, praticas e experiéncias, na qual
os sujeitos da escola exerceriam um papel fundamental por conhecer a realidade especifica em
que trabalham.

Porém, na auséncia dessa possibilidade, ¢ importante destacar o papel do Secretario
escolar que poderé contribuir para a gestdo dos arquivos escolares, a partir do momento em
que receba uma capacitacao adequada®, nao apenas direcionada as atividades especificas das
suas funcdes, mas também as que contemplem orientacdes e praticas de gestdo de
documentos. Além disso, sera de grande utilidade para essa atuagdo um instrumento
orientativo, a exemplo do manual, produto final resultante desta pesquisa, e que podera servir
como uma fonte de consulta para o desenvolvimento de agdes.

Além do Secretario Escolar e do Auxiliar de secretaria, outro profissional que, no
desempenho das suas atividades, demanda a utilizacdo do arquivo escolar ¢ o Agente de
Pessoal. Na Resolugdo SAD n° 2400 de 15 de julho de 1994, que institui o Manual de Agente
de Pessoal, sdo definidas as competéncias do cargo artigo 2°.

De forma geral, este profissional ¢ responsavel por gerir a vida funcional dos
servidores das escolas, desde atividades relacionadas a controle de frequéncia, pagamento, até
prestar orientagdes aos funcionarios no que diz respeito aos direitos e vantagens junto a
Administragao.

Assim como o Secretdrio Escolar e o Auxiliar de Secretaria, o Agente de Pessoal
também desempenha um papel importante na manutencdo do arquivo escolar e € outro

profissional que podera contribuir para uma melhoria na gestao desse arquivo.

“’Ndo ha no ambito da SEEDUC curso ou treinamento direcionado para gestdo de documentos. Os
Secretarios Escolares necessitam para exercer a fun¢do de curso de secretario escolar que pode ou
ndo ser oferecido pela SEEDUC e que sejam reconhecidos pelo MEC. Muitos Secretarios Escolares
que tivemos contato em nossa trajetdria profissional se formaram em cursos oferecidos pela antiga
Fundacdo Escola do Servico Publico (FESP-RJ) atual CEPERJ, porém esse curso nao teve
vincula¢do com a SEEDUC. A Fundag¢do CEPERIJ, criada pela Lei n° 5.420, de 31 de margo de 2009,
¢ um centro de capacitacdo, recrutamento, cultura, e producdo de estatisticas ¢ de estratégia de
politicas  publicas. FUNDACAO CEPERJ. Quem Somos. 2020. Disponivel em:
http://www.fesp.rj.gov.br/Conteudo.asp?ident=49. Acesso em: 22 abr. 2020.


http://www.fesp.rj.gov.br/Conteudo.asp?ident=49
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Por fim, cabe destacar a importancia de outro profissional que indiretamente contribui
para a organizagao dos arquivos, o Inspetor Escolar. Esse profissional, embora nao pertencga
ao quadro de servidores das escolas, pertence a Coordenadoria de Inspecao Escolar, um dos
orgaos das Regionais Metropolitanas da SEEDUC, que tém competéncias relacionadas as
atividades da secretaria escolar, como sera abordado mais a frente.

Estdo definidas as fungdes desse profissional na Portaria Normativa n° 3 de 2001 da
SEEDUC. Entre elas, o art. 2° alinea “b”, expressa o que cabe ao inspetor escolar garantir: “a
organizagdo da escrituracdo e do arquivo escolar, de forma que fiquem asseguradas a
autenticidade e a regularidade dos estudos e da vida escolar dos alunos”. Além disso, no art.
3° alineas “a” e “c” sdo destacadas enquanto uma de suas atribuigdes a “de recolhimento de
arquivo de escola com atividades encerradas” e “declarar a autenticidade, ou nao, de
documentos escolares de alunos, sempre que solicitado por 6rgdos e/ou institui¢des diversas”
(RIO DE JANEIRO, 2001, p.1).

Dessa forma, verifica-se que o inspetor escolar também tem responsabilidades quanto
a documentagdo escolar, assegurando a autenticidade dos documentos expedidos pela escola.

Portanto, tanto o Secretario Escolar, o Auxiliar de Secretaria, o Agente de Pessoal, ¢
por fim os proprios Inspetores Escolares possuem atribui¢des relacionadas ao arquivo escolar.

Esses sdo profissionais importantes e que podem atuar de modo a contribuir para que
seja mantida organizada, arquivada e acessivel toda a documentagdo escolar referente a vida

escolar dos alunos, professores, e servidores da instituicao de ensino.
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4 CENARIO DA PESQUISA: CONHECENDO AS ESCOLAS

A escola, como qualquer institui¢do, ¢ grande produtora de documentos, sendo os
arquivos escolares o reflexo dessa produgao, constituindo-se a partir das relagdes que a escola
estabelece com os sujeitos envolvidos e com os 6rgdos aos quais se subordina, seja para
atender demandas e exigéncias administrativas, fiscais, legais ou de qualquer ambito.

Para identificarmos o contexto de producdo desses arquivos, fator importante para a
elaboragdo do manual, € necessario fazermos um levantamento sobre o 6rgao produtor o qual
as escolas se subordinam, analisando sua estrutura, missdo, funcdes, objetivos e atividades.
Esse orgdo ¢ a Secretaria de Estado de Educagao do Rio de Janeiro (SEEDUC).

Apos apresentarmos o 6rgdo central, contextualizaremos a Regional Metropolitana III,
responsavel direta pelas escolas escolhidas como objeto do trabalho e, em seguida,

investigaremos as proprias escolas analisando a sua trajetdria e relevancia.

41 A SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO E A REGIONAL
METROPOLITANA III

A SEEDUC desempenha um papel relevante no cumprimento das politicas educacionais
do Estado, regido pela principal norma da educacdo brasileira, a Lei n°. 9394, de 20 de
dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN). De acordo
com o art. 1° da Resolugdo SEEDUC n° 5160 de 28 de novembro de 2014, que aprova o seu

regimento interno, suas competéncias sao:

I. Executar a politica estadual de Educagdo, buscando elevar o patamar de
cultura da sociedade e fazendo uma escola publica democratica e de
qualidade;

II. Assegurar uma educag@o que garanta o acesso, permanéncia e sucesso dos
alunos dentro do sistema educacional publico fluminense;

II. Garantir o acesso de criancas e jovens em idade escolar e de jovens e
adultos a educacdo, como também propiciar condi¢des para o seu
desenvolvimento integral,

IV. Administrar as unidades educacionais a ela vinculadas;

V. Valorizar o magistério, garantindo o aperfeicoamento continuo dos
professores da rede publica estadual de ensino e fornecendo os recursos
necessarios para a atuagao docente;

VI. Planejar e executar acOes de politica educacional, respeitando as
diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educagao;

VII. Articular-se com 6rgdos federais, estaduais e municipais, entidades da
iniciativa privada e organizagdes ndo governamentais, para o
desenvolvimento de agdes educativas direcionadas aos educandos da rede
publica estadual de ensino;
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VIIIL. Instituir politica de aferi¢do de resultados do processo de ensino e
aprendizagem, atualizando continuamente os indicadores de desempenho a
realidade educacional da rede publica estadual de ensino. (SECRETARIA
DE ESTADO DE EDUCACAO, 2014, p. 23).

Para lograr éxito a sua missdo e para desempenhar suas fung¢des e atividades, a
estrutura organizacional foi definida pelo Decreto n® 46.773 de 18 de setembro de 2019. A

figura 5 traduz graficamente parte dessa composigao estrutural.

Figura 5- Organograma da Secretaria de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro
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Fonte: elaboragio propria®

#$Cabe esclarecer que o organograma foi elaborado pela autora tendo como base o Decreto
supracitado. Esclarecendo que na época de sua elabora¢do o Estado do Rio de Janeiro estava em um
processo de transi¢do de governo e todos os sites dos seus 6rgaos subordinados estavam em processo
de atualizagdo. Atualmente o site da Secretaria de Estado de Educacdo ja contém algumas
informacdes referentes a sua estrutura. GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.
Institucional. Rio de Janeiro, 2020. Disponivel em:
https://sites.google.com/educa.rj.gov.br/transparenciaseeduc/institucional . Acesso em: 31 dez. 2020.


https://sites.google.com/educa.rj.gov.br/transparenciaseeduc/institucional

86

Tanto o Gabinete do Secretirio quanto cada uma das Subsecretarias e
Superintendéncias também se subdividem em outros setores com atividades relacionadas as
funcdes de cada uma delas. Todos esses setores contribuem para a gestdo escolar, atendendo
as demandas das escolas, dos alunos e de todos os funcionarios.

Para esse trabalho, destacamos a Superintendéncia de Gestdo das Regionais
Administrativas, que se subdivide em 14 Diretorias Regionais Administrativas; e a
Superintendéncia de Gestdo das Regionais Pedagogicas, que se subdivide em 14 Diretorias
Regionais Pedagogicas abrangendo escolas de todos os bairros do Estado do Rio de Janeiro,

conforme pode ser visto no mapa da figura 6.

Figura 6- Mapa das Regionais Metropolitanas da SEEDUC
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Além das 14 regionais, a SEEDUC também ¢ responsavel pela Diretoria Especial de
Unidades Escolares Prisionais e socioeducativas (DIESP)*,

Para este trabalho, optou-se pela escolha da Regional Metropolitana III, que se localiza
na Rua Henrique Scheid 440, Engenho de Dentro e ¢ responsavel por 107 escolas situadas em
grande parte na zona norte. A Regional Metropolitana III possui a mesma estrutura das
demais 14 regionais, sendo composta por uma Diretoria Regional Pedagdgica; uma Diretoria
Regional Administrativa, a qual engloba a Coordenadoria de Gestdao de Pessoas € uma
Coordenadoria de Inspecdo Escolar.

A Diretoria Regional Pedagodgica se subdivide em Coordenadoria de Ensino,
Coordenadoria de Gestao e Integracdo da Rede e Coordenadoria de Avaliagdo e
Acompanhamento. A primeira, como o proprio nome infere, esta relacionada a questdes de
ensino, atuando na supervisdo e implantagdo dos programas e projetos pedagdgicos, assim
como no cumprimento do Regimento e do calendario escolar e na realizagdo da interface com
as areas técnicas da SEEDUC, atendendo as necessidades pedagogicas das unidades escolares.

A Coordenadoria de Gestao e Integracdo da Rede acompanha e supervisiona, de forma
articulada, todos os processos que demandem atencdo da matricula, Censo Escolar, criacao
e/ou extin¢do de unidades escolares além de todos os processos que demandem a atengdo ao
controle da frequéncia escolar, aos programas sociais, a implementacdo e consolidacdo da

gestdo integrada da escola e do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE Escola), a
execugao do Regimento Escolar, e acompanhamento dos Conselhos Escolares e as campanhas
voltadas ao sistema Conexdo Educacdo®. A Coordenadoria de Avaliagdo e Acompanhamento

acompanha e supervisiona a apropriagdo dos resultados das avaliagdes pelos diagnosticos

“Decreto n° 42.838/2011. Transforma na estrutura basica da SEEDUC, 30 (trinta) coordenadorias
regionais em 14 (quatorze) regionais pedagogicas e 14 (quatorze) regionais administrativas e da
outras providéncias. GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO. Decreto n° 42.838, de 04 fev.
1998. Declara as Espécies da Fauna Silvestre Ameagadas de Extingdo e as Provavelmente
Ameacadas de Exting@o no Estado de Sao Paulo e da providéncias correlatas. Diario Oficial, 05 fev.
1998. Disponivel em: https://. www.al.sp.gov.br/norma/6249. Acesso em: 22 fev. 2021.

“E um sistema que tem como principais objetivos: a reducio de evasdo escolar; uma gestio escolar
melhor por parte da SEEDUC; informagdes em tempo real sobre frequéncia; mais eficiéncia e
agilidade na comunicag@o com os responsaveis; envolvimento de todo o corpo docente das escolas;
subsidiar programas de governo e concessdes de beneficios e tornar o Estado do Rio de Janeiro
modelo na gestdo escolar. GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. Termo de referéncia
contratacio de servicos especializados de tic. Rio de Janeiro, 2017. Disponivel em:
https://www.proderj.rj.gov.br/uploads/licitacao/01092017 115519Termo de Referencia Anexol 23
agol17.pdf. Acesso em: 04 jan. 2021.


http://www.al.sp.gov.br/norma/6249
http://www.proderj.rj.gov.br/uploads/licitacao/01092017_115519Termo_de_Referencia_AnexoI_23

88

pedagbgicos, os resultados dos indicadores educacionais e participa da realizagdo das
avaliagOes externas.

Cada uma das Diretorias Regionais Administrativas conta na sua estrutura com uma
Coordenadoria de Infraestrutura ¢ Servigcos; Coordenadoria de Gestdo Financeira;
Coordenadoria de Gestao de Pessoas e Coordenadoria de Inspe¢do Escolar.

A primeira acompanha as vistorias realizadas nas unidades escolares, os processos dos
bens patrimoniais de acordo com as normas e diretrizes estabelecidas pela Coordenacao de
Patriménio e as demandas administrativas voltadas para as unidades escolares emanadas dos
setores responsaveis da sede tais como: mudanca e encerramento de unidades escolares,
processo de bens patrimoniais, gestdo de seguranga alimentar, cartdo do aluno, uniforme
escolar, premiacao SAERJ.

A segunda gerencia os processos de prestacdo de contas dos recursos financeiros
referente aos Programas de Manutengdo, Merenda, Programa Dinheiro Direto na Escola-
PDDE e suas acdes; os processos de desembolso financeiro das Diretorias Regionais e suas
respectivas unidades escolares; realiza os langamentos das prestacdes de contas referentes as
unidades escolares no Sistema de Gestdo de Prestagdao de Contas-SIGPC e fiscaliza a Gestao
das Associacdes de Apoio a Escola- AAE.

A Coordenadoria de Gestdo de Pessoas apresenta como fungdes principais gerenciar e
ajustar a vida funcional dos servidores da rede lotados nas Diretorias Regionais e nas escolas;
promover a interagdo entre a Sede com os setores da Regional e unidades escolares, no que se
refere a Gestdo de Pessoas; recepcionar o servidor no ambito da unidade escolar, orientando
quanto aos seus beneficios, auxilios e as vantagens enquanto ocupante de cargo efetivo.

A Coordenadoria de Inspe¢do Escolar tem como atribui¢des o acompanhamento e
avaliacdo, autorizacao de funcionamento, apuracdo de denuncias, escrituracao, certificagdo e
autenticacao de documentos escolares, habilitacdo docente e funcional, além do controle dos
acervos das escolas extintas.

Com relacdo as atividades desta coordenadoria, salienta-se que as atribui¢des de
escrituracao e aquelas referente as escolas extintas sao as que mais se aproximam da tematica
dos arquivos escolares. Aquela por estar relacionada as atividades da secretaria escolar, de
organizagdo e escrituragdo do arquivo escolar, e esta por tratar do recolhimento dos acervos
das escolas extintas. A Inspe¢do escolar ¢ o setor responsavel por inspecionar as agdes das
escolas, no que tange a secretaria escolar, e também informar as altera¢des na legislagdo para

os secretarios no desempenho das suas funcoes.
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Analisado o regimento interno, puderam ser observadas as func¢des e atividades de
cada setor pertencente a estrutura central da SEEDUC e das metropolitanas ligadas
diretamente as escolas, o que torna possivel identificarmos pelas funcgdes e atividades a
complexidade documental que permeia esses setores a primeira vista. Por conseguinte, as
escolas que lidam diretamente com eles e cumprem as suas demandas.

ApOs esse panorama inicial que trouxe a compreensao dos 6rgaos aos quais as escolas
estaduais se subordinam, investigaremos nossa realidade especifica, as duas escolas
escolhidas como marco empirico do trabalho.

Dentro do universo de escolas pertencentes a Regional Metropolitana III, escolhemos
duas que foram consideradas como bastante relevantes pelo seu historico de criagdo, sua
estrutura fisica e sua dindmica interna, o Colégio Estadual Professor José Accioli, que oferta o
ensino em formacgio de professores*® e o Centro de Educacio de Jovens e Adultos Madureira
(CEJA Madureira), que atende jovens e adultos.

Tanto uma quanto a outra, além dos seus aspectos documentais, enquanto escolas que
tém um grande fluxo de alunos e produzem uma gama de documentos, sdo importantes como
espacos que prestam atendimento a uma clientela diferenciada; a primeira por formar futuros
professores e a segunda por atender um publico, infelizmente, ainda muito marginalizado,
partindo de uma perspectiva de resgate da sua escolaridade interrompida, acelerando a
formacao e adequando os jovens e adultos para as exigéncias do mercado de trabalho.

Atrelado a isso, destaca-se ainda a histéria das duas escolas, pois se tangenciam, uma
vez que ambas nasceram a partir de mudangas historicas advindas do contexto industrial do

Governo Vargas, que trouxeram um aumento na demanda social por escolaridade.

4.1.1 Colégio Estadual Professor José Accioli

O Colégio Estadual Professor José Accioli*’ (CEPJA) é uma escola tradicional
localizada na Rua Costa Filho n° 500 no bairro de Marechal Hermes, zona norte do estado, da

abrangéncia da Regional Metropolitana III.

4De acordo com Santos (2011), essa instituicdo escolar em 1985, entre outros cursos, passou a ofertar
também o Ensino Normal. E a partir de 2005, a ofertar exclusivamente a Formacao de Professores
em nivel médio na modalidade Normal (LDBEN n° 9.394/96). BRASIL. Casa Civil. Lei n® 9.394, de
20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional. Diario Oficial da
Uniao, 23 dez. 1996. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19394.htm. Acesso
em: 22 jan. 2021.

“José Cavalcanti de Barros Accioli foi um educador e professor do Colégio Pedro 1. Formado em
Ciéncias Juridicas e Sociais. Fundou um colégio em Petropolis, o Ginasio Petropolitano.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
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Como qualquer outra escola, o CEPJA desenvolve funcdes e atividades em
atendimento as suas necessidades e demandas, sendo o arquivo escolar produto dessa atuagao.
Assim, mesmo considerando que as escolas possuem atividades semelhantes, o que resulta
nos arquivos, o arquivo escolar ¢ fruto de uma realidade especifica, reflete a trajetéria da
instituicdo, a sua cultura, as relagdes que estabelece com o entorno, entre outros aspectos.

Para compreendermos o arquivo do CEPJA, ¢ importante investigarmos, portanto, a
trajetoria dessa escola, a sua realidade especifica. Nesse ponto, salientamos a relevancia do
proprio arquivo da escola, que serviu como instrumento para a constru¢do dessa narrativa,
além de outros trabalhos, em destaque uma dissertagdo elaborada com a utilizagdo do

arquivo®. Por esse angulo,

Um arquivo ou a descoberta de novos registros que contenham informagdes
sobre determinada instituigdo trazem sempre a expectativa da descoberta, a
possibilidade de novos caminhos e podem até imprimir novos
direcionamentos ao trabalho, apontando para novas interpretacdes. Para
alguns autores, o arquivo ¢ um nicho que contém ndo apenas registros ¢
informagdes, mas também possibilita a sensagdo da descoberta real
(MIGUEL, 2007, p. 31 apud SANTOS, 2011, p.35).

A trajetoria do CEPJA se insere dentro de um contexto de conclusdo do projeto
urbanistico do bairro de Marechal Hermes, que teve inicio no comeco do século XX, ainda no
governo do presidente da época Marechal Hermes da Fonseca (1910-1914) e que se acentuou
durante os governos do presidente Getalio Vargas.

O bairro de Marechal Hermes tem origem em uma das trés vilas proletarias® que

foram idealizadas e parcialmente construidas durante a presidéncia de Marechal Hermes da

“8Trata-se da dissertagdo “Historia da Formagdo Docente no Colégio Estadual Professor José Accioli”
de Viviane Monte dos Santos, defendida no Programa de Pés-Graduagdo em Educag¢do da UNIRIO.
Cabe destacar que a autora também ¢é docente do colégio. Outro trabalho que teve o CEPJA como
objeto de analise foi a dissertagdo “Educacdo Escola e participag@o” de Thais Baptista Carvalho de
Oliveira defendida no Instituto de Estudos Avancados em Educagdo da Fundagdo Gettlio Vargas.
Embora esse ultimo trabalho trate de um tema distinto do nosso objetivo, também foi importante por
reforcar a importancia da escolha por essa instituigao e trouxe um panorama do colégio na época em
que a dissertacdo foi elaborada na década de 90. Disponiveis em https://docs.google.com/file/d/0b-
se2ar37conc05hr2xvsvpgtzq/edit e
http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/9013/000059469.pdf?sequence=1&isAl
lowed=y respectivamente. Acesso em: 31 jul. 2020.

4 Segundo Fernandes e Oliveira (2010) as outras duas vilas proletéarias foram uma ao lado do Jardim
Botanico, na Gavea, na qual Hermes batizou com o nome de sua esposa Orsina da Fonseca, ¢ a outra
seria em Manguinhos, porém segundo os autores, ndo se tem noticia de que esta Ultima tenha se
concretizado. FERNANDES, N. N.; OLIVEIRA, A. C. T. Marechal Hermes e as (des) conhecidas
origens da habitacdo social no brasil: o paradoxo da vitrine ndo-vista. Scripta Nova, v. 14, n. 331,


https://docs.google.com/file/d/0B-sE2Ar37CoNc05HR2xVSVpGTzQ/edit
https://docs.google.com/file/d/0B-sE2Ar37CoNc05HR2xVSVpGTzQ/edit
http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/9013/000059469.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/9013/000059469.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Fonseca e representou uma iniciativa de intervengdo federal na questdo da habitacdo no
Brasil, sendo um dos primeiros bairros operarios planejados do pais.

Segundo Oliveira (2009), a Vila Proletaria Marechal Hermes se estabelecia como uma
“vitrine” de marca na paisagem de um projeto politico, representando o compromisso de seu
idealizador para com os grupos proletarios que o apoiavam. Essa iniciativa ¢ fruto ao mesmo
tempo de uma preocupagdo com a caréncia de moradias populares ¢ uma proposta de um
projeto arquitetonico que visava dar aos operarios acesso a moradias.

O bairro comegou a se desenvolver por volta de 1911, tendo sido inaugurado em 1° de
maio de 1913, porém foi abandonado a propria sorte. Apenas no governo Vargas foram
retomadas as obras, objetivando “reformar os casardes abandonados, terminar os que estavam
incompletos e construir casas econdmicas.” (FERNANDES e OLIVEIRA, 2010, p.10).

Conforme os autores, entre 1930 e 1936, Vargas ndo apenas deu andamento ao projeto
iniciado por Hermes da Fonseca como comegou a ensaiar e praticar alguns principios da
habitagdo social modernista. Durante o seu governo a conclusdo da ocupagdo do bairro deu-se
em fases.

Na primeira fase foram construidas mais de 300 casas economicas; um cinema (Cine
Lux) e o coreto da Praca XV de Novembro em 1934, e em 1936 o Hospital Carlos Chagas.

Na segunda fase, ocorrida entre as décadas de 1940 e 1950, foram construidas 589
casas de diferentes tipos e trés conjuntos habitacionais, e o proprio CEPJA, inaugurado na
terceira fase (em 19 de abril de 1954), com a denominacdo de “Gindsio Municipal de
Marechal Hermes”, nomenclatura que durou apenas até 24 de maio de 1954, pois através da
Resolucdo n° 08 do prefeito do Distrito Federal Dulcidio do Espirito Cardoso, passou a
chamar-se de “Ginasio Municipal Professor José Accioli”™®.

Nessa mesma ¢€poca, foram inaugurados também o teatro Armando Gonzaga, em

1954, a maternidade Alexander Fleming em 1956, e construidos a Paroquia Nossa Senhora

ago. 2010. Disponivel em: http://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-331/sn-331-87.htm. Acesso em: 22 jan.
2021.

*'Diario oficial de 26 de maio de 1954- publica a Resolugdo n° 08 de 24 de maio de 1954 que
denomina de Ginasio Municipal Professor José Acioli ao estabelecimento de ensino secundario
recém inaugurado em Marechal Hermes. Na época a cidade do Rio de Janeiro era Distrito Federal,
por isso o uso do termo “municipal”. O Distrito Federal foi uma divisdo politico-administrativa do
Brasil criada pela Constituicdo Republicana de 1891. BRASIL. Casa Civil. Constitui¢do Da
Reptblica dos Estados Unidos do Brasil de 24 de fevereiro de 1891. Nos, os representantes do povo
brasileiro, reunidos em Congresso Constituinte, para organizar um regime livre e democratico,
estabelecemos, decretamos e promulgamos a seguinte. Diario Oficial da Unido, 24 fev. 1891.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao91.htm. Acesso em:
04 jan.2021.


http://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-331/sn-331-87.htm
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Constitui%C3%A7%C3%A3o_brasileira_de_1891
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao91.htm
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das Gragas e outras escolas publicas, a Escola Técnica Estadual Visconde de Maua, a Escola
Municipal Santos Dumont e a Escola Municipal Evangelina.

Dessa forma, o CEPJA se insere em um contexto de um projeto de habitacdo e
constru¢do do bairro de Marechal Hermes, em que chama ateng@o a importancia arquitetonica
de muitos prédios do bairro, sendo o da propria escola um deles, o qual, inclusive, passou
recentemente por um processo de tombamento pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro®'.

De acordo com Santos (2011), esse representou,

O inicio do modernismo na cidade do Rio de Janeiro, com alguns tragos do
racionalismo e das expressdes plasticas geométricas em linhas retas. Erguido
sobre um plato cinco metros acima do nivel da rua, o prédio exibe os pilares,
os elementos vazados, o brise-soleil e a cobertura em shed, que marcaram o
modernismo arquitetonico (SANTOS, 2011, p. 42).

Cabe ressaltar ainda, que na época em que foram construidos, os projetos
arquitetonicos dos prédios escolares eram “considerados um paradigma das questdes e
propostas da escola progressista®? de Anisio Teixeira e de como a arquitetura assume, em si,

uma fungdo pedagogica” (EHRLICH, DORISE, 2002 apud SANTOS, 2011, p. 43). Na

fotografia 1>, é possivel ver o prédio da escola na época em que foi inaugurado.

Fotografia 01- Entrada do Ginasio Municipal Professor José Accioli em 1955

Fonte: Arquivo da Cidade do Rio de Janeiro.

I Através dos decretos municipais 29.786 de 29 de agosto de 2008 e 37.069 de 29 de abril de 2013.

S2Trata-se da Educac¢do Nova, que serd detalhada adiante.

3A fotografia faz parte do arquivo virtual do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro.
PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO. Arquivo virtual: guia de fundos. Rio de Janeiro, 2020.
Disponivel em: http://wpro.rio.rj.gov.br/arquivovirtual/web/. Acesso em: 04 jan.2021.


http://wpro.rio.rj.gov.br/arquivovirtual/web/
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Além da questdo da habitagdo, o contexto da época foi marcado por um processo de
industrializagao que contribuiu para um aumento na demanda por escolarizagao, de forma que
a populacdo estivesse em condi¢des de competir no mercado de trabalho. Segundo Santos
(2011) acentuava-se nesse periodo a procura por escolas, por serem reconhecidas pela
populacdo como um fator de ascensdo social.

Mais tarde em 1960, devido a transferéncia da capital do pais para Brasilia, o antigo
Distrito Federal se tornou Estado da Guanabara e o CEPJA ficou como estadual, passando a
ser chamado de “Ginasio Estadual Professor Jos¢ Accioli”, conforme mostra a fotografia 2,

com alunos da época.

Fotografia 2- Foto de alunos do entdo ginasio na década de 1960
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Posteriormente, em 30 de setembro de 1966, através do Diario Oficial de 05 de
outubro de 1966, que publicou o Decreto n° 686, de 30 de setembro de 1966, assinado pelo
governador Francisco Negrdo de Lima, passa a ter a denominagdo atual de “Colégio Estadual
Professor José Accioli” conforme pode ser observado nas fotografias 3 e 4. Salientamos ainda

que, nesse mesmo decreto, houve a inclusio do segundo ciclo secundério cientifico™, atual

ensino médio, no curriculo escolar.

Fotografia 3- Diario Oficial que d4 a denominagdo de Colégio Estadual Professor José Accioli

aroh Ao
|-

~

(U4

77@10&;\ en [:{)L['ﬁm

L none JoSE Acciob! . gt PRI
r. Proe JOSE A ESTADO DA GUANABARA

BOLETIM OFICIAL
ANO I —  QUARTAFEIRA, 5 DE oui;uaao DE ‘\1966 - NS 569 |
'_-ATOS D0 PODER EXECUTIVO mmscggm;nmm

DECRETO "N” N._G&?, DE 30-9-66

CRET0 410 N, 60, DE 20046 :
H Di a denominagdo de Colé-

i%UBEﬁS BERARDO CARNEIR@ DA CUNIIAL ‘%ﬁ

. Df i denorainagio de Colé- | : o . : ! ; :
; ‘mﬁ: fdgnunl Prctesor Joé glo- Retpal Py A%MKT: o4 Adminisiraglo | Secretirio de Hstado de Obras M-
< Al BUEEN e tadnal Cabral ‘a0 Gindsio Pedro Al | gevepgrio de Estado de Adminiiris T
Aociol w0 Gins m,-mad vares Cabral. | ™% Seerstirio de Esindo Sem Pasta |\ DE PAULA SOARES
Professor José Accioli. : (interino) ; g .
: 3 ‘ GONCALO AMBRICANO| ¢ i g i o Sode
o Contuador Bt s G | 0 Govemde o B e A o RRA ES0UZA | e b ONTEIRD
pieses § nabara, no us) de‘suas atribui i SARINHO
nabid, no U0 de su_a:s :l‘g;g?‘?":'; o considerando g pecessidade ;tle oot e Roudo de eononle 3 W
b considersndo & MEHS K ino | mais estabolecimentos de i "\KAANDO SALGADO Sretvio de T do Seqwongd
mals estabelecBEn g Cy iclo | que ministrem, fambém, 0 27 €l MASCARENHAS ‘ bl ]
e ?g;;??meﬁ; | socundério, decreta: . % . DARIO COELHO
secundario, & . ‘ o Bducagho e * ERER
i Secretdrio de Estado de Educas! :
t 5 ) atual Gindsi ; HO Seeretirio de Estedo de Serolges q
. bl b Astid — 0 atual Gindsio PH}I:! BENJAMIN MORAES YIL i o Riodo s
At 184+ O st Gindsho o Alvar;ﬂ' ‘Cabral, situado naRua Re- : . i

a1, Profissor Jogé ‘Accloli, situa-
o Costs Filho . 500 — Ma-
— XV Regido Ad-
4 denominar-se

i

Hermes

o'
rechal

pacaband,
passd a
Pe-

piiblica do Pere, 104.th0
V Regido Administrativa,
dennrr%ia;—sc Colégid Estadual

: *
Secrettrio de Estado de Pinangae

MARCIO MELLO FRANCO ALVES

MILTON MENDES GONGALYES *

Secretirio de:Hsiedy de Servigos 3

&

passa # . ; ; ;
ministralfve, pass g Rdro Alyares Cabral e obedecerd, D8 e 0 Batado do Govérno o SEARIA DINSIEE - .
Caléglo- Hstadual Professor oty $ oArgv;nizugﬁoemivldudés, dgde- 1 F“‘“"’.M’. EImerim) ‘Iiol.']'m;l)(’él/\ ket SRR
WS beddeerd, em sud orga- terminacbes da Lel de Diretrizes e airos LR costA . | PR mageit
ek iy B ok e o |V gk
it i Moldual we i\ 7 5 e o¥ Botadh i Jesticn s BEUIETLER R
e | g BT
“H Y A 2020 resente decreto en- COTRIM NETO - =

3% Na vigéncia da LDBEN 4.024/61.

Fonte: Arquivo do CEPJA/digitalizado pela autora.




95

Na fotografia 4 pode ser observada a fachada atual®® do colégio ja4 com a sua

denominagao atual.

Fotografia 4- Vista da entrada atual do CEPJA
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Fonte: a autora

Segundo Santos (2011), de 1954 a 1966 o colégio funcionou sobre os moldes da
Educacdo Nova, centrada na figura do aluno, um movimento no Brasil que vinha desde a
década de 1920 e que tinha em John Dewey, filésofo norte-americano um percursor. Esse
movimento, de acordo com Dermeval Saviani (1984) representou uma critica a pedagogia

tradicional, centrada na figura do professor, que até entdo vigorava, e trazia a concepgao de

A fotografia 1 apresenta a entrada principal da escola na época da sua construgdo original, que
atualmente, porém se tornou a “fachada dos fundos”. Devido a questdes estruturais e de falta de
recursos, sobretudo humanos, a escola utiliza hoje em dia outra entrada (fotografia 4) como entrada
principal.
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que a “aprendizagem seria uma decorréncia espontanea do ambiente estimulante e da relagdo
viva que se estabeleceria entre os alunos e entre estes e o professor”. (SAVIANI, 1984, p.13).

A Educagdao Nova tinha como premissa a ideia de que a educagdo ¢ um elemento
fundamental na constru¢do de uma sociedade democratica, uma vez que levava em conta as
diversidades dos individuos, além do que visava relagdes democraticas entre professor e
aluno, por meio de métodos pedagdgicos que possibilitavam didlogo e interagao.

A importancia da Educa¢ao Nova ganhou for¢ga com o Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova de 1932 que reivindicava a direcdo desse movimento de renovagdo
educacional brasileiro. Segundo Vidal (2013) o manifesto tinha trés propositos. O primeiro
era a defesa de principios que buscavam modernizar o sistema educativo e a sociedade
brasileira, como laicidade, gratuidade, obrigatoriedade, coeducacdo, escola tnica (constituida
sobre a base do trabalho produtivo) e a defesa do Estado como responsavel pela disseminagao
da escola brasileira. Essa ideia segundo a autora “distinguia-se do que denominava educacao
tradicional, particularmente no que considerava como a maior contribuicao da Escola Nova:
a organizacio cientifica da escola.” (VIDAL, 2013, p.579, grifo da autora).

O segundo proposito era a criagdo de um “personagem coletivo”, obtida a partir do uso
do termo ‘pioneiros’ e da assinatura de 26 intelectuais®®, entre eles Anisio Teixeira, que
pensavam a educagdo na época; e o terceiro era estabelecer o manifesto como marco fundador
no debate educativo brasileiro a partir de uma descaracterizagdo das investidas anteriores na
arena educacional (concebidas como escola tradicional ou mesmo como vazio de acdes).

Posteriormente, durante a década de 1970, com a promulgacao da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo n°® 5692, de 11 de agosto de 1971, e a valorizagdo da formacao técnica no
Brasil, o CEPJA passa a ministrar também cursos técnicos em contabilidade, turismo,
secretariado e construcao civil at¢ meados dos anos 1980, juntamente com o ensino médio em
formacao geral.

Isso se explica pelo disposto na propria lei que visava a profissionalizacdo e a
preparagdo para o mercado de trabalho. No artigo 4, que trata dos curriculos do ensino de 1° e

2° graus, no paragrafo 2° da referida lei, ¢ destacado que “a preparacdo para o trabalho, no

*De acordo com Vidal (2013), os 26 intelectuais eram: Fernando de Azevedo, Afranio Peixoto, A. de
Sampaio Déria, Anisio Spinola Teixeira, M. Bergstrom Lourengo Filho, Roquette Pinto, J. G. Frota
Pessoa, Julio de Mesquita Filho, Raul Briquet, Mario Casassanta, C. Delgado de Carvalho, A.
Ferreira de Almeida Jr., J. P. Fontenelle, Rolddo Lopes de Barros, Noemy M. da Silveira, Hermes
Lima, Attilio Vivacqua, Francisco Venancio Filho, Paulo Maranhdo, Cecilia Meireles, Edgar
Sussekind de Mendonga, Armanda Alvaro Alberto, Garcia de Rezende, Nobrega da Cunha, Paschoal
Lemme e Raul Gomes.
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ensino de 2° grau, podera ensejar habilitacdo profissional, a critério do estabelecimento de
ensino.” (BRASIL, 1971, p. 01).

Em 1984, o colégio deixou de oferecer o ensino médio técnico, restringindo-se apenas
a formacao geral, passando também a realizar o ensino normal®’, mantendo-se assim até 2005.
De 2005 até os dias atuais, o CEPJA ministra apenas a formag¢ao de professores.

Com a promulgacao da mais recente Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo, a Lei
9.394, de 20 de dezembro de 1996, segundo Santos (2011), comeca uma discussao sobre a
validade e viabilidade do curso de formacdo de professores em nivel médio, e em muitos
desses discursos admitia-se que tal curso seria extinto. Porém mesmo com o advento da Lei
n°® 12.014 de 2009, mais recente, cuja redagdo altera o art. 61 da lei n® 9.394 (relativo aos
profissionais da educacdo) e apresenta como finalidade “discriminar as categorias de
trabalhadores que se devem considerar profissionais da educagdo”, a formagao de professores
ainda se mantém.

Fato ¢ que, conforme a autora, “divergindo do que apresentava o senso comum, este
ensino sobreviveu ao final do século XX e emplacou o século XXI marcando sua forte
presenc¢a no meio educacional” (SANTOS, 2011, p. 51), sendo ainda bastante procurado por
alunos interessados.

Nesse sentido, a historia do CEPJA parte de um projeto urbanistico do bairro de
Marechal Hermes, representando seu prédio tanto uma constru¢do importante da histéria do
bairro quanto o reflexo de uma educagdo mais progressista; perpassa o governo Vargas
atendendo as necessidades iniciais por escolarizacdo; posteriormente supre as demandas por
um ensino técnico, durante a década de 1970, e¢ atualmente continua mantendo a sua
relevancia como uma das escolas de formagao de professores da Regional Metropolitana III.

Do ponto de vista da sua estrutura, o CEPJA ¢ uma escola que funciona na parte da

manha e da tarde, estudando os alunos em ambos os turnos. Apresenta boa infraestrutura em

S’Cabe destacar que segundo Santos (2011) a formagdo de professores no CEPJA passou a existir
apenas a partir de 1984, com a publicagdo das Resolucdes n® 1022, de 29 de outubro de 1984 ¢ a de
n°® 1040, de 16 de janeiro de 1985 que reformulou a anterior, instituindo o curso de formacao de
professores no CEPJA, ap6s o encerramento do ciclo de Formagao Técnica.

8Conforme dados obtidos via Lei de Acesso a Informagio no e-SIC.RJ, as trés escolas de abrangéncia
da Regional Metropolitana III que ofertam o ensino normal (I.LE Carmela Dutra, C.E Heitor Lira e
C.E Professor José Accioli) apresentam uma grande procura por parte de alunos interessados, como
pode ser observado na planilha que traz o quantitativo de inscritos para as unidades escolares da
Rede SEEDUC, de abrangéncia da Regional Metropolitana III, durante a 1* Fase da Matricula Facil
no ano letivo de 2020. Disponivel em:
http://www.esicrj.rj.gov.br/comum/code/mostrararquivo.php?c=mtm0Omzg%22c. Acesso em: 31 jul.
2020.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12014.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12014.htm#art1
http://www.esicrj.rj.gov.br/comum/code/MostrarArquivo.php?C=MTM0Mzg%2C
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termos de instalagdes e equipamentos, embora haja explicita necessidade de manutencao de
ambos.
A area externa ¢ composta por uma quadra € um patio coberto, um estacionamento

para os servidores e jardins com vegetacao, como pode ser observado na fotografia 5.

Fotografia 5- Montagem com fotos das instala¢des da area externa do CEPJA

'Entrada de .éervig:o_, utilizada hoje como
"enfrada principal do CEPJA

Patio coberto, hall de entrada de servico,
utilizado hoje como entrada principal do
CEPJA.

o

Escadaria e portao de acesso da enfrada
principal do CEPJA desativada.

Fonte: a autora.

Na parte interna, no andar térreo, localizam-se as duas salas da secretaria, a sala dos

professores, a sala de leitura/biblioteca, o gabinete da dire¢do, os banheiros, a cozinha, um
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auditorio para 450 lugares, um gindsio coberto, almoxarifado e duas salas onde sao

armazenados os documentos considerados como permanentes. A fotografia 6 apresenta parte

dessas instalagdes.

Fotografia 6- Montagem com fotos das instalagées do andar térreo do CEPJA
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para a Coordenacio =5 LR Aud[torm
Pedagogica

Fonte: a autora

Na parte superior (primeiro andar) se localizam as 13 salas de aula, a sala de

informadtica e um laboratorio de artes, como pode ser observado na fotografia 7.
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Fotografia 7- Montagem com fotos das instala¢des do primeiro andar do CEPJA

Hall de acesso ao primeiro andar

. € ACess0 A
Entrada para as salas de aula e de artes S

Fonte: a autora

Com relacdo aos dados referentes a servidores e funciondrios, o quantitativo de
servidores efetivos sdo 58, além de 6 funcionarios terceirizados. Desses 58, ha uma secretaria
e uma auxiliar de secretaria, um agente de pessoal, uma coordenadora pedagogica, duas
articuladoras pedagogicas, um bibliotecario, uma diretora geral e uma adjunta.

Relativo aos alunos, conforme dados do ultimo Censo Escolar de 2019, obtidos via Lei
de Acesso a Informagao junto a SEEDUC, a escola possui atualmente 467 alunos distribuidos

na 1* série (178), na 2% série (157) e na 3? série (132).
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4.1.2 Centro de Educaciao de Jovens e Adultos Madureira

O Centro de Educagao de Jovens e adultos Madureira (CEJA) ¢ uma escola estadual
de trés turnos, localizada na Avenida Ministro Edgard Romero, n° 491, no bairro de
Madureira, na zona norte, pertencente a Regional Metropolitana III e que funciona dentro de
outra unidade escolar, o Instituto de Educa¢do Carmela Dutra®. Na figura 8 pode ser

observada a entrada da escola, juntamente com a entrada do I.LE Carmela Dutra ao fundo.

Fotografia 8- Entrada do CEJA Madureira

Fonte: A autora

%0 L.E Carmela Dutra é outra escola pertencente a Regional Metropolitana III. Localizada no mesmo
enderego do CEJA, as duas ocupam o mesmo prédio, ocupando o CEJA parte do primeiro andar. Sua
modalidade de ensino ¢ a de formagao de professores. A escola foi criada através do Decreto n° 8546
de 22 de junho de 1946, sancionado por Hildebrando de Aratjo Goes, prefeito da época, sob a
denominag@o de “Escola Normal Carmela Dutra”. De acordo com o art.1° do decreto, a escola tem a
mesma finalidade e organizacdo do Curso Normal do Instituto de Educagdo, devendo ser
enquadrada, com a sua congénere, as bases da Lei Organica do Ensino Normal (Decreto-lei n°
8.530/1946). Para mais informac¢des ver SOUZA LIMA, Fabio. As normalistas chegam ao
suburbio: A histéria da Escola Normal Carmela Dutra — da criacdo a autonomia
administrativa (1946-1953). Dissertagdo (Mestrado em Educacgdo). Faculdade de Educagio,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2015.
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O CEJA Madureira destina-se a educagao de jovens e adultos® (EJA) que estdo fora da
idade escolar. Sua administracdo embora seja da SEEDUC também esta vinculada a Fundagao
Centro de Ciéncias e Educagdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro
(CECIERJ))®!.

Desde 2011 em fungdo do Decreto 43.349 de 12 de dezembro, a gestdo pedagogica dos
CEJAS foi transferida para a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SECTI), sob a
responsabilidade da Fundagdo CECIERJ. A gestdo administrativa se mantém compartilhada
entre a SEEDUC e a SECTI. Os CEJAS e suas modalidades e a gestdo de pessoas, porém
permanecem vinculados a estrutura da SEEDUC. No que tange aos professores e alunos
ambos permanecem também vinculados a SEEDUC®%.

Os segmentos que o CEJA contempla sdo o ensino fundamental (6° ao 9* ano),
destinado a quem tem pelo menos 15 anos de idade e o ensino médio para quem tem mais de
18 anos.

A escolha pelo CEJA como objeto de investigacdo se deu, sobretudo, por conta da sua
modalidade de ensino diferenciada, voltada para a Educacdo de Jovens e Adultos, pela sua
estrutura fisica peculiar e também pela sua trajetéria historica que assim como do CEPJA ¢

bastante interessante.

89Conforme Parecer CNE/CEB 11/2000 a EJA representa “uma divida social ndo reparada para com
0s que ndo tiveram acesso ao dominio da escrita e leitura como bens sociais, na escola ou fora dela, e
tenham sido a forca de trabalho empregada na constitui¢do de riquezas ¢ na elevagdo de obras
publicas. GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. Lei complementar n° 103, de 18 de
margo de 2002. Transforma o centro de ciéncias do estado do rio de janeiro na fundacdo centro de
ciéncias e educagao superior a distancia do estado do rio de janeiro - Fundagdo CECIERIJ, e da outras
providéncias. Diario Oficial do Rio de Janeiro, 15 mar. 2002. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/PCB11_2000.pdf. Acesso em: 04 maio. 2020.

! A Fundagdo CECIERJ foi criada pela Lei Complementar n°® 103 de 18 de margo de 2002,
substituindo o que antes era o Centro de Ciéncias do Estado do Rio de Janeiro. Seu objetivo ¢é
democratizar o acesso ao Ensino Superior publico, gratuito e de qualidade, utilizando a metodologia
de educagdo a distancia; a formacdo continuada de professores do ensino fundamental, médio e
superior através de cursos de extensdo, graduacdo e pos-graduacao, atividades curriculares e
extracurriculares, presenciais ou a distancia e a divulgacao cientifica. Para mais informacdes acessar
o site. Disponivel em: https://sca.cecierj.edu.br. Acesso em: 05 de set. 2019.

62Para mais informagdes ver Resolugdo Conjunta SEEDUC/SECT/Fundagdo CECIERJ n° 1224 de 15
de maio 2014 publicada no diario oficial de 16 de maio de 2014 que esclarece melhor o que ja tinha
sido previsto no decreto anterior. Resolu¢do Conjunta SEEDUC/SECT/Fundagdo CECIERJ n°® 1224
de 15 de maio 2014. Diario Oficial do Rio de Janeiro, 16 maio 2014. Disponivel em:
http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=vw10ulfrnxjtve
Spzwsxmfrwum9smuzuturctmvrwkhurlzgzdfgcvozulbsvly2vdfwv1jfmuzuwhbouluxnlrwulzortlfwtns
ufzhttbubwmSufe9pg==. Acesso em: 05 mai. 2020.


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/PCB11_2000.pdf
http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=VW10U1FrNXJTVE5PZWsxMFRWUm9SMUZUTURCTmVrWkhURlZGZDFGcVozUlBSVlY2VDFWV1JFMUZUWHBOUlUxNlRWUlZORTlFWTNsUFZHTTBUbWM5UFE9PQ%3D%3D
http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=VW10U1FrNXJTVE5PZWsxMFRWUm9SMUZUTURCTmVrWkhURlZGZDFGcVozUlBSVlY2VDFWV1JFMUZUWHBOUlUxNlRWUlZORTlFWTNsUFZHTTBUbWM5UFE9PQ%3D%3D
http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=VW10U1FrNXJTVE5PZWsxMFRWUm9SMUZUTURCTmVrWkhURlZGZDFGcVozUlBSVlY2VDFWV1JFMUZUWHBOUlUxNlRWUlZORTlFWTNsUFZHTTBUbWM5UFE9PQ%3D%3D
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Bem como no caso do CEPJA, parte da documentagdo que nos permitiu reconstruir a
histéria da escola, foi obtida através do proprio arquivo escolar, como o seu regimento
interno, o decreto de criagdo da escola e os pareceres de autorizacdo e da estrutura de
funcionamento.

O CEJA Madureira apesar de ter sido criado na década de 1980, tem a sua historia,
bem como dos demais CEJAS®®, relacionada a historia da Educacdo de Jovens e Adultos no
Brasil, a qual ¢ “permeada pela trajetéria de agdes e programas destinados a Educagdo Basica
e, em particular, aos programas de alfabetizagdo para o combate ao analfabetismo™*.
(ALMEIDA e CORSO, 2015, p. 1285).

Durante o inicio do século XX, segundo Cunha (1999) o desenvolvimento industrial
do pais, contribuiu para a valorizacao da educacao de adultos sob pontos de vista diferentes.

Nesse ponto,

Havia os que a entendiam como dominio da lingua falada e escrita, visando
o dominio das técnicas de producdo; outros, como instrumento de ascensdo
social; outros ainda, como meio de progresso do pais; e, finalmente, aqueles
que a viam como ampliagdo da base de votos. (CUNHA 1999, p.10).

Por esse mesmo angulo Almeida e Corso (2015), salientam que com o fim do Estado
Novo® e o crescimento industrial no pais, o Estado buscou implementar politicas de &mbito
nacional visando atender a educacdo de jovens e adultos de forma a aumentar o contingente
eleitoral e preparar mdo de obra para o mercado industrial. Essas acdes foram as campanhas
de alfabetizacdo em massa, que ocorreram entre o final dos anos 1940 e o inicio dos anos
1960. A Primeira Campanha Nacional de educacdo para jovens e adultos ocorreu em 1947. A

mesma,

$Criados como CES — Centro de Estudos Supletivo atendendo a legislagdo educacional vigente
(5692/71) para o ensino supletivo.

%4Ndo vamos aqui nos ater em definir um marco inicial das a¢des e discussdes sobre o EJA no Brasil,
porém € pertinente pontuar como uma iniciativa importante, a atuagdo da Liga Brasileira contra o
Analfabetismo, institui¢do fundada no Rio de Janeiro, entdo Distrito Federal, em 7 de setembro de
1915, que visava o combate ao analfabetismo em todo o Brasil. Encerrou suas atividades em 1940,
apos realizagdes de Vargas no campo da educagdo. FGV. Verbete. 2020. Disponivel em:
http://cpdoc.fgv.br/sites/default/files/verbetes/primeira-
republica/LIGA%20BRASILEIRA%20CONTRA%200%20ANALFABETISMO.pdf. Acesso em:
02 jun.2020.

%Nome com que ¢é tradicionalmente designado na historiografia brasileira o periodo ditatorial que, sob
a égide de Getulio Vargas, teve inicio com o golpe de estado de 10 de novembro de 1937 e se
estendeu até a deposigdo de Vargas, em 29 de outubro de 1945. FGV. Verbete. 2020. Disponivel
em: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/estado-novo. Acesso em: 05 jun.
2020.


http://cpdoc.fgv.br/sites/default/files/verbetes/primeira-
http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/estado-novo
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Percebia a educagdo como processo destinado a proporcionar a cada
individuo, segundo suas capacidades, os instrumentos indispensaveis ao
dominio da cultura de seu tempo, as técnicas que facilitassem o acesso a essa
cultura ¢ com os quais cada homem pudesse desenvolver-se e procurar
melhor ajustamento social”. (BEISEGEL 1974 apud ALMEIDA; CORSO,
2015, p.1286).

No final dos anos 1950 e inicio dos anos 1960, houve uma mobilizagdo pelas reformas
de base, das quais se incluia a de educagdo. Esse contexto fomentou iniciativas publicas com
relacdo a educacao de jovens e adultos, dentre elas a Campanha Nacional de Educagdo, que
contribuiu para diminuir o preconceito de que os adultos ndo precisavam ler e apontou para a
necessidade de se investir na qualificagdo de professores, nos materiais didaticos e nos
métodos de ensino empregados, porém tal acdo foi extinta em 1963. Houve também a
iniciativa de elaborar um Programa Nacional de Alfabetizag¢do (encarregando-se Paulo Freire)
que foi interrompido pelo Golpe de 1964.

Posteriormente a partir do golpe de 1964, segundo Almeida e Corso (2015) trés acdes
foram criadas para a EJA pelo regime civil-militar. A primeira foi a Cruzada Acdo Basica
Crista (Cruzada ABC) que visava a integragdo e subordinacdo ao capital internacional.

A segunda foi o Movimento Brasileiro de Alfabetizagdo (MOBRAL), criado pela Lei
n°® 5.379, em 1967, que tinha como objetivos principais prestar assisténcia educativa imediata
aos analfabetos que se situavam na faixa etdria de 10 a 14 anos; promover a educagdo dos
analfabetos de qualquer idade ou condicdo, alcangdveis pelos recursos audiovisuais, em
programas que assegurem afericdo valida dos resultados; além da alfabetizacdo funcional e
educacdo continuada para os analfabetos de 15 ou mais anos, por meio de cursos especiais,
basicos e diretos, dotados de todos os recursos possiveis, inclusive audiovisuais, com a
duragdo prevista de nove meses.

A terceira agdo foi o ensino supletivo, regulamentado pela segunda Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo n® 5692 de 11 de agosto de 1971; que dedicava um dos seus capitulos para
a educagdo de jovens e adultos. Essa lei foi um importante instrumento que representou um
avango em ofertar oportunidades de acesso a educagdo para essa parcela da populagao.

Comparando essa lei com a LDBEN 4.024 de 1961 percebemos uma ampliagdo de
artigos referentes a educacdo de jovens e adultos. Nesse sentido, a lei 5692/1971 “ofereceu

uma nova perspectiva a jovens e adultos trabalhadores, com possibilidades diversas.”

(MATTOS, 1989 apud FARIAS et al, 2018, p.166).
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E nesse contexto, durante a década de 1970, que foram implantados os Centros de
Estudos Supletivos (CES)%, atuais CEJAS. Segundo Soares (1996) os CES adotavam modulos
instrucionais com atendimentos individualizados, com a autoinstrucdo e a arguicao em duas
etapas - modular e semestral, além de que se organizavam com o trindmio tempo, custo e
efetividade.

Cabe destacar, com relagdo ao ensino supletivo, que as quatro func¢des definidas pelo

Parecer 699/72 do Conselho Federal de Educagao eram:

A Aprendizagem ¢ a ‘formacdo metoddica no trabalho’ ministrada pelas
empresas a seus empregados de 14 a 18 anos, diretamente ou por meio de
instituicGes que mantenham para esse fim; a Qualificacdo é o preparo
profissional proporcionado a nao-aprendizes, tecnicamente falando, em
niveis inferiores, idénticos ou superiores aos da Aprendizagem; a Supléncia
¢ a escolarizagdo intensiva ou extensiva, ou o reconhecimento de
escolarizagdo, que se oferece a quantos ndao tenham seguido os estudos
regulares na idade propria; e o Suprimento ¢ a possibilidade de
aperfeicoamento ou atualizagdo “mediante repetida volta a escola”,
dispensada aos que ‘tenham seguido o ensino regular no todo ou em parte’
(CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAO, 1972, p. 50, grifo nosso).

O CEJA Madureira (nessa época CES Madureira) foi formalmente criado, juntamente
com outros onze CES, pelo Decreto n° 10335 de 11 de setembro de 1987, porém, segundo
Parecer n° 97/1991 do Conselho Estadual de Educacao, os CES, no Estado do Rio de Janeiro,
Jé& se encontravam em funcionamento desde 1976. Pelo fato de ndo haver uma padronizagao

das suas estruturas e funcionamento ¢ aprovado este parecer, visto que,

As disparidades existentes em pontos cruciais, assim como a experiéncia
acumulada desde a fundacao dos primeiros centros e as constantes alteragdes
na legislagdo do ensino, tanto exigem como permitem que se elabore um
documento basico contemplando a estrutura e o funcionamento da rede
centro de estudo supletivos mantidos pela Secretaria de Educag@o do Estado
do Rio de Janeiro (RIO DE JANEIRO, 1991, p. 3).

Qs CEJAS tiveram trés mudangas de nomenclatura ao longo da sua historia. Inicialmente foram
denominados de Centros de Ensino Supletivo (CES) em virtude do contexto da época e da propria
Lei 5692/1971 vigente que implantou o ensino supletivo. Depois passou a se denominar de Centro de
Estudo de Jovens e Adultos (CEJA) pela Resolugdo SEEDUC n° 4.673 de 23 de fevereiro de 2011 e
atualmente de Centro de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA) em virtude da Resolugdo Conjunta
SEEDUC/Fundac¢do CECIERJ n° 1511 de 26 de dezembro de 2019.
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Dessa forma o parecer objetivava aprovar um Plano de estrutura e funcionamento para
os CES, além de buscar contemplé-los nos documentos da Secretaria de Estado de Educagao,
que visavam regulamentar a rede escolar e ensejar procedimentos especificos por se tratarem
de um estabelecimento de ensino diferenciado.

Em atendimento ao art. 24° da Lei 5.692/1971, até entdo em vigor, que apresentava
enquanto finalidades do ensino supletivo “suprir a escolarizagao regular para os adolescentes
e adultos que ndo a tenham seguido ou concluido na idade propria” e “proporcionar,
mediante repetida volta a escola, estudos de aperfeicoamento ou atualizagdo para os que
tenham seguido o ensino regular no todo ou em parte”, na época do parecer os CES tinham
como objetivo principal “oferecer a clientela do ensino supletivo oportunidade de estudo
mediante atendimento individualizado e em grupos, com utilizacdo de variados recursos
didaticos” (RIO DE JANEIRO, 1991, p. 4).

Esse objetivo se mantém até hoje, e embora com outra nomenclatura, aqueles
continuam possibilitando oportunizar aos jovens e adultos que ndo concluiram os seus estudos
“em tempo”, terem o seu direito de acesso a educacdo garantido em lei.

O parecer 97/1991 foi atualizado através da Resolugdo Conjunta SEEDUC/Fundacao
CECIERJ n° 1511 de 26 de dezembro de 2019%7, que estabelece critérios de classificacio em
categorias, classifica, define a estrutura basica dos Centros de Educacdo de Jovens e Adultos
da rede publica estadual de ensino, e da outras providéncias.

Conforme o artigo 7° da referida resolu¢do a estrutura basica das unidades CEJAS
(Centros de Educagao de Jovens e Adultos) e dos CEJAS Vinculados da Rede Publica
Estadual de Ensino ¢ constituida das seguintes fungdes/atividades: 1) Direcdo; 2)
Assessoramento Técnico-Pedagdgico; 3) Assessoramento Técnico-Administrativo, 4)

Professores em regéncia e 5) Professores extraclasses.

%’Cabe destacar que a referida resolugdo foi atualizada pela Resolugdo conjunta
SEEDUC/FUNDACAO CECIERJ n° 1513 de 05 de fevereiro de 2020, que apenas alterou o art. 6
(referente a carga horaria semanal dos CEJAS), o art.10 (relativo a alocacdo dos professores em
virtude do quantitativo de alunos), os anexos I, II, IV e XIII (que apresentam as unidades do CEJA ¢
CEJAS Vinculados; os quantitativos de alunos e servidores; e a classificagdo dos CEJAS,
respectivamente) e revoga dispositivos do art. 8° (que tratam da acumulag@o de matriculas do diretor
e diretor adjunto). Disponivel em:
http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=vvdOvmvfmvva
m2rqulvwmfrwuljnmdulturct2vsbdzurlzktvulnmezulnhmvpfvgpevkSvouvhm2xpytaweg==&p=mtu
=&tb=umvzb2x 1w6fdo28gy29uanvudgeguOvirfvdl0zvtkrbw4fdg08gqOvdsuvssibuwrogmtuxmyyjm
dezow==. Acesso em: 05 jan.2021.


http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=vvd0vmvfmvvam2rqulvwmfrwuljnmdu1turct2vsbdzurlzktvu1nmezulnhmvpfvgpcvk5vouvhm2xpytaweg%3D%3D&p=mtu%3D&tb=umvzb2x1w6fdo28gy29uanvudgegu0vfrfvdl0zvtkrbw4fdg08gq0vdsuvssibuwrogmtuxmyyjmdezow%3D%3D
http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=vvd0vmvfmvvam2rqulvwmfrwuljnmdu1turct2vsbdzurlzktvu1nmezulnhmvpfvgpcvk5vouvhm2xpytaweg%3D%3D&p=mtu%3D&tb=umvzb2x1w6fdo28gy29uanvudgegu0vfrfvdl0zvtkrbw4fdg08gq0vdsuvssibuwrogmtuxmyyjmdezow%3D%3D
http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=vvd0vmvfmvvam2rqulvwmfrwuljnmdu1turct2vsbdzurlzktvu1nmezulnhmvpfvgpcvk5vouvhm2xpytaweg%3D%3D&p=mtu%3D&tb=umvzb2x1w6fdo28gy29uanvudgegu0vfrfvdl0zvtkrbw4fdg08gq0vdsuvssibuwrogmtuxmyyjmdezow%3D%3D
http://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=vvd0vmvfmvvam2rqulvwmfrwuljnmdu1turct2vsbdzurlzktvu1nmezulnhmvpfvgpcvk5vouvhm2xpytaweg%3D%3D&p=mtu%3D&tb=umvzb2x1w6fdo28gy29uanvudgegu0vfrfvdl0zvtkrbw4fdg08gq0vdsuvssibuwrogmtuxmyyjmdezow%3D%3D
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O corpo de direcdo serd constituido de Diretor e Diretor Adjunto; o corpo de
Assessoramento  Técnico-Pedagogico sera  composto por  Professor  Supervisor
Educacional/Coordenador  Pedagdgico, Professor Orientador Educacional/Orientador
Educacional, Agente de Leitura, Professor Articulador Pedagogico e Professor Facilitador da
Metodologia Ensino a Distancia (EAD) e o corpo de Assessoramento Técnico-Administrativo
pelo Secretario Escolar, Agente de Pessoal e Auxiliar de Agente de Pessoal. A estrutura ¢
definida em fun¢ao do quantitativo de alunos.

Cabe destacar desse ponto que o corpo de Assessoramento técnico-administrativo €
composto pelos profissionais que ou sdo responsaveis (no caso do Secretario Escolar) ou
usam frequentemente os arquivos escolares (os demais profissionais).

No que tange ao ensino, no CEJA ndo existem aulas regulares como nas escolas
tradicionais. Anteriormente ao consoércio realizado junto ao CECIERJ, os estudos eram
realizados de forma semipresencial através de apostilas desenvolvidas pelos proprios docentes
da escola, atualmente os estudos sdo realizados a distancia através do site da Fundacgao
CECIERJ e nas dependéncias da escola. A distancia ¢ realizado através da area virtual do
aluno na plataforma do CEJA virtual conforme pode ser observado na figura 7. Nessa mesma
plataforma os professores acessam para atender aos alunos, elaborar materiais, langar notas,
etc.

O ensino presencial ¢ feito pelos docentes da escola. Cabe ao aluno comparecer na
escola no horario do professor e solicitar um atendimento. O atendimento ¢ individualizado.

O material didatico ¢ adquirido gratuitamente, em sistema de empréstimo, na escola ou
no ambiente virtual de aprendizagem e a avaliacdo se da, principalmente, por meio das
provas, que sao realizadas toda vez em que se finaliza o estudo de um modulo da disciplina.
Essas provas sdo sempre presenciais € podem ser feitas em qualquer dia durante o horario de
funcionamento dos CEJAS. Além disso, também sdo oferecidos na escola alguns horarios de

estudo em grupo para determinados conteudos e a realizagdo de oficinas.
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Figura 7- Plataforma do CEJA Virtual

PLATAFORMA DA

REDE CEJAx

PARA ENTRAR NA PLATAFORMA MOODLE DA REDE CEJA, SIGA AS SEGUINTES INSTRUGOES:

Sevocé é professor: Sevocé é aluno: 2 Acesso & plataforma.

Identificagdo de usudrlo Identificagio de usuario 0 seu acesso & plataforma DUy o |
Nimero de seu CPF Namero de matricula do Sistema Académico estard liberado de 24248 ! oo
(sem pontos e trago). com 12 digitos (carteirinha). horas apds a sua inscrigao
Senha Senha no Sistema de Controle
Nimero de sey CPF Nimero de matricula do Sistema Académico Académico (SCA).
(sem panos e traga). com 12 digitos (carteirinha).
Data retention summary

Oter o aplicativa para dispositivas mdveis
Problemas de acesso?
Entre em contato com o Suporte CEJA/CECIER) através do e-mail: suportecejavirtual@cecier.edu.br,
informando nome completo, CPF (professor) ou Matricula (aluna) & a unidade escolar onde estd matriculado,

Fonte: site do CECIER]J

Quanto ao CEJA Madureira especificadamente, de acordo com o art 2° do seu
regimento interno vigente, sua finalidade principal “é¢ desenvolver o educando, assegurando-
lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio consciente da cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores. (CENTRO DE ENSINO
SUPLETIVO MADUREIRA, 2009, p. 01).

Seus objetivos segundo artigo 4° sdo:

I. Contribuir para a constituicdo de identidades capazes de protagonizar
acOes autdnomas e solidarias em relagdo a conhecimentos e valores
indispensaveis a vida do cidadao;

II. Despertar no aluno a consciéncia e a responsabilidade de sua atuacdo na
comunidade em que vive e da qual participa;

II. Aprimorar a formac¢do do educando, desenvolvendo atitudes de
apreciacdo e valorizagdo dos bens culturais e habitos de viver coerente com
o0s principios éticos, estéticos e politicos.

IV. Proporcionar ambiente favoravel ao estudo e ao ensino. (CENTRO DE
ENSINO SUPLETIVO MADUREIRA, 2009, p. 02).
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E importante ressaltar também que no artigo 6° do regimento da escola constam como
principios “a autonomia, coeréncia, pluralismo de ideias e concepcdes pedagogicas e
corresponsabilidade da comunidade escolar, que permitirdo uma gestdo democratica da
escola”. (CENTRO DE ENSINO SUPLETIVO MADUREIRA, 2009, p. 02).

Do ponto de vista da trajetéria do CEJA Madureira, além do contexto historico ja
abordado; que permeia ndo apenas aquele especificamente, mas todos os CEJAS do Estado do
Rio de Janeiro, o quadro 3 a seguir, procura ilustrar as legislacdes referentes ao CEJA

Madureira, e que foram definindo as mudangas que a escola sofreu ao longo do tempo.

Quadro 3- Informagdes sobre a trajetoria do CEJA Madureira

HISTORICO

1982 Fundacao do CES MADUREIRA.

1983 Parecer de autorizagao de funcionamento.

Decreto de criagdo do CES MADUREIRA. 10.335 — 11/09/87 alterado pelo

LT decreto 11.964 — 03/10/88
1991 Parecer de Estrutura e Funcionamento dos CES/RJ - Parecer 97/91
2009 Regimento Interno do CES Madureira
Resolucdo de mudanga de nome de CES para CEJA. Resolugdo SEEDUC 4673
2011 68
—23/02/11
2011 Decreto definindo a gestdo compartilhada entre SEEDUC e Fundagao

CECIERIJ. Decreto 43.349 — 12/12/2011.

Resolucao conjunta SEEDUC/SECT/Fundagao CECIERJ n® 1224

de 15 de maio 2014. Transforma e estabelece normas, rotinas e procedimentos
2014 relativos a gestdo da modalidade de educagao de jovens e adultos na forma
semipresencial nas unidades CEJA e nas unidades escolares que também
oferecem essa metodologia de ensino.

8Sobre a mudanga de nome ver nota de rodapé niimero 66.
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Resolugao Conjunta SEEDUC/Fundagao CECIERJ n° 1511 estabelece critérios
de classificagdo em categorias, classifica, define a estrutura basica dos Centros

AU de Educac¢ao de Jovens e Adultos da rede publica estadual de ensino, e da outras
providéncias.
Resolugdo conjunta SEEDUC/FUNDACAO CECIERJ n° 1513 de 05 de

2020 fevereiro de 2020 altera os arts. 6°, 10, os anexos I, II, IV e XIII e revoga

dispositivos do art. 8° da resolucéo conjunta SEEDUC/Fundacdo CECIERJ n°
1.511/2019, e da outras providéncias.®

Fonte: elaboracao propria.

Por fim, no que tange a sua estrutura, como ja mencionado anteriormente o CEJA
Madureira funciona em outra escola estadual o [.LE Carmela Dutra.

O espago destinado ao CEJA Madureira ¢ bastante reduzido para o funcionamento de
todas as suas atividades, sendo uma sala para a direcdo; uma para os professores, na qual
também sdo realizados os atendimentos aos alunos e tiradas suas duvidas; uma para a
coordenacdo pedagogica e orientagdo educacional; um laboratério de multimeios; uma sala
em que sdo realizadas as avaliagdes ¢ uma de atendimento aos alunos (recep¢ao) que também
¢ utilizada pela Secretaria Escolar e pela Agente de Pessoal para a realizagdo das suas
fungdes.

Cabe destacar que a escola vem buscando uma sala separada para a Agente de Pessoal
desempenhar as suas atividades, o que ja se encontra em processo de implantacdo. Dessa
forma os arquivos referentes as atividades do nucleo de pessoal futuramente serdo deslocados
para essa sala.

Atualmente, relativo a equipe de docentes, a escola possui 32 professores. O
quantitativo dos alunos conforme dados do ultimo Censo Escolar de 2019, publicado e obtido
via Lei de Acesso a Informagao através do e-SIC, é de 1773 alunos, distribuidos no Ensino
Fundamental anos finais 6° ao 9* ano (453) e no Ensino Médio (1320).

As fotografias 9 e 10 demonstram a estrutura do CEJA e suas instalagdes, e deixam
evidente a necessidade de uma expansdao. Embora ndo se trate de uma escola de ensino
regular, o fluxo de alunos atendidos, mesmo que em regime semipresencial ¢ consideravel e

as demandas diarias da escola também.

®Ver nota de rodapé 67.




Fotografia 9- Montagem das instala¢des do CEJA parte externa
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Fonte: a autora
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Fotografia 10- Montagem das instalagdes do CEJA parte interna

Sala da Orientacao Pedagogica

Sala onde sao realizadas as Sala de p (multimeios) e onde sio
avaliacdes pelos alunos b efetuadas a atriculas.

Fonte: a autora
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5 O ACERVO DAS ESCOLAS

Ap6s analisarmos a trajetoria das duas escolas escolhidas como campo empirico € um
pouco sobre as suas estruturas e funcionamentos, possibilitando conhecermos as suas historias
€ 0 seus contextos institucionais, nos debrugamos sobre seus arquivos escolares.

Como ja mencionado anteriormente, para pesquisar as escolas foi necessario solicitar
autorizagdo junto a SEEDUC, através de um processo administrativo de autorizacdo de
pesquisa. Apos a autorizagdo, foram realizadas as visitas, € com a utilizacdo da observacao
livre e do roteiro orientador constante no Anexo A, foram analisadas tanto a situagdo das
escolas de uma maneira mais ampla, quanto especificamente dos seus arquivos.

O roteiro orientador de observacao levou em consideracdo sete aspectos: identificacao
da unidade escolar; informagdes gerais do arquivo; informagdes sobre a producdo
documental; informagdes sobre tramitacdo ¢ uso; informagdes sobre destinagdo dos
documentos; informagdes sobre recuperagao e acesso e gerenciamento do arquivo escolar.

O primeiro deles referiu-se as informagdes de identificacdo e caracterizagdo da
unidade escolar, trazendo alguns dados que nos permitiram, sobretudo, compor a parte da
historia e estrutura das escolas, ja apresentada.

Os demais aspectos, que foram analisados nesse capitulo, referiram-se
especificadamente aos arquivos e serviram de base para a sua andlise. Foram obtidas
informacdes mais gerais que contribuiram para o entendimento de como ¢ o arquivo escolar,
onde eles se localizam na escola, como eles sdo organizados, qual o seu estado de
conservacao, etc.

Além disso, obtivemos informagdes especificas que dizem respeito as fases da gestao
de documentos relacionadas com a producao, tramite e uso, destinagdo, e informagdes sobre o
gerenciamento dos documentos e conhecimentos acerca dos instrumentos arquivisticos pelos
sujeitos colaboradores.

Isso foi importante, pois nos permitiu atingir um dos nossos objetivos que era o de
conhecer a organizacdo atual dos arquivos escolares, identificando os principais problemas
existentes.

Essa investigacdo foi reforgcada, pela andlise do que a literatura apresenta enquanto
desafios de gestdo dos arquivos escolares, abordado na se¢do “Desafios na gestdo dos
arquivos escolares estaduais” nesse mesmo capitulo e que demonstrou que o cenario
observado estd em consonancia com a literatura. Assim, a partir desse conhecimento pudemos

propor o manual conforme as necessidades observadas.
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5.1 ACERVO DO COLEGIO ESTADUAL PROFESSOR JOSE ACCIOLI

Das duas escolas estudadas o CEPJA ¢ a que apresenta a melhor infraestrutura em
termos de instalacdes e equipamentos. No que tange as informagdes gerais do arquivo, a
situacdo nao ¢ distinta, apresentando a escola um espaco para abrigar o seu arquivo corrente €
intermedidrio e outro para o permanente.

Quanto aos arquivos correntes ¢ intermedidrios ndo ha uma sala especifica destinada a
eles, que se localizam em arquivos setoriais proximos aos produtores conforme as suas
necessidades didrias.

Quanto as condicdes de conservacdo do ambiente onde ficam os arquivos, de forma
geral, por estarem localizados nas salas em que sdo desenvolvidas as demais atividades da
escola, as condic¢des de climatizagdo, iluminagdo e umidade sdo adequadas.

Com relag@o ao acondicionamento dos documentos correntes e intermedidrios, em geral
as condicdes também sdo satisfatorias e de acordo com pardmetros arquivisticos. Os
documentos sdo acondicionados em arquivos e estantes de aco, dentro de caixas box e pastas
de diferentes tipos, destinadas as diferentes espécies documentais. A fotografia 11 apresenta a
sala do nucleo de pessoal, onde ficam localizados os dossiés dos professores, que sao

acondicionados em pastas e armazenados em estantes de aco.

Fotografia 11- Dossiés dos professores

Fonte: a autora
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Nesses dossiés sdo encontrados diversos tipos documentais como: processos
administrativos, memorandos de apresentagdo, atestados médicos, declaragdes de frequéncia,
entre outros. Esses documentos se encontram bem acondicionados e em bom estado de
conservacao.

A fotografia 12 apresenta um armadrio do tipo arquivo, localizado em uma das salas da
secretaria, onde ficam os documentos correntes referentes aos alunos € do ano em curso.
Esses documentos sdao acondicionados em pastas suspensas. Nessa mesma sala da secretaria
sdo realizados atendimentos aos alunos.

Os demais documentos, intermediarios, referentes aos alunos localizam-se em uma

antessala da secretaria e s3o acondicionados da mesma forma que os correntes.

Fotografia 12 — Armario do tipo arquivo com historicos escolares prontos ¢ pendentes do ano
corrente

Fonte: a autora.
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Na fotografia abaixo, hd documentos administrativos, como os Mapas de Controle de
Frequéncia (MCFs), que sdo acondicionados, em pastas fichario, por més e ano. Podemos
observar que parte desses documentos. embora estejam arquivados adequadamente em
armarios de aco, estdo acondicionados de forma inadequada, em pastas ja deterioradas e mal

posicionadas o que favorece que os documentos amassem, rasguem e vao se degradando.

Fotografia 13 - Mapas de Controle de Frequéncia do C.E Professor José Accioli

- -

Fonte: a autora.

Na sala da dire¢do também s3o encontrados documentos relativos a fungdes
administrativas, referentes a prestacdo de contas, como por exemplo, de projetos como

Programa Dinheiro Direto na escola (PDDE) e Programa Nacional de Alimentag¢do Escolar
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(PNAE)™, além de informagdes sobre inventario, documentos relacionados ao grémio
estudantil, entre outros. Notamos que esses documentos se mostram dispersos ¢ misturados,
inclusive a outros materiais e objetos, além de nem sempre estarem acondicionados

devidamente em pastas ou caixas box, como pode ser observado na fotografia 14.

Fotografia 14 - Documentos referentes a prestacao de contas

Fonte: a autora.

0 PDDE tem por finalidade prestar assisténcia financeira para as escolas, em carater suplementar, a
fim de contribuir para manutengdo e melhoria da infraestrutura fisica e pedagogica, com consequente
elevagdo do desempenho escolar. Também visa fortalecer a participagdo social ¢ a autogestdo
escolar. O PNAE oferece alimentagdo escolar e agdes de educacdo alimentar e nutricional a
estudantes de todas as etapas da educagdo basica publica. O governo federal repassa, a estados,
municipios e escolas federais, valores financeiros de carater suplementar efetuados em 10 parcelas
mensais (de fevereiro a novembro) para a cobertura de 200 dias letivos, conforme o niimero de
matriculados em cada rede de ensino. FNDE. Programas. 2020. Disponivel em:
https://www.fnde.gov.br/programas/pdde. Acesso em: 05 jan.2021. ¢ FNDE. Sobre o PNAE. 2020.
Disponivel em: https://www.fnde.gov.br/programas/pnae, respectivamente. Acesso em: 05 jan.2021.


http://www.fnde.gov.br/programas/pdde
http://www.fnde.gov.br/programas/pnae
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Os dois Programas sdo importantes projetos de fomento as escolas estaduais e
envolvem recursos provenientes do Governo federal. Sua fiscalizacdo ¢ feita pela sociedade
civil e por 6rgdos do governo. Por esse angulo, ressaltamos a importancia dos documentos
referentes a esses programas e a necessidade de estarem mais bem acondicionados e
preservados, mantendo a perenidade a fim de garantir controle e transparéncia.

Os arquivos permanentes localizam-se em duas salas destinadas a eles, que sao
denominadas de “arquivo morto”. Nesse sentido, assim como Bonato (2002) destaca de forma
teorica (embora partindo de uma observagdo empirica) o prejuizo que essa visdo acarreta; iSso
também foi observado no arquivo permanente da escola, que mais parecia um deposito,
apresentando problemas de climatizacao e iluminagdo; excesso de umidade, poeira; presenga
de insetos, como tragas; além do uso de estantes de ferro ja oxidadas.

Quanto ao acondicionamento esse também ¢ inadequado com documentos
acondicionados em sacolas plasticas e dentro de caixas de papeldo improprias. Muito deles
inclusive, ndo se encontram acondicionados e sim avulsos pela sala sem qualquer tipo de

protecao.

Fotografia 15 - Arquivo permanente administrativo do C.E professor José Accioli

Fonte: a autora.
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Na fotografia 15, acima, que traz uma visdo panoramica da entrada de uma dessas
salas pode ser observada as péssimas condigdes de conservacdo dos documentos,
encontrando-se muitos deles em caixas de papeldo ou dispersos, e até sem nenhum tipo de
protecdo. Além disso, as condi¢gdes de temperatura, umidade e clima sdo inadequadas para a
preservacao dos documentos podendo causar deterioracdo nos suportes.

Na fotografia 16, mais aproximada, pode ser notada ainda uma grande incidéncia de
luz constante sobre os documentos e, na fotografia 17, um acondicionamento inadequado,
inclusive com uma estante de ferro ja apresentando sinais de oxidacdo. Isso traz grandes
prejuizos uma vez que as mas condi¢des de acondicionamento da documentagdo podem, com
o passar do tempo, deteriorar o suporte causando inclusive perdas de informacgao irreversiveis

que ndo podem ser resolvidas nem por meio de restauragio’'.

Fotografia 16 - Documentos de servidores do arquivo permanente

Fonte: a autora.

"ISegundo Cassares (2000) restaura¢do ¢ um conjunto de medidas que objetivam a estabiliza¢do ou a
reversao de danos fisicos ou quimicos adquiridos pelo documento ao longo do tempo e do uso,
intervindo de modo a ndo comprometer sua integridade e seu carater historico.
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Fotografia 17- Documentos Administrativos do Arquivo Permanente

W ze SEMESTRE

DE 2014

SALAD DO LIVRG

Fonte: a autora.

Em outra sala do arquivo permanente, que pode ser observada na fotografia 18,
encontramos historicos escolares e dossiés dos alunos com documentos referentes a sua
escolarizagdo, de varios anos desde a fundagdo do colégio. Estes sdo armazenados em estantes
de alvenaria e marmore produzidos pela propria escola, porém grande parte se encontra
dispersa pelas estantes sem estarem acondicionados em caixas box, nem envelopes, sem
nenhum tipo de protecdo. Alguns se encontram em péssimas condigoes, ja apresentando sinais
de degradacgdo do suporte.

De forma geral, os documentos nos arquivos permanentes ndo se encontram
acondicionados adequadamente e conforme parametros arquivisticos.

Cabe ainda esclarecer que com relacdo a seguranca dos documentos, em parte ela ¢
prejudicada ja que muitos documentos ficam nas salas onde ha transito de pessoas externas.

Apenas o arquivo permanente ¢ isolado e trancado, sendo o seu acesso restrito.
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Fotografia 18 - Documentos de alunos do Arquivo Permanente

Fonte: a autora.

Dessa forma, através das fotografias pdde ser observado que héd espacos na escola
destinados ao arquivo corrente, intermedidrio e ao permanente, o que denota certa separagao
por idade dos arquivos, porém, isso se estabelece mais por uma organizagdo empirica do que
em virtude de um conhecimento tedrico da Teoria das trés idades. Isso talvez se explique, por
ndo existir uma politica de contrata¢do de pessoal especializado, ficando a cargo do secretario
escolar a organizagao.

Cabe destacar que segundo relatos, com a vinda de uma nova Secretaria Escolar, vem
ocorrendo um processo de reorganizagdo do arquivo, tanto fisica quanto intelectual em que se
busca melhorar tanto as condi¢des de preservacao dos documentos quanto facilitar o acesso e
localizag@o pelos profissionais da escola. Os documentos estdo sendo acondicionados em

pastas novas como pode ser observado na fotografia 19 e estao sendo catalogados.
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Fotografia 19 - Documentos dos alunos em processo de reorganizagao

Fonte: a autora.

Os documentos da escola, portanto sdo organizados conforme o quadro a seguir:

Quadro 4 - Organizagao dos documentos do CEPJA

DOCUMENTOS LOCALIZACAO
AN Salas (}a .Secretarla e da Coordenagao
Pedagogica
SERVIDORES Sala do Nucleo de Pessoal
ADMINISTRATIVOS Sala da Diregao
DOCUMENTOS PASSADOS 2 ANOS “Sala do Arquivo Morto”

Fonte: elaboracdo propria.

No que tange a producdo, grande parte dos documentos produzidos sdo do género

textual, relativos as atividades cotidianas da escola. Cabe destacar que com a implantagdo do
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Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) no ambito da SEEDUC, comega-se a produzir
documentos digitais, porém, nesse caso aqui ndo ha eliminagdo. Os documentos novos ja
estao sendo criados digitais, e os antigos sao digitalizados, mas nao sdo eliminados. E nao sdo
todos os documentos que s3o criados como digitais, ¢ mais processos administrativos,
circulares, oficios, etc. H4 também documentos iconograficos e sonoros, porém em menor
quantidade.

Os principais tipos documentais existentes sao os relacionados as atividades
pedagobgicas, referentes aos servidores e os administrativos. Na escola pode ser observado,
entre outros documentos: fichas de matricula; livros de visita; pasta de correspondéncias
recebidas e expedidas; livro para registro de pedido e retirada de documentos; declaracdes
expedidas; atas de conselho de classe; memorandos enviados e recebidos; didrios de classe;
oficios enviados e recebidos; livro de matriculas; atestados médicos de funcionarios; atas de
resultados finais; atas de conselhos de classe; projeto pedagodgico; documentos do censo
escolar; calendario escolar do ano letivo em curso; registro de ponto de funcionarios;
documentos de prestacdo de contas das unidades executoras; livro de matriculas; atas de
resultados finais.

Ha certa padronizacdo em alguns documentos da escola, que sdo produzidos conforme
as orientagdes fornecidas pela SEEDUC, porém ha também documentos elaborados de forma
nao padronizada.

O controle dos documentos produzidos e recebidos relaciona-se principalmente ao seu
arquivamento, segundo a espécie documental, dividido por ano e em pastas. Assim, para
localizar os documentos, tanto produzidos quanto recebidos, deve-se procurar diretamente nas
pastas.

Porém, ha também a utilizagdo de cadernos e livros, no quais sao anotadas informagdes
para controle. Na secretaria da escola, por exemplo, sdo usados livros de registro e no nicleo
cadernos em que se anotam as informacdes. Além disso, ha a utilizacdo de copias recibadas
dos documentos, tanto produzidos quanto recebidos, e que sdo arquivadas em pastas ou
arquivos, separadas por espécie, numero do documento e data e que também servem para
controle.

Com relacdo a tramitacdo e uso, também hd a utilizacdo de copias recibadas. O
documento original ¢ encaminhado juntamente com uma copia que devera ser recibada por
quem recebeu o documento. A copia € guardada na escola em pastas ou arquivos, por espécie

documental, data cronoldgica e por ano. Para os processos administrativos ¢ utilizado um
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caderno de protocolo, no qual constam informagdes de entrada e saida dos processos, além da
assinatura de quem os recebeu.

Quanto ao método de arquivamento empregado, esse varia conforme a espécie
documental e a atividade correspondente. Os documentos administrativos, no geral sdo
arquivados cronologicamente (por ordem de entrada), como por exemplo, os oficios,
memorandos, atas e declaragdes. Os Mapas de controle de frequéncia (MCFs) sdao arquivados
por més € ano.

No tocante aos documentos correntes e intermedidrios relativos aos alunos sdo
arquivados por numero de registro no livro e em ordem alfabética e os permanentes sdo
organizados por nimero de registro e ano. Para os documentos referentes aos servidores e que
ficam em dossiés, € usado o método alfabético.

Quanto a destinagdo, os documentos referentes aos alunos ficam guardados no arquivo
corrente e intermediario pelo prazo de um ano, sendo os do ano em curso armazenados na sala
da secretaria, em que ha os atendimentos aos usuarios; ¢ os do ano anterior em uma antessala
também da secretaria, porém mais reservada. Apds o término do ano letivo, os documentos do
ano anterior,que ficavam na antessala, sdo recolhidos ao arquivo permanente ¢ os do ano em
curso passam para esta sala abrindo espacgo para novos documentos do préximo ano.

Os documentos dos servidores ficam no nucleo de pessoal enquanto eles estdo em
atividade na escola. Apds as suas aposentadorias os documentos sdo recolhidos para o arquivo
permanente’.

E importante salientar que no trabalho realizado na escola apesar de existir uma logica
de organizagdo, onde percebemos que os documentos estdo organizados de acordo com a
frequéncia de uso e apds o seu uso primadrio eles sdo recolhidos ao arquivo permanente, nao
ha aplica¢do de Tabela de temporalidade. Esse tipo de organizagdo, assim como a separagao
por idade dos arquivos ¢ feita de forma empirica e intuitiva, na qual os sujeitos separam 0s
documentos conforme suas necessidades e frequéncia de utilizagdo e necessidade de espago.

Cabe destacar ainda que segundo relatos ndo hé elimina¢do de nenhum documento o
que gera uma massa documental acumulada. Se houvesse a aplicagdo da Tabela de

temporalidade da SEEDUC, grande parte dos documentos poderia ser eliminada.

2Cabe aqui esclarecer que quando os servidores saem da escola atual e vdo para outras, os seus
processos administrativos sdo encaminhados para as novas escolas. Além disso, sdo entregues a esses
servidores documentos importantes sobre sua vida funcional, como declaragdes de frequéncia e de
fungdes exercidas. Porém ainda sdo guardados alguns documentos desses servidores na escola para
controle e registro ¢ para atender alguma necessidade futura.
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Quanto a recuperacdo no geral ela ndo ¢ adequada, uma vez que os instrumentos de
controle sao deficientes. Quanto aos documentos administrativos, quando nao se tém ideia do
més e ano em que foram produzidos ou recebidos fica dificil recupera-los havendo a
necessidade de procurar fisicamente documento a documento.

Com relagdo aos documentos dos servidores a recuperagdo ¢ um pouco melhor, pois
eles sdo organizados em dossiés e por ordem alfabética, entdo facilita localiza-los.

Quanto aos documentos dos alunos, quando h& o desconhecimento do ano a
recuperacdo também se torna morosa, havendo a necessidade de consultar os livros de registro
e procurar individualmente as informacdes.

Interessante ressaltar que quanto a dificuldade em recuperar as informagdes nos
arquivos escolares, sobretudo para pesquisas, isso ndo € exclusivo da realidade das escolas
pertencentes a SEEDUC. Lupetina (2015) ao analisar fichas de alunos constantes no acervo
do Instituto Superior de Educacdo (ISERJ) pertencente a rede (FAETEC) e vinculada a
SECTI, demonstrou que o critério de organizagdo dessas fichas pela escola ndo favoreceu a
sua pesquisa, na medida em que, ao agregar uma grande quantidade de documentos, dificultou
a recuperacao das informacgdes das quais necessitava especificadamente.

Porém cabe destacar, que segundo relatos de funciondrios, houve uma melhora na
organizagdo dos documentos, pela escola que contribuiu para a sua recuperagdo € acesso.
Anteriormente os documentos correntes, intermedidrios e permanentes ficavam todos
aglutinados, em uma mesma sala, porém foi realizada uma reestruturacdo separando os
primeiros dos tltimos que vem facilitando esse processo.

Com relagdo ao acesso aos documentos, apenas 0s usudrios internos tem acesso, ou
seja, os profissionais da escola. Ja houve em dois momentos interesse de pesquisadores pelo
acervo da instituicao, que utilizaram do arquivo escolar para suas pesquisas’.

Como a escola esta subordinada a SEEDUC, ela ndo tem autonomia para receber
usudrios interessados e nem disponibilizar os seus documentos, cabendo a quem tiver
interesse se direcionar a SEEDUC. Apos a autorizagdo desta, ¢ que as escolas podem
disponibilizar os seus acervos e atender as demandas de usudrios. No CEPJA, ndo ha um

Centro de Memoria instituido o que possibilitaria um melhor acesso ao seu acervo.

3Como ja destacado tratam-se das dissertagdes “Historia da Formagdo Docente no Colégio Estadual
Professor José Accioli” de Viviane Monte dos Santos e a dissertacdo “Educacdo Escola e
participagdo” de Thais Baptista Carvalho de Oliveira.
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No que se refere ao gerenciamento da documentagdo, na pratica a Secretaria Escolar, a
Auxiliar de Secretaria, o Agente de Pessoal, as Diretoras e a Coordenadora Pedagogica sdo os
profissionais que lidam diretamente com a documentagao recorrendo ao arquivo sempre que
necessario.

Com relagdo ao conhecimento dos instrumentos arquivisticos de gestdo ja existentes e
das acgdes desenvolvidas pelo Estado o Rio de janeiro, o que pudemos apreender ¢ um
desconhecimento por parte dos profissionais da escola, uma vez que, como j& mencionado,

ndo ha treinamentos oferecidos pela SEEDUC que contemplem esse tipo de conhecimento.

5.2 ACERVO DO CENTRO DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS MADUREIRA

Como ja mencionado anteriormente, o CEJA ocupa um unico andar. Com relacdo ao
seu arquivo, portanto, ndo hd uma sala especifica para sua guarda ficando tanto os
documentos correntes e intermediarios, quanto os permanentes, dispersos nas varias salas da
escola em armarios de aluminio personalizados, com portas de correr, como pode ser

observado nas fotografias 20 e 21.

Fotografia 20 - Armario onde sdo arquivados os documentos do CEJA Madureira

Fonte: a autora
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Fotografia 21 - Documentos de pessoal e de alunos do CEJA Madureira

Fonte: a autora.

A separacdo por idade entre os arquivos ¢ realizada apenas através do
acondicionamento, ficando os documentos permanentes separados em outras caixas box,
distintas das caixas onde sdo acondicionados os correntes e intermediarios. Isso demonstra
que ndo ha a efetiva adogdo da Teoria das trés idades ficando os documentos correntes,
intermedidrios e permanentes todos misturados, criando uma massa documental acumulada, o
que causa prejuizos e impactos, como por exemplo, de falta de espago fisico para guarda de
novos documentos correntes, os quais sdo produzidos cotidianamente; dificuldades em
recuperar € acessar as informagdes; e questdes relativas a seguranca e preservacdo desses
documentos.

Os documentos administrativos ficam acondicionados no geral em caixas box, em
arquivos com pastas fichario ou em pastas suspensas e sdo guardados na sala da dire¢do. Os
referentes ao pessoal sdo guardados nos armarios personalizados pela escola, em pastas
formando dossiés na sala da secretaria, e os referentes aos alunos também nesses mesmos
armarios em caixas box ¢ em dossi€s, tanto nas salas da secretaria, quanto na da orientagao

pedagogica.
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A organizagdo dos documentos no CEJA Madureira se estabelece, portanto conforme

o quadro 5.
Quadro 5- Organizacdo dos documentos do CEJA Madureira
DOCUMENTOS LOCALIZACAO
ALUNOS Sala da secretaria/orientagcdo pedagogica
SERVIDORES Sala da secretaria
ADMINISTRATIVOS Sala da Dire¢do

Nao ha uma sala especifica para os documentos permanentes, que ficam guardados

junto com os demais.

Fonte: elaboragdo propria

No tocante ao estado de conservacdo dos documentos, com excecdo de uns mais
antigos que carecem de intervencdes fisicas, no geral se encontram em bom estado. As
condi¢cdes de temperatura, umidade e climatizacdo sdo adequadas, além de que o
acondicionamento em caixas box, arquivos e pastas também favorece a preservaciao e
manutencdo dos suportes.

Em grande parte, o que contribui para uma boa conservacdo dos documentos ¢ o fato
desses estarem guardados nas mesmas salas destinadas as demais atividades da escola. Porém,
do ponto de vista da seguranga, ha um prejuizo, pois ha um transito constante de pessoas nas
salas onde eles estdo guardados, inclusive de usuarios externos.

No que tange a producdo, a grande maioria dos documentos também ¢ do género
textual relacionando-se as atividades e fungdes desenvolvidas pela escola. H4 também
documentos digitais, uma vez que a escola se utiliza de um sistema para registrar informacgdes
relativas aos alunos™ e também vem utilizando o SEIL

Quanto a padronizagdo, ocorre o mesmo que no CEPJA, sendo alguns documentos
produzidos conforme os modelos estabelecidos e orientados pela SEEDUC, porém hé alguns

sem padronizagao.

Trata-se da plataforma virtual da rede CEJA da Fundagio CECIERJ. FUNDACAO CECIERJ.
Login. 2020. Disponivel em: https://cejarj.cecierj.edu.br/ava/login/index.php. Acesso em: 27 de fev.
2020.
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O controle dos documentos também se assemelha ao da outra escola e igualmente esta
associado ao arquivamento dos documentos segundo a espécie documental e dividido por ano
e pasta. Também ha a utilizagdo de cadernos e livros de registro e o uso de copias recibadas.

Quanto ao acervo, foi relatado pelos sujeitos colaboradores que parte dos documentos
mais antigos foi extraviada, restando os mais recentes, sendo estes diversificados, conforme as
fungdes exercidas pela instituicdo. Ha tipos documentais como: livros de registros de
certificados, certificados de alunos, dossi€s dos alunos compostos de copias de suas
documentagdes pessoais e ficha de inscricdo de matricula, ficha de controle de avaliagdes,
livro de matriculas, ficha de alunos concluintes, ficha de controle de testes, projeto politico
pedagbgico, atas do conselho de avaliacdo escolar, ata de reunido do conselho de classe,
processos administrativos, declaragdes de frequéncia, memorandos de apresentagdo, atestados
médicos, mapas de controle de frequéncia, inventarios, manuais, atas de reunides, plano de
acdo, processos de prestagdo de contas, oficios recebidos e expedidos, memorandos, etc.

Diferentemente do CEPJA, o CEJA, por ser uma escola que possui um ensino
diferenciado e semipresencial, fazendo uso de um sistema, produz parte dos seus documentos
em ambiente digital, uma vez que informacdes sdo repassadas pelos professores e pela
secretdria para esse sistema. Entdo por exemplo, fichas de inscricdo de matricula dos alunos
apos a implantagdo do sistema ja sdo feitas exclusivamente em ambiente digital.

Outro exemplo ¢ que ndo had uso de diario de classe. Os professores registram as
informacdes pertinentes aos alunos no sistema, restando apenas, do ponto de vista fisico, um
caderno no qual sdo registradas as notas por precaugdao, para o caso de ocorrer algum
problema no sistema.

Quanto ao controle da tramitacdo ha a utilizagdo de livros de registro, cadernos, copias
recibadas e o sistema. Para os processos administrativos € utilizado o caderno de protocolo.

Com relagdo ao método de arquivamento empregado, este varia conforme a espécie
documental e a atividade. Os documentos administrativos, no geral sdo arquivados
cronologicamente (por ordem de entrada), ou por més e ano. Como a escola tem menos tempo
de existéncia, as vezes em uma mesma pasta sao arquivados documentos de varios anos.

Quanto a esse ponto, retornando ao trabalho de Lupetina (2015) realizado no ISERJ,
observamos que hd uma constante no método de arquivamento empregado pelas escolas, em
que em muitos casos adotam o método alfabético/cronoldgico. Nesse sentido, a autora salienta

que no arquivo no ISERJ,
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Estdo armazenadas as fichas de ex-alunos concluintes do curso normal da
década de 1960 em diante. As fichas sdo organizadas dentro de caixas
grandes de papeldo e estas, por sua vez, sdo distribuidas em estantes. Quanto
ao método de organizacdo arquivistica, cada estante compde uma década,
possuindo aproximadamente vinte e oito caixas, sendo que cada caixa possui
aproximadamente 140 fichas, dispostas em ordem alfabética pelo ultimo
sobrenome. Assim, a estante da década de 1970, a que interessa diretamente
a essa pesquisa, possui vinte e oito caixas com fichas, organizadas por ordem
alfabética de A a Z, de acordo com o sobrenome. Desta forma, numa caixa
que contém fichas de alunas, cujos sobrenomes comegam com a letra A,
pode-se encontrar formandos desde o ano de 1970 até o ano de 1979.
(LUPETINA, 2015, p.42).

O arquivamento dos documentos dos alunos ¢ realizado da seguinte forma: até o ano
de 2009 apenas pelo nimero da matricula, posteriormente a 2009 eles passaram a ser
organizados por ano e matricula.

A fotografia 22 ilustra bem o método de arquivamento. Como pode ser observado
através das etiquetas das caixas, os documentos mais antigos anteriores a 2009 estdo nas

caixas box na parte superior e os mais recentes posteriores a 2009 nas caixas inferiores.

Fotografia 22- Arquivamento dos documentos referentes aos alunos

Fonte: a autora
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Além disso, apds a conclusdo da escolaridade os documentos dos alunos passam a
receber um novo arquivamento numérico referente aos certificados de conclusao, como pode

ser observado na fotografia 23.

Fotografia 23- Arquivamento dos certificados de conclusao

CONCLUINTYY,
CONCLUINTES CONCLUINTES CONCININITS
ENSING CONCLUINTRS CONCLUINTRS

o
ENSING o

FUNDAMENT AL ENSING ENSING

| FUNDAMENTAL

000,171 TUNDAMENTAL P FUNDAMENTAL
000,514

000,301 000,615

A | - A
A | ; A

000
0,300 000,614

000740

PASTACONCLUINIES [y g concrumes
ENSING .
9 ENSING
FUNDAMENTAL FUNDAMENTAL

CERTIFICADOS | CERTIFICADOS 6800/7099 § 710017400

001,482 A 001,605 001,606 A 001,715

Fonte: a autora

De 2013 em diante sdo repassadas para o site da Fundacdo CECIERJ informagdes

relacionadas a dados pessoais dos alunos e referentes a sua escolaridade anterior que sdo

reconhecidas pelo sistema como aproveitamento de estudos.



132

Quando um aluno possui formagdo anterior realizada em alguma modalidade do
CEJA, quer em outra unidade, ou via ENCCEJA o sistema reconhece automaticamente a
informacao. Ao concluir a escolaridade e apos langamento das informagdes referentes a
ultima série concluida o proprio sistema emite o historico. Porém destaca-se que o diploma
continua sendo elaborado pela propria escola, que publica a conclusdo da escolaridade em
diario oficial, bem como também sao atestadas as informacoes pela Inspecao Escolar.

Com relagdo aos professores suas documentagdes sao acondicionadas em pastas
formando uma espécie de dossié com diferentes documentos relativos a toda a sua vida
funcional.

Quanto a destinacao, ndo ha aplicagdo de tabela de temporalidade pela escola, € como
nao ha um espago destinado ao arquivo permanente, a unica destinagdo realizada ¢ através do
acondicionamento, em que ha um “recolhimento” dos documentos que findaram o seu valor
primario para outras caixas box, porém essas continuam ocupando o mesmo armario em que
sdo guardados os documentos correntes e intermediarios.

Quanto aos documentos dos alunos, por exemplo, ap6és a conclusao da sua
escolaridade eles passam das caixas mais usadas corrente/intermedidrias para as permanentes
referentes aos certificados de conclusao.

Assim como no CEPJA, também ndo ha eliminacdo no CEJA, porém no caso dessa
ultima, a situagdo anda ¢ mais critica, haja vista a escola nao dispor de espago fisico para
guardar tantos documentos que vao sendo produzidos a cada ano. Dessa forma seria muito
importante a aplicagdo da Tabela de Temporalidade nessa escola a fim de diminuir a massa
documental que vai se acumulando a cada dia.

A recuperacao no geral ¢ inadequada. Quando ndo se sabe o ano, ou o numero de
matricula, no caso dos documentos dos alunos, ou algum tipo de informagdo ¢ preciso
procurar documento a documento.

No caso especifico dos documentos referentes aos alunos, embora seja possivel
recuperar os documentos/informagdo, haja vista existir certa organizacdo em funcdo do

arquivamento empregado, para recupera-los € preciso recorrer aos livros de matricula ou os de

°E um exame voluntario, gratuito e destinado a jovens e adultos que ndo tiveram oportunidade de
concluir seus estudos na idade apropriada para cada nivel de ensino: no minimo, 15 (quinze) anos
completos para o Ensino Fundamental, € no minimo 18 (dezoito) anos completos para o Ensino
Médio.
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registro de certificados. Nao ha nenhum método de pesquisa mais eficiente como uso de
planilhas ou banco de dados.

A partir de relatos dos sujeitos da escola observamos que apesar de eles informarem
que conseguem localizar os documentos hd um reconhecimento de que um usuério externo
poderia encontrar algum tipo de dificuldade.

Atrelado a isso foi manifestado um anseio por parte desses sujeitos pela existéncia de
algum tipo de sistema, programa ou plataforma que facilitasse a recuperagdo e o acesso € que
reunissem as informagdes necessarias para o atendimento as atividades da escola de forma
mais eficiente.

Para gerenciar o arquivo, a escola conta com uma Secretaria Escolar, que entre outras
fungdes, arquiva os documentos produzidos e recebidos, registra os documentos escolares,
como os processos de matricula e transferéncia de estudantes e elabora o historico escolar dos
estudantes. Além da secretaria, ha outros funcionarios que lidam com a documentagdo como a
Agente de Pessoal que cuida da documentagdo referente aos servidores da institui¢do e a
Coordenadora e a Orientadora pedagdgica que auxiliam no atendimento as demandas dos
alunos.

Assim como no caso do CEPJA, ha por parte dos profissionais do CEJA Madureira
um desconhecimento sobre gestdo de documentos, sobre os instrumentos arquivisticos
existentes (Plano de Classificacdo e Tabela de temporalidade das atividades fim e meio) e
pelas agdes ja desenvolvidas pelo Estado do Rio de Janeiro. Isso € resultado, como ja citado,
de uma auséncia de treinamentos referentes a gestdo de documentos ofertados pela SEEDUC,
que quando os realiza, ¢ apenas direcionados as atividades especificas desses profissionais.

Por fim cabe destacar que concernente a empréstimos e consultas esses se restringem
apenas aos materiais didaticos que sao oferecidos aos alunos, sendo os usuarios principais do
arquivo apenas os internos, ou seja, os funcionarios que lidam com a documentacao.

Além disso, destaca-se que assim como no caso do CEPJA, o CEJA por estar
subordinado a SEEDUC nado tem autonomia para disponibilizar seu arquivo para acesso,
ficando seu acervo, dessa forma, invisibilizado, ainda mais considerando que trazer
pesquisadores de fora sem o apoio de pessoal e estrutura adequados, seria mais uma tarefa
para os funciondrios da escola entre tantas outras que acumulam. A escola ndo esta preparada

dentro dos preceitos arquivisticos.
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5.3 DESAFIOS NA GESTAO DOS ARQUIVOS ESCOLARES ESTADUAIS

Apesar da existéncia das agdes desenvolvidas pelo Estado e pela SEEDUC, das
legislagdes e da atuagdo dos profissionais que utilizam dos arquivos escolares e contribuem
para a sua organizacdo, hd ainda muitos desafios que permeiam esses arquivos. As
observagdes empiricas nos permitiram observar in loco os principais problemas existentes, e
soma-se a elas a literatura que trata do tema, a qual também vem apontando desafios na
organizacao ¢ gestao desses arquivos.

Podemos destacar inicialmente, problemas mais gerais, como a propria falta de
recursos, seja humanos, pois mesmo os profissionais da escola as vezes ndo dao conta da
organizagdo dos acervos; e materiais, que muitas das vezes sdo escassos ou inexistentes; além
de problemas especificos, relativos a propria preservacao dos acervos, relacionados a fatores
extrinsecos, como agentes fisicos e biologicos, temperatura e umidade inadequadas, e
presenca de tragas, fungos, poeira, que causam a deterioragdo dos documentos de forma tao
critica, impossibilitando até acdes de restauro.

O que tanto as observagdes realizadas quanto a literatura apresentaram ¢ um cenario
de desorganizagdo e de precariedade, com problemas na guarda ¢ no armazenamento dos

documentos, trazendo prejuizos, muitas vezes irreversiveis.

Comumente encontram-se documentos armazenados em lugares insalubres,
misturados aos outros tipos de materiais, como por exemplo, de limpeza. As
mas condi¢des de armazenamento dos documentos, com o passar do tempo
podem acarretar prejuizos a qualidade do suporte, provocar o
envelhecimento precoce dos documentos e até a perda de informacgéo
(SILVA et al. 2008, p. 2).

Bonato (2002) analisou as condi¢des dos arquivos escolares, partindo de experiéncias
empiricas. Através do projeto de avaliacdo, organizagao e pesquisa intitulado “Arquivos
escolares: limites e possibilidades para a pesquisa”, mapeou e elaborou um diagnostico da
situacdo em que se encontravam os arquivos escolares no Rio de Janeiro, analisando os tipos
de fonte, grau de conservagdo, arranjo e descri¢do, quantificacdo, local de instalacdo, recursos
humanos e materiais, para informar aos pesquisadores e ao publico em geral as condi¢des de
acesso e uso desses acervos. Como recorte trabalhou com escolas com origem no século XIX.
Nesse trabalho foram identificadas condi¢des precarias dos arquivos, que muitas das

vezes apresentavam acondicionamento inadequado, encontrando-se empilhados e sem

nenhuma protecgao.
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A documentagdo se encontra depositada em armarios de madeira, em cima
de arquivos de ago, em prateleiras de estantes de madeira, essa
documentag¢do, se encontra em maior ou menor grau em condi¢des de guarda

\ \

inadequadas a sua preservagdo, se fazendo urgente a necessidade de no
minimo uma limpeza manual (BONATO, 2002, p. 6).

No que tange a preservagdo’®, outros problemas encontrados pela autora foram o
manuseio inadequado, e fatores extrinsecos, como agentes fisicos e biologicos, como
temperatura ¢ umidade, poluentes atmosféricos, presenga de insetos, fungos, andbios, tragas,
exposi¢do a poeira.

Em consequéncia desses problemas, segundo a autora, em alguns acervos os
documentos ja se encontravam contaminados, sem a possibilidade de serem restaurados e
havendo de ser afastados dos demais, restando como solucdo, apenas “a transferéncia da
informagao para outro suporte material, antes de se proceder a eliminacdo” (BONATO, 2002,
p.11).

Em relagdo ao CEPJA e ao CEJA, embora grande parte dos arquivos apresentem boas
condi¢des de preservagdo, no caso do arquivo permanente da primeira escola, por exemplo,
puderam ser observados alguns aspectos apontados pela autora em suas analises. As
condi¢des climaticas, ndo eram adequadas e ja se presenciava alguns aspectos de degradacao
de suporte e presenca de agentes fisicos e bioldgicos.

No desenvolvimento de sua tese de doutorado” Bonato (2003) identificou o mesmo
cenario com relagdo aos arquivos escolares. A documentagdo se encontrava desorganizada,
sujeita a destruicdo e em condicdes insalubres, o que dificultou o acesso e a pesquisa.

Essa situacdo, segundo a autora, demanda do pesquisador muitas vezes que limpe e
organize a documentagdo antes de pesquisd-la, o que torna evidente que a forma de
preservacao e conservacao da documentagdo por parte das escolas pode constituir-se uma
barreira no processo de pesquisar em seus arquivos.

A autora ainda salienta que a falta de recursos, de mao-de-obra especializada ¢ um fato
que ndo deve ser esquecido nas escolas para o trato da documentacao.

No caso das escolas pesquisadas, isso pode nao apenas ser observado, como foi

apontado em relatos informais pelos proprios sujeitos colaboradores que manifestaram tanto o

*Segundo Silva (1998) preservacdo € toda a¢do que se destina a salvaguardar ou a recuperar as
condigdes fisicas e proporcionar permanéncia aos materiais dos suportes que contém a informagio. E
o ‘guarda-chuva’, sob o qual se ‘abrigam’ a conservagao, a restauragdo e a conservagao preventiva.

""Trata-se da tese “A Escola Profissional para o sexo feminino através da imagem fotografica”
defendida na Faculdade de Educacdo da UNICAMP em 2003.



136

anseio por um profissional especializado que atuasse nas escolas, quanto a necessidade de
treinamentos direcionados para esse tipo de fungao.

Ribeiro (1992 apud BONATO, 2005), a partir de um diagnoéstico realizado, também
observou a precariedade dos arquivos escolares. E destacado, entre outros pontos, que grande
parte dos documentos sdo guardados inadequadamente; que hd problemas de preservacao
como, por exemplo, de ventilagdo e iluminagdo, excesso de umidade, poeira, poluentes
atmosféricos, e a presenca de insetos, fungos, andbios e tracas; além da inexisténcia de
instrumentos de pesquisa que permitam recuperar os documentos e/ou as informacgdes,
ficando o acesso aos documentos condicionado a memoria dos funciondrios da escola.

Outro ponto interessante trazido por Ribeiro (1992 apud BONATO 2005), ¢ que do
ponto de vista arquivistico, ndo existe nas institui¢des educativas, com raras exceg¢des, um
sistema de arquivos baseado na Teoria das trés idades: corrente, intermediario € permanente.

Dessa forma, ha uma mistura dos arquivos que ndo sdo organizados de acordo com a
idade correspondente ao seu uso. Por consequéncia disso “o que os historiadores costumam
denominar de arquivo histérico ndo se constitui concretamente um arquivo permanente”.
(BONATO, 2005, p. 208).

Nas escolas pesquisadas, observamos que hd uma certa separagdo dos arquivos por
idades, porém isso se estabelece mais por questdo da frequéncia de uso dos documentos e
baseia-se no empirismo, € ndo no conhecimento dessa teoria. Além disso, no caso do CEJA,
nao ha um espago fisico especifico destinado a abrigar os arquivos permanentes que convivem
com os demais, apenas sendo separados pelo acondicionamento.

A partir da leitura de Bonato, percebemos que ainda hd um ponto que contribui para
agravar essa questdo que ¢ a identificagdo dos arquivos escolares como arquivo morto.
Segundo a autora “esse entendimento erroneo € prejudicial, a preservagdo dos documentos,
pois o “morto” ndo serve mais, ¢ apenas uma massa de papel velho ocupando espaco,
podendo ser descartavel” (BONATO, 2002, p.10).

Assim, documentos importantes sdo eliminados sem critério, causando uma lacuna nos
arquivos, contribuindo para um prejuizo da organicidade. Ademais, documentos que nao sao
necessarios vao se acumulando gerando uma massa documental acumulada. Isso cria
transtornos para localizar e obter informagdes, uma vez que pela organizagcdo ndo se basear
em critérios arquivisticos ha prejuizos no acesso, € o processo de recuperacdo ¢ moroso €
ineficiente.

Atrelado a esse aspecto, por outro prisma, Diana Vidal (2000) traz preocupacdes com

o descarte documental. A autora entende que com base na tradi¢do arquivistica, quanto aos
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arquivos escolares, os primeiros documentos que seriam descartados do arquivo seriam o0s
cadernos dos alunos, planos de aula, didrios de classe; e em contrapartida se preservariam os
diarios oficiais, por tratar-se de documentos oficiais, produzidos pelo Estado, o que
contribuiria para um acumulo desses nos arquivos.

Para essa autora eliminar documentos relativos aos sujeitos das escolas, no caso os
professores e alunos, ¢ prejudicial, uma vez que ao descarta-los, impede-se possibilidades de
analises de temas, por exemplo, sobre o cotidiano escolar, sobre a trajetoria da escola, sobre
as culturas escolares.

Como sugestdo para a questdo, a autora, propde uma parceria entre arquivistas,
historiadores e informatas, para estabelecer critérios de preservacdo, conservagao,
classificagdo, organizagdo, arranjo, descri¢ao e acesso.

No caso das escolas pesquisadas, segundo relatos, nao hé eliminagdo de documentos, o
que se mostra positivo se considerarmos a discussdo trazida por Vidal, no que tange a
eliminacdo de documentos importantes. Porém assim como aponta Bonato, a produgao de
documentos desnecessarios, e a falta de eliminagdo dos documentos passiveis de serem
eliminados, acarreta em uma massa documental acumulada.

Além disso, no caso do CEPJA, também observamos outro ponto destacado por
Bonato quanto a denominagdo do arquivo permanente como “arquivo morto”. O que seria o
arquivo permanente ¢ identificado como “arquivo morto” pelos sujeitos da escola. Isso talvez
se explique pelo fato dessa denominacdo erronea ainda ser presente em legislagdes™ que
tratam dos documentos escolares com menos frequéncia de uso e que servem como
instrumentos normativos de consulta por esses sujeitos.

Porém essa perspectiva dos arquivos ¢ prejudicial, pois revela “o predominio de uma
no¢do limitada da sua importdncia para a administragdo e, principalmente, para o
conhecimento cientifico” (RIBEIRO, 53 apud BONATO 205, p.207), bem como podem se
traduzir em uma negligéncia para com esses arquivos, tornando-os depdsitos insalubres e
desorganizados, € ndo um conjunto documental organico, organizado e preservado conforme
parametros adequados.

Mesmo tendo se passado alguns anos desde que os trabalhos dos autores acima tenham

sido realizados, atualmente grande parte dessa realidade ainda pode ser observada, tendo

8Trata-se das legislagdes ja citadas no capitulo anterior referente aos documentos escolares.
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inclusive trabalhos mais recentes como de Costa e Ignacio (2019) apontando para esses
desafios.

As autoras ao se debrugaram sobre o acervo da Escola Técnica Estadual Henrique
Lage, pertencente a rede FAETEC, e que possui um Centro de Memoria ja estabelecido,

mesmo assim identificaram problemas. Segundo as mesmas,

Apesar do trabalho que vem sendo desenvolvido pelo Centro de Memoria,
para pesquisar nesse arquivo foi preciso coletar, identificar e organizar as
fontes documentais do periodo de 1923 a 1930, sendo isso de grande desafio
devido as condi¢cdes de organizagdo, preservacdo, conservagdo e
acondicionamento da documentagdo desse periodo. Os documentos estavam
acondicionados e armazenados em armdrios/arquivos com quatro gavetas em
aco oxidados, com bastante tempo de uso, além de trés armarios também de
aco e alguns amontoados; e organizados em ordem alfabética pelo pré-nome
do aluno. A sala com pouca ventilagdo externa, provocava grande incomodo
pelo cheiro de mofo. O rastrear das fontes no arquivo foi motivo de muitas
alergias, devido as condi¢des em que o espaco da sala se encontrava, apesar
de terem sido utilizadas mascaras, luvas e jalecos, para prote¢do. (COSTA e
IGNACIO, 2019, p. 199)

Ainda segundo as autoras para utilizar os documentos como fontes para a pesquisa se
fez necessario, realizar um trabalho de reorganizagdo e identificacio dos documentos que
“incluiu a identificacdo e classificagdo dos documentos, dividindo-os de acordo com a
estrutura organizacional da escola, bem como pela tipologia/espécie dos documentos.”

(COSTA e IGNACIO, 2019, p. 200). Nesse aspecto,

O procedimento foi necessario devido a organizacdo dos dossiés dos alunos
estd em ordem alfabética, atendendo as necessidades da secretaria da escola.
Se a organizacdo do arquivo em ordem alfabética ¢ um tipo de arranjo
arquivistico adequado e viavel para a secretaria da escola, para a pesquisa tal
modelo foi penoso por causa do periodo da investigagdo, 1923 a 1931. E
importante tal sinalizagdo, pois reconhecemos que a fungdo imediata daquele
arquivo escolar ¢ atender a demanda da secretaria, nao sendo este pensado
para pesquisas cientificas. Devido a este método de arquivamento,
encontrava-se em uma mesma gaveta um dossi€ de aluno do ano de 2013
junto com outro de 1930, tendo em vista que, em cada gaveta, ha alunos das
nove décadas de existéncia da institui¢do. Considerando que o acervo nao
passou pelo processo de avaliagdo documental, tivemos que olhar dentro de
cada gaveta, em cada dossi€, para encontrar os de 1923 a 1930, de interesse
da pesquisa de mestrado. (COSTA e IGNACIO, 2019, p. 201)

Interessante a fala das autoras por demonstrar que a organizacdo dada pelas escolas
aos seus arquivos, embora possa atender as suas necessidades didrias imediatas, em muitos

casos dificulta o acesso, a recuperacdo das informacdes, e até¢ as pesquisas. Por isso, a
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necessidade de se estabelecer pardmetros arquivisticos adequados a realidade das escolas,
considerando a experiéncia dos sujeitos que lidam com a documenta¢do no dia a dia, mas
também as diferentes finalidades dos documentos.

Nesse sentido, em termos gerais, o que pode ser observado do que foi apresentado
anteriormente, ¢ que hé possibilidades de gestdo importantes ja desenvolvidas, seja por parte
do Estado do Rio de Janeiro, ou da SEEDUC e das escolas; e ha profissionais disponiveis e
atuantes para a organizacao dos arquivos escolares. Porém, apesar dessas perspectivas, ha
desafios que ainda permeiam esses arquivos.

Segundo SILVA (2008), o que se observa ¢ uma auséncia de praticas de gestdo de
documentos, o que ¢ agravado pelo grande volume de documentos produzidos. Nas escolas
investigadas, isso se agrava pela auséncia de eliminagao.

Nesse aspecto, uma estratégia de gestio trard muitos beneficios, como: 1) diminui¢ao
do volume documental total, 2) aumento da protecdo da informacgdo; 3) otimizacao da
utilizagdo do espaco; 4) racionalizacdo e até diminuicao dos custos (SILVA, et.al, 2008, p.7).

Além disso, é importante também, aproximar as ag¢des ja desenvolvidas de modo a
serem incorporadas de fato nas escolas. Isso podera ser obtido através de um instrumento, que
sirva como um elo entre o que ja existe, em termos de teoria e praticas de gestdo, e que possa
fazer sentido para os profissionais das escolas, auxiliando-os para a organiza¢do dos seus
arquivos a luz da gestao de documentos.

Gerenciar arquivos, principalmente os escolares, de forma eficaz ¢ essencial para as
instituicdes de ensino, facilitando o exercicio das suas func¢des didrias; para os usuarios, tanto
externos quanto internos em atendimento as suas demandas e para a Administragdo no
desenvolvimento de suas politicas educacionais e tomadas de decisdo. Portanto, ¢
fundamental que a pratica arquivistica na gestdo dos documentos seja adotada de forma

eficiente, eficaz, racional, facilitando a recuperagdo dos documentos /informagdes.

Dessa forma, a partir do que foi observado nas escolas, apresentaremos a seguir uma
proposta de manual de arquivos escolares, com orientagdes sobre os cuidados necessarios

referentes & organizacdo da documentagdo escolar a luz dos preceitos arquivisticos.
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6 A PRODUCAO DE UM INSTRUMENTO ORIENTADOR PARA A
ORGANIZACAO DOS ARQUIVOS ESCOLARES

A partir do que foi apresentado anteriormente identificamos que os arquivos escolares
sdo um eixo de aproximagdo entre a Arquivologia e a Educacdo, se tornando um objeto de
investigacdo daquela que pode e deve contribuir para a sua analise a partir de seus principios
tedricos e praticos.

Os arquivos escolares enquanto conjunto documental reflexo das fungdes e atividades
cotidianas das escolas representam um universo rico que permite o desenvolvimento de
atividades educativas e pesquisas retrospectivas através do uso dos seus documentos, sejam
para pensar a trajetoria da institui¢do, sua cultura, entre outros temas possiveis.

Para que esses arquivos possam estar disponiveis para atender as suas demandas
diarias, para o0 acesso e para as pesquisas € necessario que sejam geridos de forma racional e
eficiente desde a sua criagao até o destino final. Apesar dessa compreensao, tanto a literatura
da area quanto a experiéncia empirica de investigacdo das duas escolas nos mostraram os
desafios que permeiam esses arquivos, no que tange a sua organizagao € preservacao.

De forma geral os problemas observados foram: dificuldade em recuperar e acessar as
informagdes que ndo sdo organizadas conforme parametros arquivisticos; recursos humanos e
materiais escassos; desconhecimento dos sujeitos das escolas sobre gestdo de documentos e
sobre os instrumentos arquivisticos; condigdes insalubres dos documentos e necessidade de

aproximar politicas de gestdo de documentos estaduais e as escolas.

Sobretudo nas escolas publicas, o desafio tem sido o de encontrar solugdes
para tornar o processo de armazenamento e recuperagdo desses documentos
eficiente para administragdo no processo de tomada de decisdo. Sabe-se que
a producdo documental ¢ intensa e os recursos sdo escassos, entdo todo
esfor¢o no sentido de se pensar formas de melhorar tal processo e torna-lo
mais eficiente, deve ser considerado. (SILVA et al, 2008, p.2).

O cendrio ideal para dar conta desses desafios seria a atuagdo de arquivistas nessas
instituicdes, porém o que se identifica € que ainda ndao had um direcionamento nesse sentido
por parte da Administracao Estadual.

Segundo Bonato (2005), o que falta para os arquivos das escolas, quando existem, ¢
uma politica arquivistica orientadora de sua preservagdo e organizagdo. Para a autora a
Arquivologia ndo se encontra presente nas escolas enquanto saber especifico no trato da

documentagao escolar.
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Além disso, em 2005, Bonato ja chamava aten¢do para o fato de ndo haver uma
politica efetiva e oficial de gestdo e recolhimento dessa documentacao nas esferas de poder,
tampouco um centro da educagdo para abrigd-la. Para a autora ¢ necessario sensibilizar
autoridades e dirigentes das institui¢des educativas em torno da preservagdo dos arquivos
escolares, assim como, envolver arquivistas, informatas e historiadores da Educagdo na
discussao.

Ademais, a mesma destaca que o desenvolvimento de um trabalho educativo que
envolva alunos, professores, € a comunidade escolar, também contribui para a questdo, uma
vez que sensibiliza e conscientiza os sujeitos envolvidos quanto a importancia de preservar e

organizar o arquivo escolar.

Se o estudante e o professor, referéncias da comunidade escolar, perceberem
a importancia dessa documentacdo como memoria da escola, provavelmente
ajudardo na sua preservacdo e compreenderdo a importancia da gestdo
documental e da implantagdo do “arquivo permanente”, dentro das
condi¢des existentes. (BONATO, 2005, p. 216).

Por fim outro caminho apontado pela autora ¢ o estabelecimento efetivo de um
trabalho de parceria entre arquivo-escola/escola-arquivo.

Para Silva et al (2008), no caso dos arquivos escolares o acesso tem sido dificultado
pelo grande volume de documentos produzidos e pela auséncia de uma politica de gestdo.

Para os autores,

Instituir uma politica dessa natureza nas escolas publicas pode contribuir
para garantir que atividades sejam documentadas adequadamente; que
documentos inuteis e transitorios ndo sejam reunidos a documentos de valor
permanente; a melhor organizagdo desses documentos, caso atinjam a fase
permanente; ndo sejam eliminados documentos de valor permanente; e
ainda, que seja definida, de forma criteriosa, a parcela de documentos que
devem constituir o patrimdnio arquivistico de um pais, estado ou instituicao,
tornando o processo de recuperacdo de informacgdo mais 4gil e eficiente.
(SILVA et al, 2008, p. 07).

Com base na leitura dos autores supracitados e pelo que foi apreendido, enquanto
desafios, tanto na literatura da drea que trata dos arquivos escolares, quanto pela observagao
empirica das escolas, destacamos a necessidade de estabelecer iniciativas que possibilitem
contribuir para uma melhora na gestdo dos arquivos escolares.

Apesar dos autores acima falarem do estabelecimento de uma politica arquivistica,
enquanto uma possibilidade de contribuicdo para uma melhora da gestdo dos arquivos
escolares; para esse trabalho defendemos o desenvolvimento de um material orientador como

uma importante estratégia que possibilita o aprimoramento da gestdo dos arquivos escolares.
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Enquanto a primeira se mostra dificil de ser implantada, uma vez que demanda vontade por
parte do poder publico a segunda se apresenta mais viavel e possivel.

E preciso desenvolver um instrumento que entre outros pontos, possibilite aproximar
as acdes de gestdo de documentos estaduais, ja existentes, das escolas; que sensibilize os
sujeitos para a necessidade de gerirem e preservarem os seus documentos; € que apresente
estratégias de gestdo de documentos que facam sentido no ambito escolar € que sejam
apreendidas por esses sujeitos ndo especializados.

Nesse ponto cabe destacar alguns materiais existentes ja desenvolvidos para auxiliar
na gestao dos arquivos escolares. Desenvolvido pelo Ministério da Educacao de Portugal hé o

“Manual de Procedimentos para o Tratamento Arquivistico nas escolas””’

, que tem como
objetivo sistematizar conceitos, regras e procedimentos relativamente a conservagdo, a
seguranga e a disponibiliza¢do da informagdo de um arquivo escolar. Seu conteudo se destina
a resolver problemas relacionados a instalagdo, acondicionamento da documentagdo,
descri¢ao do arquivo e manutengao e utilizagao dos documentos.

E um trabalho interessante, porém se debruga sobre uma realidade distinta, que sdo os
arquivos escolares de Portugal. Apesar disso, alguns pontos podem ser projetados para
qualquer arquivo escolar.

Outro material interessante é o “Manual de trabalho em Arquivos Escolares™® da
Secretaria de Educagdo do Estado de Sao Paulo e que foi elaborado por Teresa Marcela Meza
Baeza. Esse trabalho apresenta uma proposta que busca sensibilizar alunos e professores para
a organizacio dos arquivos. E bastante didatico e se direciona a esse publico, através de uma
linguagem simples e uso de ilustragdes. Apresenta alguns conceitos arquivisticos, porém nao
de forma muito aprofundada.

Um trabalho que trata dos arquivos escolares e que ¢ bastante citado pelos autores da
educacdo € o de autoria de lomar Barbosa Zaia. Intitulado de “O acervo Escolar: Manual de

9981

Organiza¢ao e Cuidados basicos™" ¢ fruto da participacdo da autora em dois projetos de

PORTUGAL. Ministério da Educagdo. Manual de procedimentos para o tratamento arquivistico
nas escola. Lisboa, 2003. Disponivel em: http://www.sec-
geral.mec.pt/sites/default/files/manual de procedimentos escolas.pdf. Acesso em: 06 jan.2021.

8 GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO. Secretaria da Educagio. Manual de trabalho em
arquivos escolares. S3do Paulo: CRE Mario Covas, IMESP, 2003. Disponivel em:
http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/dhe/manual de trabalho em_ arquivos escolares.pdf#!
Acesso em: 06 jan.2021.

81Segundo pesquisa ndo foi encontrado disponivel o referido manual para download na internet. Porém
¢ possivel adquiri-lo pelo site do Centro de Memoria de Educagdo da USP. CENTRO DE


http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/dhe/manual_de_trabalho_em_arquivos_escolares.pdf#!
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constituicdo de arquivos escolares em instituicdes de ensino publico do estado de Sao Paulo e
de sua dissertagdo de mestrado “A historia da educacao em risco: avaliagdo e descarte dos
documentos do arquivo da escola de aplicagdao” defendida em 2003 na Universidade de Sao
Paulo.®

De forma geral o trabalho apresenta e explica as fases pelas quais o documento
percorre; a identificagao dos diferentes tipos de documento que constituem o arquivo escolar;
a sua organizagao e traz orientagdes sobre higieniza¢do e acondicionamento. E um importante
instrumento que parte da andlise de uma determinada realidade empirica escolar, trazendo
conceitos e praticas arquivisticas.

Cabe ainda destacar dois materiais que embora nao tratem diretamente dos arquivos
escolares trazem alguns apontamentos interessantes sobre a sua organizacdo. Sdo eles:
Manual do Secretario desenvolvido pelo Departamento de Supervisdo e Inspe¢ao Escolar da
Secretaria Municipal de Educacdo de Petropolis e o material do Curso Técnico em Secretaria
Escolar elaborado pela Escola Estadual de Educacao Profissional da Secretaria de Educagao
do Governo do Estado do Ceara®’.

Esses instrumentos sdo bastante relevantes por trazerem um conteudo que trata dos
arquivos escolares e que se direciona especificamente ao secretario escolar, profissional
responsavel por esses arquivos. Cabe salientar aqui, o proprio Manual de Gestdo de
documentos do Estado do Rio de Janeiro®, que traz orientacdes de gestdo no ambito do
Estado do Rio de Janeiro.

Nesse aspecto, podemos observar que embora ainda existam desafios concernentes a
gestdo dos arquivos escolares, hd em contrapartida interessantes iniciativas que visam

contribuir para uma melhor organizacdo desses arquivos. E nesse contexto que apresentamos

MEMORIA DE EDUCACAO. Publicagdes. Sio Paulo, [20--?]. Disponivel em:
http://www.cme.fe.usp.br/publicacoes1.html. Acesso em: 06 jan. 2021.

82Defendida no programa de Pos-Graduagdo em Educagdo da Universidade de Sdo Paulo, orientado
pela professora Diana Vidal Gongalves.

$PREFEITURA DE PETROPOLIS. Manual do secretario escolar. Petropolis, RJ: Secretaria
Municipal de Educagio, 2017. Disponivel em:
https://www.petropolis.rj.gov.br/see/phocadownload/documentos/manual_do secretario escolar.pdf
e GOVERNO DO ESTADO DO CEARA. Secretaria de Educagdo. Escola estadual de educacio
profissional: EEEP: Ensino médio integrado a educacio profissional. Ceara, 2011. Disponivel
em
https://educacaoprofissional.seduc.ce.gov.br/images/material didatico/secretaria_escolar/secretaria
escolar tecnicas de arquivamento da secretaria.pdf. Acesso em: 06 jan. 2021.

$“ARQUIVO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. Manual de gestio de documentos
do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2012. Disponivel em:
http://www.1j.gov.br/arquivoss MANUALDEGESTAODEDOCUMENTOS(final).pdf. Acesso em:
06 jan. 2021.


http://www.cme.fe.usp.br/publicacoes1.html
http://www.petropolis.rj.gov.br/see/phocadownload/documentos/manual_do_secretario_escolar.pdf
http://www.rj.gov.br/arquivos/MANUALDEGESTAODEDOCUMENTOS(final).pdf
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o nosso Manual de Arquivos Escolares que visa contribuir para uma melhora na gestdo dos
arquivos escolares estaduais, tanto para a atuacdo especifica das escolas, quanto para a
Administragdo Publica Estadual no geral.

Entendemos que o nosso manual tem a sua relevancia perante o que ja foi produzido
por trazer um olhar proveniente e proprio da Arquivologia sobre os arquivos escolares; além
de ter sido desenvolvido no ambito de um mestrado profissional, que possibilita aliar o
conhecimento técnico obtido durante a formagao e a experiéncia empirica vivenciada no dia a
dia institucional.

Além disso, ele ¢ fruto de uma investigacdo que parte de duas escolas estaduais,
permitindo que o que foi proposto fosse adequado e direcionado a essa realidade especifica.
Ainda assim, entendemos que esse trabalho pode servir como instrumento para outros

arquivos escolares.

6.1 MANUAL DE ARQUIVOS ESCOLARES
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Apresentagdo

A Constitui¢do Federal Brasileira de 1988, principal lei do pais, dispde em
seu art. 216, § 2°, que “"cabem a administragdo publica, na forma da lei, a gestdo
da documentagdo governamental e as providéncias para franquear sua consulta a
quantos dela necessitem”. Esse dispositivo dispde sobre a responsabilidade dos
orgdos pulblicos em promoverem a gestdo de seus documentos, que sdo
instrumentos fundamentais para a tomada de decisées, para garantir
transparéncia administrativa, para comprovar direitos individuais e coletivos dos
cidaddos, além de funcionarem como memdria de pessoas e das instituigdes.

Complementando o dispositivo da Constituigdo federal, a Lei 8.159 de 08
de janeiro de 1991, a chamada lei dos arquivos, dispde em seu art. 1° que é “dever
do Poder Publico a gestdo documental e a protegdo especial a documentos de
arquivos, como instrumento de apoio a administragdo, a cultura, ao
desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e informagdo”. Além disso,
no art. 3° é definido como gestdo de documentos "o conjunto de procedimentos e
operagdes técnicas referentes a sua produgdo, tramitagdo, uso, avaliagdo e
arquivamento em fase corrente e intermedidria, visando a sua eliminagdo ou
recolhimento para guarda permanente”.

No dmbito estadual, a Lei n® 5.562/2009, que dispde sobre a politica dos
arquivos publicos e privados, traz em seu art. 1°, que é “dever dos drgdos e
entidades da Administragdo Publica Estadual a gestdo documental e a protegdo
especial a documentos de arquivos, como instrumento de apoio a administragdo, a
cultura, ao desenvolvimento social, educacional e cientifico e como elementos de
prova e informagdo do Estado e do cidaddo, para a efetividade dos direitos e
garantias individuais e coletivos”.

As escolas publicas estaduais estdo inseridas nesse contexto, pois sdo

institui¢cdes vinculadas ao Estado do Rio de Janeiro, subordinadas a Secretaria



148

de Estado de Educagdo do Rio de Janeiro (SEEDUC). Seus arquivos escolares
representam o conjunto de documentos produzidos ou recebidos por essas
escolas, em decorréncia do exercicio de suas atividades especificas, qualquer que
seja o suporte ou informagdo ou a hatureza dos documentos.

Ao visitar as escolas, identificamos diversos problemas relacionados a
gestdo dos documentos e a sua preservagdo. Hd relatos de perdas e extravios de
documentos, dificuldades de recuperagdo e acesso as informagdes, deficiéncias
relativas a produgdo, a guarda e a preservagdo.

A gestdo dos arquivos escolares é essencial para o exercicio das atividades
didrias das institui¢ées de ensino, em atendimento ds suas necessidades internas,
sejam legais, administrativas, pedagdgicas; para o atendimento das demandas dos
usudrios, sejam alunos, professores, servidores ou da sociedade de forma geral e
para o auxilio a Administragdo Pdblica, no desenvolvimento de politicas
educacionais e tomadas de decisdo. Ademais, os arquivos escolares sdo
importantes por registrarem o cotidiano escolar, refletindo a sua cultura,
memoria, trajetoria, enfim a identidade da instituigdo.

Dessa forma, torna-se muito importante que sejam adotadas nas escolas
prdticas de gestdo de documentos que disponham de mecanismos que possibilitem
o acompanhamento dos documentos desde a sua criagdo/produgdo até o seu
destino final, garantindo um acesso mais eficiente aos documentos e ds
informagdes poupando recursos humanos e materiais.

E com essa finalidade e para auxiliar os servidores das escolas, sejam
estes diretores, professores, coordenadores, agentes de pessoal e, sobretudo,
0s secretdrios escolares (que legalmente sdo os profissionais responsdveis por
esses arquivos e que, no exercicio das suas fungdes muitas vezes ndo dispdem de
tempo para organizar os acervos) que propomos o Manual de arquivos escolares.

Nesse manual serdo encontrados conteldos sobre documentos de arquivo e

suas caracteristicas; sobre Arquivologia, principios e fungdes arquivisticas;
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gestdo de documentos e suas fases; sobre os instrumentos arquivisticos
desenvolvidos pelo Estado do Rio de Janeiro e pela Secretaria de Estado de
Educagdo; conhecimentos sobre preservagdo; um vocabuldrio dos principais
termos arquivisticos mais utilizados nas escolas; indicagdes de leituras
complementares, para quem desejar se aprofundar mais hos conteldos; cursos de
capacitagdo online e gratuitos, relacionados aos tfemas abordados no manual; as
referéncias que nortearam sua elaboragdo e uma mensagem final ao leitor.
Esperamos que esse manual sirva, como um instrumento de auxilio e
consulta para os servidores das escolas atuarem na gestdo dos seus documenftos.
Além disso, esperamos que ele contribua para uma maior eficiéncia da
Administragdo Publica, para a valorizagdo do patrimdnio documental escolar, para
promover a preservagdo e o acesso aos documentos pelos cidaddos, garantindo

direitos e transparéncia.

Fernanda da Silva Rodrigues.
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1 Arquivos Escolares

1.1 Conceituagdo e caracterizagdo dos documentos do arquivo escolar

No dia a dia escolar sdo produzidos documentos em fungdo das atividades
desenvolvidas, sejam elas de qualquer dmbito, podendo ser relacionadas as
atividades meio, que sdo as que ddo apoio a consecugdo das atividades fim de
uma instituigdo; e as atividades fim que sdo as desenvolvidas em decorréncia da
finalidade principal de uma instituigdo. Essas atividades podem ser de cardter
administrativo, pedagdgico, de pessoal, etc. Esse conjunto de documentos
produzidos representa o arquivo escolar.

Os arquivos escolares sdo um conjunto de documentos produzidos e
recebidos pelas escolas, no exercicio das suas atividades. Sdo documentos que
registram e comprovam fatos tanto da instituigdo, no caso a escola, quanto dos
sujeitfos envolvidos, como alunos ou ex-alunos, professores, servidores,
funciondrios, enfim de toda comunidade escolar.

Dessa forma os arquivos escolares sdo considerados arquivos conforme
conceituagdo dada pela Lei n © 8159/1991, sendo “os conjuntos de documentos
produzidos e recebidos por érgdos publicos, instituigdes de cardter publico e
entidades privadas, em decorréncia do exercicio de atividades especificas, bem
como por pessoa fisica, qualquer que seja o suporte da informagdo ou a natureza
dos documentos”.

Os arquivos sdo compostos por documentos arquivisticos, que sdo os
produzidos por pessoas ou instituicdes, no exercicio de suas atividades,
constituindo-se como elementos de prova ou informagdo. As escolas sdo
instituicdes que possuem atividades didrias, sejam administrativas, pedagdgicas,
legais, etfc, e os seus arquivos, enquanto reflexo dessas atividades, se configuram

como documentos arquivisticos.
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1.1.1 Caracteristicas

Os arquivos escolares contém documentos que podem apresentar
diferentes caracteristicas. As caracteristicas principais dos documentos de

arquivo sdo: organicidade, unicidade, confiabilidade e autenticidade.

» Organicidade: E a relagdo que se estabelece entre os documentos de um
arquivo em decorréncia das atividades da instituigdo que os produziu. Os
documentos de um arquivo sé sdo compreendidos se forem considerados
em relagdo ao conjunto do qual eles fazem parte, diferentemente, por
exemplo, dos de biblioteca, que sdo considerados individualmente e ndo em
relagdo a outros documentos.

» Unicidade: O conceito de unicidade refere-se ao fato de que cada
documento assume um lugar dnico no conjunto documental ao qual pertence
e no universo documental. Copias de documentos podem existir em um
mesmo grupo ou em outros grupos, mas cada cépia é Unica em seu lugar,
porque a relagdo que estabelece com outros documentos é sempre Unica.

> Confiabilidade: A confiabilidade estd relacionada ao momento em que o
documento é produzido e a veracidade de seu conteldo. O documento de
arquivo ¢ confidvel quando sustenta os fatos aos quais se refere. Para que
ele seja confidvel é preciso que tenha completeza e que seus
procedimentos de criagdo tenham sido bem controlados.

> Autenticidade: A autenticidade refere-se ao fato de o documento de
arquivo ser auténtico. O documento é auténtico quando é o que diz ser,
quando ndo foi adulterado ou sofreu outro tipo de modificagdo ao longo da
sua transmissdo. Um documento auténtico é aquele que se mantém da
forma como foi produzido apresentando o mesmo grau de confiabilidade
que tinha no momento de sua produgdo.

Enquanto a confiabilidade relaciona-se ao momento da
‘F;?u& produgdo do documento, a autenticidade refere-se a
\ o transmissdo do documento e a sua preservagdo e
Axan - . -
. custédia. Assim, um documento pode ser auténtico
mesmo sem ser confidvel quando for transmitido e
preservado sem adulteragdo ou qualquer outro tipo de modificagdo.
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Além dessas caracteristicas principais, os documentos de arquivo podem
ser denominados quanto ao suporte, formas, formatos, géneros, espécies e tipos
documentais e em funcdo da natureza do assunto.

No quadro abaixo, podem ser observadas as diferentes caracteristicas
dos documentos, suas definigoes e exemplos. Muitos desses documentos sdo

produzidos nas escolas, no seu cotidiano.

Caracteristicas

Definigoes Exemplos
dos documentos

Material no qual sdo
Suporte registradas as
informagoes.

Papel, CD, fita magnética, filme
de nitrato.

Estdgio de preparagdo

Original, copia, minuta,
e de transmissdo de

Forma documentos. rascurino
Configuragdo fisica
de um suporte, de
acordo com a Caderno, cartaz, livro, mapa,
Formato natureza e o modo planta, rolo de filme.
como foi
confeccionado.
Documentos audiovisuais
Configuragdo que (compostos, por documentos
assume um documento  iconogrdficos, filmogrdaficos e
Género de acordo com o sonoros); documentos
sistema de signos cartogrdficos; documentos
utilizado na microgrdficos;
comunicagdo de seu documentos textuais;
conteldo. documentos digitais e
documentos eletranicos
Configuragdo que
assume um documento
Espécie dji:;iz;iclzgoemaa Boletim, certificados,

declaragdo, atas, relatério.
natureza das

informagoes nele
contidas.
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Configuragdo que Boletim de frequéncia,
) assume uma espécie certificados de conclusdo de
Tipo documental, de escolaridade, atas do conselho
acordo com a escolar, declaragoes de
atividade que a gerou. frequéncia.

Fonte: Diciondrio de Terminologia Arquivistica. Sdo Paulo: AAB-SP, Secretaria de Estado da
Cultura, 1996.

Espécie 4 Atividade _ Tipo

documental documental

Quanto a natureza, ela refere-se a classificagdo que o documento ird ter
em fungdo do acesso. A legislagdo que define os graus e prazos de sigilo € a Lei
12.527 de 18 de novembro de 2011, a chamada Lei de acesso a informacdo (LAI).
E muito importante o conhecimento dessa legislagdo para saber quais documentos

podem ser de amplo acesso e quais possuem restrigdes.

Um exemplo disso é a classificagdo que é dada aos

‘Fﬁu& processos administrativos digitais abertos no Sistema
a.\—ayd-o Eletronico de Informagdes (SEI) do Estado do Rio de
Janeiro, em que deve ser definido o grau de acesso a

esses processos. A recomendagdo € que o acesso seja
restrito por tratar-se de processos que possuem informagoes pessoais.

Pela natureza os documentos podem ser ostensivos ou sigilosos.
Ostensivos sdo os documentos que ndo tém restrigdo de acesso e sigilosos sdo os
que possuem uma restrigdo ftempordria, pois o acesso irrestrito a esses
documentos pode trazer prejuizos a um individuo ou institui¢do. Para o caso
desses documentos, devem ser estabelecidas medidas de protegdo e seguranga

para sua custédia, guarda e disseminagdo.
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Os graus de sigilo sdo:

% Ultrassecreto: 25 anos
< Secreto: 15 anos
% Reservado: 5 anos

O documento ultrassecreto pode ser prorrogado uma vez por igual periodo
de 25 anos conforme Decreto 7.774 de 16 de maio de 2012 que regulamenta a lei

de acesso a informagdo.

= Mas por que é importante conhecer as caracteristicas
A dos documentos de um arquivo escolar?

Conhecer as caracteristicas dos documentos é importante por vdrias

questdes, entre elas:

e Para que, ao criarmos um documento, ele seja elaborado conforme as
caracteristicas correspondentes a sua espécie documental. Um boletim, uma
ata, um memorando, um oficio, por exemplo, sdo documentos que tém

caracteristicas especificas que devem ser consideradas ha sua produgdo.

e Para que, por exemplo, ao identificarmos documentos como sigilosos eles ndo
sejam divulgados ou disponibilizados sem critério. Ou para sabermos como
classificd-los, como jd dito anteriormente, no sistema SEI (no caso dos

documentos digitais).

e Para que possamos preservar os documentos conforme o seu suporte. Por
exemplo, as condigdes climdticas para a conservagdo de um CD ndo sdo as

mesmas de um papel.
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2 Arquivologia

Agora que conhecemos um pouco sobre o arquivo escolar, sobre os
conceitos de arquivo, sobre documentos arquivisticos e vimos as caracteristicas
desses documentos de acordo com o suporte, formas, formatos, géneros,
espécies e tipos documentais e em fungdo da natureza, iremos compreender um
pouco sobre a Arquivologia.

A Arquivologia € uma drea de conhecimento que “estuda as fungdes do
arquivo e os principios e técnicas a serem observados na produgdo, organizagdo,
guarda, preservacdo e utilizagdo dos arquivos”. Também é conhecida como
Arquivistica. Essa disciplina através dos seus principios e prdticas pode

contribuir para uma melhora na organizagdo dos arquivos escolares.

2.1 Principios arquivisticos

A Arquivologia tem alguns principios importantes que devem ser
conhecidos, pois auxiliam as instituigdes, como no caso das escolas, a tornarem
acessiveis as informagdes contidas nos documentos sob sua guarda. Entre os
principios que devem ser considerados, destacamos o principio da proveniéncia ou

principio do respeito aos fundos e o principio do respeito a ordem original.

e O principio da proveniéncia ou principio do respeito aos fundos é um
principio bdsico da Arquivologia e determina que o arquivo produzido por
um orgdo ou entidade, pessoa ou familia ndo deve ser misturado aos de
outras entidades produtoras.

e O principio do respeito a ordem original estabelece que o arquivo deve
conservar a organizagdo dada pelo 6rgdo ou entidade, pessoa ou familia que
o produziu (produgdo e acumulagdo orgdnica).
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O principio da proveniéncia ou respeito aos fundos

‘F;? " ¢ importante, por exemplo, em casos em que a

u J‘_o escola absorve a documentagdo de outra escola
arew . " .

. extinta. Nesse caso, ndo devem ser misturados os

documentos da escola extinta com os da escola que

a absorveu. Eles devem ser mantidos separados e deverd ser respeitada
a ordem original dada pela escola extinta aos seus documentos.

2.2 Fungdes Arquivisticas

Segundo os autores Jean Yves Rousseau e Carol Couture, dois arquivistas

canadenses, existem sete fungées arquivisticas. Sdo elas:

Classificacdo

Criagdo (produgdo): A fungdo criagdo, também compreendida como

% produgdo, relaciona-se com o momento de criagdo dos documentos e
o compreende, entre outros pontos, a definigdo de normas, modelos,
formato que devem ser usados para produzir os mesmos. Essa fungdo também
abrange os documentos digitais e € importante, por exemplo, pois é no momento
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de criagdo desses documentos que se garante a autenticidade e confiabilidade
deles.

refere-se a dividir os documentos em classe utilizando critérios, que

podem ser assunto, fungdo e estrutura. A classificagdo orienta a
organizagdo intelectual do acervo documental de maneira a refletir a estrutura
organizacional da instituicdo e facilitar o acesso aos documentos produzidos.
Através da classificagdo é elaborado um instrumento denominado Plano de
Classificagdo.

A$ Classificagdo: Como o prdprio nome ja demonstra, a classificagdo

M Avaliagdo: E uma fungdo elaborada a partir de critérios e definigdo de

prazos de guarda e destinagdo dos documentos, ou seja, definir os que
serdo preservados e os que serdo eliminados. Para realizd-la deve-se conhecer a
instituicdo e os documentos. Através da avaliagdo € elaborado um instrumento
denominado Tabela de Temporalidade. Também pode ser desenvolvida para os
documentos digitais.

/. \ Aquisigdo: A aquisigdo € uma fungdo que se refere a entrada de
UL documentos nos arquivos que pode ser, por exemplo, por compra,
custddia, dagdo, empréstimo, recolhimento, transferéncia etc. Ela
compreende as medidas que sdo fomadas para aumentar os acervos de um
arquivo.

@Y Conservagdo: A conservagdo abrange os procedimentos que sdo
- realizados para manter a integridade fisica e légica dos documentos ao
longo do tempo. Esta fungdo é realizada tanto para os documentos
fisicos quanto para os digitais. Se tratando desses Ultimos o desafio é maior,
pois esses documentos tornam-se obsoletos mais rapidamente.

Descrigdo: E uma funcdo que como o préprio nome denota, refere-se a
—4 procedimentos que possibilitam a localizagdo
dos documentos existentes nos arquivos através de instrumentos de
pesquisa.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Documento
https://pt.wikipedia.org/wiki/Arquivo
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Segundo o Diciondrio Brasileiro de Terminologia

-F}jua,

akand-o

Arquivistica, instrumento de pesquisa é o meio que permite

a identificagdo, localizagdo ou consulta a documentos ou a

informagoes neles contidas. Expressdo normalmente
empregada em arquivos permanentes. Sdo Exemplos de instrumentos de
pesquisa: catdlogo, guia, indice, inventdrio, listagem descritiva do acervo,
repertorio e tabela de equivaléncia.

Para mais informagodes:

http://arquivonacional.gov.br/images/pdf/Dicion_Term_Arquiv.pdf

Difusdo: E uma fungdo que compreende os procedimentos para divulgar
@ os documentos pertencentes ao arquivo. Ela permite que usudrios, tanto
internos, como os proprios funciondrios da escola, quanto externos

conhegam o arquivo.

Uma forma de divulgar os acervos escolares é através da

criagdo de Centros de Memdria escolares, responsadveis por

Fioue
a.\-mj.-o reunir uma gama de documentos referentes as escolas.
. Podendo ser documentos de arquivo, biblioteca,
museoldgicos etfc. E que traduzem a histéria da escola que vai sendo construida
ao longo do tempo. Um exemplo de institui¢cdo que possui Centros de Memdria é
a Fundagdo de Apoio a Escola Técnica (FAETEC). Mais informagdes em
http://www.faetec.rj.gov.br/index.php/institucional/estrutura-

organizacional/38-cemef

As fungles arquivisticas sdo importantes, pois de forma geral elas
permitem tornar o arquivo organizado e preservado, facilitam o acesso aos

documentos e os tornam disponiveis para os usudrios. Essas fungdes estdo


http://www.faetec.rj.gov.br/index.php/institucional/estrutura-
http://arquivonacional.gov.br/images/pdf/Dicion_Term_Arquiv.pdf
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presentes na gestdo de documentos enquanto atividades que auxiliam nas suas
fases para uma melhor organizagdo dos arquivos.

Vamos conhecé-las melhor juntamente com outros procedimentos da

estdo de documentos e ver de que forma eles podem auxiliar na organizacdo

dos arquivos escolaresl!!!

3 Gestdo de Documentos

3.1 Breve historia sobre gestdo de documentos

A gestdo de documentos surgiu no final do século XIX e inicio do século
XX dentro de um contexto de “explosdo documental” pés-Segunda Guerra
Mundial, de um crescimento e complexidade das fungdes e atividades
administrativas e da adesdo aos principios da Administragdo Cientifica.

Para lidar com esse cendrio comegaram a surgir agdes nos Estados Unidos
e Canadd que visavam organizar de forma eficiente a produgdo, administragdo,
gerenciamento, manutengdo e destinagdo dos documentos das organizagdes.

A partir desse primeiro momento os principios da gestdo de documentos
foram se expandindo para outros paises e sendo adaptados conforme a realidade
de cada um deles. No Brasil, foi por volta da década de 1980 que a gestdo
comegou a ser praticada dentro de um processo de modernizagdo do Arquivo
Nacional. O Arquivo Nacional (AN) € a institui¢do brasileira responsdvel pela

gestdo, preservagdo e difusdo de documentos da administragdo plblica federal.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Preserva%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Difus%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Administra%C3%A7%C3%A3o_p%C3%BAblica_no_Brasil
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No site do arquivo Nacional podem ser encontradas
informagdes interessantes sobre o acervo da
instituigdo, sobre as agdes do o6rgdo, publicagdes

histéricas e produgdes técnicas dteis para auxiliar
na gestdo de documentos. Essas produgdes,
principalmente, sdo importantes fontes de consulta. Para mais
informagdes: http://arquivonacional.gov.br/br/

I 3.2 Conceito e fases da gestdo de documentos
N /7

Conforme ja foi destacado, de acordo com a lei 8.159/1991 considera-se
gestdo de documentos "o conjunto de procedimentos e operagdes técnicas
referentes a sua produgdo, tramitagdo, uso, avaliagdo e arquivamento em fase
corrente e intermedidria, visando a sua eliminagdo ou recolhimento para guarda
permanente”.

Para se colocar em prdtica um programa de gestdo de documentos, é
preciso estabelecer-se procedimentos que garantam acompanhar os documentos
desde a sua criagdo até o seu destino final que pode ser a eliminagdo ou guarda
permanente.

Isso permitird que os documentos e as informagdes produzidas sejam
localizados rapidamente, que haja economia de recursos humanos e materiais,
uma vez que haverd uma diminuigdo da massa documental produzida, que sera
reduzida apenas ao que for essencial, e uma otimizagdo e racionalizagdo dos
espagos fisicos de guarda dos documentos.

A partir da gestdo de documentos serd possivel acompanhar todo o ciclo
de vida dos documentos, que envolve as fases por onde os documentos de

arquivo passam, desde a produgdo, utilizagdo, até a guarda permanente ou


http://arquivonacional.gov.br/br/
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eliminagdo. As fases da gestdo de documentos sdo: produgdo, utilizagdo e

destinagdo final.

Producdo W Utilizagdo

Destinagdo

1? Fase: Produgdo: Essa fase estd relacionada a produgdo racional dos
documentos. Devem ser criados apenas documentos essenciais ao funcionamento
da organizagdo e de forma padronizada. Além disso, deve-se preocupar com a
manutengdo da integridade, autenticidade, fidedignidade e unicidade dos
documentos de arquivo. Se nessa fase for adotada uma produgdo documental
racionalizada, jd se evita a formagdo futura de uma massa documental acumulada.

Fica o Dica! =

No dia a dia quanto a produgdo dos documentos:

v' Planejar as atividades a serem realizadas, simplificando os
processos e métodos de trabalho.

v Padronizar os documentos conforme os modelos de formuldrios
estabelecidos pela SEEDUC.

v" Ao criar os documentos, ja considerar os seus valores para a escola,
utilizando para os considerados de valor secunddrio suportes mais
duradouros.

v’ Estabelecer um controle eficiente dos documentos, pois quanto




162

maior o controle, menor a necessidade de se fazer cépias.

v' Considerar se hd necessidade de criar determinados documentos,
de forma a garantir uma produgdo racionalizada.

2% Fase: Utilizagdo: Essa fase refere-se ao fluxo percorrido pelos documentos
para cumprir as competéncias, fungbes e atividades administrativas da
organizagdo, assim como de sua guarda apds encerrar o seu tramite. A utilizagdo
envolve o controle, uso, acesso e armazenamento dos documentos hecessdrios ao
desenvolvimento das atividades de uma organizagdo.

Fica o Dica! =

No dia a dia quanto a utilizagdo dos documentos:

v Estabelecer um controle eficiente dos documentos. Para tal, além de
um acondicionamento adequado e o uso de instrumentos jd existentes
(livros de escrituragdo e de protocolo), recomendam-se utilizar
instrumentos mais eficientes como planilhas de Excel, bancos de
dados do Access, e até programas ou aplicativos (softwares) livres ou
gratuitos disponiveis na internet, que permitem uma recuperagdo e
acesso mais rdpidos.

v’ Estabelecer o método de arquivamento em fungdo da natureza dos
documentos a serem arquivados e pela estrutura da instituigdo de
ensino.

v Ao arquivar os documentos, utilizar invélucros como, por exemplo,
caixas-arquivo ou pastas maiores que os documentos, devidamente
identificados com etiqueta de identificagdo, a fim de ndo os dobrar ou
amassar e de forma a facilitar a identificagdo dos documentos que
esses invélucros compdem.
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Métodos de arquivamento

A escolha do método de arquivamento deve levar em conta as

caracteristicas dos documentos a serem classificados, identificando os aspectos
pelos quais eles sdo mais frequentemente consultados. Os métodos de
arquivamento mais utilizados sdo:

>

>

Alfabético: quando o elemento principal para a recuperagdo da informagdo
for o nome;

Geogrdfico: quando o elemento principal para a recuperagdo da informagdo
for o local (pais, estado, cidade);

Numérico simples: quando o elemento principal para a recuperagdo da
informagdo for o ndmero do documento;

Numérico-cronolégico: quando o nimero do documento vier associado a
data.

Ideogrdfico: quando o elemento principal para a recuperagdo da informagdo
for o assunto.

Além desses hd outros métodos, porém menos usuais e mais complexos.

Esses métodos pertencem a dois grandes sistemas, os sistemas direto e indireto.

7
A X4

Sistema direto: ¢é aquele em que a busca do documento é feita
diretamente no local onde se acha guardado.

< Sistema indireto: ¢ aquele em que, para se localizar o documento, é

preciso antes consultar um indice ou um cédigo.

Na obra Arquivo teoria e prdtica, de autoria de Marilena
Leite Paes é possivel encontrar explicagdes de cada um
dos métodos apresentados de forma diddtica. Para mais
informagoes consultar as referéncias.
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3% Fase: Destinagdo: A fase de destinagdo envolve decisGes sobre quais
documentos deverdo ser preservados e quais deverdo ser eliminados. E nela que é
definido o destino dos documentos que pode ser a eliminagdo ou a “guarda
permanente”, através de uma andlise, selegdo e fixagdo de prazos de guarda.
Essa andlise é realizada através da avaliagdo que permitird identificar valores
para os documentos e analisar seu ciclo de vida.

Fica o Dica! =

No dia a dia quanto a destinagdo dos documentos:

v' Cumprir o estabelecido na primeira e na segunda fase da gestdo de
documentos;

v Promover a avaliagdo de documentos continuamente, com aplicagdo
dos prazos de guarda e destinagdo final dos documentos conforme
Tabela de Temporalidade da SEEDUC;

v" Promover a eliminagdo periédica dos documentos que ja tenham
cumprido os prazos de guarda e ndo possuam valor secunddrio. Nesse
caso, devem-se verificar junto a Coordenadoria de Documentagdo
e Arquivo da SEEDUC, os procedimentos necessarios para
estabelecer a eliminagdo.

Para desenvolver a gestdo de documentos, sdo necessdrias também uma
pesquisa da organizagdo, através da andlise da sua missdo, objetivos, valores,
fungdes e atividades, e uma andlise da sua produgdo documental, identificando os
tipos documentais produzidos, recebidos e acumulados, para definir quais sdo
relevantes e que devem ser preservados e quais poderdo ser eliminados. Além do
conhecimento da organizagdo, é importante o conhecimento das necessidades de
uso dos documentos a serem classificados, uma vez que eles serdo procurados em

fungdo do uso por parte de quem os criou.
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Os documentos de arquivo, em um primeiro momento, sdo criados com fins
primdrios ou imediatos podendo ser administrativos, fiscais ou juridicos.
Posteriormente adquirem valor secundario ou mediato podendo ser probatérios
ou informativos. Esses representam os valores dos documentos de arquivo, que
foram definidos pelos dois arquivistas canadenses, ja citados, Jean Yves

Rousseau e Carol Couture.

Na obra Os fundamentos da disciplina arquivistica, os

utores Rousseau e  Couture  trazem  importantes
contribuigdes sobre os arquivos, sobre a Arquivologia e seus
fundamentos. Essa obra serve como uma indicagdo de leitura
para uma melhor compreensdo dos arquivos e da Arquivologia.

Para mais informagdes consultar as referéncias.

A pesquisa da organizagdo e dos tipos documentais e a identificagdo dos
valores dos documentos sdo elementos importantes para se estabelecer as

fungdes da gestdo de documentos, classificagdo e avaliagdo.

3.3 Classificagdo e Avaliagdo

A classificagdo permite estruturar os documentos em classes, subclasses,
grupos e subgrupos através de um instrumento denominado Plano de
Classificagdo.

Através do Plano de Classificacdo, a avaliagdo se estabelece de forma mais
eficiente e segura, tornando mais fdcil compreender a relagdo orgdnica entre os
documentos, ou seja, sua organicidade, facilitando a identificagdo dos seus
valores, os que podem ser eliminados e os que sdo imprescindiveis para a

organizagdo.
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A avaliagdo e selegdo dos documentos permitem racionalizar o ciclo de vida

dos documentos. Como ja dito anteriormente, o ciclo de vida documental esta

relacionado as fases pelas quais os documentos passam desde que sdo produzidos

até o seu destino final.

Relacionada ao ciclo de vida dos documentos, hd a Teoria das trés Idades,

que se refere d ideia de que os documentos de arquivo, em fungdo dos seus usos

e valores para a organizagdo ou individuos, podem ser objeto de intervengdo em

uma ou mais fases, sendo estas: corrente, intermedidria e permanente.

R/
L X4

K/
L X4

Arquivo corrente ou 1% idade: Nessa fase, os documentos sdo
indispensdveis para o exercicio das atividades didrias da organizagdo e
estdo ligados aos fins imediatos que determinaram sua produgdo ou
recebimento no cumprimento dessas atividades. Os documentos
encontram-se junto aos drgdos, normalmente em arquivos setoriais em
razdo de sua vigéncia e frequéncia de uso constante. E importante que ja
nessa idade os documentos possam ser avaliados e que sejam definidos
seus prazos de guarda e a destinagdo futura.

Arquivo intermedidrio ou 2® idade: Nessa fase, o uso dos documentos ja
ndo é mais tdo frequente. Os documentos nessa fase sdo origindrios do
arquivo corrente, mantendo-se em guarda intermedidria em fungdo dos
prazos prescricionais ou porque ainda ha alguma consulta a eles, mesmo que
com menos frequéncia. Apds o cumprimento dos prazos dos documentos é
estabelecida a sua destinagdo final que pode ser a eliminagdo ou
recolhimento ao arquivo permanente.

Arquivo permanente ou 3% idade: Nessa fase, os documentos sdo
preservados em definitivo em razdo de seus valores que podem ser
historicos, legais, probatérios e cientifico-culturais. Os documentos podem
ser fonte de pesquisa para os usudrios interessados, podendo ser
liberados para consulta, desde que respeitada a natureza do documento
como ja dito anteriormente.
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Comumente nas escolas é utilizado o termo “Arquivo

‘F“?u& Morto” para denominar o arquivo permanente, o qual é

ﬂ“r@d‘o composto por documentos de terceira idade e de pouca
frequéncia de uso. Esse termo contribui para uma visdo
errdnea desse arquivo, que representa um importante conjunto documental,
rico e orgdnico e que possui usos variados seja para a propria escola, para os
sujeitos envolvidos, para a Administragdo Pudblica e para toda a sociedade
em atendimento as suas demandas, como de pesquisa, busca de direitos ou

quaisquer outras.

A avaliagdo dos documentos é estabelecida através de um documento
denominado de Tabela de Temporalidade. Segundo definicdo do Diciondrio
brasileiro de terminologia arquivistica do Arquivo Nacional, a Tabela de
Temporalidade de Documentos é um “instrumento de destinagdo, aprovado por
autoridade competente, que determina prazos e condigdes de guarda tendo em
vista a transferéncia, recolhimento, descarte ou elimina¢do de documentos”.
Nessa tabela constam os prazos de arquivamento dos documentos no arquivo
corrente, os da sua transferéncia para o arquivo central e/ou intermedidrio, e da
sua destinagdo final.

A transferéncia é a passagem dos documentos do arquivo corrente para o
intfermedidrio; e o recolhimento é a operagdo pela qual os documentos sdo
transferidos para o arquivo permanente, podendo vir esses tanto do arquivo
intermedidrio, como do préprio arquivo corrente. Através da Tabela de
Temporalidade sdo definidos os prazos de guarda de cada documento conforme
as suas caracteristicas e uso.

Para realizar a avaliagdo definindo os valores dos documentos e,

consequentemente, os prazos de guarda, € necessdrio estabelecer-se uma



168

Comissdo Permanente de Avaliagdo, composta de profissionais ligados a diversas

, L _J
areas. ~/ .

Tanto o Plano de Classificagdo quanto a Tabela de Temporalidade sdo dois
importantes instrumentos de gestdo de documentos que irdo garantir uma
produgdo mais racionalizada e uma melhor compreensdo dos documentos nas
relagdes que eles mantem entre si. Além disso, facilitam o acesso e a
recuperagdo das informagdes pela organizagdo, pela Administragdo Publica e

pelos cidaddos.

3.3.1 Instrumentos de gestdo das atividades-meio

E importante destacar que no dmbito do Estado do Rio de Janeiro e da
Secretaria de Estado da Educagdo do Rio de Janeiro (SEEDUC) jad existem esses
instrumentos. O Governo do estado do Rio de Janeiro, através do Arquivo Publico
do Estado do Rio de Janeiro (APERJ), elaborou o Plano de Classificagdo e

Tabela de Temporalidade das atividades meio desse governo.
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O APERJ ¢ a instituigdo arquivistica de referéncia do estado
‘F‘? que tem por finalidade implementar a politica estadual de
a\-@&o arquivos definida pelo Conselho Estadual de Arquivos -
CONEARQ - por meio da gestdo, recolhimento, fratamento

técnico, preservagdo e divulgagdo do patrimdnio documental

estadual, garantindo pleno acesso a informagdo, visando apoiar a
Administragdo Publica e a tomada de decisdes goverhamentais de cardter
politico-administrativo, o cidaddo na defesa de seus direitos e incentivar a
produgdo de conhecimento cientifico e cultural. No site do APERJ, ha
informagdes sobre seu acervo, podendo ser consultado através da base de
dados, e informagdes Uteis sobre os instrumentos de gestdo desenvolvidos

pela instituigdo. Mais informagdes: http://www.rj.gov.br/aperj.aspx.

Através do seu Programa de Gestdo de documentos (PGD-RJ) o APERJ

desenvolveu os seguintes instrumentos de gestdo:

Plano de Classificagdo das atividades-meio do Estado do Rio de Janeiro

Tabela de Temporalidade das atividades-meio do Estado do Rio de Janeiro

Manual de Gestdo de Documentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro

Manual de Gestdo de Protocolo do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro

Manual de Redagdo Oficial do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro

E importante conhecer esses instrumentos porque eles traduzem na
prdtica as agbes que o Estado vem desenvolvendo para melhorar a sua gestdo. O

Manual de Gestdo de Documentos apresenta o PGD-RJ, seus fundamentos e a


http://www.rj.gov.br/aperj.aspx
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metodologia empregada, orientagdes quanto a conservagdo e os modelos de
documentos que devem ser empregados nos diversos procedimentos da gestdo
documental.

No Manual de Redagdo € apresentado o conjunto de regras e
procedimentos técnicos que deverdo ser utilizados por todos os drgdos e
entidades da Administracdo Pulblica Estadual, de forma a padronizar a
comunica¢do administrativa ho ambito do Poder Executivo do Estado Rio de
Janeiro. Ele traz também os modelos das espécies documentais usadas ho dia-a-
dia das instituigdes do Estado. Nesse sentido, encontramos modelos, por
exemplo, de despacho, ata, correspondéncia interna, oficio, circular etc. E
importante conhecer esses modelos para que, ao produzi-los, eles estejam no
padrdo estabelecido no Manual.

O Manual de Gestdo de Protocolo descreve os procedimentos relativos a
produgdo, ao trdmite e ao uso de documentos e processos administrativos e tem
por objetivo racionalizar e padronizar procedimentos gerais referentes a gestdo
de protocolo. Apesar desse manual estar mais diretamente relacionado ao setor

de protocolo, ele fambém traz informagdes relevantes que devem ser do
conhecimento das escolas que lidam diretamente com esse setor no seu cotidiano.

O Plano de Classificagdo das atividades-meio € pertinente por apresentar
as fungdes, atividades e tipologias documentais referentes ds atividades meio do
Estado, conforme pode ser observado na figura abaixo, em que destacamos

apenas a primeira pdgina do plano e a primeira atividade para ilustrar.
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Plano de Classificacdo das atividades-meio

Plano de Classificacao de
Documentos das Atividades Meio

do Estado do Rio de Janeiro

WATEND QO

Rio de Janeiro

13 - Competéncia: Planejamento, orcamento e coordenagiio da agio governamental

13.01 - Fungao: Acompanhamento da gestio orgamenténa, financeira, patrimonial e
industrial

ATIVIDADES TIPOLOGIA DOCUMENTAL

13.01.01 |Analisar atos dos ordenadores 13.01.01.01 Correspondéncia interna de

de despesas solicitagiio de saldos

(Oficio de informaciio da

|3_ﬂ||:|1.[|2 I‘Egu’.ﬂﬁdade de contas

Processo de comprovagio de

IOLALD \adiantamento

Processo de concessio de
adiantamento

13.01.01.04

| # L
Relatdério de andlise processual

2010105 de adiantamento

Relatério de exame da execucio

13.01.01.06 ki ooaiiue

Relatorio de exame das contas

13.01.01.07 de adiantamento

Relatério de exame de contas de
bens patrimoniais

13.01.01.08

Relatéro de tomador de contas
13.01.01.09 de bens em almoxarfado

A Tabela de Temporalidade das atividades-meio traz informagdes
importantes sobre a classificagdo de sigilo dos documentos; sobre os prazos de
guarda nos arquivos corrente e intermedidrios; a destinagdo que pode ser a

eliminagdo ou guarda permanente; os fundamentos legais de criagdo do
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documento e o processo que o gerou, como podem ser observados na figura

abaixo, em que destacamos apenas a primeira pdgina do plano e a primeira

atividade.

Tabela de Temporalidade de Documentos das Atividades
Meio do Rio de Janeiro

[ ] Al i A .
= ""? WA " Tabela de Temporalidade de Documentos das Atividades Meio do Estado do Rio de Janeiro
a4 Riode Janeire ;
= 13- Competéncia: Planejamento, orcamento e coordenacéo da agdo governamental "
™ 1301 - Fungéo: Acompanhamenio da gestdo orcamentéia, inanceira, patrmonial ¢ industea .
. i PRAZODE GUARDA DESTINAGAO "
ATVIDADES o mmey SFO0 | i FUNDANENTES | pocesso
. DESIGLO.  CORRENTE INTERVEDIARIO ELIVINAGAO | GUARDA PERMANENTE  LEGAISOBSERVAGOES i
o 1130101 Analisar glos dos Correspondéncia intema de ; .
. ordenadores de L solictagdo de saldos el || e Mg : .
despesas —— : :
. Ofcio de informagao da reqularidade ; "
i 00102 s Ostensivo | 2anos | Nenhum X i
- Decreto Estadual n®
. Processo de comprovagdo de ‘ 3,147 de 1980; -
. 13.01.01.03 oo Ostensivo 2an0s 5anos X Lo Esladual 287 de .
. 1979 -
" Processo de concesséo de ‘ Decreto Estadual n*
. 1301.01.04 adentanerlo Ostensivo | 2an0s 5 anos X 3147 6 1080 =
: Decreto Estadual n* .
Relattrio de andlise processual de ‘ 3.147 de 1980, concessdode
" Ll adiantamento Osrsto | 24008 L : Lei Etadualn* 287 de ~ adantamento _
. 1979
: I Decreto Esladual n* .
Relatério de exame da execugdo de ‘ : 3147 de 1960; fomadade
- b contas L gg;ocv;ﬁ:i L y Lei Estadualrf 287de  fcontas
" 1979 L
: Decreto Estadual n* i |
. . ; Comprovaco
Relattrio de exame das contas de ‘ 3.147 de 1980, .
. 13.01.01.07 bl Ostensivo | 2anos 5 anos X Lol Estadual 287 de d:.
" —_— restagdo gt w
. " A Delberagio TOERnt P
. 13.01.01.08 g:(atorlo d e oy Ostensivo | aprovacdo | Sanos X 198, art. 12% inciso IX de I |
ns patrimonials s i 199 bens i
. paltimonials
) — faciode m
. g Mg Delieragio TOERJ e ™
. {301 0109 PeAOOBLNEONGR0NRSGE | ery | ey | Bas | X 105, a1, 17 nciso g TS m
bens em aimorarfado s 9% bensem
. amowarado
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3.3.2 Instrumentos de gestdo das atividades-fim

A Secretaria de Estado de Educagdo do Rio de Janeiro, enquanto 6rgdo
responsdvel pelas escolas estaduais e pelos arquivos escolares, devera zelar pela
sua politica de gestdo sob a supervisdo do APERJ.

Através da Portaria conjunta APERJ/SEEDUC n° 7 de 23 de outubro de
2013 é aprovado o Plano de Classificagdo e a Tabela de Temporalidade de
documentos das suas atividades-fim.

O Plano de Classificagdo foi elaborado tendo como base uma Unica
competéncia da SEEDUC que é a de planejamento e gestdo da politica de
educacdo.

A partir dessa competéncia, foi considerada como fungdo a gestdo da
educagdo; e como atividades as de acompanhar a atividade escolar; acompanhar o
desenvolvimento da educagdo bdsica e as atualizagdes, autorizacdes e ofertas de
modalidade de ensino e a Ultima de coordenar as escolas da rede estadual de
ensino e o funcionamento das escolas da rede privada.

Essas informagdes sdo observadas na figura abaixo que ilustra a primeira
pdgina do plano de classificagdo e que apresenta a primeira de suas
competéncias, bem como a fungdo, e a primeira das atividades correspondentes a

funcdo.
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Plano de Classificacdo da Secretaria de Educacdo do Rio de

Janeiro

|{® Anexo I - Plano de Classificacio de Documentos

Secretaria de Estado de Educacfio - SEEDUC

39 - Competéncia: Planejamento e gestio da politica de educagio
39.01 - Funcdo: Gestio da educacio

Atividades Tipologia Documental
- 39.01.01.01  |Ata de conselho de classe
39.0L.01 Acompanhar a atividade escolar 39.01.01.02  |Atestado de frequéncia escolar do aluno

39.01.01.03  [Boletim de dados sobre a vida escolar do aluno

39.01.01.04  |Certificado de conclusdo de curso ou etapa de ensino

19 010105 Cmuﬁca;ﬁn intfmzdcmtoﬂz;gﬁndemamz
curricular para escola da rede privada

39 01.01.06 Cnmluﬁcagéo mterna de auforizacio de matriz
curricular para escola estadual

39 01.01.07 Comunicacio mterna de autorizacio de projeto de

T comrecio de fluxo escolar

39010108 Comluﬁ;agéo mmde :futoﬂzagﬁnl de projeto
pedagdgico com residéncias de prédios escolares
Comunicacdo mterna de autonzacho de projeto

39.01.01.09 5
pedagdgico em escola estadual

19010110 Com!uﬁcagﬁﬂ mterna de autonizacio em carater precério
da atvidade docente

30 010111 Comunicacio mterna de muoﬁzagﬁn salade ECUTSOS
para alunos portadores de necessidades especats

39010112  |Comunicacio mierna de certificacio de competéncias

Além do Plano de Classificagdo, a SEEDUC elaborou a sua Tabela de
Temporalidade. Esta apresenta os tipos documentais referentes as suas
atividades, com os prazos de guarda pertinentes e a fundamentagdo legal.
Quando se trata de documentos relacionados aos alunos a destinagdo, em grande
parte é permanente, por tratarem de informagdes pessoais. Porém, de forma
geral, os documentos constantes na tabela sdo passiveis de eliminagdo. Caso
fosse aplicada, poderia reduzir-se em grande partfe a massa documental

acumulada das escolas.
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Tabela de Temporalidade da Secretaria de Educacdo do
Rio de Janeiro

|€@) Anexo II - Tabela de Temporalidade de Documentos

Secretaria de Estado de Educagdo - SEEDUC

« 39 - Competéneia: Planejamento e gestio da politica de educagio
= 39.01 - Funcio: Gestio da educacio
® 39.01.01- Atividade: Acompanhar a atrvidade escolar

PRAZO ; x

- GUARDA DESTINACAO
. Fundame
: N Chfmﬁm Corte | Tntermed:{Elimina [Permane|_ ™ Doss
. Tipologia ¢io de | e Legats/ ié Processo
. Sigilo ¢ Observag
. 0es
: 3"1}'01'01' Ata de conselho de classe Ostenstvo|5 anos| 125 anos X
: T Contém
. Ol e e Ostenstvo[5 anos| 125 anos X |dados

02 aluno :
. pessoals
" ; : Contém
= 39.01.01. [Boletim de dados sobre a vida i
-3 T Ostenstvo|5 anos| 125 anos| X dados |
. pessoals
. _ ) Contém
« [$9.0L01. Certiicado de 9"”"1““” de curso Ostensivo|S anos| 125 anos X |dados
« |4 ou etapa de ensino -
. pessoals
“ho 101 Comunicagio interna de T
[ lautorizacio de matriz curricular  (Ostensivol anos| Samos | X R TR

05 g para escola da rede privada
- para escola da rede privada

Os dois instrumentos foram elaborados pela Comissdo de Gestdo de
Documentos da SEEDUC que, pela Resolugdo SEEDUC n® 4.960 de 25 de outubro
de 2013, no seu art. 1, fem como atribui¢ées: orientar os diversos 6rgdos da
SEEDUC acerca das normas relativas a disponibilidade de acesso aos
documentos; tarjar de sensiveis os documentos que contemplem dados pessoais;

apreciar os requerimentos de acesso a informagdes e elaborar e manter
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atualizados o Plano de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade da Secretaria
de Estado de Educagdo.

A partir do Plano de Classificagdo, serd possivel visualizar o contexto de
produgdo da instituigdo, os tipos documentais existentes. Através do uso da
tabela de temporalidade, os documentos passiveis de serem eliminados apés
cumprirem o prazo legal poderdo ser eliminados seguindo os procedimentos de

eliminagdo. A imagem a seguir ilustra a dindmica do processo de eliminagdo.

Arquivo
Permanente
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Quanto aos documentos que sdo considerados de valor secunddrio e de

guarda permanente € importante que eles sejam preservados.

3.4 Preservagado

Salvaguarda ou a Permanéncia e
recuperagdo das durabilidade aos
~ _ | condigdes fisicas materiais dos
Preservacado = + )
dos documentos suportes que conteém
a informagdo.

A preservagdo engloba a conservagdo preventiva, a conservagdo e a

restauragado.

Conservacao
preventiva

Conservacao

Restauracao

O
(O
O
O
>
ol
Q
Vo
Q
—
Qoo




Conservagao
Preventiva

Conservacao

Restauragao
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‘\
Implica melhorias e controle do meio ambiente na area de guarda dos acervos, no
acondicionamento, na armazenagem e no uso dos documentos com o objetivo de retardar o inicio
do processo de degradacio dos suportes. E uma intervencdo indireta, preventiva, que considera a
totalidade do acervo e dos agentes humanos (técnicos e usudrios), sendo, pois, um tratamento
realizado em fungdo do conjunto do acervo. )
N

Implica intervencdo na estrutura dos suportes com o objetivo de assegurar uma vida a mais longa
possivel, possibilitando o acesso fisico do documento a geragOes futuras. E uma intervencdo direta
que devera aumentar a esperanca de vida do bem patrimonial, esteja ele em bom ou mau estado.

J

N

Implica intervencdo na estrutura dos suportes com o objetivo de recuperar, 0 mais proximo
possivel, as condigdes originais desse suporte. E, também, uma acdo direta que devera valorizar o
sentido, o significado, a mensagem do bem patrimonial em mau estado.

J

Conservagdo e Restauragdo demandam:

1. Tratamento documento a documento
2. Pessoal especializado

3. Elevado custo financeiro

4. Extensa duragdo de tfempo

Conservagdo Preventiva demanda:

1. Tratamento de massa
2. Tratamento continuo
3. Conhecimento dos acervos
4. Reduzido custo financeiro
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Podemos perceber, analisando
essas agbes, que é melhor intervir De acordo

preventivamente através de um com o ditado /

popular: “é melhor
prevenir do que

remediar”

S

controle do ambiente no qual se

encontram o0s documentos, com

acondicionamento e armazenagens ~—
adequadas, do que necessitar de
agoes de conservagdo e restauro as
quais demandam uma intervengdo
direta nos suportes e que implicam

em custos maiores.

Os conceitos apresentados acima sdo de autoria do arquivista
brasileiro Sérgio Conde de Albite Silva e foram desenvolvidos na
sua tese de doutorado intitulada de “"A Preservacdo da informagdo

arquivistica governamental nas politicas pudblicas do Brasil”,
defendida na Universidade Federal Fluminense (UFF) em 2008. Essa
tese virou um livro e é uma importante fonte de consulta quando tratamos de
preservagado.

Quanto a preservagdo alguns aspectos devem ser considerados:
3.4.1 Fatores ambientais

pr dby Quanto aos fatores ambientais os principais

agentes ambientais relacionados aos arquivos

‘ "r ‘ ltﬂ sdo: temperatura, umidade relativa do ar,
radiagdo da luz e qualidade do ar. Esses
‘ “ agentes  ambientais, se  ndo forem

ﬁ ﬁ Q estabelecidos conforme pardmetros

arquivisticos e de preservagdo adequados,

imagem: Freepik.com
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podem ocasionar uma deterioragdo nos suportes ao logo do fempo ocasionada por
reagdes quimicas, que sdo potencializadas pelas flutuagdes de temperatura e
umidade e pela exposigdo a poluentes atmosféricos e radiagdes luminosas,
sobretudo dos raios ultravioletas.

Em relagdo aos dois primeiros, a recomendagdo € que se mantenha a
temperatura dos arquivos em torno de 20° C e a umidade relativa em 45% a 50%.
Deve-se também evitar oscilagées na temperatura que ultrapassem 3°C e de 10%
de umidade relativa.

Além da temperatura e umidade relativa do ar, também é importante
garantir uma circulagdo do ar adequada sendo essa, inclusive, um fator
importante quando se tem presentes, nos arquivos, femperaturas e umidades
relativas elevadas e fora do padrdo recomendado, garantindo que amenizem-se os
possiveis danos gerados por essas mds condigdes.

No que tange a radiagdo da luz, ela tfambém traz danos aos arquivos,
sobretudo a radiagdo ultravioleta (UV). Nesse sentido, recomenda-se que se
evite a luz natural e as lampadas fluorescentes por serem fontes de irradiagdo
ultravioleta devendo, na medida do possivel, sé utilizar luz artificial quando for
necessdrio acessar os documentos.

E recomenddvel também a protecdo de janelas através de cortinas ou
persianas de forma a evitar a incidéncia direta do sol sobre os acervos, além do
que essa medida auxilia no controle da temperatura. Podem-se utilizar, também
nos vidros das janelas e em lampadas fluorescentes, filtros feitos de filmes

especiais que ajudam a controlar a radiagdo UV.
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3.4.2 Agentes Bioldgicos

Wri” o *
‘;";,“r\

)\ 7 N g
W

Além dos fatores ambientais, hd também

\\ll’ﬂ‘«_

&

agentes bioldgicos, como insetos (baratas,

tragas, cupins, brocas), roedores e fungos

G/ Z  que promovem a deterioragdo dos acervos.
- =
’?7:‘;3\ Z Em grande parte, esses agentes fazem-se

presentes devido das mds condigdes
ambientais onde ficam os arquivos. Porém,

e algumas medidas podem ser tomadas para
evitar as suas presengas. Essas medidas no geral sdo: 1) garantir as condigoes
ambientais ideais (ja destacadas); 2) manter uma higienizagdo e limpeza
constante, tanto do ambiente quanto dos documentos, utilizando de técnicas
adequadas; 3) estabelecer um manuseio adequado dos documentos.

Cabe destacar, em relagdo a limpeza e higienizagdo dos documentos, que
estas devem ser regulares e periddicas, evitando-se actimulo de poeira nos
espagos de armazenamento dos documentos. Nesse sentido, recomenda-se a
utilizagdo de aspirador de pé de forma a ndo levantar poeira.

Quanto ao mobilidrio de metal, os mesmos devem ser limpos com um pano
limpo, ou flanela, e com dlcool. Deve-se evitar o uso de dgua (eleva a umidade
relativa do ar, favorecendo a proliferagdo de col6nias de fungos) e de produtos
de limpeza abrasivos. Quanto ao piso, deve-se limpd-lo utilizando produtos
biodegraddveis que ndo causam prejuizos aos documentos e as pessoas que
trabalhem no local.

Quanto ao manuseio é importante o uso de luvas, mdscaras, 6culos e
jalecos. Deve ser evitada fambém a alimentagdo nesses ambientes de forma a ndo

se produzirem residuos que atraiam agentes bioldgicos ou danifiquem o suporte

dos documentos.
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Em caso de infestagbes por agentes bioldgicos, a orientagdo € que sejam
contatados profissionais especializados para a limpeza evitando procedimentos

caseiros e inadequados.

3.4.3 Guarda, armazenamento e acondicionamento

imagem: Freepik.com

Outros aspectos importantes quando se fala em preservagdo sdo a guarda,
o armazenamento e acondicionamento.

Com relagdo a guarda é importante que se evitem dreas para guardar os
documentos, que se localizem em espagos com umidade e temperaturas altas.
Deve-se evitar subsolos, sétdos, espagos sujeitos a inundagdes ou que tenham
janelas abertas ou vdos que permitam a entrada de agentes bioldgicos.

Recomenda-se que os armdrios e as estantes usados para a guarda dos
documentos sejam instalados em posigdo perpendicular a parede ou, em caso de
necessidade de colocd-los paralelos a parede, que seja dado um distanciamento

que melhore a circulagdo de ar e que ndo crie condigdes para atrair insetos. Além
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disso, deve-se evitar que as estantes fiqguem préximas as janelas que ndo tenham
protegdo para ndo serem expostas constantemente a luz solar.

E necessdrio também, por questdes de seguranga, restringir o acesso ao
local de guarda dos documentos, devendo-se limitd-lo as pessoas autorizadas.
Nesse sentido, quando ndo hd um espago especifico destinado aos documentos,
ficando os mesmos localizados nas salas onde sdo realizadas outras atividades,
orienta-se que, ao menos, os documentos sejam guardados e protegidos por
armdrios que possuam chaves. Ou, quando do uso de estantes ou outro tipo de
mobilidrio, que os mesmos fiquem mais isolados evitando-se exposigdo a usudrios
externos e ameagas d sua seguranga e integridade.

Quanto ao armazenamento, este se refere ao sistema que recebe o
documento para ser guardado, ou seja, € o mobilidrio no qual serdo guardados os
acervos. Recomenda-se a utilizagdo de mobilidrios feitos de metal esmaltado, ndo
devendo ser usado mobilidrio em madeira em ferro. A madeira emite produtos
voldteis dcidos e o ferro é passivel de oxidagdo.

Quando forem ser utilizadas estantes para acondicionar caixas-arquivos,
deve-se evitar a colocagdo de mais caixas do que as estantes suportam. E preciso
dar espagos nas laterais para que as caixas fiquem dispostas adequadamente.

Quanto aos livros, esses devem ser colocados com algum apoio, como por
exemplo, de bibliocantos (suporte para livros, usados para manté-los na posigdo
vertical), e afastados 5 cm da parede. Para os de grandes dimensdes, recomenda-
se que sejam guardados horizontalmente.

Cabe ainda salientar que nenhum documento deve ser armazenado
diretamente no chdo e que documentos magnéticos, como fitas de video, CDs,
etc., devem ser armazenados longe de campos magnéticos que possam provocar

distorgdes ou perdas de dados.
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Quanto ao acondicionamento, ele é muito importante, pois as embalagens e
involucros protegem os documentos das variagdes de temperatura de possiveis
danos de poeira, dgua, fogo e quaisquer outros fatores que podem deteriord-los.

Os documentos sdo comumente acondicionados em caixas, pastas,
envelopes, porta-félios. E necessdrio analisar as caracteristicas fisicas dos
documentos e a natureza dos suportes para avaliar qual material deve ser
utilizado para o seu acondicionamento. Além do mais, suas medidas devem possuir
formatos padronizados e devem ser maiores que as dos documentos que irdo
abrigar, sobretudo para que ndo haja necessidade de dobrd-los.

De forma geral, grande parte da documentagdo escolar é acondicionada em
caixas-arquivo que devem ser produzidas em material inerte ou alcalino, evitando
que sua acidez passe para os documentos. Nesses aspectos, é recomendadvel a
utilizagdo de caixas de polionda por serem mais adequadas. Caso haja a
necessidade de usar caixas ndo apropriadas, como por exemplo, de papeldo,
orienta-se que as mesmas sejam revestidas com papel alcalino.

Caso haja documentos em grandes formatos, como mapas, cartazes e
plantas, esses devem ser acondicionados horizontalmente em mapotecas
adequadas as suas medidas ou devem ser enrolados sobre tubos confeccionados
em cartdo alcalino e armazenados em gavetas ou armdrios. Em relagdo a
fotografias, deve-se guardd-las em jaquetas de poliéster ou em envelopes de
papel alcalino.

Por fim, é necessdrio evitar o uso de objetos metdlicos como clipes,
grampos e bailarinas de metal que oxidam o papel, sendo recomendada a
utilizagdo desses mesmos objetos, porém de pldstico. Além disso, é importante
também ndo fazer anotacdes nos documentos, ndo dobra-los e ndo utilizar fitas
adesivas para reparar os papéis. Nesse caso recomenda-se o uso de filmoplast

como fita adesiva mais adequada e com custo acessivel.
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Quanto a preservagdo, no dia a dia em suma recomenda-se:

v' Armazenar os documentos em condigdes ambientais que garantam sua
preservagdo pelo prazo de guarda estabelecido;

v' Utilizar solugdes de baixo custo, para garantir niveis de temperatura e
umidade relativa estabilizados na média, evitando variagdes subitas;

v" Proteger os documentos, seus suportes e suas embalagens da incidéncia
direta de luz solar, através de filtros, cortinas ou persianas;

v" Reduzir ao mdximo a radiagdo UV emitida por lampadas fluorescentes,
fazendo uso de filtros bloqueadores;

v' Estabelecer regularmente limpeza, higienizagdo e controle de agentes
bioldgicos.

v" Manter mobilidrio limpo e com uma organizagdo racional;

v Manusear adequadamente os documentos, utilizando dos equipamentos
necessarios;

v" Ndo realizar refeigdes no local onde sdo guardados os documentos.
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Mensagem Final

Caros leitores, as orientagdes compiladas nesse manual tiveram como
objetivo ser uma fonte de consulta para auxilid-los no dia-a-dia a organizar e
preservar os arquivos escolares com base em conhecimentos e pardmetros da
Arquivologia e da gestdo de documentos.

Dessa forma, esperamos que a leitura possa ser (til e proveitosa e que
contribua para que os arquivos escolares, que muitas vezes se constituem como
depdsitos insalubres e comumente sdo identificados como “arquivo morto”,
possam ser transformados em conjuntos orgadnicos, organizados e acessiveis.

Ademais, esperamos que os mesmos, a partir de uma melhor organizagdo,
possam ser conhecidos e reconhecidos por foda comunidade escolar, passando a
ter uma maior importancia e visibilidade social.

Por esse dngulo, destacamos o protagonismo de vocés, sujeitos das escolas,
que lidam diariamente com esses arquivos, como agentes transformadores, os
quais tém um papel fundamental, pois os fazeres cotidianos podem contribuir
para a preservagdo da memdria escolar através da organizagdo desses arquivos.

Através das suas atuagles, esses arquivos serdo mais bem organizados,
geridos e preservados de forma que essa meméria ndo se perca no tempo. Além
de que se tornardo uma fonte para que interessados possam fazer uso para
atender as suas necessidades e demandas.

Destacamos que os arquivos escolares sdo de suma importdncia pois
refletem a cultura escolar, a trajetéria da escola, do seu entorno e dos sujeitos
envolvidos, as politicas educacionais, a histéria da educagdo e das instituigdes

escolares. Enfim, refletem muitos aspectos que sdo constitutivos da meméria da
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escola e da educagdo, de forma mais ampla, que vdo sendo construidas ao longo da
Historia.

As possibilidades sdo inimeras. Aos cidaddos, eles poderdo garantir seus
direitos; a Administragdo, eles poderdo servir para prestagdo de contas e para o
desenvolvimento de politicas educacionais; aos professores, para usos em sala de
aula; aos pesquisadores, para a construgdo de narrativas e pesquisas acerca da
meméria escolar e da educagdo, entre outros temas.

A partir da leitura deste manual, e do entendimento das orientagdes nele
sugeridas, vocé estard contribuindo para que o arquivo escolar cumpra sua fungdo
social, valorizando-o como um conjunto de informagdes rico e representante da

nossa histéria, da histéria educacional brasileira.
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Vocabuldrio de termos arquivisticos comumente
usados nas escolas

Arquivo - Conjunto de documentos produzidos e acumulados por uma entidade
coletiva, plblica ou privada, pessoa ou familia, no desempenho de suas atividades,
independentemente da natureza do suporte.

Arquivo Morto - Termo comumente utilizado para designar a massa documental
acumulada ou o arquivo permanente da escola.

Arquivologia- Disciplina que estuda as fungdes do arquivo, os principios e
técnicas a serem observados na produgdo, organizagdo, guarda, preservagdo e
utilizagdo dos arquivos. Também conhecida como arquivistica.

Atividade fim - Atividade desenvolvida em decorréncia da finalidade da
instituigdo. No caso das escolas, atividades ligadas a educagdo.

Atividade meio - Atividades de natureza administrativa, que ddo suporte ao
desenvolvimento das atividades-fim de uma instituigdo.

Avaliagdo - Processo de andlise de documentos de arquivo, que estabelece os
prazos de guarda e a destinagdo final.

Classificagdo - Organizagdo dos documentos de um arquivo de acordo com um
plano ou codigo de classificagdo.

Conservagdo- Conjunto de medidas e procedimentos que visam promover a
preservagdo e a restauragdo dos documentos.

Custodia - Responsabilidade juridica de guarda e protegdo de arquivos
independentemente de vinculo de propriedade.

Destinagdo - Decisdo, que se baseia na avaliagdo, quanto ao encaminhamento de
documentos para guarda permanente, descarte ou eliminagdo.

Documento - Unidade de registro de informagdes, qualquer que seja o suporte ou
formato.

Dossié - Conjunto de documentos relacionados entre si por assunto (agdo,
evento, pessoa, lugar, projeto), que constitui uma unidade de arquivamento.
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Espécie Documental - Divisdo de género documental, que relne tipos
documentais por suas caracteristicas comuns de estruturagdo da informagdo,
tais como ata, carta, decreto, disco, filme, fita, fotografia, memorando, oficio,
etc.

Género Documental - Reunido de espécies documentais que se assemelham por
seus caracteres essenciais, particularmente o suporte e a forma de registro da
informagdo, como documento audiovisual, documento bibliogrdfico, documento
cartografico, documento cinematogrdafico, documento iconogrdfico, documento
eletronico, documento micrografico, documento textual.

Gestdo de Documentos - Conjunto de procedimentos e operagdes técnicas
referentes a produgdo, tramitacdo, uso, avaliagdo e arquivamento de documentos
em fase corrente e intermedidria, visando a sua eliminag¢do ou recolhimento.

Jaqueta de Poliéster - Invélucro utilizado em livros e fotografias para proteger
da poeira, de abrasdo e de danos causados por adesivos.

Ordenagdo- Disposi¢do fisica dos documentos, a partir de critérios
preestabelecidos, com o objetivo de facilitar sua localizagdo.

Organicidade- Relagdo natural entre documentos de um arquivo em decorréncia
das atividades da entidade produtora (no caso a escola).

Porta-fdlios- Pasta de cartdo, em que se guardam papéis, desenhos, etc.

Selegdo- Separagdo fisica dos documentos de valor permanente daqueles
passiveis de eliminagdo, mediante critérios e técnicas previamente estabelecidos
em tabela de temporalidade.

Valor primdrio- Valor atribuido a um documento em fungdo do interesse que
possa fer para uma instituigdo, levando-se em consideragdo a sua utilidade para
fins administrativos, legais e fiscais.

Valor secunddrio- Valor atribuido a um documento em fungdo do interesse que
possa ter para uma instituigdo e para outros usudrios, tendo em vista sua
utilidade para fins diferentes daqueles para os quais foi originalmente produzido.
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Dicas de leituras uteis

v Manual de Gestdo de Documentos do Estado do Rio de Janeiro:
http://www.rj.gov.br/arquivos/ MANUALDEGESTAODEDOCUMENTOS(final).pdf

v Plano de Classificagdo de Documentos das Atividades Meio do Estado

do Rio de Janeiro: http://www.rj.gov.br/arquivos/Planodeclassificacao-
AtividademeioPUBLICADA.pdf

v' Tabela de Temporalidade de Documentos das Atividades Meio do
Estado do Rio de Janeiro:
http://www.rj.gov.br/arquivos/ TABELADETEMPORALIDADE-
alteradograudesigiloconformedecreto44.034.pdf

v' Colegdo "Como fazer” do Arquivo Plblico de Sdo Paulo:
http://www.arquivoestado.sp.gov.br/site/publicacoes/tecnica

v Manual de Pequenos reparos em livros:
http://www.arquivonacional.gov.br/images/virtuemart/product/Manual %20de %2
OPequenos7%20Reparos%20em%20Livros.pdf

v Orientagoes sobre Armazenagem e Manuseio:
http://www.arquivonacional.gov.br/images/virtuemart/product/cpba-
Armazenamento%20e%20Manuseio.pdf

v' Orientagoes sobre as condigoes ambientais para preservagdo dos
documentos:

http://www.arquivonacional.gov.br/images/virtuemart/product/Meio%20Ambient
e.pdf

v' Orientagdes praticas para a gestdo do seu arquivo pessoal digital:
http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/amlb/como_Gerenciar_Seu_Arq
uivo_Pessoal_Digital.pdf

v Diciondrio Brasileiro de Terminologia Arquivistica:
http://www.arquivonacional.gov.br/images/pdf/Dicion_Term_Arquiv.pdf

v’ Glossério de Documentos Arquivisticos Digitais:
http://conarq.gov.br/images/ctde/Glossario/2004ctdeglossariovlsubstituido.pd


http://www.rj.gov.br/arquivos/MANUALDEGESTAODEDOCUMENTOS(final).pdf
http://www.rj.gov.br/arquivos/Planodeclassificacao-AtividademeioPUBLICADA.pdf
http://www.rj.gov.br/arquivos/Planodeclassificacao-AtividademeioPUBLICADA.pdf
http://www.rj.gov.br/arquivos/TABELADETEMPORALIDADE-alteradograudesigiloconformedecreto44.034.pdf
http://www.rj.gov.br/arquivos/TABELADETEMPORALIDADE-alteradograudesigiloconformedecreto44.034.pdf
http://www.arquivoestado.sp.gov.br/site/publicacoes/tecnica
http://www.arquivonacional.gov.br/images/virtuemart/product/Manual%20de%20Pequenos%20Reparos%20em%20Livros.pdf
http://www.arquivonacional.gov.br/images/virtuemart/product/Manual%20de%20Pequenos%20Reparos%20em%20Livros.pdf
http://www.arquivonacional.gov.br/images/virtuemart/product/cpba-Armazenamento%20e%20Manuseio.pdf
http://www.arquivonacional.gov.br/images/virtuemart/product/cpba-Armazenamento%20e%20Manuseio.pdf
http://www.arquivonacional.gov.br/images/virtuemart/product/Meio%20Ambiente.pdf
http://www.arquivonacional.gov.br/images/virtuemart/product/Meio%20Ambiente.pdf
http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/amlb/como_Gerenciar_Seu_Arquivo_Pessoal_Digital.pdf
http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/amlb/como_Gerenciar_Seu_Arquivo_Pessoal_Digital.pdf
http://www.arquivonacional.gov.br/images/pdf/Dicion_Term_Arquiv.pdf
http://conarq.gov.br/images/ctde/Glossario/2004ctdeglossariov1substituido.pd
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Indicacoes de cursos online gratuitos

Gestdo da Informagdo e Documentagdo - Conceitos Bdsicos em Gestdo
Documental: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/73

Sistema Eletronico de Informagdes - SEIl USAR:
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74/

Acesso a Informagdo: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/76

Acesso a Informagdo: https://educacao-
executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/acesso-
informacao

Lei de Acesso a Informagdo:
https://saberes.senado.leg.br/course/index.php?categoryid=228

Procedimentos para um fluxo documental que atenda a Gestdo de
Documentos Publicos:
https://cursos.poca.ufscar.br/course/index.php?categoryid=15

Topicos iniciais em elaboragdo de textos:
https://educacaoadistancia.camara.leg.br/site/para-servidores-publicos/

Redagdo administrativa: https://eadsenaies.com.br/cursos-sesi/redacao-
administrativa/

Comunicagdo Escrita: https://www.ev.org.br/cursos/comunicacao-escrita


https://www.escolavirtual.gov.br/curso/73
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/76
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/acesso-informacao
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/acesso-informacao
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/acesso-informacao
https://saberes.senado.leg.br/course/index.php?categoryid=228
https://cursos.poca.ufscar.br/course/view.php?id=36
https://cursos.poca.ufscar.br/course/view.php?id=36
https://cursos.poca.ufscar.br/course/index.php?categoryid=15
https://educacaoadistancia.camara.leg.br/site/para-servidores-publicos/
https://eadsenaies.com.br/cursos-sesi/redacao-administrativa/
https://eadsenaies.com.br/cursos-sesi/redacao-administrativa/
https://www.ev.org.br/cursos/comunicacao-escrita
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Os arquivos escolares sao um importante eixo de aproximagao entre a Arquivologia e
a Educacdo, possibilitando importantes interlocucdes e didlogos entre os dois campos de
conhecimento. Representam um objeto de estudo que vem sendo alvo de interesses que tem
ganhado notoriedade. Representam também um conjunto de documentos rico e plural que
serve tanto para atender necessidades imediatas e cotidianas das escolas e exigéncias da
Administragdo e da sociedade, quanto para pesquisas retrospectivas, usos em salas de aulas,
desenvolvimento de a¢des educativas e de Educacao Patrimonial.

Sua importancia traduz-se igualmente por permitirem a compreensdo da trajetoria da
escola, sua cultura escolar e as memorias que vao sendo construidas no cotidiano. E, no
sentido mais amplo, por proporcionarem um entendimento da educagdo como um todo, que
vai sendo constituida ao longo do tempo.

Apesar da importancia socialmente atribuida as escolas e aos arquivos escolares, que
sdo o produto da sua atuagdo, esses arquivos ainda se encontram desorganizados,
apresentando deficiéncias na sua produgdo, guarda, preservacdo e recuperagdo das
informacdes. Os sujeitos da escola que lidam diretamente com eles apresentam dificuldades
em organiza-los, o que ¢ agravado pela auséncia de uma capacitagdo direcionada para a sua
gestdo. Isso pdde ser verificado tanto empiricamente, pela analise das duas escolas escolhidas
como objeto desse estudo e pelos seus arquivos, quanto pela literatura que trata desses
arquivos.

Diante da relevancia dos arquivos escolares, torna-se premente garantir que esse
conjunto documental seja organizado e preservado, tornando-o ndo apenas acessivel, mas,
mais do que isso, visivel para os interessados. E preciso ndo apenas que se conheca o arquivo
escolar, mas, principalmente, que se reconheca sua importancia.

Nesse sentido, consideramos que a Arquivologia, através dos seus principios e praticas
e da gestdo de documentos, pode contribuir para transformar esses arquivos, que muitas vezes
se configuram mais como um deposito insalubre ou como “arquivo morto”, do que
propriamente como um conjunto organizado.

Foi com esse objetivo, e partindo de reflexdes, que buscamos nesse trabalho propor
orientagdes para subsidiar uma melhora na organizagdo e preservagao dos arquivos escolares

através da sistematizagdo de um conhecimento sobre producdo, utilizagdo e destinacao de
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documentos voltado para os sujeitos ndo especializados das escolas que lidam no dia a dia
com esse acervo.

Como resultado, elaboramos um manual de arquivos escolares que objetivou servir
como um instrumento de auxilio e consulta para os sujeitos nido especializados das escolas
atuarem na gestdo dos seus documentos e que também possa contribuir para uma maior
eficiéncia da Administragao Publica, para a valorizacdo do patrimdénio documental escolar,
para promover a preservacao e o acesso aos documentos pelos cidadaos, garantindo direitos e
transparéncia.

A partir das reflexdes empreendidas, algumas consideracdes podem ser feitas. A
primeira € que os arquivos escolares necessitam ser um tema aprofundado pela Arquivologia,
seja de forma tedrica, através de revisdo de literatura ou explorado empiricamente, uma vez
que os estudos sobre o tema sdo incipientes e a grande maioria das reflexdes sobre o assunto ¢
proveniente da Educagdo e da Historia da Educagdo. Deste modo, defendemos que ha uma
necessidade de aproximacao entre as duas areas, sobretudo por acreditarmos no carater
interdisciplinar da Arquivologia.

A segunda ¢ que ha, ainda, uma necessidade de aprimorar a gestdo dos arquivos
escolares, o que se constitui ainda como um desafio a ser enfrentado. Para enfrenta-lo
consideramos necessario: aproximar as agdes de gestdo de documentos estaduais j& existentes
das escolas; sensibilizar os sujeitos das escolas quanto a necessidade de gerirem e
preservarem os documentos escolares; pensar estratégias de gestdo de documentos que facam
sentido no ambito escolar e sensibilizar as autoridades quanto a necessidade das escolas serem
espacos de atuacdo profissional para os arquivistas. Além, € claro, da promog¢ao continua de
capacitacdo, voltada para uma atualizacdo dos profissionais das escolas para lidarem com a
sua documentagao.

Esperamos que esse trabalho possa servir como um ponto de partida no sentido de
contribuir para um (re)pensar sobre as praticas de gestdo nos arquivos escolares, considerando

seu valor historico, probatorio e informativo enquanto patrimonio documental da sociedade.
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APENDICE
APENDICE A- ROTEIRO ORIENTADOR DE OB SERVACAO LIVRE
Ur
UNIEIO - UNIVEESIDADE FEDEREAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CCH - Centro de Ciéncias Humanas e Sociais

PPGARQ - Programa de Pos-Graduacio em Gestio de Documentos e Arquivos

Mestrado Profissional em Gestio de Documentos e Arquivos- MPGA
ROTEIRO ORIENTADOR DE OBS:ER.T.—H;’.—KO LIVEE

1) IDENTIFICACAQO DA UNIDADE ESCOLAR

1.1) Nome da umidade escolar:

1.2) Endereco completo:
1.3) Quantidade de funcionanos lotados

2) INFOK\I_&(;Z@ES GERAIS DO ARQUIVO
2.1) Caracterizacio do Arquivo Escolar:
2.2) Condicdes fisicas do arquivo (estado de conservacio e seguranca)

2.3) Localizacio e guarda:

3) INFORMACOES SOBRE A PRODUCAO DOCUMENTAL

3.1) Ha algum controle dos documentos produzidos e recebidos:
Sim () Nio ()

Se sim, qual:

3.2) Ha algum tipo de padronizacio na producio dos documentos:
Sm ( ) Nio ()

Se sim. qual:

3.3) Existe algum documento produzido em ambiente digital:

Sim () Nio ()
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Se sim, qual:

3 4) Prncipais tipos documentais produzidos:

4) INFORMACOES SOBRE TRAMITACAO E USO

4.1) Ha algum controle no trimite dos documentos:
Sim () Nio( )

Se sim. qual:

4 2) Ha algum método de arquivamento empregado:
Smum { ) Nio ()

Se sim, qual:

3) INFORMACOES SOBRE DESTINACAO DOS DOCUMENTOS

5.1) Como € a destinagio dos documentos apos perderem o valor priméano:

5.2) Ha ou ja houve algum tipo de eliminacio:

Sim () Nao ()

5.3) Ha alguma transferéncia do arquivo corrente/intermediario para o permanente:
Sim [ )Nio( )

Se sim. COmo ocorre:

6) INFORMACOES SOBRE RECUPERACAO E ACESSO

6.1) Existe algum instrumento de recuperacio dos documentos/informacio:

Sim () Nio ()
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6.2) O que poderia ser feito para melhorar a recuperacio e o acesso:

6.3) Ha ou jd houve algum interesse externo pelo acervo da unidade escolar:

S () Nio ()

7) GERENCIAMENTO DO ARQUIVO ESCOLAR

7.1) Tem alguma pessoa responsavel pela gestio do arquivo na pratica:
Sim( ) Nio( )

Se sim, quais:

7.2) Ha conhecimento sobre a Tabela de Temporalidade da SEEDUC:
Smm ( ) Nio ()

7.3) Ha conhecimento sobre o Plano de Classificacio da SEEDUC:
Smm () Nio ()

7.4) Ha conhecimento sobre a Teoria das Trés Idades dos arquivos:

Sim( ) Nio( )
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ANEXOS

ANEXO A- OFICIO DE SOLICITACAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA

1D &\ 182873

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE J/
Programa de Pés-graduacio em Gestdo de Documentos e _-hrqﬁi 0%
PPGARQ - CCIHI

Oficio n® 01/2018/CCH/PPGARQ

Rio de Janeiro, 30 de outubro de 2018,

A: SEEDUC

Assunto: Solicitaglio para realizagiio de pesquisa

L WVenho por meio desta. solicitar 8 V.8.%, autorizacio para o
aluna Fermanda da Silva Rodrigues, RG: 21.191.586-3, DETRAN-RI,
CPF: 124.407.117-05, matriculada no Programa de Pés-Graduacio em
Gestdo de Documentos e Arquivos, realizer pesquisa j‘!.-I;l[D as unidades
escolares do mbite da Regional Metropelitana 111,

2 A presente pesquisa, que faz parte da Dissertagfio de
Mestrado da autora, tem como objetive analisar os arquivos escolares,
ateaves dos seus documentes, a fim de proper melhorias e um modelo de
cartilha de orientagdes para as escolns organizarem os seus arquivos,

Alenciosamente,

mwm Mmﬁfaﬂﬂmw

Mariana Lousada L:L‘ do PRGARQD
Coordenadora do PPGARQ SIAPE: 226a7aS

Ay Pasveur, 438 = Uren = R) Cep! 22.290-240
Tel.: (baaZ ] 25a2.2034

Bt unirio. brfppaacg
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ANEXO B- AUTORIZACAO PARA PESQUISA JUNTO AS ESCOLAS ESCOLHIDAS

SERVICO PUBLICO ESTADUAL

| Processo: E@}.flg-:;l Jf{ﬁﬂguﬁbfﬂ#@-"f
- DatDd [ 443007 Fis.: g

Rubrica: j.t._,f I’ ID:3991524-7
L

e A

Governo do Estada do Rlo de Jangiro
Secretaria ¢e Estado de Educagdo
Subsecretaria de Gestdo de Ensino

A Regional Metropolitana 111,

autorizando a Mestranda Fernanda da Silva Rodrigues, do Programa de Pos-
Graduagio em Gestdo de Documentos e Arquivos da Umniversidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro — UNIRIO, Assistente Executiva dessa Regional, & realizar pesquisa
em unidades escolares intitulada “Diretrizes Arquivisticas para Organizacio de
Arquivos Escolares Estadnais™.

A solicitacio foi analisada e aprovada pela Diretoriz de Ensine, conforme o
pronunciamento de fls. 27 do processo, ratificado pela Superintendéncia Pedagdgica e
por esta Subsecretaria.

Acrescentamos que o trabalho da Mestranda junto aos arquivos escolares deverd
ser realizado em hordrio e condigbes estabelecidas pela direcdo das unidades escolares

indicadas, sem prejuizo das atividades de rotina de alunos e professares.

Rio de Janeiro, u;"? de Cfov-w de 2019

Ana Paula Quadros de Azevedo ID 355% 205 - &
Subsecretiria de Gestio de Ensino
ID: 3829643-8

A ornin aiacaos s

45 [oalastd i
0, C0A
Jﬂ—*ﬁ&mﬂ

LB

Seeretaria de Estado de Educagho do Rie d¢ langin mc;;.ﬂ'tp.
Aw. Prodessed Pareira Reds, 119 - Sanin Crsio e
Rio de Janeiro - Bl = CEP,: 20230-800 - TEL: 23&{0-3349



