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RESUMO



Ao longo dos ultimos anos, alguns museus de ciéncia e tecnologia tém se relacionado
com a universidade, criando programas e cursos de formacgao inicial e continuada de
professores como forma de levar o universo das praticas educativas em espacgos de
educacao nao formal para a formacéo do licenciando. A partir de tais aspectos da
relagdo entre museus e Instituicbes de Ensino Superior — IES € que a foi delimitada
tematica deste estudo: a formacéo inicial de professores no contexto de museus de
ciéncia e tecnologia. O objetivo geral desta proposta de pesquisa € analisar a natureza
das parcerias entre IES e museus de Ciéncia e Tecnologia — C&T no ambito de
licenciaturas de Ciéncias da Natureza e Pedagogia que dialogam com espacos de
educacao nao formal, categoria na qual se situam os centros e museus de C&T. Para
tanto, a pesquisa tem por objetivos especificos: delinear o conceito de parceria na
relacdo museu-universidade no ambito da formacado de professores; analisar a
natureza dos vinculos, a luz do conceito de parceria, entre as Instituicdes de Ensino
Superior — |IES selecionadas e museus de C&T da regido metropolitana do Rio de
Janeiro na formagdo dos licenciandos; compreender o papel da inser¢éao de
licenciandos no quadro de mediadores na relagdo museu-universidade; e identificar,
segundo a visdo dos profissionais dos setores educativos, possiveis parcerias
desenvolvidas pelos museus de C & T investigados. Com o objetivo de conhecer os
vinculos que as instituicdes de ensino superior desenvolveram com museus de C&T,
a entrevista foi considerada um dos instrumentos adequados para coleta de dados
sobre alguns aspectos cruciais da relagcdo museu-universidade no a&mbito da formacéo
inicial de professores. Verificou-se que os docentes universitarios, os educadores de
museus e os profissionais dos setores educativos dos museus de C & T consideram
relevante a abordagem de topicos sobre os aspectos educativos dos museus de C &
T e a divulgagado cientifica na formacao inicial de professores, porém afirmam
desconhecer parcerias formalmente instituidas em suas entidades, mesmo quando as
condigdes objetivas sao favoraveis e as instituicdes ja se mobilizam em torno da
questao. Apesar de nao ter a pesquisa encontrado parcerias formais entre os museus
e as universidades estudadas, considero que o estudo da natureza das parcerias entre
IES e museus de C & T foi cumprido, ao lancar luz sobre os motivos da auséncia de
parcerias com foco na formacao inicial de professores entre essas instituicoes, e ao
mesmo tempo, levou a identificagdo de um potencial de integragéo entre o museu e a
universidade. Nesse panorama, a formagdo do professor deixa de incorporar
elementos comprovadamente enriquecedores do museu, da universidade e da
pesquisa. A despeito das diferentes visbes que os sujeitos da pesquisa tém do
investimento feito por suas instituicdes para a formalizagao da parceria, interpreto que
todos aceitam a necessidade de construgcdo de estratégias para tornar a relagao
efetiva e eficaz para a formacao inicial dos professores no contexto dos museus.

Palavras-chave: Museu de ciéncia e tecnologia. Universidade. Formagédo de
professor. Parceria.
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ABSTRACT

Over the last few years, some science and technology museums have been linked to
the university by creating programs and courses of initial and continuing training of
teachers as a way to bring the universe of educational practices into spaces of
nonformal education for the training of the undergraduate students. In this sense, from
these aspects regarding the relationship between museums and Institutions of Higher
Education, the theme for the present study was delimited: the initial formation of



teachers in the context of museums of science and technology. The general objective
of this research proposal is to know the nature of the partnerships between institutions
of higher education and Science and Technology - S & T museums in the field of
Natural Sciences and Pedagogy that interact with spaces of non-formal education,
such as S & T centers and museums. For this, the present research has specific
objectives: to analyze the pedagogical political project (PPP) of the undergraduate
courses in Physics, Chemistry, Biology and Pedagogy and the constitution of
disciplines that seek to dialogue with non-formal education, especially with museums
of S & T; analyze the activity reports of the S & T museums that indicate the level of
investment in actions with undergraduate students; developed with S & T museums in
the metropolitan region of Rio de Janeiro; to study the profile of the professionals of S
& T museums and of the teachers who work in the selected degrees; to study the
justifications of S & T museum professionals and the professors who work in the
selected degrees for the insertion of licensees in the framework of mediators. In order
to know the links that higher education institutions have developed with S & T
museums, the interview was considered one of the appropriate instruments at this
stage to collect data on some crucial aspects of the museum-university relationship in
the context of initial teacher training. It was found that university professors, museum
educators and professionals in the educational sectors of S&T museums consider
relevant the implementation of topics on the educational aspects of S&T museums and
scientific dissemination in initial teacher education, however, they state not having
knowledge of formally established partnerships in their entities, even when objective
conditions are favorable and institutions are already related to the issue. Although the
research did not find formal partnerships between museums and the universities
studied, | consider that the research question on the nature of the partnerships between
HEls and S & T museums was answered to the extent that this study allowed to shed
light on the reasons for the the absence of partnerships focused on the initial training
of teachers between these institutions and at the same time, led us to identify a
potential for integration between the museum and the university that does not take
place. In this scenario, teacher training fails to incorporate elements that have proven
to enrich the museum, the university and research. Despite the different views of the
research subjects on the investment that their institutions make to formalize the
partnership, | interpret that everyone understands that there is a need to build
strategies to make the relationship effective and efficient for the initial training of
teachers in the context of museums.

Keywords: Science and technology museum. University. Teacher training.
Partnership
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APRESENTACAO

Esta pesquisa originou-se na minha trajetéria profissional e académica, com o
inicio da minha carreira como educadora de museu no Parque da Ciéncia do Museu
da Vida da Fundagao Oswaldo Cruz/RJ, no periodo de 1997 a 2005. Nesse espago
museal participei da concepgao, planejamento e desenvolvimento do Parque da
Ciéncia e das atividades educativas ofertadas para o publico visitante.

Durante a atuagao no Parque da Ciéncia, planejei e desenvolvi, juntamente com
a bidloga Maria Paula Bonatto, uma atividade denominada, a principio, Bancada de
Optica. Mais tarde, com a pratica da atividade, o nome foi modificado para Explorando
a Visado. A atividade foi executada junto ao publico visitante por aproximadamente
quatro anos consecutivos e a avaliagao de sua efetividade resultou no trabalho de
monografia do Curso de Pds-Graduagao Lato Sensu (Especializagdao em Ensino de
Ciéncias/Modalidade: Ensino de Fisica) da Universidade Federal Fluminense, em
2002.

Nesta pesquisa foi utilizado, como instrumento de pesquisa, um questionario
que, por ser constituido de questbes abertas, abriu amplo espectro de respostas,
infelizmente insuficientes para a deteccdo de informagbes que se revelaram
relevantes para o estudo, ao longo do trabalho. Desse modo, surgiram novas
inquietacdes e questionamentos sobre a forma de apresentagdo dos conceitos e se
possibilitavam a compreenséao e a aprendizagem dos visitantes. Todo esse repertorio
levou a proposta de um novo estudo, que resultou na minha dissertacédo de mestrado,
no ambito da Pés-Graduacao Stricto Sensu em Educacao da Universidade Federal
Fluminense, em 2004.

Paralelamente atuei como docente da rede estadual de ensino do Rio de
Janeiro, entre 1998 e 2006. Desde 2006 até os dias atuais, sou professora da rede do
Instituto Federal de Ciéncia, Educacao e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ), com
acdes desenvolvidas nos campi de Nilopolis e Mesquita, além de, desde setembro de
2015, engajar-me no campus de Duque de Caxias. Também tive a oportunidade de
atuar como bolsista do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — (de 2006 a 2008, na
Coordenacgéao de Educagao em Ciéncias).

Do ponto de vista académico, a minha atuagdo no Museu da Vida e no Museu

de Astronomia e Ciéncias Afins influenciou a presente pesquisa. Porém, dois projetos
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foram cruciais para esta iniciativa. O primeiro projeto, na condicdo de bolsista do,
intitulado “Educacgao ndo Formal e Formacao de Professores: estruturando relagdes”,
foi desenvolvido no @mbito do Programa de Capacitagao Institucional (PCI). O foco era
a possibilidade de os professores responsaveis por disciplinas do curso de licenciatura
incorporarem as praticas educativas em museus de ciéncia como elementos
constitutivos da formagéo pedagogica dos futuros docentes.

O segundo, o projeto de iniciagao cientifica “A Relagéo das Institui¢des de Ensino
Superior (IESs) e os Museus e Centros de Ciéncia na Tematica Formacéao
Inicial de Professores”, sob minha orientagdo no ambito do Programa de Iniciagao
Cientifica (PIBIC) do IFRJ, foi desenvolvido nos periodos 2011-2012 e 2012-2013. A
primeira etapa privilegiou o contato com estudantes dos cursos de licenciatura que
buscaram, em museus e centros de ciéncia, estagios ou atividades académicas (bolsa
de iniciacao cientifica e tecnolégica, mediacéo etc.) que lhes complementassem a
formagao. A segunda etapa caracterizou-se pela analise curricular das ementas das
disciplinas dos respectivos cursos e pelas questdes pedagogicas.

A seguir, demonstro alguns resultados relevantes, a meu ver, e que subsidiaram

esta pesquisa.

PRINCIPAIS ASPECTOS DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Educagao nao Formal e Formagao de Professores: estruturando relagoes

Na pesquisa elaborada no, identificaram-se os aspectos socioculturais do
préprio licenciando, tais como o baixo capital cultural do licenciando e a falta de
informag&o, como principais dificuldades dos professores' para a inviabilizagdo de
articulagdes entre a pratica docente e as atividades de educacdo nao formal
desenvolvidas nos museus ou instituicbes culturais afins. Tais dificuldades se
configuraram como obstaculos que comprometiam a relagcdo museu/instituicbes de

educacao superior. Outro aspecto constatado foi a sensibilizacdo de alunos para a

! Professores de instituicbes de educacgdo superior que atuam em disciplinas voltadas para a area de
ensino.
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relevancia dessa relacdo, o que se exemplifica pela baixa adesao de licenciandos

participantes do curso proposto pela Coordenacao de Educacado em Ciéncias do

MAST.? Assim, mesmo quando os professores das disciplinas, contatados pelo,
estimulavam os alunos a participar, ou seja, mesmo quando o docente era
sensibilizado, ndo havia garantia de ades&o dos licenciandos as iniciativas voltadas

para a formacéo de professores nos museus ou nos centros de ciéncia.

A Relagao das Instituicoes de Ensino Superior (IESs) e os Museus e Centros de

Ciéncia na Tematica Formacgao Inicial de Professores

No projeto desenvolvido no ambito do IFRJ, observou-se, dentre outros
aspectos, que os professores mediadores em museus e centros de ciéncia no periodo
de formacéo profissional reconhecem nessa experiéncia uma importante contribuigdo
para a pratica docente, por meio de diferentes aprendizados: a abordagem dos
conteudos cientificos e da sua contextualizacdo; a fundamentagao da pratica docente;
a compreensdo do conceito de aprendizagem como processo; as abordagens
contemporaneas na atuagao profissional; as configuragdes de didlogo com diferentes
publicos e a adequagao da linguagem; o aperfeicoamento da comunicacéo e da
autoconfianga na interacdo com os estudantes; e a possibilidade de transposicao
didatica a partir da experiéncia nessas instituicdes.

Quanto a andlise das ementas, os resultados evidenciaram a incidéncia de
disciplinas nos cursos de formacdo de professores da educacdo superior que
contemplam atividades/praticas ou topicos que abordam a educag¢ao nao formal ou
propdem atividades em espacos de educacao nao formal. Nas ementas, esses topicos
apareceram no ambito da metodologia ou na descricao dos objetivos da disciplina.
Nas instituicoes particulares de educagao superior, infelizmente, nao se péde analisar
as ementas de todos os cursos, por problemas como a falta de disponibilidade de
acesso e a dificuldade de contato com a coordenacao dos cursos de formacgao de

professores.

2 Curso Educagdo nao Formal em Museus de Ciéncia e Tecnologia: Teoria e Pratica, planejado e
coordenado pela equipe da Coordenagao de Educacédo em Ciéncias.
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Os resultados desses estudos, desenvolvidos durante os ultimos seis anos
conduzem a convicgdo de que a relagdo museu-IES demanda estudos mais
aprofundados, em especial na perspectiva da formacao inicial de professores.

A descricdo desse pequeno panorama configura-se como contexto inicial, relato

do que me dirigiu a esta pesquisa. Para descrevé-la, preciso agora apresentar

a estrutura do projeto.

Na introdugédo, exponho algumas questbes mais amplas que abrangem a
relacado focalizada na pesquisa: a formacao inicial de professores em relacdo aos
museus de ciéncia e tecnologia, expondo a tematica e os objetivos da pesquisa, com
0 apoio de um trabalho exploratorio que embasa tal construgao.

Logo em seguida, construo um capitulo dedicado ao termo “parceria” no ambito
educacional, conceito importante em tais investigages. Finalmente, apresentam-se o

percurso metodoldgico e os resultados iniciais da pesquisa.
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INTRODUGAO

Os pontos relevantes desta proposta estdo pautados na constatagcao de que,
desde a instalagdo dos museus de Ciéncia e Tecnologia (C & T), na década de 1980,
no Brasil, o publico escolar €, quase sempre, a maior parcela de seu publico visitante
(LOPES, 1992). Geralmente a instituicdo escolar vé tais espagos de educagao nao
formal como agdo complementar, ou seja, entende esses espagos como instrumento
de preenchimento das lacunas da escola, como, por exemplo, a auséncia de
laboratérios, ou simplesmente como oportunidade de quebra do cotidiano escolar
(LOPES, 1992; MARANDINO, 2003; KOPTCKE, 2002). Dada a continuidade da crise
no ensino de ciéncias no Brasil nos ultimos 25 anos (KONDER, 1998; ACADEMIA
BRASILEIRA DE CIENCIAS, 2008), em paralelo com o crescimento do nimero de
museus e centros de ciéncia no mesmo periodo, verifica-se que a escola corresponde
geralmente ao publico presencial majoritario, nessas instituicdes.

Além disso, a atuagao de licenciandos de diversas areas para o exercicio da
funcdo de mediador nas praticas educativas nesses espacgos constitui uma das
possiveis formas de interacado entre os museus e as IESs. Como exemplo, cita-se um
estudo de 2012, constatando que 72 licenciandos de diversas areas atuavam como
mediadores em atividades académicas e extensionistas em museus e centros de
ciéncia na regidao metropolitana do estado do Rio de Janeiro (OLIVEIRA; MAHOMED,
2012).

A esse respeito, pode-se afirmar que, ao longo dos ultimos anos, alguns
museus de C & T tém se relacionado com a universidade, criando programas e cursos
de formagao inicial e continuada de professores, como forma de levar o universo das
praticas educativas a espacos de educacdo nao formal para a formacdo do
licenciando.

Nessa perspectiva, elaborei um levantamento de teses e dissertagdes no Catalogo
de Teses e Dissertacdes da Capes no periodo 1999-2019. 161 dissertacdes e 54 teses
abordam diversos aspectos dos museus de ciéncia. Dentre elas foram identificadas
11 dissertacdoes e 5 teses com o tema “formacado de professores em museus de
ciéncia”. Porém, os autores utilizam expressdes diferentes para referenciar a
expressao “‘museus de ciéncia®’. Ultilizei, portanto, quatro descritores para o

levantamento de teses e dissertagdes sobre o tema “formacao de professores em
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museus de ciéncia”. Sao eles “museus de ciéncias”; “museus de ciéncia”; “museu de
ciéncias” €” museu de ciéncia”. Segue abaixo o resultado do levantamento para cada

descritor.

DESCRITOR: MUSEUS DE CIENCIAS

Para o descritor “museus de ciéncias” foram encontradas 49 teses e 25

dissertagdes. Nesse universo foram identificadas trés dissertagbes e trés teses que

abordam a tematica “formacéao de professores em museus de ciéncia”.

QUADRO 1 - Dissertacoes e teses encontradas com descritor "museus de ciéncias".

Dissertagoes de Mestrado
Autor Titulo Universidade Ano
SOARES, Charles O processo de significagdo da Pontificia 2010
Tiago dos Santos experiéncia museal: um estudo | Universidade Catolica
sobre o contexto pessoal de do Rio Grande do Sul.
professores de ciéncias
GONZAGA, A divulgacéo cientifica na Universidade do 2013
Leandra de Castro perspectiva de professoras de Estado de Minas
Ciéncias em uma escola publica Gerais
SILVA, Maria O Museu de Ciéncia como Universidade Federal 2018
Cleidiane Barbosa cenario da formagéo docente: do Ceara
da saberes e concepgbes de
licenciandos mediadores do
Museu Seara da Ciéncia
Teses de Doutorado
Autor Titulo Universidade Ano
JACOBUCCI, A formacgéo continuada de Universidade 2006
Daniela Franco professores em centros e Estadual de
Carvalho. museus de ciéncias no Brasil Campinas
PINTO, Leandro Estudo de Relagbes entre Universidade 2015
Trindade museus e ensino de ciéncias a Estadual de
partir da percepgéo de alguns Campinas
professores
LAMAS, Adriana Os museus de ciéncias e 0s Universidade de Séo 2015
Pugliese Netto cursos de licenciatura em Paulo
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Ciéncias Biolbgicas: o papel
desses espacgos na formacao
inicial de professores.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
DESCRITOR: MUSEUS DE CIENCIAS

O descritor “museus de ciéncias” apresenta a quantidade de duas pesquisas,

uma dissertacdo de mestrado e uma tese de doutorado com o tema “formacao de

professores em museus de ciéncia”.

QUADRO 2 - Dissertagcbes encontradas com descritor "museus de ciéncia".

Dissertagcoes de Mestrado
Autor Titulo Universidade Ano
OVIGLI, Daniel Os saberes da mediagao humana | Universidade Federal 2009
Fernando em centros de ciéncias: de S3&o Carlos
Bovolenta contribuicdes a formacao inicial
de professores
Teses de Doutorado
Autor Titulo Universidade Ano
LIMA, Isabel O Estagio em museus de ciéncia: Pontificia 2018
Victoria Correa Van O Museu como Espaco de Universidade Catdlica
Der Ley Produc¢éo do Conhecimento e do Rio de Janeiro
Formacgao'

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

DESCRITOR: MUSEU DE CIENCIAS

O descritor “museu de ciéncias” nao revela teses de doutorado. Encontraramse

quatro dissertacbes de mestrado com a tematica “formacdo de professores em

museus de ciéncia”.

QUADRO 3 - Dissertagbes encontradas com descritor "museu de ciéncias".

(continua)

Dissertagoes de Mestrado

Autor

Titulo

Universidade

Ano
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SOARES, Charles | O processo de significagdo da | Pontificia Catdlica do| 2010
Tiago dos Santos | experiéncia museal: um estudo | Rio Grande do Sul
sobre o contexto pessoal de
professores de ciéncias
SPADONI, Marcia | O Museu como lugar de pesquisa| Universidade 2014
Severo na formacgéao a docéncia Luterana do Brasil
(Conclusao)
TEMPESTA, Azizi| O Museu dindmico da| Universidade Estadual | 2016
Manuel Universidade Estadual de de Maringa
Maringa: contribuicbes para a
formacao inicial em fisica
MARIANO, Maryelle | Anélise da Ac¢do Educativa O Universidade 2016
Florencio Grande Desafio do Museu Estadual de
Exploratério de Ciéncias da Campinas
UNICAMP sob o olhar de alguns
professores participantes
Teses de Doutorado
Autor Titulo Universidade Ano

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

DESCRITOR: MUSEU DE CIENCIAS

O descritor “museu de ciéncias” apresentou trés dissertacdes de mestrado e uma

tese de doutorado cujo tema é “formacgao de professores em museus de ciéncia”.

QUADRO 4 - Dissertagdes e teses encontradas com descritor "museu de ciéncia".

Marcelo Alves de.

atividades em educacéo nao-
formal na disciplina Metodologia e
Prética do Ensino de Fisica da
Universidade Estadual de
Londrina

(continua)
Dissertagcoes de Mestrado
Autor Titulo Universidade Ano
CARVALHO, Um estudo sobre a inser¢cdo de| Universidade Estadual | 2009

de Londrina
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FREGOLENTE, O espetaculo teatral A ciéncia em | Universidade Estadual | 2012

Alexandre. pegas, a oportunidade da de Londrina
aprendizagem  cientifica  dos
licenciados em fisica e quimica e
suas percepgdes sobre a
formacéo docente

SILVA, Maria O Museu de Ciéncia como cenario | Universidade Federal | 2018
Cleidiane Barbosa | da formacgdo docente: saberes e do Ceara
da. concepgcbes de  licenciandos

mediadores do Museu Seara da
Ciéncia - UFC

(conclusao)

Teses de Doutorado

Autor Titulo Universidade Ano
PEREIRA, O Ensino de Ciéncias nos anos | Universidade Federal| 2014
Grazielle iniciais do Ensino Fundamental e | do Rio de Janeiro
Rodrigues. a Formagdo Continuada de

Professores:  implantacdo e
avaliagdo do programa formativo
de um Centro de Ciéncia

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Uma breve analise desse conjunto de pesquisas permite constatar a existéncia
de poucos trabalhos sobre o tema em tela nos ultimos 20 anos. Além disso, nao foi
identificada nenhuma pesquisa sob a tematica “parceria museu-universidade” na
perspectiva da formacao de professores.

Além disso, foi analisado o Caderno da Politica Nacional de Educagao Museal
(PNEM). A PNEM constitui-se em principios, diretrizes e objetivos que foram
determinados de modo colaborativo apdés um longo processo de discussao e de
consulta publica online. Foram realizados 23 encontros regionais e durante as edi¢oes
do Férum Nacional de Museus (2012 e 2014) foram realizadas duas aprovagdes da
Carta de Petrépolis (2012) e Carta de Belém (2014) respectivamente, sendo a versao
final do documento aprovada na 7° Férum Nacional de Museus, realizado em 2017,
em Porto Alegre (RS).

Ao verificar o referido documento, destaca-se que a formacéao de professores
em museus nao é contemplada, apesar de no Eixo Il, que trata do tema “Profissionais,
formagcdo e pesquisa” haver referéncia ao tema mencionando formagdo de

professores como uma das ag¢des de setores educativos de museus.
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Esse fato revela um flagrante de que a tematica no contexto brasileiro ainda
tem um longo caminho a percorrer, sendo pouco explorada em um documento de
referéncia para a area de educagao em museus e indo de encontro aos resultados de
pesquisa que apontam para a relevancia do tema.

A partir de tais aspectos e resultados a respeito da formacao de professores na
relagcao entre museus e IES, foi delimitada a tematica para o presente estudo, a saber,
a formacéo inicial de professores no contexto de museus de ciéncia e tecnologia.

O objetivo geral deste estudo é analisar a natureza da parceria entre as IESs e
0s museus de ciéncia e tecnologia no ambito de licenciaturas de Ciéncias da Natureza
e Pedagogia que dialogam com espagos de educacdo nao formal. Para tanto, eis os
objetivos especificos:

* Delinear o conceito de parceria na relagao museu-universidade no ambito da

formacgao de professores.

* Analisar a natureza dos vinculos, a luz do conceito de parceria, que as
Instituicdes de Ensino Superior (IESs) selecionadas desenvolveram com
museus de C & T da regido metropolitana do Rio de Janeiro no ambito da
formacao dos licenciandos.

» Compreender o papel da insercao de licenciandos no quadro de mediadores
na relagdo museu-universidade.

+ Identificar, segundo a visdo dos profissionais dos setores educativos,
possiveis parcerias desenvolvidas pelos museus de C & T investigados.

Em principio, nossa investigagdo apresenta dois polos: a) um que toma a
influéncia das experiéncias em espacos de museus de ciéncia e tecnologia na
formagao de professores; b) outro que toma a questao das parcerias.

A delimitagao da tematica e dos objetivos situa, a principio, essa relagao entre
formagao de professores e museus de ciéncia e tecnologia. Assim, abordamos, no
polo da formagao, 0 modo como as disciplinas espelham essa intencionalidade de
formar para o “segundo polo” (museus de C & T). Focamos, para tanto, nos cursos de
formagcao de professores, especificamente Licenciatura em Fisica, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias da Natureza, Quimica e Pedagogia, com o objetivo de verificar a
existéncia de disciplinas voltadas a apropriagao pedagdgica do segundo polo e ao seu

uso no processo de ensino-aprendizagem em ciéncias.
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Pensamos em uma pesquisa exploratoria, tomando como escopo duas regides
do pais, sudeste e norte, pelos cenarios contrastantes com respeito a distribuicdo do
numero de museus e centros de ciéncias, segundo o Guia de Centros e Museus de
Ciéncia do Brasil.3 De acordo com a catalogagdo do referido guia, a Regido Sudeste
concentra 155 centros e museus de ciéncia, aquarios, zoologicos, parques, jardins
zoobotanicos, planetarios e observatorios do Brasil, totalizando 58% dos 268 espacos
cientifico-culturais distribuidos pelo pais. J& a Regiao Norte conta com o menor

numero de centros e museus de ciéncia, aquarios, zooldgicos, parques, jardins

zoobotanicos, planetarios e observatorios do Brasil, totalizando 11 instituigcdes (4,1%)
distribuidas nos estados do Amazonas, Para e Amapa.

Essa diferenga, na verdade, reflete a propria assimetria de distribuicdo dos
equipamentos da area de Ciéncia e Tecnologia no pais. Enquanto a Regido Sudeste
concentra universidades, institutos de pesquisa, pos-graduacgdes etc., a Regido Norte
ainda exibe numeros muito modestos. Especificamente no que tange a universidades
publicas, a Regidao Sudeste detém a maior relagado por estado no pais (8,75), em
marcante contraste com a Regido Norte, que apresenta a menor relagdo de IESs
publicas por estado (2,14). Ou seja, em média, os estados da Regido Sudeste dispdem
de quatro vezes mais universidades publicas do que os estados da Regiao Norte.

Tais dados despertaram o interesse de investigar, no polo da formacgao, os
cursos de licenciatura em ciéncias da natureza e em Pedagogia que contemplassem
a perspectiva da educacéo nao formal ou de divulgagao da ciéncia na matriz curricular.
Desse modo, levantaram-se as disciplinas dos referidos cursos de licenciatura nas
universidades publicas das Regides Sudeste e Norte. Tal levantamento foi conduzido
pela selecao de disciplinas com titulos que contivessem as palavras-chave
“divulgacao”, “nao formal”, “nao formal”, “museus”, “alfabetizagao”, “extraescolar’ e
“popularizacao da ciéncia”. Os cursos de licenciatura analisados sao cursos das IESs

publicas (federais ou estaduais) cadastradas no e-MEC.*

3 Terceira edigdo do Guia de Centros e Museus de Ciéncia no Brasil, organizado pela Associagdo
Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia (ABCMC), Casa da Ciéncia da UFRJ e Museu da
Vida/FIOCRUZ, com apoio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MCTI).

4 0 e-MEC é a base de dados oficial e a Unica fonte aberta de informagdes relativas as Instituicées de
Educacao Superior — IES e cursos de graduagdo do Sistema Federal de Ensino. Os dados do
Cadastro e-MEC devem guardar conformidade com os atos autorizativos das instituicbes e cursos
de educagéo superior, editados com base nos processos regulatorios competentes. (BRASIL,2007).
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A seguir, estdo dispostos os resultados preliminares do levantamento de
disciplinas na Regido Norte. A Tabela 1 apresenta a relagdo entre os cursos de
licenciatura investigados e o quantitativo de disciplinas encontradas nos referidos

cursos das instituicdes de ensino superior da Regido Norte.

Tabela 1: Quantitativo de cursos e de disciplinas que contemplam a educagéo nao formal nos cursos de
licenciatura das universidades publicas da Regiao Norte.

CURSOS/ QUANTITATIVO DE QUANTITATIVO DE
LICENCIATURAS CURSOS DISCIPLINAS
Ciéncias Bioldgicas 35 1
Fisica 17 0
Quimica 10 0
Pedagogia 27 2
Ciéncias da Natureza 6 1
Total 95 4

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Dos 95 cursos, sdo apenas quatro as disciplinas cujos titulos contém, pelo

menos, uma das palavras-chave: “divulgacao”, “nao formal”, “ndo formal”, “museus”,
“alfabetizacao”, “extraescolar’ e “popularizacdo da ciéncia”. Essas disciplinas estao
presentes nos cursos das IESs do Amapa e do Para.

As disciplinas identificadas nos cursos de licenciatura em Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias da Natureza, Fisica, Biologia e Pedagogia das universidades publicas da

Regido Norte sao expostas no quadro 5, a seguir.

QUADRO 5 - Disciplinas identificadas nos cursos de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Fisica,
Quimica e Pedagogia nas universidades publicas da Regido Norte.
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(continua)
DISCIPLINAS IDENTIFICADAS NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DA REGIAO
NORTE
IES DISCIPLINAS/CURSOS QUANTITA
TIVO
UEAP - Estagio Supervisionado em Ambientes Nao- 2
(Universidade escolares (Pedagogia)
do Estado do - Pratica Pedagdgica VIl — Enfoque: Pedagogia
Amapa) em Ambientes Nao-escolares (Pedagogia)
UEPA - Estagio Supervisionado | — Vivéncias em 1
(Universidade Espacos Nao Formais (Ciéncias da Natureza)
do Estado do
Para)
(conclusao)
Iniciacdo Antecipada a Docéncia 1 (em
UFPA ambientes de Educacao Formal e Nao
(Universidade Formal) (Ciéncias Biologicas) 1
Federal do
Para)
TOTAL 4

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Sao quatro as disciplinas ofertadas nos Cursos de Licenciatura em Ciéncias da
Natureza, Ciéncias Biolodgicas e Pedagogia das IESs publicas (federais ou estaduais)
que contemplam a educacao nao formal e a divulgacdo cientifica. O Curso de
Pedagogia da UEAP conta com duas disciplinas obrigatérias voltadas a pratica
docente em ambientes ndo escolares. As demais disciplinas estdo presentes em IESs
publicas do Amapa e do Para (UEPA e UFPA) e se concentram nos Cursos de
Licenciatura em Ciéncias da Natureza e Ciéncias Bioldgicas, respectivamente.

A seguir, dispomos os resultados do levantamento de disciplinas na Regiao
Sudeste. A tabela 2 exibe a relagéo entre os cursos de licenciatura investigados e o
quantitativo de disciplinas nos referidos cursos das instituicdes de ensino superior da

Regiao Sudeste.
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Tabela 2: Cursos e quantitativo de disciplinas que contemplam a educagéo nio formal nos cursos de
licenciatura das universidades publicas da Regido Sudeste.

Cursos/ Quantitativo de Quantitativo de
Licenciatura Cursos Disciplinas
Ciéncias Biologicas 25 7
Fisica 25 3
Quimica 24 3
Pedagogia 24 22
Ciéncias da Natureza 3 0
Total 101 38

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Do total de 24 Cursos de Licenciatura em Pedagogia investigados, 22
disciplinas tém, nos titulos, pelo menos, uma das palavras-chave: “educagao nao
formal”, “educacdo nao formal”’, “museus”, “educagdo n&o escolar’, “divulgagéo
cientifica”, “alfabetizacéo cientifica” e “popularizacado da ciéncia”. Uma revelacédo de
que o Curso de Pedagogia nas IESs publicas da Regido Sudeste é marcado pela
intencionalidade de formar para a atuacido em espacgos de educagao nao formal ou
tem como foco a formagao para o uso pedagdgico de tais instituicdes. As disciplinas
estdo presentes nos cursos das IESs dos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas
Gerais e Espirito Santo.

As disciplinas identificadas nos Cursos de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias da Natureza, Fisica, Biologia e Pedagogia das universidades publicas da

Regiao Sudeste sao listadas no quadro 6, a seguir.

QUADRO 6 - Apresenta as disciplinas identificadas dos Cursos de Licenciatura em Ciéncias Biologicas,
Fisica, Quimica e Pedagogia nas universidades publicas da Regido Sudeste.

(continua)

DISCIPLINAS IDENTIFICADAS NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DA REGIAO

SUDESTE
‘ IES DISCIPLINAS/CURSOS QUANTITATIVO



UFF

UFRRJ

UNIRIO

Iniciagcdo a docéncia para licenciatura Ill -

espacos nao formais (Licenciatura em Ciéncias

Bioldgicas)

Topicos Especiais em  Pedagogia
nas

Organizagbes nao Escolares (Pedagogia)

Estagio em Educacdo em Ambientes n&o

Escolares (Pedagogia)

A Fisica no Ensino Nao formal e Nao-Formal de
Ciéncias (Optativa/Licenciatura em Fisica).
Gestdo de espacos educativos de educacéao
nao formal (Pedagogia)

Educacdo Ambiental formal e ndo formal
(Pedagogia)

Disciplina Gestao Educacional: topico “Gestao
da Educagao formal e n&do formal”
(Pedagogia)

Estagio em Gestao Escolar: topicos “Estagio
em instituicdes publicas nas areas de gestao
escolar e/ou ndo-escolar’ e “Investigacao e
analise sistematica do cotidiano da gestao
escolar e ndo-escolar’. (Pedagogia)
Educacao Extra-Escolar (Pedagogia)
Praticas Educativas em Contextos Nao
Escolares (EAD) (Pedagogia)

Estagio Curricular Supervisionado 5
(Pedagogia)
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(continuagao)

TOTAL/RJ

USP

UNICAMP

UNESP

Curadoria de Cole¢des em Museus de Historia
Natural (Ciéncias Bioldgicas)

Educacao nao-formal (Pedagogia)
Estagio Supervisionado V - Educagéo Nao-
Formal (Pedagogia)

Ensino de Ciéncias e Biologia em Espagos Nao
Formais (PCCC) (Ciéncias Bioldgicas)

Estagio  Supervisionado V:  Educacao
NaoFormal (Ciéncias Bioldgicas)

Trilhas e Praticas de Direitos Humanos:
Contextos Nao Formais de Educacao
(Fisica/Quimica)

Metodologia e Pratica no Ensino de Ciéncias:

Espacos Formais e Nao Formais (Quimica).

11




UNIFESP

TOTALI/SP

UFMG

UFU

UFLA

UNIFAL -
MG

UFTM

Alfabetizagao Cientifica (Pedagogia)
Histéria, Museus e Cultura Material
(Pedagogia)

Trabalho Pedagogico na Educagao Nao-
Formal (Pedagogia)

Gestao de Processos Educativos Escolares e
Nao Escolares

* Educacao Nao Escolar (Pedagogia)

Pedagogia em Ambientes Nao Escolares |
(Pedagogia)

Organizagao dos Espagos Escolares e Nao
Escolares (Pedagogia)

Divulgacgéao Cientifica e Ensino de Ciéncias
em Espagos Nao Formais de Educagao
(Ciéncias Biologicas)

Espacos Nao Formais de Educagéo em
Ciéncias (Quimica)

Pedagogia em Ambientes Nao Escolares
(Pedagogia)

Divulgacgéo da Ciéncia e Ensino (optativa)
(Licenciatura em Fisica)

Divulgacéao Cientifica (Ciéncias Biologicas)
Espacos Nao Formais de Educagéo e
Divulgacéo da Ciéncia (Ciéncias Bioldgicas)

30

(conclusao)

UEMG

TOTAL/MG

Trabalho Pedagogico na Educagao Nao-
Formal (Pedagogia)

Pedagogia em Ambientes Nao Escolares Il
(Pedagogia)

Gestao de Processos Educativos Escolares e
Nao Escolares (Pedagogia)

Organizacao dos Espacos Escolares e Nao
Escolares (Pedagogia)

Educagao Nao Escolar (Pedagogia)

5

16
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- Estagio Supervisionado em contextos néo 2
escolares (Pedagogia)
Educacdo em contextos n&o escolares
(Pedagogia)

TOTAL 38

UFES

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Como se percebe, sdo 38 as disciplinas ofertadas nos cursos de licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Quimica e Pedagogia das universidades publicas
(categorias federal ou estadual) que contemplam a educacdo ndo formal e a
divulgacdo cientifica. Os cursos de Pedagogia sdo os de maior incidéncia de
disciplinas com foco na tematica “educacao nao formal” nas seguintes IESs: UNIRIO
(5); UFMG (5) e UEMG (5); e UFES (2). Ja nos cursos de licenciatura voltados para
as ciéncias naturais (Fisica, Quimica e Biologia), verifica-se a incidéncia de disciplinas
na UFF (3), na UFRRJ (3) e na UNESP (4).

Tal panorama configura algumas IESs da Regido Sudeste como o campo
empirico ideal para a pesquisa da relagao entre as IESs e os museus de ciéncia e
tecnologia no ambito da educacdo nado formal e a formagdo de licenciandos.
Acreditase que as relagdes pessoais entre os profissionais de universidades e os
museus de C & T, bem como o histérico de experiéncias dos professores das
licenciaturas, podem ser uma possivel causa de alguns casos de sucesso, tal como
mostrado no quadro 6. Portanto, a iluminagcdo desses casos com a investigagéo
académica pode contribuir para o estabelecimento de mecanismos que fortalegam e
ampliem tais relag¢des. Decidiu-se, assim, reduzir a coleta de dados a Regido Sudeste,
especificamente ao estado do Rio de Janeiro.

E pertinente imaginar que, nessa regido, as relagdes entre os museus de C &
T e as universidades publicas possam ter, em muitos casos, histérico favoravel a

interacao entre profissionais de museus e professores de cursos de licenciaturas na
area das Ciéncias da Natureza e da Pedagogia, o que culminou na valorizagao da
educacao nao formal na formacéo inicial do professor por meio de disciplinas de
licenciatura.

Essa condigcao é importante para nossas reflexdes, tendo em vista a abordagem
dessa relacao a partir da nogao de parceria. Ou seja, trata-se aqui de uma pesquisa

cujo escopo € a relacao entre as IESs e os museus de C & T, com o propésito de
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identificar parcerias, bem como possiveis interferéncias positivas que a experiéncia
de atuar como mediador ou de praticar atividades académicas em museus de C & T
pode trazer a formacéo inicial de professores.

Desse modo, faz-se necessario apresentar o significado do termo “parceria” e
retomar publicagdes recentes que discutam o tema.

A presente tese esta organizada, além desta introdugéo e da apresentacéo, em
trés capitulos. O capitulo | revé a literatura sobre o tema parceria e propde-se refletir
sobre os tipos de parcerias no ambito educacional, a parceria museu-universidade no
campo da formacado inicial e alguns resultados de pesquisa na formagao de
professores no contexto dos museus de C & T. No capitulo |l sdo apresentados os
procedimentos metodolégicos, juntamente com a analise de dados da pesquisa. O
capitulo Ill encerra o trabalho, com as consideragdes finais.

1 PARCERIA NO AMBITO EDUCACIONAL

A revisao de literatura apresentada neste capitulo discute a tematica da
parceria museu-universidade, refletindo sobre os tipos de parcerias no ambito
educacional, a parceria museu-universidade no campo da formacao inicial e alguns
resultados de pesquisa da formagao de professores no contexto dos museus de C &
T.

A descricdo de parceria envolve muitos conceitos e ideias. Entende-se por
parceria um acordo entre pessoas ou grupos que trabalham juntos em busca de
objetivos mutuos. As parcerias podem ser formais ou informais e devem beneficiar
ambos os lados. A parceria pressupde que o planejamento das agdes e as decisdes
se deem de forma colaborativa. A parceria educacional pode ser entendida como o
entrosamento de partes que se reunem para, por exemplo, elevar o bem comum de
determinada escola e de seus atores. Ela pode se estabelecer entre diversos atores
no ambito educativo: professor e aluno; escola e familias; escola e comunidade; escola
e universidade etc.

Ha diversos estudos sobre parcerias no ambito educacional, mas até o
momento da publicagdo de seu trabalho, Foerste (2005) afirmava que, na literatura
nacional, poucos estudos especificos contemplavam o tema, no que se refere a
formagdo de professores. Atualmente a verificagdo da literatura dos 15 anos

subsequentes revela mudancas nesse quadro, com diversas publicagdes pertinentes.
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Neste capitulo apresentaremos pesquisas recentes sobre parceria no campo
educacional no contexto brasileiro e na literatura internacional.

Ao discutir a parceria entre a universidade e a escola basica, Foerste (2005)
apresenta o conceito desse termo. Para o autor, os debates e estudos sobre o tema,
em seu sentido mais amplo, remetem aos anos 1970 e 1980. Tais discussdes ja
mostram o conceito como pratica de configuragdo complexa, com significados
oriundos de atividades em varias situagdes da pratica social. O conceito de parceria,
segundo essa Otica, depende dos sujeitos, do contexto e da area de aplicagao, e
envolve aspectos de varios campos do conhecimento (histérico, econémico, social,

cultural e politico):

Tanto entre o professorado, como no meio académico, parceria é
compreendida como uma pratica emergente de colaboragéo, cooperacgao,
partilha de compromissos e responsabilidades, entre outros aspectos. Para os
orgdos da administragdo, embora afirmem ser a parceria uma pratica
colaborativa entre os profissionais do ensino, seus interesses ndo coincidem
com os da academia e dos professores da educagéo basica. (FOERSTE, 2005,
p. 87).

Tal caracterizagdo de parceria no ambito da escola pelo autor aponta para a
necessidade de estudos que procurem conhecer em que medida as expectativas e
interesses da escola sao de fato considerados nas relagdes com outras instituicdes e
atores. Em que grau a escola se beneficiaria dessas parcerias formais ou informais?
Desempenhariam os atores da escola um papel equilibrado com os demais? No

incremento da discusséao, Foerste (2005) lembra:

[...] Até os anos 1980 o trabalho integrado entre docentes da escola basica e
universidades, envolvendo principalmente atividades de formagédo de
professores, resultava de iniciativas e esforgos individuais sem nenhuma
preocupacao formal com seu carater institucionalizado. (FOERSTE, 2005, p.
90-91)

Segundo Foerste (2005), a literatura da época registrava a compreensao de
experiéncias em que curriculos concernentes a formacao de professores introduziam
mecanismos com apoios institucionalizados de praticas colaborativas entre docentes
atuantes nos cursos de formacgao de profissionais de ensino e professores do ensino
basico. Esse trato do aspecto integrador como algo essencial é o que se pode

denominar parceria:
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[...] Pensar e repensar a formagao do profissional de ensino é um
compromisso de todo professor, esteja ele atuando na escola basica ou na
universidade. Estes pressupostos, reconhecidos pela maioria, parecem criar
condigdes concretas para a definicdo e redefinigdo permanente de objetivos
comuns e a partilha de compromissos, buscando todos os meios necessarios
para atingi-los. [...] A base desse movimento é a reflexdo colaborativa, em
que percepgdes, crengas e praticas dos diferentes segmentos de sujeitos
envolvidos no processo encontram abertura para serem tratadas da maneira
mais transparente possivel. (FOERSTE, 2005, p. 92-93).

A partir dessa reflexao, pode-se questionar o modo como a universidade e o
professor do ensino basico veem o museu de C & T a partir do curriculo escolar. Ou,
de outro angulo, em que medida os museus de ciéncia e tecnologia podem contribuir
para a definicdo e redefinicdo permanente de objetivos comuns, assim como para a
partilha de compromissos. Ou numa consideracdo ainda mais basica, seriam o0s
museus C & T considerados meios necessarios na formagdo da experiéncia
pedagdgica do professor e dos estudantes das escolas? E razoavel esperar que, em
funcédo do crescimento do numero desses espacgos de educagao nao formal, com o
consequente aumento das iniciativas entre essas instituicbes e as IESs no ambito da
formacéao de professores, esse cenario tenha mudado. Mas em que dire¢cao?

Para incrementar a discussao do conceito na area de educacao, pesquisamos
publicacdes sobre a expressao “parceria’” no buscador da web Google Académico,
para o periodo dos ultimos 10 anos. Diversos artigos contém o mesmo termo no titulo
do artigo ou em seu resumo. As expressodes recorrentes sao parceria publico-privada;
parceria colaborativa, parceria universidade-escola. 197 artigos contém o termo
parceria escola-universidade no titulo ou em seu resumo, no periodo de 2009 a 2019.
Desses, 112 estdo concentrados na formacado de professores, representando um
numero significativo dentre os resultados da busca.

A pesquisa na literatura nacional identifica alguns estudiosos do tema
“parceria”. Gouvéa (2016, p. 108), ao discutir o termo “parceria”, apresentou um
levantamento no portal Scielo, com filtros “Brasil”, “lingua portuguesa” e “parceria” em
qualquer periddico. Foram encontrados 56 artigos contendo a palavra parceria. As
areas do conhecimento mais recorrentes na busca foram Saude, Administracéao,
Educacao, Sociologia, Politica, Historia, Economia, Educacao Especial, Psicologia,
Engenharia de Producdo e Antropologia. A Administragdo despontava como a area

detentora de mais artigos concernentes ao tema. O periddico “Revista de
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Administracdo Publica” mostrou-se o mais presente e o site da revista possibilitou o
acesso a artigos que de fato continham parceria como palavra-chave.

Gouvéa (2016) destacou o artigo de Fernando G. Tendrio, “Alianga e parceria:
uma estratégia em Alves & Cia”, publicado em 2000, cujo resumo conceitua parceria.

O tema do trabalho é assim anunciado pelo autor:

Este artigo discute, sob a forma de ensaio, o uso ou abuso dos vocabulos
alianga, parceria e rede. Numa perspectiva tradicional, estas expressdes sao
afluentes, na medida em que significam processos de interagcdo nos quais
interesses devem ser compartilhados. Sob um enfoque critico, estes termos
poderdo significar agbes sociais estratégicas nas quais os interesses sao
calculados (...) (TENORIO, 2000, p. 1, apud GOUVEA, 2016, p. 107).

Ja Carvalho (2016), ao introduzir a discussao do termo, afirma que o conceito
de parceria € empregado em diferentes areas e destaca a importancia de parcerias
na execugao de projetos, programas e agdes. A autora, em sua propria busca pela
internet, também identificou a predominancia do conceito na area administrativa. As
expressdes mais recorrentes foram “parceria estratégica”, “parceria publico-privada” e
“parceria comercial”, e a autora constata que as parcerias nao sdo, necessariamente,
estabelecidas pela igualdade (CARVALHO, 2016, p. 66). Por isso essa concepgao
deve ser quebrada quando se deseja firmar parcerias, e a énfase nas diferengas pode
representar um caminho proveitoso para a construcdo de agdes e atividades sdlidas
(idem).

Ha publicacbes académicas sobre a tematica desde a primeira metade dos
anos 1990 na literatura internacional. Em coletaneas publicadas no Reino Unido sao
analisados aspectos relacionados ao contexto social, principios e praticas do
“partenariado®” na formacao inicial e continuada de professores, na qualidade de
politica do poder publico no contexto de reformas significativas no campo da educagéao
(FURLONG et al.,1990; FULLAN et al., 1992, apud FOERSTE, 2005, p. 88).

O Institut National de Recherche Pédagogique (INRP), por sua vez, organizou
um coléquio sobre parceria educacional em 1993, na Franca. Seguiu-se em 1996 um
coléoquio em Quebec, organizado pela Association Québécoise Universitaire em
Formation dés Maitres (AQUFOM), juntamente com o Centre de Recherche sur la

Formation et la Profession Enseignante (CREFPE), da Universidade Laval, cujo tema

5 Termo utilizado por Foerste (2005) no lugar do termo “parceria”.
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se constituiu de parceria e saberes docentes na formacao de profissionais de ensino.
Porém, selecionamos aqui os de publicacédo recente e proximos da tematica desta
pesquisa. O critério de busca foi a expressao “partnership education”, no site Google
Académico,® entre 2009 e 2019. Entre as diversas abordagens de parcerias, as mais
recorrentes dizem respeito aos elos parceria escola-comunidade, parceria
universidade-escola, parceria universidade-comunidade e parceria publico-privado.
Os artigos selecionados para esta revisao abordam as parcerias universidade-escola,
escola-comunidade e universidade-comunidade.

Brown (2019), no trato da perspectiva inglesa das parcerias entre escolas e
universidades, inicia seu artigo com uma visao geral dos fundamentos tedricos de tais
parcerias, examinando o sistema escolar inglés e as recentes iniciativas em politicas
publicas. Em seguida, delineia 0 que uma parceria exemplar pode abarcar a partir da
aplicagado de curto prazo por uma universidade, na administracdo do seu préprio

colégio de aplicagao. Nas consideragdes finais, o autor descreve alguns dos desafios

enfrentados pelas colaboragdes entre escolas e universidades e considera os possiveis
futuros dessas parcerias.

O autor afirma que os tipos de parcerias entre escola e universidade geralmente
se concentram em uma série de trabalhos inovadores em relacdo a formagao inicial
de professores, ao desenvolvimento profissional continuado (formagao continuada) e
a pesquisa e desenvolvimento. Em outras palavras, elas se situam principalmente em
trés principais areas de interesse mutuo entre escolas e departamentos de educacéao
das universidades.

Brown (2019) afirma que essas areas representam espagos nos quais a troca
de conhecimento é potencialmente provavel e benéfica. Das trés areas, o trabalho
sobre formacéo inicial de professores € considerado o mais significativo atualmente,
objetivando uma parceria para promover experiéncias de aprendizagem
genuinamente inovadoras para a formagao de professores.

No que diz respeito ao desenvolvimento profissional continuado, o papel das
parcerias tem sido tentar mudar o foco dos cursos de formacgao tradicional para um

conceito conhecido como Desenvolvimento de Praticas Conjuntas. Nele, a proposta é

6 Disponivel em: https://scholar.google.com.br/. Acesso em: mai. 2019.



37

fornecer tempo e abordagens estruturadas para a aprendizagem de professores entre
pares, com oportunidades explicitas para os docentes aprenderem com a pesquisa.

Para a area de Pesquisa e Desenvolvimento, Cain (2016, apud BROWN, 2019,
p. 27) propde uma lista de atividades que inclui o auxilio na concorréncia de
financiamento de projetos de pesquisa; a ajuda aos professores na pesquisa; a
elaboragao de pesquisas sobre formacao continuada para professores; o fornecimento
e o resumo de relatérios de pesquisa sobre aspectos escolhidos pela escola; a
avaliacdo de projetos organizados e executados pelas escolas, bem como os
organizados por orgaos externos que trabalham com escolas; o planejamento e a
execucao de projetos de pesquisa em conjunto com professores no processo de coleta
de dados e no auxilio na analise dos dados; o apoio a projetos de pesquisa em toda
a escola planejados por lideres escolares; e o recrutamento de escolas para
contribuigdo com os projetos de pesquisa da universidade.

No artigo sobre parceria pesquisa-pratica’ (Research-Practice Partnerships)?,

Coburn e Penuel (2016) apontam que os formuladores de politicas, financiadores e
pesquisadores consideram esse tipo de parceria uma abordagem promissora para a
expansao do papel da pesquisa na melhoria da pratica educacional.

Embora trabalhos em outros campos do conhecimento evidenciem o potencial
das RPPs, os estudos na area da Educacdo sido escassos no contexto
norteamericano. Os autores fornecem uma revisdo das evidéncias disponiveis dos
resultados e da dindmica das RPPs na educagdo e em areas afins. Em seguida,
descrevem uma agenda de pesquisa para o estudo de RPPs capaz de orientar os
investimentos dos financiadores e ajudar no desenvolvimento de parcerias
bemsucedidas.

Coburn e Penuel (2016) afirmam também que o termo parceria € amplamente
utilizado na educacao dos EUA para se referir a uma ampla gama de acordos entre
pesquisadores e profissionais da Educagao que abrange, por exemplo, a consultoria

e 0 uso de escolas ou distritos como locais para testes de inovagdes desenvolvidas

7 Trata-se de um tipo de parceria em que a universidade “faz uso” do contexto da escola para
desenvolver pesquisas sobre a pratica docente.

8 No decorrer do texto, os autores adotam a sigla RPPs para se referir a Research-Practice PartnershiP
(Parceria Pesquisa-Pratica)
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pela universidade para treinamento de professores e para estagios. Segundo as
autoras, as RPPs constituem uma forma de parceria especifica, de longo prazo, na
qual os pesquisadores e os lideres do sistema compartiiham o compromisso de
construgéo e manutengao da colaboragao de trabalho envolvendo varios projetos. Em
vez de desenvolver estudos que abordem as lacunas da teoria ou da pesquisa, as
parcerias RPPs se concentram em problemas da pratica, dilemas-chave e desafios
enfrentados pelos profissionais. A relagao € de reciprocidade — o foco do trabalho é
negociado em conjunto e a autoridade € compartilhada entre os membros da parceria.

As autoras apresentam ainda aspectos da pesquisa sobre a dinamica das
parcerias: como elas realmente funcionam e os mecanismos pelos quais promovem a
melhoria na Educacdo. E acrescentam que a maior parte dos trabalhos sobre
parcerias compde-se de reflexdes em primeira pessoa de pesquisadores (raramente
profissionais da Educacdo) que delas participam. Esses relatos internos
frequentemente descrevem estratégias dos parceiros para a organizagéo do trabalho
e o mutuo aprendizado. (COBURN; PENUEL, 2016)

Ao tratar de lideranga nas parcerias, Amey (2010) explora os tipos de
pensamento e habilidades necessarias para lideres de faculdade comunitaria se
envolverem em parcerias eficazes, bem como discute fatores que afetam o sucesso
continuo das colaboragdes. Além disso, considera as diferengas ligadas ao tipo de
parceria e posicao de lideranga. A autora afirma que as parcerias, cada vez mais
comuns, frequentemente sao incentivadas por agentes politicos e financiadores de
subvengdes, e tendem a ser formais e fortemente firmadas e estruturadas. E o caso
dos acordos de articulagdo entre faculdades comunitarias e instituicbes de ensino
superior, programas em escolas publicas, acordos de uso de instalagdes fisicas e
arranjos estipulados na legislacdo estadual e federal. Porém, as parcerias informais,
denominadas “parcerias fracamente firmadas”, dependem das relagdes interpessoais,
e Amey considera menos provavel que esses arranjos sejam descritos e estudados.
Ela acrescenta que o sucesso das parcerias informais deve-se a sua capacidade de
burlar a burocracia, e conclui que a parceria pode ser uma estratégia muito eficaz para
um colégio comunitario aumentar o préprio alcance e capacitar-se a cumprir metas
organizacionais planejadas, especialmente quando os recursos sao escassos e as
necessidades dos estudantes se ampliam. A partir de uma mudanca de perspectiva

de lideranca, varios aspectos desses relacionamentos precisam ser considerados,
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especialmente se o objetivo final for tornar a parceria um componente do trabalho
continuo do colégio.

Na apresentacao que faz dos principais aspectos das parcerias, a autora afirma
que estas sio dificeis e complexas, por se basearem na interagao de diversos fatores
e serem dotadas de motivagbes e objetivos proprios. Nao dependem apenas de
politicas publicas, conselhos de administragdo ou de diretores de escolas. As
parcerias evoluem por estagios, alternando diferentes necessidades de lideranca e
recursos ao longo do tempo; por isso, seu sucesso depende da compreensao de cada
membro da intengéo e dos objetivos do conjunto. O lider da parceria precisa conhecer
seus pontos fortes e os desafios da organizacao. Isso requer muito trabalho, dado o
tempo necessario para o desenvolvimento da confianga, a determinagao de papéis e
responsabilidades e a construcdo de relagdes de trabalho eficazes. As parcerias
centradas no lider ndo sé&o sustentaveis porque a lideranga precisa saber quando e
como ampliar o compromisso e o envolvimento, e conhecer o momento em que deve
se afastar para dar lugar a outros defensores da mesma iniciativa.

No artigo “Higher Education-Community Partnerships: Assessing Progress in
the Field”, Maurrasse (2010) discute as questdes sobre avaliagéo e financiamento das
parcerias nas quais investem as universidades e faculdades. O autor baseia-se em
suas experiéncias como observador participante, avaliador e pesquisador para tratar
das seguintes questdes: 1) Quais sdo as medidas efetivas de progresso nas parcerias
comunitarias do ensino superior? 2) Qual é o significado do estagio de
desenvolvimento desse movimento em relagcdo a disponibilidade de recursos e a
adequacao da avaliacdo? O autor considera que o processo das parcerias € fator
importante, pela relevancia das relagbes no alcance do sucesso, e exemplifica
afirmando que sem confianga e comunicagdo entre os parceiros os resultados
permanecem vagos.

Para Maurrasse (2010), instituicdes de ensino superior podem obter beneficios
mais rapidos mediante parcerias, quer tenham por objetivo o relacionamento publico,
quer busquem oportunidades experienciais de aprendizagem para os alunos. Ele situa

como possiveis indicadores de sucesso:

. Instituicbes de ensino superior esperam garantir que as comunidades
ganhem com parcerias;
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. Instituicbes de ensino superior reconhecem como elas se beneficiam ao
ponto de tentar incorporar centralmente as parcerias da comunidade em suas
missdes e operagoes;

. Instituicbes de ensino superior estdo comprometidas com a mudancga de
longo prazo nas comunidades. (MAURASSE, 2010, p. 134)

O autor conclui que o movimento de parceria ensino superior-comunidade esta
comecgando a amadurecer. No entanto, precisa desenvolver expectativas e modelos
mais consistentes em nivel nacional. Os exemplos devem ser promovidos para
demonstrar o potencial desses esforcos as instituicdbes de ensino superior,
comunidades e apoiadores (financeiros ou politicos).

No artigo “Demands for Partnership and Collaboration in Higher Education: A
Model”, Amey e colaboradores (2007) discutem os elementos e interagdes envolvidos
no modelo de parceria por eles proposto. Os autores iniciam o artigo apresentando
questdes que sustentam a formacao das parcerias, como, por exemplo: o motivo da
adesdo a parceria, o contexto de colaboragdo, questdbes de processo para
manutengao da parceria e aprimoramento do aprendizado dos alunos. Em seguida,
discutem os recursos de parceria, particularmente os elementos criticos para o
desenvolvimento inicial. Em suas consideragdes finais, apresentam algumas questdes
importantes na avaliagao de colaboragao ou parceria em andamento.

Esses artigos apontam uma série de aspectos essenciais para o
desenvolvimento de parcerias entre escola e universidade, mas todas as suas
reflexdes e discussdes sao consideradas relevantes também para outras modalidades
de parceria. No escopo deste trabalho, revisitaremos os principais aspectos dessas
ponderagdes no campo da tematica da parceria museu-universidade no ambito da

formagao inicial de professores.

Na parceria escola-universidade, Brown (2019) assinala como principal objeto
a formagcao do professor — inicial, continuada ou especifica para a pesquisa. Ao
transpor essa afirmacao para a relagdo entre museu e universidade, considera-se
também a formacéao de professores como campo de interesse mutuo, tendo em vista
os licenciandos atuantes em museus. Estes, por sua vez, oferecem cursos e
atividades voltadas para a formacgao continuada de professores e, na elaboragao de
pesquisas, podem cumprir os itens propostos pela lista de Cain (2016, apud BROWN,

2019, p. 27). Nesses itens incluem-se planejamento, coleta e analise de dados, além
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do auxilio a universidade na escolha de outros museus para projetos de pesquisa,
entre outras fungdes.

Coburn e Penuel (2016) apresentam uma perspectiva de parceria voltada para
0s aspectos da pesquisa sobre a pratica docente. O diferencial, nesse caso, esta na
énfase dada aos problemas da pratica, dilemas e desafios enfrentados pelos
professores e ao questionamento da reciprocidade na relacao entre os pesquisadores
e professores, ou seja, se a autoridade é compartilhada entre os membros da parceria.

Esse aspecto remete também a modalidade de parceria museu-universidade,
pois a apropriagao pedagoégica dos museus pelos futuros professores contribui para a
analise e resolugao de problemas, dilemas e desafios da pratica docente, como, por
exemplo, a contextualizagcado dos conteudos, a auséncia de praticas experimentais, as
metodologias tradicionais de ensino, a articulagdo entre teoria e pratica etc. Além
disso, os resultados de pesquisa sobre museus de C & T na formagao de professores
podem contribuir para a melhoria da pratica educacional.

Amey (2010), ao tratar do tema lideranga nas parcerias, expde um conjunto de
caracteristicas importantes para a eficacia pretendida. A autora destaca a
necessidade da conscientizagcdo quanto a papéis e responsabilidades por parte dos
membros da parceria; a relevancia da lideranca compartilhada entre os membros; a
independéncia de politicas para a parceria; a importancia do conhecimento, pela
lideranga, dos pontos fortes e dos desafios para sua organizagéo; a consciéncia de
que a parceria precisa de tempo para adquirir confianga, determinar papéis e construir
relacdes de trabalho eficientes.

Tais caracteristicas também sao pertinentes a organizacdo e ao
desenvolvimento da parceria museu-universidade no ambito da formacao inicial de
professores, posto que os atores (profissionais de museu e docentes) dessa relagcao
necessitam crescer nessa conscientizagdo. Para o alcance da efetividade, o
protagonismo em cada instituicdo precisa se partilhado, ndo se concentrando em
apenas uma instituicdo. Nem o museu nem a universidade pode ditar as regras para
efetivar a relagdo. Além disso, o desenvolvimento de qualquer parceria
museuuniversidade bem estruturada requer o afastamento da influéncia politica de
cada instituicao.

Maurasse (2010) determina indicadores para o sucesso das parcerias: garantia

de beneficios as comunidades; reconhecimento pelas IESs, a ponto de incorporarem
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as parcerias em suas missdes e operagdes; comprometimento das IESs com
alteracdes de longo prazo nas comunidades. E essencial que a universidade
reconhega a necessidade de integragdo das parcerias a sua missdo, com vistas a
apropriagao do viés pedagdgico dos museus de C & T para a formacéo inicial de
professores. Também é pertinente o comprometimento de longo prazo da
universidade com o museu no que tange a formacgao de professores, com a incluséo
na grade curricular dos cursos de formacéao de docentes nas areas de Ciéncias da
Natureza e de Pedagogia e Educacdo nao formal, via museus de C & T. Essa
configuracao institucionaliza a dimensao educativa desses espagos nos cursos de
formagao de professores.

No artigo sobre demandas para parcerias e colaboragao na Educacgao Superior,
Amey e colaboradores (2007) propdéem questdes atinentes ao motivo da adesao a
parceria, ao contexto de colaboragao, a questdes de processo para manutengao da
parceria e ao aprimoramento do aprendizado dos alunos. Para a modalidade
museuuniversidade, a adesdo a parceria pauta-se em beneficios para ambas as
instituicdes: o museu amplia e diversifica sua audiéncia, pois o publico escolar estende
as visitas a diversos grupos, especificamente o familiar; e a universidade enriquece a
formagéao inicial de professores, com apropriagédo pedagodgica do espago museal e
com a perspectiva de atuagao profissional nesses espacos de educacgao nao formal.

A partir da perspectiva dos artigos apresentados, julga-se importante investigar
e ampliar a discussao da parceria museu-universidade no campo da formacgao inicial

de professores, com base em recentes pesquisas na area.

1.1 PARCERIA MUSEU-UNIVERSIDADE NO AMBITO DA FORMAGCAO DE
PROFESSORES: ALGUNS ESTUDOS

Ao longo dos ultimos 20 anos, varias publicagcdes sobre o tema em tela
sinalizam que os museus de Ciéncia e Tecnologia (C & T) se configuram como
ambientes férteis para a formacao inicial de professores (QUEIROZ, 2002; QUEIROZ;
GOUVEA; FRANCO, 2003; MARANDINO, 2003; MARANDINO ET. AL., 2009;
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JACOBUCCI; JACOBUCCI; MEGID NETO, 2009; OVIGLI; FREITAS, 2009; CAZELLI;
COSTA; MAHOMED, 2010; OVIGLI; FREITAS; CALUZI, 2010; MAHOMED, 2013;
QUEIROZ, 2013).

Esses estudos evidenciam a relevancia da tematica “Formacéo de Professores
em Espacos de Educacédo nao Formal”, embora em 2012 Abib et al., em seu estudo,
afirmavam que “ha um numero muito baixo de trabalhos publicados com este tema, e
uma concentracdo de publicacbes provenientes de pesquisadores de instituicdes na
regidao sudeste do pais” (ABIBET al., 2012, p. 10). Porém uma consulta a literatura
atual demonstra a mudanga do quadro e um maior quantitativo de estudos do tema.

No Brasil, os museus de C & T, talvez por priorizarem o publico escolar,
acabaram empreendendo estudos da parceria museu-escola voltada a formacgao de
professores. No numero especial sobre “Educacdo em Museus”, publicado pela revista
Ensino em Re-Vista, Bossler e Nascimento (2013) apontam que o desenvolvimento
de atividades em conjunto com os museus configura-se como uma maneira de
solucionar demandas especificas da escola. Entretanto, as autoras constatam que a
formagdo de professores € deficiente em muitos aspectos e urge que a falta de
conteudos relativos aos espacos educativos n&do formais seja solucionada para
melhorar a interlocucao entre a escola e os museus. As autoras acrescentam que o
contexto museal necessita de uma nova ordem na interlocugdo entre os sujeitos
envolvidos. Assim, aos museus caberia assumir a escola como parceira e 0s
professores como possiveis coautores de atividades.

Koptcke (2002, p. 72) também aponta a importancia da parceria entre a
educacao formal e o museu. A autora argumenta que “para o museu, o projeto de
parceria com a educacao formal se justifica dentro de uma estratégia de ampliagao e
diversificagédo de seus visitantes [...]". (BOURDIEU, 1979, apud KOPTCKE, 2002, p.
72). Ou seja, o projeto de parceria com a escola, como ja dito, pode trazer beneficios
para o museu ao ampliar e diversificar seu publico.

Em seu artigo sobre “Parcerias na formagéo de professores de ciéncias na
educacéao formal e ndo formal”, Queiroz (2002) argumenta que a institucionalizagao
oficial da parceria, como categoria de formagao de professores, deveria ser aplicada
desde o inicio aos cursos de graduacgéo. Tal medida viabiliza a aproximagao entre
novatos e futuros professores/mediadores, assim como promove o intercambio de

professores/mediadores, artistas-reflexivos e detentores de saber construido na
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experiéncia. A proposta, segundo a autora, inspira-se nas ideias propostas por Schon
(quanto a formacéao de profissionais ligados a arte) e nas noticias de parcerias entre
escolas e universidades em curso em outros paises.

Cabral (2005), ao refletir sobre parcerias entre a educagdo e 0s museus,
apresenta trés vertentes de grupos de interesse para os museus estabelecerem a
parceria: a) as relagdes intermuseus; b) as relagdes entre producdo de saberes; e )
as relagbes museu-escola. Segundo a autora, as relagbes intermuseus sao as
parcerias entre duas ou mais instituicdes museologicas numa perspectiva de trabalho
integrado e interdisciplinar. As relagbes entre producédo de saberes referem-se a
parceria entre profissionais e estudiosos das diferentes areas de producao de saberes
necessarios para compreender os processos educativos nos museus e a atuagao de
seus profissionais. Nessa vertente, a autora considerou as parcerias efetivadas com
IESs e museus nas quais os graduandos cumprem estagios de formagado e/ou
pesquisas de iniciagdo cientifica junto aos setores educativos dos museus. As
relagbes museu-escola sdo as parcerias que consideram a escola como grupo de
interesse (CABRAL, 2005, p. 7-8).

Iniciativas ndo institucionalizadas ja sinalizam a urgéncia de formalizar a
relacdo entre universidade e museu voltada para a formacado de professores. No
contexto da universidade, Serra (2010) expde e analisa as atividades referentes ao
estagio supervisionado do Curso de Licenciatura em Geografia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), conduzido em alguns museus de C & T da cidade
do Rio de Janeiro. O autor explica que os estudantes se depararam com varias
experiéncias que também os desafiaram a pensar em sua formagao e no papel do
professor de Geografia. Em suas consideragdes finais, o autor prioriza novas questoes

para o trabalho em resposta a novos desafios, entre outras indagacgodes, questiona:

[...] Até que ponto as proprias instituicdes parceiras (espagos de educagao
nao formal) veem o trabalho do estagiario dentro desse campo? Qual o papel
da universidade no estimulo a essa discussdo? Ela mesma vem encarando o
processo de estagio dessa forma ou o vé apenas como momento de
aprendizagem da pratica docente a partir de uma perspectiva dicotémica
entre teoria e pratica? O que se considera como conhecimento construido em
museus e outras instituicoes de educagao nao formal? Estaria este tipo de
conhecimento localizado em um outro patamar, ndo podendo ser reconhecido
nem como conhecimento cientifico nem como conhecimento escolar? [...]
(SERRA, 2010 p. 12).
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Serra (2010) reflete sobre o como profissionais dos espagos de educagao néo
formal encaram a presenca do licenciando-estagiario no seu contexto e critica a
universidade que ainda trata a formacdo docente sob a particdo dicotbmica
teoria/pratica.

Outra experiéncia € o estudo de Carvalho (2009), com criticas a inser¢ao de
atividades de educagéo nao formal na disciplina de Metodologia e Pratica de Ensino
de Fisica da Universidade Estadual de Londrina, bem como a deteccdo de

deficiéncias:

[...] Percebemos uma falta de consciéncia dos estagiarios sobre o objetivo de
desenvolver atividades num museu. Para varios deles, a conclusdo a qual
chegamos era de que os atendimentos serviam como uma pré-regéncia, uma
espécie de momento para conhecer o Museu e verificar o que eventualmente
poderia ser utilizado em sala de aula. Isso mostra que nao entendiam o Museu
como complementar a escola. Também notamos a auséncia de um programa
de capacitacado de monitores no Museu (que poderia atender aos estagiarios),
assim como a falta de uma parceria entre o Museu e a escola (evidenciada
pelas atitudes de varios professores que visitaram o Museu) [...].
(CARVALHO, 2009, p. 7, grifo nosso)

No entanto, apesar dessa falta de consciéncia dos graduandos, da auséncia de
cursos especificos para a sua atuacdo como mediadores (QUEIROZ, 2002) e da
critica dos espacos de educacdo ndo formal a presenca e a atuagao dos
“licenciandosmediadores”,® (FREITAS; OVIGLI, 2013) despontam alguns modelos de
valorizagao das parcerias entre o museu e a universidade. O Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins (RJ), por exemplo, tem promovido e aperfeicoado ag¢des conjuntas com
a universidade, pondo em pratica atividades, cursos e eventos voltados para a
formagao de professores. Nessa perspectiva, distingue-se o | Encontro Internacional
de Formagao de Professores e Educagdo Nao Formal, organizado pelo no Rio de
janeiro a junho de 2012, que contou com a apresentacao de cerca de 180 trabalhos
sobre iniciativas e pesquisas referentes ao tema no Brasil. Além disso, entre as trés
mesasredondas, destaca-se a intitulada “Parcerias entre as universidades, museus e

escolas

na area de formacgao de professores e o papel dos 6rgaos de fomento”, ministrada

pelas pesquisadoras Guaracira Gouvéa (Universidade Federal do Estado do Rio de

9 “licenciandos-mediadores” termo adotado por Freitas e Ovigli (2013).
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Janeiro — UNIRIO/RJ e Nucleo de Tecnologia Educacional para a Saude -
Nutes/UFRJ — RJ) e Martha Marandino (Faculdade de Educac&o da Universidade de
Sé&o Paulo — (FEUSP/SP).

Constatam-se também na literatura internacional estudos da parceria
museuuniversidade. Recentemente um numero especial do Journal of Museum
Education
(2016) teve como tema “Museus e Universidades: parcerias com impacto duradouro”.
Maloney e Hill (2016), seus editores, explicam ja de inicio que 0os museus e as
universidades compartilham espagos nos campos pedagdgicos da educacgéao formal e
nao formal, afirmando a concretizagdo de projetos como resultados de parcerias
efetivas. No entanto, para os editores, em geral as parcerias duram um semestre, e
eles argumentam como museus e universidades podem estabelecer parcerias mais
benéficas e significativas para ambas as institui¢cdes.

Eles se indagam qual seria a receita para o sucesso e refletem que parcerias
museu-universidade propiciam a alunos, funcionarios e publico experiéncias que
ampliam e impactam o modo como s&o percebidos e valorizados 0os museus e seu
campo. Acrescentam que as parcerias geram resultados tangiveis e duradouros
quando bem planejadas e funcionais, conquistando ganhos para todos os
participantes. Os editores apontam que tais parcerias também podem servir de terreno
fértil a formacéo inicial de professores, e dois artigos na mesma edicdo demonstram
esse éxito.

O primeiro artigo, de Clark-Vivier e Bard (2016), descreve o processo e 0s
produtos associados a colaboracdo bem-sucedida entre um museu infantil e um
departamento de educacdo universitario. Servindo-se da ideia de "ecologia
educacional" como metafora, os autores detalham a elaboracdo colaborativa do
evento “Um dia da Terra”, desenvolvido e financiado pelo museu. O evento foi
concebido por um grupo interdisciplinar de licenciandos, e voltado para o
conhecimento ecoldgico e da conservagao local para estudantes de 12 a 32 séries.

De acordo com os autores, um conjunto diversificado de avaliagdes do dia
gerou impactos positivos nos grupos de participantes e a natureza de um dia desse
tipo de parceria museu-universidade constitui modelo ideal para outros pequenos
museus interessados em parcerias colaborativas para melhoria da educacao e

aumento do impacto. Além disso, para Clark-Vivier e Bard (2016), seus estudos se
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estendem a pesquisa sobre formacgao de professores em museus, ressaltando como
0s museus voltados para criangas, em grande parte ausentes de discussdes sobre
parcerias, podem contribuir para enriquecer os conhecimentos e habilidades desses
profissionais.

Os autores argumentam que, “especialmente hoje, com fundos decrescentes
para atividades em sala de aula, as colecbes de um museu podem contribuir
substancialmente para o ensino escolar — se os professores souberem utiliza-los”
(CLARK-VIVIER; BARD, 2016, p. 307). Afirmam ainda que essa ideia ecoou pelas
areas da Educacao em Museus e das literaturas referentes a formagao de professores
ao longo das décadas subsequentes. E acrescentam que, ao longo dos anos,
dedicouse maior atencédo ao preparo de professores para o crescente envolvimento
com os recursos do museu e da comunidade, na arte e nas ciéncias.

No artigo “Reflections on Museums as Effective Field Sites for Teacher
Candidates”, Clark e colaboradores (2016) propdem a parceria como geradora de
oportunidades aos licenciandos para identificacdo de evidéncias de teorias de
desenvolvimento e aprendizagem em exposi¢cdes. Isso resultaria em crescimento
profissional para todos os envolvidos.

A partir do trabalho, os autores identificaram os reciprocos beneficios para seis
museus e a Universidade Loyola de Chicago, com crescimento profissional por meio
de apresentag¢des conjuntas em conferéncias, publicagdes e experiéncias de ensino
compartilhado. Sua constatagao de que a evolugao da parceria permite avaliar o efeito
do uso de instituicdes culturais como locais de campo para futuros professores pode
subsidiar a investigagcao mais profunda da valorizagao dos museus pelos licenciandos,
nao apenas como referéncias de visitas em viagens de campo, mas também como
espacos de ensino e aprendizagem. Outra porta aberta para posteriores estudos
poderia ser um trabalho de final de curso de pds-graduacdo para os futuros
professores como meio de compreensao do processo de inclusdo das instituicdes
culturais em seu trabalho como profissionais.

Seligmann (2016), ao exibir os resultados de um projeto nacional de
colaboragdo multidisciplinar envolvendo 26 museus dinamarqueses (arte, cultura e
histéria natural), junto com 13 faculdades de Educagdo, discute como o trabalho
articulado entre o museu e um férum de desenvolvimento para licenciandos ajuda a

potencializar as habilidades académicas e pedagdgicas desses futuros docentes e a
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criar empolgantes e inovadoras oportunidades de aprendizagem para eles, bem como
para os futuros alunos. O autor debate ainda como esses processos contribuiram para
a transformacdo dos museus dinamarqueses e dos educadores de museus em
provedores educacionais, com o alcance, por esses educadores, da consciéncia
critica da importancia da colaboragao e da responsabilidade mutua no desempenho
desse papel.

Em suas consideragdes finais, intituladas “Quem esta educando quem?”,
Seligmann (2016) aponta que essas parcerias e aspectos colaborativos ilustram a
incorporagao do licenciando como ator-chave de praticas educacionais de museus,
capaz de beneficiar todos os envolvidos. E acrescenta que, “partindo da mentalidade
‘eles e nos” e amplificando a dindmica entre museus e professores em formacao, é
possivel romper barreiras criticas tradicionais entre muitos professores e museus no
que tange a praticas docentes. O autor afirma ainda que o avango dos museus em
novas perspectivas de ensino pde a prova estruturas educacionais estabelecidas, o
gue so colabora ainda mais em sua relevancia e capacidade de produzir mudancas
sociais reais.

Essa experiéncia mostra como um trabalho de parceria articulado e estruturado
favorece as instituicdes envolvidas. Com relagdo aos respectivos profissionais, os
licenciandos agregam valores a sua formacao e futura pratica docente, enquanto os
educadores de museu evoluem na compreensdo do seu papel como provedores
educacionais na sociedade.

Sob outra perspectiva, Nichols (2014), principiando seu artigo sobre museus,
universidades e professores em formacao, questiona o quadro ja estabelecido entre
0s museus e os professores em formagao, segundo a literatura americana: “Por que
os preceitos da aprendizagem e oportunidades de ensino no museu ainda nao fazem
parte de toda a formacao inicial de professores?” Eis, portanto, um quadro muito
parecido com o contexto brasileiro. No artigo, o autor relata experiéncias variadas de
professores em museus para exemplificar a potencialidade dessa relagao.

Nas ponderacdes finais, o autor valoriza esse tipo de experiéncia ao afirmar
que “no minimo, o corpo docente de faculdades e universidades em todo pais, cujos
alunos pretendem ser professores de sala de aula, deve apresentar pesquisas
atualizadas sobre a importdncia dos museus como locais de aprendizagem”

(NICHOLS, 2014, p. 7). Ele afirma ainda que os museus sao flexiveis e se adaptam a
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uma variedade de estilos, além de contarem com a capacidade de fornecer um meio
criativo de avaliagcao para todo o curriculo.

O autor argumenta que os funcionarios do museu devem assumir o papel de
educadores e alunos ao mesmo tempo, permitindo-se retroceder e estar abertos ao
conhecimento e as intuicdes dos atores alheios ao contexto museal. Da mesma forma,
os docentes atuantes na formacao de professores devem pensar em seu campo e
considerar os espagos de educagdo ndo formal como locais para estagios
supervisionados.

Professores em formagao que adquirem informagdes por meio de espacgos de
educacao nao formal, segundo o autor, passam a ser ativos, engajados, protagonistas
de sua aprendizagem, tornando-a mais significativa e memoravel e compartilhando
essa pratica com os alunos. Além disso, as habilidades conquistadas pelos docentes
conduzem a compreensao, recordacao e realizagao muito expressivas.

O estudo nao pretende esgotar a discussao e reflexdes sobre a parceria museu-
universidade. O objetivo foi trazer a tona as questdes voltadas para a necessidade e
a importancia desse tipo de parceria para a formacao de professores no contexto dos
museus de ciéncia e tecnologia a partir de estudos pertinentes.

As pesquisas desenvolvidas no contexto brasileiro ttm como fato gerador uma
série de iniciativas, capitaneadas ora pelos museus de C & T, ora pelas IESs, que
enfatizam a necessidade de acgdes para suprir lacunas de um lado ou de outro. Os
museus de C & T no Brasil ainda tém grandes dificuldades em dispor de educadores
profissionalizados no exercicio da pratica de mediagcado no cotidiano. Os estudantes
de graduacgao sao vistos como a alternativa mais viavel por tais instituicdes. No outro
lado, cresce a demanda pelo cumprimento da carga horaria de atividades académicas
nos cursos de licenciatura. Em consequéncia, na maior parte das vezes, o que
realmente motiva o envolvimento de licenciandos no universo educativo dos museus
€ muito mais a necessidade de ambos os lados do que uma agao realmente articulada
com algum grau de institucionalizagao.

Nao se defende, aqui, a burocratizacdo das relacbes entre museus e
universidades, mas cabe perguntar se ambas as instituicbes poderiam buscar uma
relagdo maior eficaz e eficiente. Isso deve ser levado em conta, pois ja se passaram

mais de trés décadas do inicio do crescimento do numero de museus de Ciéncia e
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Tecnologia no Brasil, que, de acordo com a terceira edigdo do Guia da Associagao
Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia (BRASIL, 2015), chega a 268 institui¢coes.

Esses estudos mostram ainda que, malgrado as iniciativas de alguns museus e
de IESs, e as pesquisas que apontam para a relevancia do fortalecimento da relagao
entre museu e universidade na forma de parceria, tal entrelacamento ainda é fragil.
Trata-se de algo constatavel pelo carater pontual de exemplos de parcerias, sinalizando
a necessidade de institucionalizagao. Essa “parceria institucionalizada” seria uma forma
de consolidar a relacio entre tais instituicées.

Nos dicionarios de lingua portuguesa ou juridicos, as palavras “instituicao”,
“institucional”, “instituir’, “institucionalmente”, “instituidor” e “instituto” estédo vinculadas
pela ideia de explicitar um processo quase sempre implicito — pelo menos para uma
comunidade especifica — com resultado reconhecido por outras comunidades da
sociedade. No ambito juridico, a ideia de institucionalizagdo pode levar a processos
de regulamentacdo formal. De forma mais ampla, identifica-se a cristalizacdo de
procedimentos, comportamentos, significados, valores e conhecimento.
Institucionalizar algo, na grande maioria das vezes, representa migrar de processos
mais ou menos espontaneos — e ndo necessariamente organizados — de associagoes
engajadas em projetos e objetivos comuns para modelos de organizagéo formalmente
constituidos. Institucionalizar é passar do ndo formal para o formal.

No caso da relacédo entre instituicbes, pode-se entender a institucionalizagao
de determinada agdo como um novo protocolo no qual as partes envolvidas organizam
explicitamente os mecanismos que regem essa relagdo em torno de praticas de
interesse comum. Nesse contexto, a formalizacdo avanca e estabelece critérios,
regramento, recursos humanos e financeiros, que passam a iluminar e orientar os
papéis dos atores em cada uma das partes. Se, por um lado, perde-se flexibilidade,
por serem as agoes regidas por um acordo especifico, por outro, aumenta a seguranca
técnico-juridica, promotora de maior estabilidade as iniciativas empreendidas, pois o
envolvimento pessoal dos profissionais recebe respaldo de outros componentes das
instituicées envolvidas.

Diante disso, a institucionalizacdo das acgdes/parcerias entre universidades e
museus de Ciéncia e Tecnologia no ambito da formagao de professores pode dotar
tais acbes/parcerias de recursos das instituicdes (horas de trabalho dos

colaboradores, uso da infraestrutura, aportes financeiros etc.).
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Uma das propostas apontadas pela literatura como forma de interacédo entre
museus de C & T e universidades seria a formalizagdo do Estagio Supervisionado de
licenciandos no ambiente dos museus de C & T. Nos cursos de licenciatura, as horas
de estagios sdo cumpridas em escolas. Com a formalizagao, os atores dessa relagao
(profissionais de museu, licenciandos e docentes universitarios) desempenham um
papel previamente estabelecido pelo convénio firmado, com regras para o
cumprimento dos estagios, previstas em regulamento institucional. Isso consolidaria a
supervisao do estagio do futuro professor no museu, definindo carga horaria e tarefas.
Além disso, facilitaria o processo de gerenciamento, permitindo, em cada institui¢ao,
que um profissional se responsabilizasse por esse acompanhamento, livrando o
docente universitario de toda a sobrecarga da supervisao.

Com respeito aos aspectos dos processos de ensino e aprendizagem, foco de
todo professor, alguns possiveis efeitos da institucionalizagdo da parceria séo: a
apropriagdo pedagogica pelos licenciandos do espago museal e dos seus recursos
para o ensino de ciéncias; e o entendimento do contexto do museu como detentor de
potencial para afetar positivamente o processo de ensino na sala de aula, por
apresentar o conhecimento cientifico em roupagem diferente da utilizada pela escola,
frequentemente limitada a uma forma tradicional de ensino. Além disso, a experiéncia
de estagiar em um museu de C & T pode abrir possibilidades de atuagao profissional
para o futuro professor.

Outro possivel efeito positivo seria a elaboracdo de um trabalho mais
estruturado, com continuidade e planejamento da equipe do museu. Sem
institucionalizacdo, em algumas situagdes a atuacdo do museu na formacado de
professores € muito pontual, restringindo-se a um unico encontro ou oficina.

Além do mais, a institucionalizagdo ampliaria o publico, por meio de visitas
escolares ou espontaneas com as familias. O publico é essencial para o museu,
porque “sem publico o museu esta incompleto”, de acordo com o Instituto Brasileiro
de Museus (IBRAM).'° Ao atuar junto a licenciandos, o museu forma profissionais que
poderéao fazer uso de suas exposi¢cdes com os alunos, que por sua vez se apropriam

desses espacos como pratica cultural e estimulam as familias. Por outro lado, a

10 Disponivel em: http://www.museus.gov.br/. Acesso em: out. 2019.
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formalizacdo também resulta em perda de flexibilidade, engessando agbes e
profissionais.

Para sintetizar o estudo sobre parcerias, a partir da revisdo de literatura aqui
exposta, foram construidas categorias de analises'" a priori e seus respectivos

indicadores, de acordo com a teoria de Analise de Conteudo.

A construgdo das categorias partiu da leitura dos artigos utilizados para a
revisao de literatura e da interpretacéo das ideias dos autores. O objetivo foi identificar
as diferentes definicbes de parceria propostas e seus respectivos indicadores. Nos
quadros 7 e 8, a seguir, apresentamos as categorias construidas a partir da reviséo

de literatura sobre o tema “Parceria no &mbito educacional’.

QUADRO 7 - Categorias conforme o grau de formalizagao.
Grau de Formalizagao da Parceria

Categorias Definigcao Indicadores
Formal Refere-se as parcerias * Numero de acordos firmados
(AMEY, 2010) fortemente firmadas e * Nivel de formalismo
’ altamente estruturadas. (documentos formalmente

instituidos e legalizados de
forma contratual) entre as
instituicdes envolvidas;

* Nivel de detalhamento de
resultados esperados e metas
estabelecidas;

Nao formal Refere-se as parcerias * Numero de acordos firmados
(AMEY, 2010) fracamente  firmadas, * Nivel de formalizaggo de
documentos instituidos;
dependentes das + Nivel de flexibilizagdo de metas
relagbes pessoais. e resultados.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

" Importa informar que as categorias foram construidas com o objetivo de analisar os relatérios de
atividades dos museus de C & T. Essa analise nao foi possivel, pois ndo constava nos relatérios
parceria entre 0 museu e a universidade no ambito da formagao de professores.



QUADRO 8 - Categorias conforme a finalidade da parceria.
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(continua)

Categorias de Finalidade da Parceria

Categorias

Definigao

Indicadores

Foco na inovacéo.
(BROWN,2019)

Refere-se as parcerias que visam
desenvolver um trabalho de
colaboragao para promover
experiéncias de aprendizagem
genuinamente inovadoras para
professores em formacgao.

Propostas inovadoras;
Nivel de troca
de
conhecimento;
Nivel de colaboracao;
Abordagens para
aprendizagem de
professores em
formacao.

(continuagao)

Foco no
questionamento
ao tradicional.
(BROWN,2019)

Refere-se as parcerias que
objetvam a atuacdo no
desenvolvimento da formacéao
continuada, mudando o foco dos
cursos de formagao tradicional.

Reciprocidade
(simetria/assimetria);
Pesquisa
académica;

Nivel de interacao
entre os envolvidos;

Abordagens para
aprendizagem de
professores;

Nivel de troca de
conhecimento.

Foco na formagao
por meio da
pesquisa.
(BROWN, 2019)

Refere-se as parcerias voltadas
para o desenvolvimento de
pesquisa com o objetivo de
envolver de forma critica os
professores em todas as etapas
da pesquisa  feita pela
universidade.

Nivel de participacao
de professores na

pesquisa;
Quantidade de
pesquisas sobre
formagao de
professores;

Quantidade de
projetos de pesquisa
elaborados por
representantes

da escola;
Nivel de troca de
conhecimento.

Foco na Relagao
Pesquisa-pratica
(COBURN;
PENUEL, 2016)

Refere-se as parcerias que
fazem uso do contexto da escola
para desenvolver pesquisa
sobre a pratica docente.

Nivel de
reciprocidade

(simetria/assimetria);
Grau de relevancia
de questdes praticas
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Nivel de
colaboracéo;
Presenca de
questdes de politica
publica nas escolas
publicas;

Nivel de
envolvimento de
pesquisadores.

(conclusao)

Foco na produgéao
de saberes
(CABRAL, 2005)

Refere-se as parcerias entre
profissionais com o objetivo de
trocar experiéncias e
conhecimento para a geragao
conjunta de saberes sobre os
processos  educativos  nos
museus e a atuagcdo de seus
profissionais.

Grau de diversidade
das areas de

formacgao dos
profissionais na
producgao de
saberes;

Nivel de troca de
conhecimento e
experiéncias;

Nivel de relevancia
da relacdo educacgao
formal e ndo formal.

Foco nas teorias de
aprendizagem em
museus (CLARK

et al.,

2016).

Refere-se as parcerias que
visam proporcionar aos futuros
professores a oportunidade de
identificar o uso das teorias de
desenvolvimento e
aprendizagem nas exposigdes e
praticas educativas nos museus
como forma de inspirar a futura
pratica docente.

Nivel de relevancia
da relagao educagao
formal e ndo formal;
Presenca de
licenciandos;

Nivel de interagao
entre os envolvidos;
Nivel de colaboragao
entre as partes;

Nivel de
reciprocidade
(simetria/assimetria).

Foco no aspecto
educativo dos
museusde C & T
(KOPTCHE, 2002)

Refere-se as parcerias voltadas
para a relagcdo entre educagao
formal e museu com objetivos e
agdes pedagdgicas.

Nivel de apropriacéo
pedagdgica dos
museus pelos
professores e
licenciandos;
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« Nivel de relevancia
da relagdo entre
educacao formal e
nao formal;

« Nivel de colaboracéao
pedagdgica entre os
envolvidos.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Como demonstram os quadros apresentados, as parcerias sdo classificadas
segundo dois critérios basicos: o grau de formalizagéo e a finalidade. De acordo com
a literatura pesquisada, segundo o grau de formalizagdo, duas categorias se
estabelecem: a formal, caracteristica das parcerias fortemente firmadas e altamente
estruturadas; e a nao formal, constituida das parcerias fracamente firmadas,
dependentes das relagdes entre individuos.

Ja segundo as finalidades, sdo sete as categorias, com objetivos diferentes. A
categoria “Foco na Inovagao” abriga as parcerias voltadas a um trabalho de
colaboracdo visando promover experiéncias de aprendizagem genuinamente
inovadoras para professores em formacéao. A categoria “Foco no questionamento ao
tradicional” refere-se as parcerias atuantes no desenvolvimento da formacgao
continuada, desviando o foco dos cursos de formagéo tradicional, ou seja, orientados
por uma abordagem tradicional dos conteudos. A categoria “Foco na formagéo por
meio da pesquisa” concerne as parcerias voltadas para o desenvolvimento de
pesquisa com objetivo de envolver de forma critica os professores em todas as etapas
da investigacdo elaborada pela universidade. Na categoria “Foco na Relagao
Pesquisa-pratica” incluem-se as parcerias que fazem uso do contexto da escola para
desenvolver pesquisa sobre a pratica docente. A categoria “Foco na produgao de
saberes” refere-se as parcerias que ocorrem entre profissionais para troca de
experiéncias e conhecimentos para a geragdo conjunta de saberes sobre os
processos educativos nos museus € a atuacao de seus profissionais. A categoria
“Foco nas teorias de aprendizagem em museus” refere-se as parcerias que visam
proporcionar aos futuros professores a oportunidade de identificar o uso das teorias
de desenvolvimento e aprendizagem utilizadas nas exposi¢cdes e praticas educativas

nos museus, como forma de inspirar a futura pratica docente. A categoria “Foco no
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aspecto educativo dos museus de C & T” diz respeito as parcerias voltadas para a
relagdo entre a educagao formal e 0 museu com objetivos e agdes pedagdgicas.

2 RELAGCAO MUSEU-UNIVERSIDADE NA PERCEPCAO DE DOCENTES
UNIVERSITARIOS E PROFISSIONAIS DE MUSEUSDEC & T

Neste capitulo sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos, juntamente
com a analise de dados da pesquisa. Optou-se por esta de forma de exposicdo como
estratégia para facilitar a exploracdo dos dados da pesquisa em associagao com 0s
procedimentos metodoldgicos utilizados. Espera-se com isso proporcionar ao leitor
maior transparéncia das decisdes metodologicas em cada fase da pesquisa.

Primeiramente se apresentardo os instrumentos de pesquisa, sujeitos
selecionados, campo da pesquisa e fundamentos tedrico-metodoldgicos. Em seguida,
serdao mostradas as seguintes analises: das entrevistas com docentes e educadores
de museus de C & T, descritiva dos relatorios de atividades dos museus de C & T; e
das entrevistas junto aos profissionais dos setores educativos dos museus de C & T
investigados.

Importa destacar que, na analise das entrevistas aos docentes e educadores
de museus de C & T, o tratamento das respostas compreendeu duas etapas: na
primeira analisaram-se descritivamente as respostas as questbes de carater
informacional,'? organizadas por bloco de questdes; na segunda categorizaram-se as
respostas das questdes abertas com base na teoria de Analise de Conteudo, proposta
por Bardin (2011). A analise das respostas a entrevista com os profissionais dos
setores educativos de museus de C & T também foi subsidiada pela teoria de Analise

de Conteudo proposta por Bardin (2011).
2.1 INSTRUMENTO DE PESQUISA
Com o objetivo de conhecer os vinculos firmados entre as instituicdes de ensino

superior e os museus de C & T, de modo a recuperar alguns aspectos cruciais da

relacdo museu-universidade no ambito da formacao inicial de professores, a entrevista

2 Questdes cujas respostas sdo de carater descritivo, ou seja, os respondentes apenas oferecem
informacdes sobre situagdes de carater deterministico.
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foi escolhida como um dos instrumentos para coleta de dados. Isso porque a entrevista

€ uma estratégia metodoldgica essencial para acesso a saberes, percepgdes e dados

nao sistematizados por meio de pesquisas.

Segundo Marconi e Lakatos (2011, p. 111), “a entrevista € uma conversagao
efetuada face a face, de maneira metddica; proporciona ao entrevistador,
verbalmente, a informagdo necessaria.” Ou seja, trata-se do encontro entre duas
pessoas para que uma delas adquira informagdes sobre determinada tematica ou
questao de acordo com o interesse da pesquisa.

Marconi e Lakatos (2017, p. 178) afirmam que a entrevista possibilita “a
investigacdo social para a coleta de dados ou para ajudar no diagndstico ou no
tratamento de um problema social”.

Nesse sentido, a entrevista foi escolhida por ser a técnica de pesquisa mais
utilizada no meio social por diferentes profissionais, de acordo com diferenciados
interesses (GIL, 2019).

2.2 SUJEITOS DA PESQUISA E CAMPO

Foram entrevistados dois educadores de museus de C & T, quatro docentes
universitarios e quatro profissionais que atuam nos setores educativos de museus de
C & T. Tanto os educadores de museus de C & T quanto os profissionais dos setores
educativos atuam na educagao museal e foram denominados diferentemente apenas
para efeito de discriminagao nas decisbes metodoldgicas e procedimentais tomadas
em cada fase da pesquisa. Todos os entrevistados consentiram na entrevista e em
sua publicacao, de acordo com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
(Anexo).

A selecao das IESs se deu a partir da identificacdo de docentes destacados
pela experiéncia profissional na area de Educacédo em Ciéncias, tanto por lecionarem
disciplina ligada ao tema dessa pesquisa quanto pela apropriagdo pedagdgica do
contexto dos museus de C & T na pratica docente, ja conhecida no meio académico.
Os docentes selecionados para a entrevista sdo professores universitarios dos
seguintes cursos e instituicbes: Licenciatura em Fisica/UFF; Licenciatura em

Pedagogia/UFF-Angra; Licenciatura em Geografia/lUFRJ e Licenciatura em
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Fisica/UFF-Santo Anténio de Padua. A escolha dos educadores de museus de C & T
foi baseada na notodria e longa experiéncia académica e trajetéria profissional. Os
profissionais dos setores educativos dos museus de C & T foram escolhidos a partir
da definicdo dos museus de C & T que seriam investigados e pelo reconhecimento do

seu desempenho profissional nesse campo.

Os museus de C & T foram escolhidos pelas suas carateristicas e pelo
conhecimento e proximidade da autora com esses espacos. O Museu Nacional, por
ser a mais antiga instituicdo cientifica do pais, com 200 anos de existéncia, hoje
vinculado a Universidade Federal do Rio de Janeiro; O Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins, por ser um dos primeiros museus de Ciéncia e Tecnologia do Brasil,
criado em 1985, na cidade do Rio de Janeiro, com 35 anos de existéncia.

A escolha do Museu da Vida deveu-se ao meu inicio na carreira profissional
como educadora de museus nesse museu de C & T, atuando por sete anos e meio
(1997-2005) e a opgao pela Casa da Descoberta, por se tratar de um museu
universitario e pela facilidade de contatos pessoais com sua coordenacgao.

Além disso, atuei profissionalmente no MAST por dois anos (2006-2008) e
participei da coordenacdo de um evento voltado para a Educacao Inclusiva em
museus de C & T, conjuntamente com o Setor Educativo do Museu Nacional (2015).

Para complementagédo dos dados coletados em entrevistas, foi feita a analise
descritiva dos relatérios de atividades dos museus de C & T'3 com o fito de identificar
se eles contemplavam a formacgao de professores com propostas de atividades
diversas, cursos de formacio e capacitacdo, bem como de verificar a presenca de
parcerias de forma institucionalizada ou n&o, além da intencionalidade implicita de
estabelecimento de parceria com as IESs. Além da analise descritiva dos relatérios de
atividades dos museus de C & T selecionados, foram conduzidas novas entrevistas
junto aos profissionais dos setores educativos dos museus de C & T, para o
preenchimento de lacunas nas questdes propostas citadas acima nos relatorios

institucionais.

13 Os relatérios de atividades consistem em relatérios que cada instituigao precisa elaborar para registro
das atividades educativas durante determinado periodo, publico atendido, em numeros; agdes
propostas e executadas etc.
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2.3 FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Esta pesquisa, considerando que as variaveis envolvidas nas analises n&o sao
quantificaveis, € de carater qualitativo. De acordo com Minayo (1994, p.21), esse tipo

de pesquisa:

[...] se ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que ndo pode
ser quantificado [...] trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragoes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das relagbes, dos processos e dos fendbmenos que nao podem ser
reduzidos a operacionalizacdo das variaveis. (MINAYO, 1994, p. 21)
Seguindo a proposta de Minayo (2007), as entrevistas serdo analisadas por
meio da técnica “Analise de Conteudo”, o método de tratamento de dados mais
habitualmente utilizado em pesquisas qualitativas. Bardin (2011) conceitua analise de

conteudo como:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagbes visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou n&o) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de produgdo/recepcdo destas
mensagens (BARDIN, 2011, p. 48).

Segundo Minayo (1994, p. 84), “0 uso da analise de conteudo é bastante
variado”. De acordo com Bardin (2011), existem diferentes tipos de analise: de
avaliacao ou representacional, de expressao, de enunciagao e tematica.

Optou-se pela modalidade da analise tematica para interpretar os dados. Ela
privilegia as relagdes construidas nas narrativas. De acordo com Minayo (1994, p. 86),
esse tipo de analise “comporta um feixe de relagbes e pode ser graficamente
apresentado através de uma palavra, uma frase, um resumo [...]".

De acordo com Bardin (2011), o uso da analise de conteudo pressupde trés
fases fundamentais: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados
— inferéncia e interpretacgao.

A pré-andlise é definida como fase de organizacdo. E quando o método do

trabalho deve ser preciso, com procedimentos com flexiveis, porém bem definidos.
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Essa fase envolve a leitura “flutuante”, ou seja, um contato preliminar com os
documentos. Bardin (2011, p. 126) argumenta que “pouco a pouco, a leitura vai se
tornando mais precisa, em fungdo de hipoteses emergentes, da projecéo de teorias
adaptadas sobre o material e da possivel aplicacdo de técnicas utilizadas sobre
materiais analogos”. O trabalho é iniciado com a sele¢cdo dos documentos a serem
analisados. No caso de entrevistas, serdo feitas transcricbes e a sua reuniao
constituira o corpus da pesquisa.

Bardin (2011) também apresenta regras para a constituicdo do corpus da
pesquisa: exaustividade, homogeneidade, pertinéncia e exclusividade. Na
exaustividade, uma vez definido o campo do corpus, deve-se esgotar a totalidade da
comunicacao, ou seja, nao omitir nada; na representatividade a amostra deve refletir
0 universo; na homogeneidade os dados devem referir-se ao mesmo tema, serem
obtidos por técnicas semelhantes e coletados por individuos semelhantes; na
pertinéncia os documentos precisam adaptar-se ao conteudo e ao objetivo da
pesquisa; e na exclusividade cada elemento ndo deve ser classificado em mais de
uma categoria.

A segunda fase consiste na exploragdo do material, quando s&o selecionadas
as unidades de codificagao a partir dos seguintes procedimentos: recorte (escolha das
unidades); enumeracdo (escolha das regras de contagem); e classificagdo e
agregacado (escolha de categorias) (BARDIN, 2011, p. 133). Neste ultimo
procedimento se escolhe a unidade de codificagdo € o proximo passo sera a
classificagao de categorias que venham confirmar ou modificar as que estado presentes
nas hipoteses e nos referenciais tedricos propostos.

O tratamento dos resultados — a inferéncia e a interpretacdo — € a terceira fase
da analise de contetdo. E a fase em que o pesquisador procura tornar significativos e
validos os resultados brutos da pesquisa e deve transpor o conteudo presente nos

documentos, ou seja, enxergar o conteudo por tras daquele que foi apreendido.

2.4 APRESENTANDOOS OS ROTEIROS DE ENTREVISTAS PARA OS GRUPOS
SELECIONADOS



61

Com o objetivo de conhecer os vinculos que as instituigdes de ensino superior
firmaram com museus de C & T, no ambito da pesquisa, essas entrevistas tinham por
objetivo recuperar alguns aspectos cruciais da relagdo museu-universidade no &mbito
da formacao inicial de professores. Apds a analise das respostas as entrevistas,
mediante o processo ja descrito, os resultados foram comparados com aqueles
oriundos da analise dos relatérios de atividades dos museus de C & T, com o objetivo
de identificar convergéncias, lacunas e complementaridades entre as informagdes
fornecidas pelos relatoérios e as declaragbes dos respondentes.

As universidades envolvidas na pesquisa e alguns museus de C & T ja
interagiram no ambito da atuagcdo de licenciandos como mediadores, por meio de
agdes ao longo dos ultimos 30 anos na regidao metropolitana do Rio de Janeiro. A
minha prépria experiéncia e formacao profissional me situam em posicao privilegiada
de “observadora participante” nesse contexto regional entre os museus e algumas
licenciaturas. Por esse motivo, optou-se por entrevistar profissionais de grande
experiéncia com atuacao nas ultimas duas décadas no ambito da educagcao museal e
na formagéo de professores.

Outro aspecto importante é que, apesar da elaboracdo de um roteiro prévio de
entrevista, esse instrumento de pesquisa permitiu ao entrevistado sentir-se mais livre
para “revelar”’ informacgdes importantes, sem imposi¢cao de script definido, como nos
questionarios.

Os tipos de entrevistas mais utilizados em Ciéncias Humanas sao a
estruturada, semiestruturada, aberta, com grupos focais, histéria de vida e projetiva.
Optou-se, aqui, pela entrevista semiestruturada, com base na definicdo proposta por
Manzini (2004, p. 2):

[...] a entrevista semiestruturada esta focalizada em um assunto sobre o qual
confeccionamos um roteiro com perguntas principais, complementadas por
outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista. [...]
esse tipo de entrevista pode fazer emergir informagdes de forma mais livre e
as respostas nao estao condicionadas a uma padronizagao de alternativas.

[...]
Ou seja, a entrevista semiestruturada se baseia em um roteiro previamente

elaborado, que a conduz a entrevista, permitindo que o entrevistado discorra sobre o

tema investigado sem se prender mecanicamente as questdes de foco especifico do
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trabalho. Pelo contrario, goza de liberdade de se expressar mais abertamente, por um
lado, e por outro, negocia objetivos de interesse.

Além disso, segundo Minayo (2011), a entrevista semiestruturada permite ao
entrevistado abordar o tema sem se prender a indagagao formulada.

Desse modo, foram elaborados trés roteiros de entrevistas. Um deles esta
voltado para os docentes universitarios, que, como ja mencionado, se destacam por
lecionarem disciplina ligada ao tema dessa pesquisa e pela apropriagdo pedagdgica
do contexto dos museus de C & T na pratica docente; o segundo roteiro foi voltado
para os profissionais atuantes como educadores de museus de C & T; e o terceiro
roteiro foi direcionado a profissionais atuantes em setores educativos de museus de
C & T e destacados pelo desempenho. Pelas diferengas entre as estruturas dos
relatérios, que variavam demasiadamente no grau de detalhamento das informagdes
de interesse deste estudo, tornou-se impossivel manter os objetivos pretendidos e
limitar-se aos referidos relatérios. Optou-se, assim, por um terceiro conjunto de
entrevistas cujos sujeitos foram profissionais dos setores educativos dos museus de
C & T. O roteiro da entrevista e o detalhamento pertinente serdo apresentados mais a
frente, obedecendo-se a wuma sequéncia cronoldgica dos procedimentos
metodoldgicos.

Pretendeu-se alcancgar objetivos diferentes com cada entrevista. A entrevista
junto aos docentes universitarios visou identificar a parceria museu-universidade e sua
natureza com foco na dimensao educativa dos museus de C & T. A entrevista junto
aos educadores de museus de C & T buscou também identificar a existéncia e a
natureza da relagdo museu-universidade, focalizando a formacao de professores.
Com os profissionais que atuam nos setores educativos dos museus de C & T, a
intencdo foi aprofundar as informacbes obtidas com a analise dos relatérios de
atividades com foco em parcerias, formalizadas ou nao, no ambito da formagao inicial
de professores.

Desse modo, as entrevistas foram fundamentais para: (a) a percepgao,
considerando a otica de trés categorias profissionais envolvidas na relagéo
museuuniversidade, do modo como ocorriam as parcerias ou qual seria seu o
potencial; (b) a compreensdo, na falta de parcerias oficializadas, de como os

processos informais da relacdo se construiram.
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Assim, entendemos que as analises das entrevistas das trés categorias de
profissionais, em cotejamento com as analises documentais, possibilitaram alcangar
trés dos quatro objetivos estabelecidos:

1) Analisar a natureza dos vinculos, a luz do conceito de parceria, que as
Instituicbes de Ensino Superior (IESs) selecionadas desenvolveram com
museus de C & T da regido metropolitana do Rio de Janeiro no ambito da
formagao dos licenciandos;

2) Compreender o papel da insergéo de licenciandos no quadro de mediadores
na relacdo museu-universidade;

3) ldentificar, segundo a visdo dos profissionais dos setores educativos,
possiveis parcerias desenvolvidas pelos museus de C & T investigados.

As questdes das entrevistas direcionadas aos docentes e educadores de
museus de C & T foram formuladas com objetivos semelhantes e espelhadas. O
roteiro da entrevista foi dividido em quatro blocos de questdes: o primeiro visa
identificar o perfil académico/técnico dos profissionais; o segundo volta-se para a
relagdo museu-universidade e objetiva conhecer a abordagem de cada profissional da
formagdo de professores no respectivo ambiente institucional e de possiveis
interacbes museu-universidade; o terceiro bloco trata dos aspectos da formacio de
licenciandos e tem por objetivo conhecer o papel da disciplina na universidade e o
papel da experiéncia de mediacdo no museu na formacéo do licenciando; por fim, o
quarto bloco é constituido de questdes elaboradas para identificar a concepcao de
parceria de cada profissional, suas orientagdes para estabelecer uma melhor parceria
museu-universidade e a existéncia de parcerias vigentes ou passadas, bem como a
sua natureza. Os blocos sao apresentados a seguir, nos Quadros 9 a 17.

Cada bloco de questdes construido para os docentes e educadores de museus
€ composto por dois tipos de questdes:

(@) Questdes de Carater Informacional (QCI), assim denominadas por
coletarem informagdes mais pontuais sobre aspectos relacionados a tematica, com
menos espacgo para desenvolvimento de argumentagao;

(b) Questdes de Carater Amplo (QCA), assim denominadas por
possibilitarem a coleta de opinides, posicionamentos, argumentos em torno da

tematica.
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Para os dois tipos de questdes, foram tracados modelos diferenciados de

analise, conforme mostraremos mais adiante, no item 2.5.

O primeiro bloco de questdes, intitulado “Perfil Profissional”, &€ constituido por

quatro itens: percurso académico; area de atuagéao; disciplina em que atua (docente)

ou setor em que atua (educador de museu); e tempo de atuacgao.

QUADRO 9 - PRIMEIRO BLOCO - Perfil Profissional — Docentes.

Questoes

Objetivos

1. Fale brevemente sobre o seu percurso
de formacao académica.
(QCI)

Identificar o percurso formativo do docente.

2. Atualmente qual é a sua area de
atuacao? (QCI)

Identificar a area de atuagao.

3. Qual a disciplina em que atua (ou ja
atuou) voltada para as questbes de
divulgagao cientifica e/ou educacao
nao formal? (QCI)

Identificar a disciplina em que o docente atua.

Ha quanto tempo vocé atua na
disciplina? (QCI)

Identificar o tempo de atuacgéao.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

QUADRO 10 - PRIMEIRO BLOCO - Perfil Profissional - Educador de Museude C & T.

Questoes

Objetivos

1. Fale brevemente sobre o seu
percurso de formagao académica.

Identificar o percurso formativo do profissional de
museu de C &T.

museu vocé atua? (QCI)

(QCl)
2. Atualmente qual sua area de ldentificar a area de atuacao.
atuacao? (QCI)
3. Em qual setor/departamento do Identificar o setor/departamento em que atua o

profissional de museu de C & T.

4. Ha quanto tempo vocé atua na area
educativa do museu? (QCI)

Identificar o tempo de atuacgao.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

O segundo bloco de questdes, denominado “Relagao Museu-Universidade”, é

composto por trés questdes abertas, tanto

para o docente quanto para o profissional

de museu de C & T, e esta detalhado no quadro a seguir.
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QUADRO 11 - SEGUNDO BLOCO - Relagao Museu-Universidade — Docentes.

Questoes

Objetivos

& T? (QCl)

1. Vocé costuma visitar museus de C Identificar se o profissional tem interesse

pelas atividades educativas do museu de C
& T e se visita museus no seu padrao de
consumo cultural.

2.

2.1.

Vocé participou da constituigao

da disciplina? (QCI)
Vocé considera importante a
insercao da divulgacao
cientifica ou educacao nao
formal em museus de C & T
na formacao de
licenciandos? (QCA)

Identificar o motivo da insercdo dos temas
de divulgacgao cientifica e/ou educagao nao
formal em museu de C & T na grade
curricular do curso de licenciatura.

3. Como vocé acha que essa|ldentificar a contribuicdo da disciplina para

disciplina pode contribuir para aja formagé&o inici.al . de professores na
formagdo do futuro professor? percepgao do profissional.

(QCA)

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

QUADRO 12 - SEGUNDO BLOCO - Relagcdo Museu-Universidade — Educador de Museu de C & T.

Questoes

Objetivos

. Vocé desenvolve alguma

1.1.

atividade de ensino, pesquisa
ou extensao na universidade
ou com cursos de licenciatura
na area de ciéncias? (QCI)

Vocé desenvolve alguma
atividade académica com
(ou sobre) museus de C &
T? (QChH

Identificar se o profissional de museu de C &
T desenvolve atividades académicas com a
universidade, a partir de motivagcdes
pessoais ou profissionais, fora da relagao
museu-universidade-formagao de
professores.
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2. Como a formacgéo do professor,
de forma mais ampla, comecgou

Identificar como e por que a formagao inicial
de professores passou a ser contemplada no

a ser trabalhada no museu?
(QCA)

museude C & T.

3. Como a participagdo dos
licenciandos impacta a
mediagdo no museu? (QCA)

Identificar como a atuacao dos licenciandos
impacta a mediagdo no museu.

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

O terceiro bloco de questdes, nomeado de “Aspectos da Formagao do

Licenciando”, é formado por cinco questdes para o profissional de museude C & T e

por quatro questdes para o docente, conforme quadro abaixo.

QUADRO 13 - TERCEIRO BLOCO - Aspectos da Formagéo do Licenciando — Docente

(continua)

Questoes

Objetivos

1. Quantos licenciandos do curso
atuam ou ja atuaram em museus
de C & T? Esse numero tem
aumentado ou diminuido? (QCI)

Verificar se, em linhas gerais, os
licenciandos que chegam aos museus
o fazem por conexao com as disciplinas
ou por outros caminhos.

2. Quais museus de C & T sdo
visitados no decorrer da disciplina?
Como eles sao selecionados?

(QCl)

Identificar os museus de C & T
visitados durante a disciplina e o critério
de selecgao.

(concluséo)

3. Dé um exemplo de impacto positivo
para a formacao de um egresso?
(QCA)

Conhecer a percep¢ao do docente das
possiveis diferencas na pratica docente
do egresso a partir dos conteudos
trabalhados na disciplina.

4. No decorrer da disciplina, o papel de
educador de museus de C & T é
abordado como uma possibilidade
de atuagao profissional? (QCI)

Identificar se, na disciplina, é abordada
a possibilidade de atuacdo do futuro
professor como educador de museu.

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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QUADRO 14 - TERCEIRO BLOCO - Aspectos da Formagao do Licenciando — Educador de museu de

C&T.

Questoes

Objetivos

1. Atualmente qual o quantitativo de
licenciandos que atuam no
museu? Esse numero tem
aumentado ou diminuido? (QCI)

Verificar o quantitativo de licenciandos
que atuam no museude C & T.

2. Quais licenciaturas predominam
no grupo de licenciandos que
atuam no museu? De quais IESs?
(QCI)

Identificar quais licenciaturas e IESs
predominam no grupo de licenciandos
que atuam no museu.

3. O mediador-licenciando faz algum
tipo de capacitacéo para atuar no
museu? Em que consiste? (QCI)

Identificar se o museu de C & T oferece
algum tipo de capacitagcdo ao
mediadorlicenciando para atuar no
museu.

4. Dentre os participantes, dé um
exemplo de impacto positivo na
formacgao de um ex-mediador.
(QCA)

Conhecer a percepcao do educador de
museu dos possiveis impactos ligados a
pratica em sala de aula de
exmediadores.

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

O quarto e ultimo bloco de questdes, intitulado “Parceria”, consiste em sete

questdes tanto para o profissional de museu de C & T quanto para o docente. O quadro

a seguir mostra tais questdes.

QUADRO 15 - QUARTO BLOCO - Parceria — Docente.

Questoes

Objetivos




1. Vocé costuma desenvolver algum

tipo de parceria com museus de C
& T ao longo da disciplina? (QCA)

Se sim, ela é institucionalizada?

Se néo, por que motivo?

Verificar se o docente desenvolve
alguma parceria com alguma
instituicdo museal na perspectiva
da formagao inicial de professores.
Identificar o motivo pelo qual a
instituicdo n&o desenvolve
parceria, se for o caso.

2. Vocé sabe se a sua instituicdo ja Conhecer as possiveis parcerias ja
desenvolveu algum tipo de parceria \conduzidas na instituigéo.
com museus de ciéncia? Se sim, em
que consistia essa parceria? Vocé
pode descrevé-la? (QCA)

3. Quais seriam as dificuldades e|ldentificar os desafios e as
desafios para o estabelecimento de dificuldades da instituicdo de
parcerias e/ou convénios? (QCA) |estabelecer parcerias elou

convénios com museus.

4. Quando vocé procura os setores Identificar o grau de
educativos dos museus de C & T, acolhimento/escuta de demandas
eles atendem as suas entre as instituicdes durante agdes
necessidades? (QCI) concretas.

5. Como vocé acha que a parceria ldentificar qual a opinido do sujeito
museu-universidade pode funcionar|da pesquisa sobre como a parceria
para fins de formacdo inicial do museu-universidade pode
professor? (QCA) contribuir melhor para a formacgao

inicial de professores.

6. Se vocé pudesse orientar a sua|ldentificar quais seriam as
universidade na elaboragdo de orientagbes por parte dos

parceria/convénio com museus no
ambito da formacéo de professores,
quais seriam as suas
recomendacgdes? (QCA)

educadores de museus para a
elaboragdo de parceria/convénio
com universidades no ambito da
formagao de professores.

Fonte: Elaborado pela autora (2020)



QUADRO -

16QUARTO BLOCO - Parceria — Educador de Museu de C & T.

Questoes

Objetivos

1.

O seu setor/departamento possui
alguma parceria com IESs que
envolva os licenciandos? (QCA)

Se sim, ela é institucionalizada?

Se nao, por que motivo?

Verificar se o educativo do museu
de C & T desenvolve alguma
parceria com alguma universidade
na perspectiva da formacéo inicial
de professores.

Identificar o motivo pelo qual a
instituicdo nao desenvolve
parceria, se for o caso.

Vocé sabe se a sua instituicdo ja
desenvolveu algum tipo de parceria
com IES? Se sim, em que consistia
essa parceria?  Vocé pode
descrevéla? (QCA)

Conhecer as possiveis parcerias ja
desenvolvidas na institui¢ao.

formacdo de professores
universidades, eles atendem as
suas necessidades? (QCI)

nas

3. Quais seriam as dificuldades e/ldentificar os desafios e as
desafios para o estabelecimento de dificuldades da instituicdo de
parcerias e/ou convénios? (QCA)  estabelecer  parcerias  elou

convénios.

4. Quando vocé procura os cursos de |ldentificar o grau de

acolhimento/escuta de demandas
entre as instituicbes durante agdes
concretas.

Como vocé acha que a parceria
museu-universidade pode funcionar
para fins de formagdo inicial do
professor? (QCA)

Identificar qual a opinidao do sujeito
da pesquisa sobre como a parceria
museu-universidade pode
contribuir melhor para a formagao
inicial de professores.

Se vocé pudesse orientar a sua
instituicio na  elaboragdo de
parceria/convénio com
universidades no ambito da
formacdo de professores, quais
seriam as suas recomendacdes?
(QCA)

Identificar quais seriam as
orientagbes por parte dos
educadores de museus para a
elaboracao de parceria/convénio
com universidades no ambito da
formagao de professores.

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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Foi elaborada uma questdo destinada as informagdes adicionais, visando

permitir aos entrevistados acréscimos de observacdes ndo contempladas nas demais

questdes. O quadro apresenta as questdes voltadas para essa finalidade.



70

QUADRO -

17Questéo destinada as informagdes adicionais voltadas para o educador de
museu de C & T e para o docente.

Informagoes Adicionais

Vocé gostaria de acrescentar alguma observacao?

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Diante da apresentagao das questdes que compdem o roteiro das entrevistas
voltadas para docentes e educadores de museus de C & T, o préximo passo é expor
as principais ideias e concepg¢des que emergiram da analise das entrevistas junto aos
docentes e educadores de museus de C & T. O terceiro conjunto de entrevistas cujos
sujeitos sdo os profissionais dos setores educativos dos museus de C & T sera
apresentado mais a frente tendo em vista a sequéncia cronoldgica dos procedimentos

metodoldgicos como mencionado no item 2.4.

2.5 ANALISE DO PRIMEIRO E SEGUNDO CONJUNTOS DE ENTREVISTAS:
DOCENTES UNIVERSITARIOS E EDUCADORES DE MUSEUS DE C& T

Como afirmado no item 2.4, cada bloco é composto por dois tipos de questdes
e para cada tipo, efetuamos um tipo de analise:

(@) para as questdes de carater informacional, desenvolvemos um trabalho
descritivo;

(b) para as questdes de carater amplo, analisamos conteudo com

construcéo de categorias a posteriori.

2.5.1 Analise Descritiva — Perfil Profissional/Académico dos Docentes

Universitarios e dos Educadores de Museus de C & T

O quadro 18 expde a analise descritiva do bloco 1, que trata do perfil

profissional/académico dos sujeitos participantes dessa etapa da pesquisa.
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18 Perfil profissional/académico dos docentes universitarios e dos educadores de museus

de C &T.
Docentes universitarios
Sujeitos Curso de Titulo atual Area de Curso de
da Formacao atuacao Licenciatura
pesquisa Natureza da que
Instituigdo lecional/lns
-tituicao
Ciéncias Doutorado em Ensino de Licenciatur a
Bioldgicas/Univ er- Educacéao Ciéncias nos em
A sidade (Unicamp) anos iniciais — | Pedagogia
Publica Formacgao (UFF).
Estadual ou Unesp docente Angra dos
Reis
Licenciatura em Doutorado em Formagao Licenciatur a
B Geografia Educacao docente em
(Uerj) (UFF) Geografia
(UFRJ)
Licenciatura em Doutorado em Ensino de Licenciatur a
Fisica Educacao Fisica: em Fisica
C (Uerj) (PUC) Formacgéao (Uerj)
docente
Divulgacéo da
Ciéncia
Licenciatura em Doutorado em Formacao Licenciatur a
Fisica Fisica (UFRJ) Docente; em Fisica
D (Unesp) Educacao (UFF)-
Inclusiva e Santo
Divulgagcédo da | Anténio de
Ciéncia Padua
Educadores de museus de C & T
Sujeitos Curso de Titulo atual Area de Museu de C
da Formacgao/Natureza atuacao &T
pesquisa da
Instituicao
Histdria (PUC) Doutorado em Educagéo Museu
A Historia da Museal Nacional
Ciéncia (UFRJ)
(Unicamp)
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QUADRO
Licenciatura em Mestre em Educacgao Museu de
B Historia (Uerj) Educacéo Museal Astronomia e
(Unirio) Ciéncias
Afins

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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2.5.2 Analise Descritiva: Questoes de Carater Informacional — Docentes

Universitarios

A anadlise foi organizada da seguinte forma: apresentagdao das questdes de

carater informacional dos blocos 2, 3 e 4 e descri¢cado das respostas para cada questao.

Ela é apresentada no Quadro 19 a seguir.

QUADRO 19 - Apresenta a descricdo das respostas de carater informacional sobre a relagao
museuuniversidade, aspectos da formagao do licenciando e parceria.

Relagdo Museu -
Universidade

museus de C & T com os
alunos e na vida pessoal

(continua)
Bloco Questoes Descricao
Sobre a visitacdo de | Todos 0s docentes

entrevistados afirmam que
fazem uso dos museus de C &
T na pratica docente e
também frequentam museus
na vida pessoal.

Sobre a participacao do
docente na constituicdo
da disciplina

Dois docentes afirmaram que
participaram da constituicao
da disciplina; um relatou que
nao participou e outro docente
disse que participou das
adaptacdes da disciplina.

Aspectos da Formacéo
do Licenciando

Sobre o quantitativo de
licenciandos que atuam
ou ja atuaram em
museus de C & T

* 1 licencianda em Fisica
da Uerj ja atuou no .

* 2 licenciandos em
Geografia da UFRJ
atuaram em museus de
C&T.

Sobre a variagdo do
quantitativo de
licenciandos que atuam
ou ja atuaram em
museus de C & T

Licenciatura em Fisica/Uerj: o
numero de licenciandos nao
tem aumentado.
Licenciatura em
Geografia/lUFRJ: o numero
nao tem aumentado. Aos
demais cursos
esta pergunta nao se
aplica.
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(conclusao)
Sobre quais museus sdo | Os museus visitados pelos
visitados no decorrer da | docentes com as turmas

disciplina foram trés museus de Ciéncia
Aspectos da Formacéao e Tecnologia; um centro de
do Licenciando ciéncias; um museu de arte;

dois museus histéricos; um
museu de histéria natural e
um centro cultural.

Sobre parcerias com| Nenhum docente desenvolve

museus de C & T ao ou desenvolveu parcerias
longo da disciplina com museus de C & T

Sobre a existéncia de Sem respostas positivas.

) parcerias
Parceria institucionalizadas

Sobre a existéncia de | Todos 0s docentes
algum tipo de parceria | responderam que nao
commuseusde C & T existem parcerias,

institucionalizadas ou nao,
com museus de C & T no
ambito da formacdo de

professores.
Fonte: Elaborado pela autora (2020)

No que diz respeito a visitagdo de museus de C & T com os alunos e na vida
pessoal, todos os docentes entrevistados afirmam que fazem uso desses espacgos na
pratica docente e frequentam museus na vida pessoal. Sobre a participacdo do
docente na constituicdo da disciplina, dois docentes afirmaram que participaram da
constituigdo da disciplina (Licenciatura em Fisica da Uerj e Licenciatura em Geografia
da UFRJ); um relatou que nao participou (Licenciatura em Pedagogia da UFF/Angra);
e um docente informou que, quando foi criado o curso, participou das adaptagdes da
disciplina (Licenciatura em Fisica da UFF).

Sobre a relacdo museu-universidade, os dados denotam que o interesse dos
docentes pelos museus de Ciéncia e Tecnologia a ponto de incluirem a tematica nas
disciplinas, e a participagao na constituicdo da disciplina permitiu a ado¢ao da referida
tematica.

Com relacdo ao quantitativo de licenciandos que atuam ou ja atuaram em

museus de C & T, uma licencianda em Fisica da Uerj ja atuou no ; dois licenciandos
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em Geografia da UFRJ atuaram em museus de C & T; um no Museu da
Geodiversidade/UFRJ e outro na Casa da Ciéncia/lUFRJ; e dos Cursos de
Licenciatura em Pedagogia da UFF/Angra e do Curso de Licenciatura em Fisica da
UFF/Santo Antonio de Padua, nenhum aluno atua ou atuou em museus de C & T,
dadas a auséncia de museus na regido e a distancia da cidade ao Rio de Janeiro.

No que diz respeito a variagao do quantitativo de licenciandos que atuam ou ja
atuaram em museus de C & T, na Licenciatura em Fisica/Uerj e na Licenciatura em
Geografia/lUFRJ, o numero ndo tem aumentado. Nos demais cursos essa pergunta
nao se aplica, pois nos cursos de Licenciatura em Pedagogia/UFF/Angra dos Reis e
de Licenciatura em Fisica/UFF/Santo Antonio de Padua, nenhum aluno atua ou atuou
em museus de C & T.

Os museus visitados no decorrer das disciplinas sao:

* Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (docente da Licenciatura em
Fisica/Uerj);

* Museu da Vida e Museu Nacional (docente da Licenciatura em
Pedagogia/UFF/Angra);

« Casa da Ciéncia, Museu de Astronomia, Museu da Vida, Museu da
Geodiversidade/UFRJ, Museu da Maré, Museu Histérico Nacional,
Museu da Republica, Museu de Belas Artes e Museu Nacional (docente
da Licenciatura em Geografia);

« Casa da Descoberta/lUFF; Casa da Ciéncia/lUFRJ; (docente da
Licenciatura em Fisica/UFF/Santo Antdnio de Padua).

Como observado, licenciandos atuam em museus de C & T em funcéo da
abordagem do tema na disciplina que cursaram e ha visitagdo a museus no decorrer
da disciplina, porém o quantitativo de licenciandos que atuam nesses espagos nao
tem aumentado. Esse quadro indica insercédo da tematica sobre museus de C & T nos
cursos de licenciatura, porém ainda timida. Além disso, ndo acentua a procura dos
licenciandos por museus de C & T para atividades académicas.

Os docentes afirmaram que ndo desenvolvem ou desenvolveram parcerias com
museus de C & T, e nao se verificaram respostas positivas sobre a existéncia de algum
tipo de parceria com museus de C & T, isto é, todos os docentes participantes da
entrevista afirmaram desconhecimento de que suas instituicbes desenvolveram algum

tipo de parcerias com esses espacos.
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Os dados revelam a inexisténcia de parcerias, institucionalizadas ou nao, entre
museus e universidades no ambito da formacao de professores. Isso reflete que ha
iniciativas sobre o tema nos cursos de formacdo de professores, porém ainda
incipientes, sem o estabelecimento de parcerias entre as instituicdes envolvidas. Para
Maloney e Hill (2016), as parcerias museu-universidade propiciam aos profissionais
envolvidos e ao publico experiéncias que ampliam e impactam a percepcédo e a
valorizagdo dos museus e do seu campo de atuagao, além de servirem de terreno fértil
para a formacao inicial de professores.

Assim, podemos inferir que essa incipiéncia na interagcdo pode representar
perdas para ambas as instituicdes. Apesar da atuagao dos licenciandos em museus
de C & T e a presenca de disciplinas que abordem os aspectos educativos dos museus
de C & T, a interagdo nao é fortemente firmada (AMEY, 2010), dependendo das
relagdes pessoais dos individuos que atuam nas instituigdes.

Segundo os dados, os docentes ainda desconhecem a possibilidade de
desenvolvimento de parcerias por falta de oportunidades ou por ndo haver no quadro
de profissionais docentes com formacédo na area de Educacdo em museus. Além
disso, os docentes precisam cumprir carga horaria, mas também acreditam que haja
engessamento pela universidade ou falta de mediacdo entre museus e a propria

universidade para o desenvolvimento de parcerias.

2.5.3 Analise de Conteudo das Questoes de Carater Amplo — Docentes

Universitarios

A andlise de dados esta fundamentada na Andlise de Conteudo de Bardin
(2011), que visa obter indicadores de inferéncia de conhecimentos relativos as
condicbes de variaveis deduzidas das mensagens, mediante procedimentos
sistematicos e objetivos de descricao das mensagens.

Empreendeu-se a pré-analise a partir do que Bardin denomina leitura flutuante,
que consiste em leitura geral do material coletado (entrevistas). As entrevistas foram
transcritas e, apos leitura do material, foram selecionados segmentos das respostas
das Questdes de Carater Amplo (QCA) que pudessem indicar os padrdes recorrentes
nas respostas dos sujeitos. Isso conduziu a codificagédo, objetivando a formulagao de

categorias de analise.
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Assim, foi feito recorte do material em unidades de registro (nesse caso, frases)
organizadas por critérios semanticos, ou seja, com o mesmo significado. Em seguida,
foram estabelecidas as categorias que se distinguem nas unidades de registro.

O estabelecimento dessas categorias segue os principios da exclusdo mutua
(entre categorias), de acordo com que Bardin (2011) preconiza, garantindo

homogeneidade (dentro das categorias), pertinéncia na mensagem transmitida (n&o
distor¢do), fertilidade (para as inferéncias) e objetividade (compreenséo e clareza).

O quadro a seguir apresenta as categorias construidas a partir das respostas,
tanto quanto a codificagcéo e a classificacdo a partir dos trechos das respostas dadas

pelos docentes universitarios.

QUADRO 20 - Categorias construidas a partir das respostas as questdes de carater amplo de cada
bloco da entrevista com os docentes universitarios.
(continua)

Bloco Questao Categoria Codificacao/
classificagao
. Desenvolvimento da

Relacéo Voceé considera que | Ampliagéo da criatividade
Museu- é importante a formacao e . Desenvolvimento do saber
Universidade insercao da atuagao da educacédo nao formal
divulgacéao Formacéo cientifica
cientifica ou da . cultural
educacao nao A educagao nao esta
formal em museus . restrita a escola Atuagéo
deC&Tna profissional
formagao dos . Museu como espago de
licenciandos? formacdo humana

« Museu como espago de
divulgacao cientifica

« Museu como espaco de
aprendizagem e ensino
de ciéncias por meio do
museu

« Construgao de cultura
cientifica

. Contexto diferenciado da
escola




78

Aspectos da | Dé um exemplo | Descoberta de . Mudanga de visao da
formagéo do | de impacto | uma nova concepgao de museu
licenciando | positivo para | instituicao . Interesse académico
formag&o do . Atuaggo profissional
egresso NOs museus
(continuagao)
Vocé costuma Fora da . Nao atuacgao na area de
desenvolver agenda educagdo em museus
algum tipo de . Atendimento a
parceria com necessidade de
museus de C & T cumprimento de carga
ao longo da horaria
disciplina? Se sim, . Desconhecimento do
ela é numero de museus na
institucionalizada? universidade
Se né&o, por que . Desconhecimento da
motivo? possibilidade de
estabelecer parcerias
Por falta de
) oportunidade
Quais seriam as | Distanciamento « « Estrutura curricular
dificuldades e | institucional Restricao por
desafios para o . interesse pessoal
estabelecimento Auséncia de
de parcerias e/ou docentes/pesquisadores
Parceria | convénios? da area

Falta de proatividade de
professores que visitam
museus.

Nao apropriacao
pedagdgica do museu
Auséncia de setor que
articule museu e
universidade
Desconhecimento
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Como vocé acha Trocas e . Por meio dos estagios
que a parceria pesquisa supervisionados
museu- « Mediante parcerias
universidade pode mais efetivas Pela
funcionar para fI[]S . participagdo de
.d? . formacao profissionais de
inicial de museus nos cursos de
professor? ~ :
. formacgao Mediante
projetos de extensao e
de pesquisa
(conclusao)
Parceria Se vocé pudesse | Formalizacao e . Formalizagéao do

orientar a sua | mais presenca estagio supervisionado
universidade na | do licenciando no museu
elaboragédo de no museu . Formalizagdo das
parceria/convénio praticas de ensino no
com museus no museu
ambito da . Enfase na importancia
formacgao de do museu para
professores, quais formacao docente
seriam as suas . Atuacao profissional do
recomendagdes? pedagogo no museu

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

2.5.3.1 Categoria: Ampliacdo da Formacgao e Atuacao

Ao perguntar sobre a importancia da inser¢cado da divulgagéo cientifica ou da
educacao nao formal, via museus de C & T, os docentes universitarios apresentaram

as seguintes respostas:

“[...] Eu acho extremamente importante, eu acho que ele (0 museu) tem um
papel de formacao e tem um papel de divulgacao cientifica e deve fazer
parte, mais do que isso, dessa [...] de a gente tentar construir nesses
futuros professores uma cultura cientifica, né? Entéo, para mim, eu acho
que os alunos, os licenciandos vao nesses espagos como espectadores,
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como aqueles alunos que gostariam de aprender sobre conteudo
cientifico, o conhecimento cientifico, mas também alguém que vai
educar, vai propagar isso também para os outros alunos. Entdo, eu penso
em dois movimentos quando proporciono essas visitas aos licenciandos. Que
eles se formem, que eles aprendam ciéncias, mas que eles também se
incentivem a ensinar ciéncias, também por meio desses espagos, né?”
(Docente — UFF — Licenciatura em Pedagogia).

“Bom, primeiro que eu acho que tem essa importancia, que é... nao so da
formacgao profissional especifica, da formagdo humana e cultural, como
eu te disse, muitos chegam a prépria universidade sem conhecer muito,
sem essa experiéncia e até com certo preconceito do que é museu, né?
Com poucas praticas de visita. Entdo, eu acho que primeiro essa formagéao
cultural cientifica, ela é importante. Como a gente nao trabalha sé com
museu de ciéncia, né? A gente trabalha com museu de histéria, museu de
arte. Ai, a coisa redobra, né? Nesse sentido, principalmente no campo da
arte.” (Docente — UFRJ — Licenciatura em Geografia).

“[...] Entao, essa [...] outra coisa que eu acho que é importante, é tentar
entender que a educacgao e o ensino de geografia ndo estao restritos a
escola, a educagao formal, que vocé tem essa dimensdo da educagao
formal nos museus e que o museu é um lugar de educacgao, ele tem uma
dimensdo pedagdgica e que é importante ser explorada e tal. [...]” (Docente

— UFRJ - Licenciatura em Geografia).

“[...] Outra importédncia é um pouco nessa linha das possibilidades de
atuacao profissional, como eu disse, quando eles vao e descobrem que eles
também podem atuar, que nos concursos néo ha uma restricao, pelo menos
ndo tinha, eu ndo sei como é que esta agora. [...]” (Docente — UFRJ —
Licenciatura em Geografia)

“[...] Entao, eu tive a oportunidade de ver como ¢ interessante para a formagao
de um professor um estagio num museu, onde vocé tem que lidar com um
publico diversificado vocé tem que estar pronto para agir se for um
publico diferente vocé tem que mudar, entdo no Museu de Astronomia
nesse estagio; nao sei se vocé quer que eu fale disso [...]” (Docente — Uerj —
Licenciatura em Fisica)

“[...] Vamos ver agora saber do saber da mediagéo é igual saber docente?
Tem as mesmas categorias? E ai a gente viu que tinham algumas que séo
comuns [...] claro saber disciplinar; vocé tem que saber, Museu de
Astronomia vocé tem que saber astronomia para fazer mediagao [...]"
(Docente — Uerj — Licenciatura em Fisica)

“[...] Mas tem outras coisas além tem o saber até da propria educagao nao
formal que eu aprendi la que [...] primeiro na época que eu comecei no
museu nos encontros até internacionais eu fui, eu chegava ouvir nao é pra
aprender, ai eu ficava uma fera com aquilo, discutia pra caramba, mas
aprende em todo lugar, vocé aprende o tempo todo na vida. Vai chegar
no museu, quem fez aquilo foi pra que pra enfeitar, pra divertir? [...]" (Docente
— Uerj — Licenciatura em Fisica).
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“[...] como é que se aprende essas coisas? quais sao as duvidas que sempre
aparecem? como € que vocés contornam isso? Mas principalmente a
criatividade para o professor fazer uma mediagao, uma visita ao museu;
ele sendo mediador também, que uma coisa é ele chegar e tomar um café
e larga na mao e do bolsista...outra coisa o professor também atuar entéo [...]”
(Docente — Uerj — Licenciatura em Fisica).

A partir dos trechos apresentados, foram identificados padrdes reincidentes nas
respostas dos docentes universitarios para a questdao proposta. As ideias de
significados semelhantes conduziram a codificacdo que originou a construgado da
categoria “Ampliacdo da formacao e atuacado”. Ou seja, esse grupo de respostas
mostra, em comum, a percep¢ao da ampliacdo da formacédo e também da area de
atuacao do futuro professor. A seguir, sdo apresentadas as unidades de registro que
determinaram a codificagao:

» O futuro professor aprende a ser criativo por lidar com diversos publicos.

* O licenciando, além de desenvolver o saber disciplinar, tem que
desenvolver o saber da educacio nao formal.

* O licenciando adquire formacgao cientifica cultural.

» O futuro professor aprende que a educacgao nao esta restrita a escola.

» O licenciando vislumbra uma nova area de atuagao profissional.

* O licenciando passa a ver o museu como espaco de formag¢ao humana.

+ Entendimento do museu como espaco de divulgacéo cientifica.

+ Compreensao do museu como espaco de aprendizagem e ensino de
ciéncias.

» Construcao de cultura cientifica.

* Concepcao de museu como contexto diferenciado da escola.
Os dados apontam que os docentes universitarios entendem que a tematica

dos aspectos educativos dos museus de C & T é de relevancia para o licenciando e
contribui em diversos pontos para a formagao do futuro professor. Essa contribuigao
perpassa o entendimento de que o museu € um espaco diferenciado da escola, onde
se adquirem saberes ausentes do curriculo dos cursos de formacao de professores e

também do modo de lidar com o publico escolar, ja que a experiéncia no museu
permite o contato com diversos publicos (niveis de escolaridade diferentes, variadas
faixas etarias, contato com diferentes classes sociais e grupos multigeracionais). Todo

esse arcabougo possibilita o desenvolvimento da criatividade, além da compreensao
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do museu como espago de ensino e aprendizagem em ciéncias, de divulgagéo

cientifica e de construgao da cultura cientifica.

2.5.3.2 Categoria: Descoberta de uma Nova Instituicao

Quando se solicitou aos docentes universitarios um exemplo de impacto positivo

para formagao do egresso, foram dadas as seguintes respostas:

“O impacto varia, tem um que é geralzdo, que todos passam por isso e
acredito eu, que eles passam a ver o museu de uma outra forma, como eu te
falei, entender que o museu tem uma dimensao pedagdgica, que tem uma
organizagao no setor educativo, que nao é soé: “Ah, vou receber aluno e tal’,
tem todo um processo, até na relagdo com as escolas. Eu acho que esse é
impacto que todos de alguma forma tem contato.” (Docente — UFRJ —
Licenciatura em Geografia).

“[...] O outro, ai sdo coisas mais pontuais, especificas, alguns que passam a
atuar e trabalhar profissionalmente isso, né? Que ndo sdo muitos, mas
acontece.” (Docente — UFRJ — Licenciatura em Geografia).

“E tem um terceiro, que é esse interesse, que depois vira trabalho de final
de curso de TCCs, né? E engracado que teve essas duas experiéncias la
atras, de uns 10 anos atras no Museu da Maré, depois ficou um tempo sem,
ndo tive muito e agora recentemente, uns trés anos para c4, voltou a ter
alguns alunos com interesse para fazer TCC nessa area” (Docente — UFRJ —
Licenciatura em Geografia).

“[...] O D. é o melhor exemplo que eu tenho, porque ele foi mediador la [...]
o mestrado dele foi sobre as oficinas pedagégicas, a gente pegou um
referencial da Vera Candau para falar das oficinas pedagégicas e ele fez
as oficinas na escola dele. E ele acabou sendo sujeito de pesquisa de uma
doutoranda minha que é professora aqui, também fez na UFF. [...].” (Docente
— Uerj — Licenciatura em Fisica).

“[...] ele se diluiu [...] pergunta para ele, que ele é professor de qué? Ele faz
€ agitar a escola, ele faz sorvete, ele faz bolo de caneca, ele faz um monte
de coisas show; show de musica; ele agora foi e é até diretor de uma
outra escola, também.” (Docente — Uerj — Licenciatura em Fisica).

“[...] o trabalho da G. ficou muito bacana porque, como é que ela fala? Outra
forma, ndo é nem formal, nem nao formal. Uma outra forma, uma forma
que mistura os dois|[...]” (Docente — Uerj — Licenciatura em Fisica).

Foram identificados significados semelhantes nas respostas dos docentes

universitarios que enxergaram uma instituicdo capaz de expor uma nova narrativa
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sobre o conhecimento cientifico diferente da escola e uma nova possibilidade de
atuacao profissional do licenciando. Isso conduziu a codificacdo das unidades de
registro, que resultou na construgdo da categoria “Descoberta de uma nova
instituicdo”. A seguir, sdo apresentadas as unidades de registro que determinaram a

codificagao:

Mudancga de concepgao de museu pelos licenciandos.
* Interesse académico em desenvolver trabalhos de conclusao de

curso, fazer pos-graduagdes na area de educagao em museus.
* Museu como criador de outra narrativa do conhecimento
cientifico.

« Os egressos passaram a atuar profissionalmente em museus.

O impacto da experiéncia no museu para os egressos descrito pelos docentes
aponta para o despertar de um conjunto de caracteristicas do museu antes nao
necessariamente percebidas pelos licenciandos. Foram destacados quatro aspectos
relevantes, indicando importantes caracteristicas que funcionam como vinculos
institucionais entre 0 museu e a universidade: o entendimento de que o0 museu é um
espaco detentor de intencionalidade pedagdgica; sua concepgao como outra forma de
apresentacao do conhecimento cientifico, diferente da escola; reconhecimento do
museu como espacgo de desenvolvimento de pesquisas capazes de unir a educagao
ao contexto do museu e produzir a compreensao de que os futuros professores podem
atuar profissionalmente em museus de C & T.

Os museus de C & T tém se esforgcado, com acdes voltadas a formacao de
professores, em promover mudanca de concepcdo desse espaco; em produzir
pesquisas sobre sua pratica pedagogica com a participagdo de licenciandos; e em
viabilizar oportunidades para os futuros professores de atuagao profissional nesse
espaco. Ou seja, o museu tem demonstrado interesse em estabelecer vinculo
institucional com a universidade mediante essas acgdes.

Uma docente relatou nao ter exemplos de impacto positivo na formacao de
egressos, alegando que a universidade esta fisicamente distante dos principais
museus da cidade do Rio de Janeiro. Por essa razdo a experiéncia de seus alunos

com 0 museu se restringe a uma visita.
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2.5.3.3 Categoria: Fora da Agenda

Ao serem questionados sobre os motivos para n&o estabelecerem parcerias na

disciplina, os docentes universitarios disseram:

“E s6 a visita. Bom, primeiro que pela propria natureza da disciplina, ¢ um
modulo de trés, quatro aulas no maximo, nao é tanto tempo. A gente nao
atua, nenhum de nés trés (professores da pratica de licenciatura), a
gente nao atua diretamente com isso, como eu te falei, isso tem uma
histéria que vem la do inicio.” (Docente — UFRJ — Licenciatura em Geografia).

“E mais para a gente atender essa necessidade da pratica de ensino, do
estagio, dessa parte das 100 horas, né?” (Docente — UFRJ — Licenciatura
em Geografia).

“Nao, fora a visitagdo, nao, nenhum tipo de parceria.” (Docente — UFF —
Licenciatura em Pedagogia).

“Talvez por desconhecimento, por ndo saber que isso é uma
possibilidade e eu acho que tem uma questdo, né? Em Angra, o
deslocamento é muito grande, entdo, além do deslocamento, eu dependo do
financiamento da UFF para conseguir transporte e tudo mais. Entao, eu acho
que eu nunca pensei sobre isso, para falar a verdade, nenhum tipo de
parceria.” (Docente — UFF — Licenciatura em Pedagogia).

“Acho que por falta de oportunidade mesmo, a gente até participou [...]
porque a Uerj tem a Uerj sem Muros; o trabalho que é feito com as escolas a
gente apresenta na Uerj sem muros; a questédo ficou mais com as escolas
mesmo ndo com o Museu propriamente dito [...].” (Docente — Uerj —
Licenciatura em Fisica).

Nota-se que os motivos levantados expressam afastamento dessa realidade,
dado que nunca houve esse planejamento; ou ainda, é como se essa possibilidade,
por diferentes motivos, estivesse “fora do radar’, o que culminou nas seguintes

unidades de registro que deram origem a categoria “Fora da agenda”:

1. Por ndo atuarem na area de educagao em museus;
Pela necessidade de cumprir carga horaria na disciplina;
Por desconhecimento do quantitativo de museus que pertencem a
universidade;

4. Por desconhecimento da possibilidade de estabelecer parcerias;
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5. Por falta de oportunidade.

Mesmo apontando aspectos positivos da atuagdo em museus para a formacgao
de professores, todos os docentes entrevistados relataram nao desenvolverem
parcerias com museus de C & T no decorrer da disciplina. Eles alegaram
desconhecimento de quantos e quais museus existem em sua universidade — bem
como da viabilidade de parcerias com museus — e falta de docentes com formagao na
area. Nesse cenario, vale a pena lembrar que, em principio, as disciplinas
componentes deste estudo tratam da inclusdo de aspectos da Divulgacao Cientifica e
da Educacdo Nao Formal na formacdo de licenciandos. Trata-se, portanto, de
ambientes na universidade propicios a tais parcerias. Dados sua inexisténcia, e
principalmente, os motivos aventados nas respostas, pode-se concluir que essas
parcerias estdo “fora do radar” ou fora da agenda desses professores. Talvez isso
reflita a auséncia de politica interna das universidades com vistas a formalizacéo de
vinculos interinstitucionais com museus, ainda que estes pertencam a propria

universidade.

2.5.3.4 Categoria: Distanciamento Institucional

Quanto as dificuldades e desafios para o estabelecimento de parcerias, as falas

dos docentes universitarios pontuaram:

“Olha, sinceramente, eu desconhego completamente sobre o assunto, ndo
tenho nem como opinar para vocé, assim. Eu até te pergunto, é possivel
fazer parceria? [..] Mas se fosse para fazer um projeto, poderia
desenvolver projetos de extensao que estabelecessem essas parcerias
com mais afinco, né? [...] Eu poderia ir pela via da disciplina, porque como
eu te falei, eu tenho dificuldades de ter alunos da pedagogia fazendo
trabalhos comigo em TCC, entdo, pensando aqui, se eu fosse fazer algum
tipo de parceria, eu faria por esses outros projetos, que eu
estabelecesse a parceria e ai, seria uma parceria dentro da disciplina ou
projetos de extensao.” (Docente — UFF — Licenciatura em Pedagogia).

“Eu sei que acontece essas visitas, mas eu desconhegco um projeto, um
convénio, alguma coisa assim, ndo posso afirmar, mas eu acho... Nao
conhego, ndo tenho muita ideia.” (Docente — UFRJ — Licenciatura em
Geografia).

Como se percebe, nas respostas foram identificadas ideias com significados

semelhantes, configuradas como unidades de registro que resultaram na codificagcao
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para a construgao da categoria “Distanciamento institucional”. Ou seja, esse grupo de
respostas expressa em comum motivos relacionados a diferengas estruturais entre a
universidade e os museus, assim como questdes de cunho profissional. A seguir,

estdo dispostas as unidades de registro que determinaram a codificag&o:

* Desconhecimento;
* A estrutura curricular ndo contempla os tépicos sobre educagao

nao formal e museus;

* Restricao por interesse pessoal;
* Auséncia de docentes/pesquisadores da area de Educacédo em

museus;

» Falta de proatividade de professores que visitam museus;
* N&o apropriagao pedagogica do museu pelos docentes;
* Auséncia de setor articulador da parceria museu-universidade.

As dificuldades/desafios, como se delineiam nas respostas anteriores, apontam
para a auséncia de politica interna da universidade para o desenvolvimento de
parcerias com os museus de C & T, dessa vez pelo distanciamento institucional
expresso por fatores, na maioria, estruturais. As dificuldades apontadas pelos
professores universitarios reiteram a necessidade de que o curriculo contemple
aspectos e experiéncias voltadas a divulgacéao cientifica e a educagéao nao formal via
museus de C & T e pela inclusdo de estagio supervisionado em museus dessa
natureza. Clark e colaboradores (2016) propdéem a parceria como geradora de
oportunidades aos licenciandos, de modo a evidenciar teorias do desenvolvimento e
aprendizagem em exposi¢oes, o que resultaria em crescimento profissional para os
envolvidos. Para os autores, a evolugao da parceria permitiu avaliar o efeito da

apropriacao de instituigdes culturais como locais de atuacgao para futuros professores.

2.5.3.5 Categoria: Trocas e Pesquisa

No aspecto da parceria museu-universidade para fins de formacao inicial de

professores, os docentes responderam:
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“Eu acho que pode, porque... por exemplo, né? No nosso caso, a gente tem
dentro da disciplina obrigatéria, estagio em espagos informais ou néao
formais de ensino, eu acho que ai poderia ser uma via, né? (Docente — UFF
— Licenciatura em Pedagogia).

“Acho que pode... pode e deve, deve ser mais institucionalizado. E isso, o
convénio tem que acontecer de forma mais organizada.” (Docente — Uerj
— Licenciatura em Fisica).

“Podia funcionar como as escolas funcionam, por exemplo o Cefet tem
uma época ele abre pra estagiario, inscrigdo para estagiario abre aquela
época, tanto de fevereiro a tanto de margo [...]" (Docente — Uerj — Licenciatura
em Fisica).

“Criar um cargo de, por exemplo, mediador temporario né, independente de
bolsa, por exemplo, o problema todo é a bolsa, mediador temporario ele
estaria fazendo as horas de estagio dele, algumas horas de estagio la no
Museu.” (Docente — Uerj — Licenciatura em Fisica).

“Ah, pode, deve, né? Com uma parceria bacana assim, eu ndo sei, eu fico
imaginando assim, ndo seria s6 a gente levar eles |a, mas o museu vir aqui
também, né? Ter uma discussao um pouquinho mais aprofundada, né?
Porque acaba que fica muito pouco, muito pouco tempo para a gente fazer
isso e como nds nhao somos especialistas totalmente na area, a gente também
ndo consegue fazer uma discussao mais aprofundada.” (Docente — UFRJ —
Licenciatura em Geografia).

“[...] E ai, tendo o profissional aqui, ele vindo aqui ou uma parceria mais
efetiva, que durasse mais tempo. [...]” (Docente — UFRJ — Licenciatura em
Geografia).

“[...] Por exemplo, uma outra possibilidade sdo os projetos de extensao,
a gente tem, a gente é obrigado a fazer a UFRJ de uns dois anos para c4,
tem exigido mais da gente, né? A nossa reinsergcao na extensao, poderia
ser [...]" (Docente — UFRJ — Licenciatura em Geografia).

Eis aqui ideias de valorizacdo de interagdes entre as instituicbes envolvendo

acdes extensionistas, pesquisa ou insergdo mutua de profissionais para viabilizar a

parceria museu-universidade para fins de formacao inicial de professores. Tais ideias

formam as unidades de registro que originaram a codificagdo, resultando na

construcao da categoria “Trocas e pesquisa”. Seguem abaixo as unidades de registro

que designaram a codificagao:

» Da elaboracao de parcerias mais efetivas;
* Do cumprimento de estagios supervisionados semelhantes aos

que ocorrem na escola;
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* Pela criagdo do cargo de mediador temporario, sem bolsa;
« Da participagdo de profissionais de museus nos cursos de

formacéao de professores;
* Do desenvolvimento de projetos de extensédo e de pesquisa na

area de educacao em museus.

Ao refletirem sobre a viabilidade das parcerias institucionalizadas, os docentes
universitarios indicam caminhos para uma interagdo mais efetiva entre museu e
universidade. Entende-se, de acordo com os docentes, que a universidade, por meio
de cursos de formacao de professores, precisa se mobilizar a fim de reconhecer a
carga horaria do estagio supervisionado no museu e desenvolver projetos de pesquisa
e extensdo voltados a tematica “educacdo museal’”, de modo a envolver os
professores da formacdo de professores. Segundo Maurasse (2010), um dos
indicadores de sucesso das parcerias entre museu e universidade é o reconhecimento
pelas IESs a ponto de incorporarem as parcerias em suas missdes. Transpondo esse
dado para a parceria museu-universidade, entende-se como relevante o
comprometimento da universidade com a insercdo das tematicas “educacdo nao
formal”, “divulgacgao cientifica” e “educagao museal” na grade curricular dos cursos de
licenciatura e Pedagogia. As falas dos entrevistados despertam para a necessidade
de trocas entre a universidade e 0 museu, particularmente por meio de acdes de maior
presencga, capazes de produzir interagao entre o educador de museu e os docentes

universitarios.

2.5.3.6 Categoria: Formalizagao e Maior Presenca do Licenciando no Museu

Tratando-se das orientagcbes para consolidar a formalizagdo e o

estabelecimento de parcerias, os docentes universitarios responderam:

“Tinha que fazer um convénio né?! Procurar os museus e as pessoas que
estdo ligadas, principalmente as de estagios acho que por ai é que vai,
pra criar tempo de estagio no Museu [...]” (Docente — Uerj — Licenciatura em
Fisica).

“E, eu acho, que eu iria enfatizar a importancia do museu para a formagao
docente, né? E para uma possibilidade de atuagao do pedagogo, além de
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tantas outras que ele tem, acho que seriam essas duas importancias que eu
colocaria [....]” (Docente — UFF — Licenciatura em Pedagogia).

“Entao, se as praticas de ensino aderem a isso e se vocé tem uma coisa
mais consolidada, acredito que se tornaria até mais facil, assim, né? Essa
carga horaria ser cumprida e ai [...] de museus, ndo precisa ser um so,
porque o fato é que [...] é isso [...]" (Docente — UFRJ — Licenciatura em
Geografia).

Como se percebe, tais ideias representam recomendacdes para a formalizagao
das parcerias que insiram os estudantes no ambiente educativo dos museus, tanto
durante a formagao quanto ja no exercicio da profissdo. Essas ideias constituiram-se
em unidades de registro que inspiraram a codificagdo para a definicdo da categoria
“Formalizagao e mais presenga do licenciando no museu”. Seguem as unidades de

registro:

* Formalizar a carga horaria do estagio supervisionado no museu;
* Formalizar a carga horaria das praticas de ensino no museu;
« Enfatizar na grade curricular dos cursos de formacgao de professores

a importancia do museu para a formacao profissional,
* Indicar o museu como espaco de atuagao profissional do futuro

pedagogo.

As respostas dos docentes confirmam a falta de formalizacao institucional das
acdes no decorrer das disciplinas, € ao mesmo tempo, indicam que as ag¢des formais
analogas as ja existentes na relagcdo com a escola (pratica de ensino, estagio
supervisionado e inclusdo no curriculo) e o reconhecimento do museu como lécus de
atividade profissional devem sustentar tais parcerias. As sugestdes denotam auséncia
de institucionalizagdo das atividades, mas também sinalizam o reconhecimento dos
docentes da relevancia dos museus de C & T na formacéo de seus estudantes e da
necessidade de aumento da formalizagao de a¢des que levem a maior presencga dos
licenciandos nos museus.

Como resultado geral das respostas dos docentes, o quadro estabelecido
confirma os estudos do tema, que tém evidenciado certa fragilidade na relagéo
museuuniversidade para fins de formacao inicial de professores. As agdes sao

pontuais e dependem de profissionais na universidade interessados na dimensao
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educativa dos museus de C & T. Como ja pontuado neste trabalho, uma das propostas
indicadas pela literatura como forma de interagdo entre museus de C & T e
universidades seria a formalizagado do Estagio Supervisionado nos espagos museais,
como ocorre nas escolas, o que facilitaria a construgdo de parcerias. No contexto
brasileiro, Queiroz (2002) defende a institucionalizagéo oficial da parceria como algo
a vigorar desde o inicio dos cursos de graduac&o. No contexto internacional, Nichols
(2014) responde por que tépicos de aprendizagem e ensino no contexto de museus
ainda estao ausentes dos cursos de formacao de professores. O autor defende ainda
o estagio supervisionado para futuros professores como peca fundamental ausente
no “quebracabec¢a” da modalidade de parceria museu-escola. Em outras palavras, a
institucionalizagdo do estagio supervisionado é vista como pecga-chave para
consolidar a relagdo museu-universidade no ambito da formacéo inicial de

professores.

2.5.4 Analise Descritiva: Questoes de Carater Informacional — Educadores de
Museus de C & T

Segue-se o quadro 21, com a descricdo das respostas as questdes de carater
informacional da entrevista junto aos educadores de museus de C & T, no que tange
a relacdo museu-universidade, aos aspectos da formacgao do licenciando e a parceria.
As questdes seguem a organizacdo por blocos, de acordo com a estrutura da

entrevista.

QUADRO 21 - Descrigdo das respostas as questdes de carater informacional sobre Relagao
MuseuUniversidade, Aspectos da Formacgéao do Licenciando e Parceria.
(continua)

Bloco Questoes Descricao

Sobre o desenvolvimento de | As duas profissionais
atividades académicas com a | entrevistadas relataram que
Relacdo Museu | universidade ou com cursos de | ngo desenvolvem, mas uma
- Universidade | formacao de licenciatura na area | 4firmou ja ter desenvolvido e
de ciéncias da natureza. ofertado um curso para
professores das licenciaturas
da Uerij.
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Aspectos da
Formacéao do
Licenciando

Sobre o quantitativo de
licenciandos que atuam ou
atuavam no museu.

Antes do incéndio a média do
MN era de 15 licenciandos
atuantes.

A profissional do
MAST nao soube precisar o
quantitativo.

Sobre a variagao do quantitativo
de licenciandos que atuam no
museu

Apos o incéndio, cinco
licenciandos voluntarios
atuam no MN.

No MAST o quantitativo de
licenciandos sofreu reducgao.

Sobre a predomindncia de
licenciaturas e as respectivas
IESs.

No MAST a Fisica é o curso
de licenciatura predominante.
As universidades sao Uerj,
UFRJ e UFF.

No MN o curso de
licenciatura predominante € o
de Ciéncias Bioldgicas. Séo
todos alunos da UFRJ.

(conclusao)

Aspectos da
Formacao do
Licenciando

Sobre a existéncia de
capacitagao para atuar como
mediador no museu.

No MN existe um curso de
formacao de mediadores em
que 0s licenciandos
participam como critério para
sua insergao no museu.

No MAST, a formacdo ¢é
continua. O licenciando
aprende fazendo e
observando o outro atuar.

Sobre parcerias do setor
educativo com IES que envolva
licenciandos.

O MN conta com ensaio de
parceria com o curso de
Pedagogia do Instituto
Nacional de Educacao de
Surdos. A profissional do
MAST informou que néo
existem parcerias, porém ja
foram elaborados alguns
trabalhos  pontuais com
cursos de formacdo de
professores.
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Parceria Sobre a existéncia de parcerias | Os profissionais de museus
institucionalizadas. entrevistados informaram
que nao ha parcerias
institucionalizadas.

Sobre o desenvolvimento de | A profissional do MN relatou
parceria entre museu e | que ndo tem conhecimento

universidade na perspectiva da | do  desenvolvimento de
formacdo de professores na | parcerias com a

area de ciéncias da natureza. universidade.

A profissional do MAST
informou que a instituicdo
nao tem parcerias com a
universidade.

Sobre o atendimento as | A profissional do MN afirma
necessidades quando ha | que nado foi atendida pela
procura pelos cursos de | coordenagdao dos cursos de
formacdo de professores nas | licenciatura da UFRJ, porém
universidades. ela ndo foi além do contato
por e-mail.

A profissional do MAST
relatou que o setor educativo
foi atendido quando procurou
cursos de formacdo de
professores.

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

As duas profissionais de museu entrevistadas relataram que nao desenvolvem
atividades académicas com a universidade ou com cursos de formagao de
licenciatura na area de ciéncias da natureza, mas a profissional do MAST afirmou ja
ter desenvolvido, ofertando um curso para professores das licenciaturas da Uer;j.
A profissional do MN informou que antes do incéndio 15 licenciandos, em
média, atuavam como mediadores, e a profissional do MAST nao soube precisar o
quantitativo. Apds o incéndio, cinco licenciandos voluntarios atuam no MN. No MAST
o quantitativo de licenciandos reduziu-se por questdes internas do proprio museu.
No MAST o curso de licenciatura predominante é Fisica e as universidades sao
Uerj, UFRJ e UFF. No MN predomina o curso de licenciatura de Ciéncias Bioldgicas e
ali todos os alunos sao da UFRJ, dado o pertencimento do MN a essa universidade.
Segundo a profissional do MN, existe um curso de formacdo de mediadores
utilizado como critério para insercéo do licenciando no museu. No MAST, a formagao
€ continua, ou seja, ocorre no periodo da bolsa. O licenciando aprende atuando e

observando o profissional mais experiente atuar. De acordo com a profissional do
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MAST, a formagdo ocorre de duas formas: para atividades educativas e
desenvolvimento de pesquisas na area de educagao em museus.

O MN tem um ensaio de parceria com o curso de Pedagogia do Instituto
Nacional de Educagao de Surdos. A profissional do MAST informou a inexisténcia de
atuais parcerias, porém alguns trabalhos pontuais com cursos de formacdo de
professores ja foram ali executados.

A profissional do MN relatou desconhecimento de desenvolvimento pela
instituicdo de parcerias com a universidade, e segundo a profissional do MAST
inexistem parcerias da instituicao com universidades.

A profissional do MN afirmou nao ter sido atendida pela coordenagcéo dos
cursos de licenciatura da UFRJ, mas ndo foi além do contato por e-mail, e a
profissional do MAST relatou que o setor educativo foi atendido quando procurou
cursos de formacao de professores das universidades (Uerj, UFF e UFRJ). Porém,
vale lembrar que ja existiam relagdes pessoais entre os profissionais envolvidos.

Os dados mostram que alunos dos cursos de licenciatura em Fisica e em
Ciéncias Biolégicas predominavam respectivamente no MAST e no MN, antes do
incéndio. Esse resultado pode ser explicado pela especificidade das tematicas de
cada museu. O MAST expde conhecimentos de Astronomia, de certo modo atrelados
a Fisica, e o MN divulgava as Ciéncias Biolégicas em suas exposi¢des.

Com respeito a formacao do licenciando como mediador dos museus de C & T,
as duas instituicbes se preocupam com a formagdo, mas de modo diferente. Um

museu utiliza a formacdo como critério de entrada para a atuagdo como mediador,
enquanto o outro trabalha na formacéao ao longo da experiéncia de atuagédo no museu.

De acordo com os dados, nao existem parcerias institucionalizadas nos setores
educativos dos museus de C & T investigados, porém ambos demonstram ja terem
desenvolvido parcerias informais com cursos de formacao de professores. Esse dado
mostra a existéncia de agdes de aproximagdo com a universidade via cursos de
licenciatura, porém novamente falta a institucionalizagao dessa relagao.

Outro dado revelador esta relacionado com o fato de a profissional do MN nao
ter obtido éxito ao procurar as coordenagdes dos cursos de formagao de professores
da propria universidade. A posicdo do MN como museu universitario nao torna facil
essa aproximagao, que poderia facilitar a relacdo entre museu e a propria

universidade. O mesmo nao ocorre no MAST, sem dificuldades na aproximagado com
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os cursos de formacado de professores, de acordo com a profissional entrevistada.
Segundo ela, as dificuldades vinculam-se a duracdo das ag¢des propostas para
consolidar a relacao e formalizar a parceria. As parcerias informais se estabelecem
apenas provisoriamente, por falta de profissionais especializados no tema para
permitir o prosseguimento da parceria, o que revela auséncia de memoria institucional.

E sempre um profissional novato que inicia o processo.

2.5.5 Analise de Conteudo: Questdes de Carater Amplo — Educadores de
Museus de C & T

As analises das questdes de carater amplo também seguem os procedimentos
da analise de conteudo.

No quadro a seguir estdo as categorias construidas a partir das respostas e a
codificacao/classificacdo a partir das unidades de registros obtidas com base nas

respostas dos sujeitos da pesquisa.

QUADRO 22 - Categorias construidas a partir das respostas a entrevista junto aos educadores de
museus de Ciéncia e Tecnologia.
(continua)
Bloco Questao Categorias Codificagao e
classificagao
« Pela oferta de
cursos focados
nas areas de

pesquisa do
Relacgéo Como a formagéo Mais museu,
Museu- do professor, de | conhecimento do  Por meio de
Universidade forma mais museu e oferta de cursos
ampla, comegou a| parcerias ndo voltados para
ser trabalhada no formais conhecimentos

museu?
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Relacao
Museu-
Universidade

especificos do
museu;

Mediante projetos
em parcerias nao
formalizadas com

Aspectos da
formagéao do
licenciando

Dentre  os
participantes, dé
um exemplo de
impacto positivo

para a formagéo

de um ex-
mediador

O museu como
espaco de
educacgao e
Pesquisa.

Cursos de
licenciatura.
Apropriacédo  do
museu como
espago de
educacao;

Entendimento de
que o museu é
um espago de
educacao para
aquele que esta
na escola e fora
dela, ou para
aquele que teve
poucCo acesso a
escola;
Desenvolvimento

de trabalhos
académicos na
area de

educagao, tendo
como objeto o
museu.

(continuacao)

Se sim, ela é
institucionalizada?

Se nao, por que
motivo?
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Parceria

Quais seriam as
dificuldades e
desafios para o

estabelecimento

de parcerias e/ou
convénios?

Pouca
compreensao e
visibilidade do

museu

Visao de
educacao focada
na escola

por parte

dos
docentes que
formam
professores;
Professores que
atuam na
formacdo de
professores e se
limitam ao lugar
de visitantes de
museu;
Dificuldade do
museu em
divulgar os cursos
que promove;
Os cursos de
formacao nao
preveem na grade
curricular
estagios em
museus;
Dificuldade de

alcancar o]

professor que
atua na formacéao
de professores;
Falta de interesse
dos docentes pela
formacdo que os
licenciandos
procuram fora dos
cursos de
formacao;

Falta de
entendimento de
como O museu
pode  contribuir
para a formacéao
de professores;

(conclusao)

Parceria

Falta de recursos
humanos.
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Parceria

Como vocé acha
que a parceria
museu-
universidade pode
funcionar para fins
de formacgao
inicial do
professor?

Mais dialogo com a
universidade

Por meio de
contato

presencial com os
professores que

atuam na
formacéao de
professores;
Por meio de
acdes voltadas

para a formagao
de  professores
que  dialoguem
com as ementas
das disciplinas.

Se vocé pudesse
orientar a sua
instituicao na
elaboracao de
parceria/convénio
com
universidades no
ambito da
formacao de
professores, quais
seriam as suas
recomendacgdes?

Maior
reciprocidade

Com audiéncia de
demandas dos
interesses  dos
envolvidos;

Com acdes
construidas de
forma
colaborativa;

Por meio da
conscientizacao
das dificuldades
do museu;

Pela abertura da
universidade para
esse tema;
Mediante o]
comprometimento
com as atividades
propostas  pelo
museu por parte
do licenciando;
Por meio da
compreensao por
parte da
universidade do
que é a relacao.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

2.5.5.1 Categoria: Mais Conhecimento do Museu e Parcerias Nao Formais
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A questdo sobre como o tema “formacdo de professores” comecou a ser

trabalhado de forma ampla no museu, os educadores de museu assim responderam:

“[...] E numa histéria mais recente, assim, de 30 anos para ca o Museu
Nacional durante muitos anos ofereceu um curso. E! Para professores
normalistas que tinha como foco as areas de atuagdo, as areas de
pesquisa do museu. Entdo, era um curso se ndo me engano de duas
semanas, e que era oferecido regularmente pelo museu, ai esse curso nesses
moldes foi interrompido nos anos [..] meados dos anos 2000, e eu
particularmente nado tive contato com esse curso de 2011 para ca [...]”
(Entrevista — educadora de museu — Museu Nacional)

“[...] E ai outras iniciativas foram colocadas em curso. Eu acho que eu
destacaria, por exemplo, o curso “Descobrindo a Terra”, que foi um
curso que a gente organizou junto com o Departamento de Geologia e
Paleontologia do Museu Nacional voltado para professores de Biologia
e de Geografia, mas professores de outras areas acabaram sendo também
incluidos. E para professores de escolas publicas, tendo como foco, entéo, a
Geologia, que € uma area do conhecimento que é ensinada pelos professores
cujos conteudos estdo inseridos nas disciplinas de Biologia, Ciéncias e
Geografia. No entanto os proprios professores relatam que tem uma
deficiéncia na formacgao [...].” (Entrevista — educadora de museu — Museu
Nacional)

“[...] Entao, essa era a nossa relagdo com as escolas. Depois, a gente passa
a ter essa coisa da parceria, foram projetos que eu até trabalhei com a
G. nesses projetos, que eram projetos [...] E a S. também chegou a pegar
alguma coisa disso, mas era eu e a G. Esses projetos, qual era a intengao?
A intencao era trazer os professores da licenciatura da Uerj, né?
Primeiro foi daqui da Uerj, depois foi de Sao Gongalo, para trabalhar
essa questao da educagao nao formal dentro do museu.” (Entrevista —
educadora de Museu — MAST).

Esse conjunto de respostas mostra que a tematica “formacao de professores”
comecgou a ser trabalhada nos museus com agdes que refletem maior informagao
sobre o0 museu e de parcerias ndo formalizadas. Tais ideias nos conduziram para as
unidades de registro que determinaram a codificagdo, de modo a definir a categoria
“‘Mais conhecimento sobre o museu e parcerias ndo formais”. A seguir, séo

apresentadas as unidades de registro:

+ Pela oferta de cursos focados nas areas de pesquisa do museu;
* Por meio de oferta de cursos voltados a conhecimentos especificos

do museu;
* Mediante projetos em parceria ndo formalizadas com cursos de

licenciatura.
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De acordo com os educadores, a tematica sempre foi recorrente em suas
instituicdes, ja que o Museu Nacional oferecia atividades voltadas para professores ja
na década de 1990 e o MAST primeiramente se relacionou com escolas e depois com
as universidades por meio de agdes pontuais voltadas a formagao de professores.

Apesar da auséncia da formalizacdo da parceria, o tema “formacao de
professores” esta presente nos museus de C & T investigados por meio de agdes,
atividades de atendimento a professores em formagao e graduados, como apontado
por estudos ja citados. (BOSSLER; NASCIMENTO, 2013; QUEIROZ, 2002;
QUEIROZ; GOUVEA; FRANCO, 2003; JACOBUCCI; JACOBUCCI; MEGID, 2013;
OVIGLI; FREITAS; CALUZI, 2010; QUEIROZ, 2013).

2.5.5.2 Categoria: O Museu Como Espaco de Educacao e Pesquisa

Ao exemplificarem o impacto positivo para a formacgao do egresso, os educadores

de museus de C & T responderam:

“[...] Entao, eu vejo que a trajetéria dos que ainda estdo com a licenciatura em
curso, fora alguns deles que ja se graduaram, é muito marcada por essa
[...] por essa atuagdo no museu, né!? Entdo, eles ndo conseguem [...] eu
percebo que eles ndo [...] ndo consegue pensar educagcdo sem O museu.
Museu faz parte da educacgao, é um espago da educacao e que deve ser
cada vez mais acessivel a todos. Entdo, percebo que existe esse
compromisso deles, mesmo eles ndao tendo mais um vinculo formal com
o museu [...].” (Entrevista — educadora de museu de C & T — Museu Nacional).

“[...] Eles estdo altamente (me parece) engajados nessa missao [...] de usar o
museu como espago de educagao, espago de educagao que pode atingir
ndo s6 aqueles mais jovens que estdo na escola, mas atingir aqueles
que nunca nem tiveram a oportunidade de ir a escola ou tiveram pouco
acesso a escola. [...].” (Entrevista — educadora de museu de C & T — Museu
Nacional).

“[...] mas, diante do incéndio, assim, eu estou falando de ir aos domingos, e
eu estou falando de pessoas que nem sempre tém dinheiro disponivel e que
ndo pode usar um Riocard no final de semana. Eles vao tirar dinheiro do
bolso pra vir de Itaborai, tem gente que vai de Itaborai a Quinta da Boa
Vista no domingo, para passar o domingo debaixo de sol sem nenhum
apoio financeiro para manter o museu vivo [...].” (Entrevista — educadora
de museu de C & T — Museu Nacional).

“[...] Outra coisa que eu acho que é importante, que as vezes a gente nao
explora muito e que eu acho que é importante, que tem a ver com formagao
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de professores, futuros professores. Entdo, vocé tem alunos de fisica, de

biologia, enfim, astronomia, que vem para o MAST com bolsa, né? Esses

alunos tém produzido os seus trabalhos na educagao, na sua area tendo

como objeto o MAST.” (Entrevista — educadora de museu de C & T — MAST).

Foram identificadas, como visto, concepg¢des com significados similares. Essas
concepgdes mostram que os licenciandos entendem, segundo a fala dos educadores
de museus de C & T, que a experiéncia no museu promove a vivéncia diferenciada na
formagdo, pois o0 museu passa ser compreendido como espago de dimensao
educativa e de pesquisa, capaz de ampliar o conhecimento. Tais ideias representam
unidades de registro que resultaram na codificagdo para a constru¢ao da categoria “O
museu como espacgo de educagao e pesquisa”. Seguem as unidades de registro que

determinaram a codificagao:

» Apropriagdo do museu como espacgo de educagao;
* Entendimento de que o museu € um espacgo de educagao para aquele

que esta na escola e fora dela, ou para aquele que teve pouco acesso a
escola;
* Desenvolvimento de trabalhos académicos na area de educagao tendo

como objeto o museu.

A partir da fala dos educadores de museus de C & T, os egressos entendem
que o museu tem dimensao educativa, € espaco de educagao e formagdo. Mesmo
sem o vinculo da bolsa, os egressos se apropriam do museu nas suas praticas e para
efetivar pesquisas cujo objeto € o proprio museu.

Quanto ao desenvolvimento de parcerias presentes ou passadas com
universidades na perspectiva da formagao de professores da area de ciéncias, os
educadores desses museus responderam que sua instituicdo pratica acdes pontuais
com os cursos de formacgao de professores, porém nao formalizadas. Nao foi possivel
indicar motivos da auséncia de parcerias, e consequentemente nao foi possivel
categorizar as respostas. Esse dado indica que a possibilidade das parcerias, ainda

que sem formalizagao.

2.5.5.3 Categoria: Pouca Compreensao e Viabilidade do Museu
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Sobre os desafios e dificuldades para o desenvolvimento de parcerias e/ou

convénios, os educadores de museus de C & T responderam:

“‘Eu acho que existe ainda uma visao de educacdo que esta muito
relacionada a escola, entdo grande parte dos profissionais foram formados
para atuar nesse territorio, fazer pesquisa sobre educacao formal, educacao
promovida na escola por professores e isso faz com que esses professores
que estao hoje na universidade formando professores reproduzam com
os seus alunos a mesma ideia de educagao e as experiéncias que foram
oferecidas a eles [...].” (Entrevista — educadora de museu — Museu Nacional)

“[...] eu ndo tenho nenhum dado formal, mas também nao me surpreenderia
se muitos desses professores que estio formando professores nao
sejam também propriamente visitantes de museus e ainda que sejam
visitantes de museus se limitam a esse lugar de visitantes e ndo vao além
disso, percebendo o museu como um espago de educacdo de criangas
pequenas; estudantes de ensino fundamental e mesmo de ensino superior.
[...].” (Entrevista — educadora de museu — Museu Nacional)

“[...] Eu acho que os museus, por outro lado, tem muita dificuldade de
divulgar os cursos que promovem. Acho que a gente ainda ndo encontrou
a melhor maneira de fazer chegar aos professores que estdo formando os
licenciandos essas agdes ou esse nosso desejo, mas eu acho que isso so vai
mudar mesmo quando mudar o curriculo, acho que enquanto toda a formagao
do ponto de vista do conteldo e mesmo os estagios nao previrem a atuagao,
ndo contemplarem as atuagbes, a formagédo de licenciandos em outros
espacgos que nao € a escola.[...].” (Entrevista — educadora de museu — Museu
Nacional).

“[...] Eu acho que também a gente sempre teve dificuldade em chegar aos
professores de licenciaturas, mas ndo tivemos a menor dificuldade de
chegar aos alunos. Nés tivemos curso de formagédo de mediadores que teve
800 inscritos, estudantes de licenciatura de diferentes universidades, ndo so6
da UFRJ. Entdo, a gente chega aos alunos, mas ndao chega aos
professores. Entdo, existe uma falta de comunicag¢ao, porque, como os
professores também nao se interessam pela formagédo que os seus alunos
estédo buscando fora do préprio curso [...].” (Entrevista — educadora de museu
— Museu Nacional)

“Mas eu acho que [...] talvez falte entender como o museu pode contribuir
ndo para formacgao de profissionais de museus, mas para a formagao de
professores, né? (Entrevista - educador de museu — Museu Nacional).

As ideias aqui dispostas convergem no significado de que os educadores de
museus de C & T percebem esses espagos como pouco compreendidos e precisam
receber mais visibilidade dos cursos de formagao de professores. Tais ideias deram
origem as unidades de registro que resultaram na codificagdo para a construgédo da
categoria “Pouca compreensao e visibilidade do museu” A seguir sdo apresentadas

as unidades de registro:
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* Visao de educacao focada na escola por parte dos docentes que
formam professores;

* Professores que atuam na formagao de professores e se limitam ao
lugar de visitantes de museus;

+ Dificuldade do museu em divulgar os cursos que promove;
* Os cursos de formagéo néo preveem na grade curricular estagios em

museus;

* Dificuldade de alcancar o professor que atua na formacdo de
professores;

+ Desinteresse dos docentes com a formagdo que os licenciandos
procuram fora dos cursos de formacao;

* Falta de entendimento de como o museu pode contribuir para a
formagao de professores;

» Falta de recursos humanos.

Os educadores de museus de C & T apontam diversas dificuldades e desafios
para as parcerias, tanto das universidades quanto dos proprios museus. Eles estao
conscientes das limitagdes do museu e do quanto se pode avancgar ao transpor essas
dificuldades.

Os educadores de museus reconhecem que a escola ainda é vista como o l6cus
da educacgao; que é necessario sensibilizar os docentes que formam professores para
a dimensao educativa dos museus de C & T; que os museus precisam transpor a
dificuldade de divulgagdo de suas atividades na universidade, especificamente nos
cursos de licenciatura; e que se precisam especializar pessoas para questdes voltadas
a formacéao de professores nos museus de C &T. para Seligmann (2016), o trabalho
de parceria articulada e estruturada favorece o museu e a universidade. Temos, entao,
de um lado, os licenciandos que agregam valores a sua formacgao e a futura pratica
docente, e do outro, educadores de museus na compreensao do seu papel como

provedores educacionais na sociedade.

2.5.5.4 Categoria: Mais Dialogo com a Universidade
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Ao serem questionados quanto ao funcionamento da parceria museu-universidade
para fins de formacéao inicial do professor, os educadores de museus de C & T

responderam:

“[...] Eu acho, assim, uma coisa que eu nao experimentei até hoje, foi também
sair do museu, pedir uma reuniao com um coordenador de um curso [...]
Assim, de sair; esse encontro presencial, de sair do museu, ir ao encontro,
no local de atuagao desses professores na propria faculdade em que
eles atuam. Entdo, isso realmente foi uma coisa que eu ainda nao
experimentei, acho que faria. Enfim eu tentaria isso, o contato fica muito por
e-mail, na expectativa de que os alunos que sao bolsistas ou voluntarios falem
com os professores, mas ir ao encontro desses professores, pedir uma
reunido, explicar quais as nossas propostas, ou seja, construir com
esses professores agoes voltadas para a formagao de professores que
dialoguem também com as ementas, com os interesses destes
profissionais; acho que esse é um caminho que eu ainda nao percorri [...].”
(Entrevista - educador de museu — Museu Nacional).

“Eu acho que sim, mas assim, vocé precisa de uma estrutura para isso
acontecer, né? Que eu acho que a gente nao tem, né? Hoje ndo tem.”
(Entrevista - educador de museu — MAST).

“Nao, eu nao sei da universidade, eu n&o posso falar da universidade, eu acho
que o museu hoje, ndo tem [...].” (Entrevista — educador de museu — MAST).

As ideias apresentadas culminaram com o entendimento de que os museus
precisam de mais interagdo com a universidade, o que conduziu a codificacdo das
unidades de registro, originando a construgdo da categoria “Mais didlogo com a

universidade”. Seguem as unidades de registro:

» De contato presencial com os professores que atuam na formagao de
professores;
+ De ac¢des voltadas para a formagao de professores que dialoguem com

as ementas das disciplinas;

» Da existéncia de estrutura do museu, inexistente.

Para os educadores de museus de C & T, suas instituicdes precisam sair do
seu “lugar natural” e se aproximar dos cursos de formagao de professores de modo
mais pessoal; &€ necessario intensificar a interagao das agdes dirigidas aos professores
com as ementas das disciplinas dos cursos de formacao de professores, para maior
compreensao do que € a instituicido museu e aumento da visibilidade do seu papel na

universidade.
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Entende-se que os aspectos apontados para a viabilidade da parceria
museuuniversidade ndo dependem somente da influéncia politica de cada institui¢ao.
Dependem também do empreendimento de cada instituicdo para a parceria. Amey
(2010), ao apresentar as caracteristicas importantes das parcerias, destaca a
independéncia de politicas das instituicées, algo nao aplicavel no contexto brasileiro,
Aqui, a auséncia de politicas internas da instituigdo voltadas a essa tematica se
configura como obstaculo para a viabilidade e a consolidagao da parceria entre museu
e universidade. As parcerias sao informais, pontuais, descontinuas, e dependem da
‘boa vontade” dos profissionais envolvidos. Um contexto talvez ignorado pelas

instituicdes.

2.5.5.5 Categoria: Maior Reciprocidade

Sobre as orientagdes para a consolidacido da parceria entre museu e universidade,

as respostas dos educadores de museus de C & T foram:

“Acho que a principal recomendagdao é que o trabalho seja feito,
construido de maneira colaborativa e que possam escutar nao s6 os
gestores das instituicoes, mas ouvir as demandas dos profissionais que
véao de fato implementar essas a¢des. Entao, eu acho que é isso, ndo pode
ser uma iniciativa entre os gestores, mas deve ser uma iniciativa construida
a partir das demandas, dos desejos e interesses, dos conhecimentos
técnicocientificos daqueles que vao atuar diretamente, ou até também
aqueles que vao ser os sujeitos, né? Para quem essas acdes vao ser
oferecidas. Entao, acho que o caminho é o da colaboragao, abrir espagos,
acho que quando as pessoas participam das construgbes dessas agdes as
coisas ndao chegam prontas. Eu acho que a gente tem mais chance de
sucesso [...].” (Entrevista — educador de museu — Museu Nacional).

“Bom, eu acho, assim, que a recomendagao, na verdade, quer dizer, a pessoa
tem que [...] a pessoa que vai fazer esse tipo [...] em fungéo de todas as
dificuldades, né? Eu acho que a pessoa tem que ter, assim, consciéncia
dessas dificuldades, né? Desse cenario de dificuldades, que nao é sé de
infraestrutura, é também da relagao [...] quer dizer, com outro tipo de
profissional que esta do outro lado, que é o professor, né? Eu acho que
essa relacao, porque a gente tem muito [...] tanto de um lado, quanto do outro.
A gente tem a nossa perspectiva e a gente nao considera a perspectiva
do outro em termos de dificuldade [...].” (Entrevista — educador de museu

— )
Tais ideias refletiram a necessidade de mutualidade entre as instituicdes e
conduziram a codificagado das unidades de registro, que resultou na construgao da

categoria “Maior reciprocidade”. Ei-las:
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* Audiéncia de demandas, dos interesses dos envolvidos;

» Acdes construidas de forma colaborativa;

« Conscientizagao das dificuldades por parte do museu;

* Abertura da universidade para o tema;

« Comprometimento com as atividades propostas pelo museu por

parte do licenciando;

« Compreensao da universidade do que € a relacio.

Novamente as orientacdes dos educadores de museus de C & T confirmam a
informalizacdo institucional das acbes voltadas a professores no museu como
obstaculo. As acdes nao foram pensadas de modo colaborativo ou as demandas e
interesses dos cursos de formacao de professores ndo foram ouvidos. O museu
precisa entender a natureza do profissional professor e os cursos de formacao de
professores precisam se abrir para a possibilidade de o licenciando cumprir parte do
estagio supervisionado nos museus. As recomendagdes confluem para a urgéncia de
reciprocidade entre museu e universidade. De acordo com Amey (2010), verifica-se a
necessidade de conscientizacao de papéis e responsabilidades dos membros da
parceria, e para a modalidade de parceria museu-universidade, nem o museu nem a
universidade podem ditar regras isoladas para a relagéo; ou seja, o protagonismo de
cada instituicdo precisa ser partilhado. As orientacdes propostas refletem também a
fragilidade da relacéo entre museus de C & T e universidades, por meio de cursos de

formagao de professores.

2.5.5.6 Categoria: Informacdes Adicionais

Para a educadora do Museu Nacional, o tema “formagao de professores” é de
extrema relevancia para os profissionais atuantes em museus e que trabalham com a
formacdo de mediadores. Acrescenta que o tema tem sido alvo de poucos trabalhos
académicos, e ndo tem recebido a visibilidade que merece.

A profissional sugere ainda a insergédo dos museus universitarios na pesquisa
pela sua especificidade. Ela questiona por que os museus universitarios tém tantas

dificuldades quanto os situados na estrutura universitaria, e pontua essa questao

como capaz de tornar ainda mais evidente a grandeza do desafio.
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Vale ressaltar que esses questionamentos levaram a inserir mais um museu
universitario na pesquisa, para a compreensao da auséncia de parceria entre museus

universitarios e a propria universidade.
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3 O CONTEXTO DOS MUSEUS NA SUA RELACAO COM A UNIVERSIDADE:
DOCUMENTOS E PERSPECTIVAS DOS PROFISSIONAIS DOS SETORES

EDUCATIVOS

Ao analisar os relatérios de atividades, nao foram identificadas parcerias com
IESs visando a formacao de professores em nenhum dos museus estudados, o que
impossibilitou a categorizacao dos tipos de parcerias baseada na revisao de literatura
sobre o tema “parceria no ambito educacional’. Coube entdo efetuar a analise
descritiva dos relatorios de atividades dos museus de C & T selecionados e partir para
novas entrevistas junto aos profissionais que atuam nos setores educativos desses
museus, com o objetivo de cobrir as lacunas sobre essa questdo nos relatérios

institucionais.

3.1 ANALISE DOS RELATORIOS DE ATIVIDADES DOS MUSEUS DE C& T

Segue abaixo o quadro 23, com o0 ano ao qual o relatério de atividades se refere,

o numero de paginas e a fonte dos relatérios de atividades dos museus de C & T.

QUADRO 23 - Ano, numero de paginas e fonte dos relatorios de atividades dos museus de C & T.
(continua)

Relatorios de Atividades dos Museus de C & T Analisados

Documento Ano N° de Fonte
paginas
Relatério do 2018 169 Disponivel em:

http://portal..br/images/pdf/relatorios/anual/
2018/relatorio-atividades--2018.pdf

Relatorio Anual 2018 81 Disponivel em:
do Museu http://www.museunacional.ufrj.br/publicaco
Nacional es/wp-content/arquivos/Rel_port_2018.pdf

(UFRJ)
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(concluséao)

Relatério de 2018 25 Nao esta disponivel na pagina institucional.
Atividades de Trata-se de um documento interno, mas
Extensdo Casa cedido para a pesquisa.
da Descoberta

(UFF)

Relatério de 2016- 124 Disponivel em:

Atividades 2017 http://www.coc.fiocruz.br/images/PDF/relat
Museu da Vida orio_coc_16_17.pdf
(Fiocruz)

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Os relatorios de atividades do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins e do
Museu Nacional foram obtidos pelo link institucional “Acesso a informacgao”. Os demais
foram obtidos por e-mail, mediante solicitagdo. Observa-se que o relatério de
atividades do Museu da Vida € bianual, e no periodo da coleta o de 2018-2019 néao
estava disponivel na pagina.

Importa destacar que o Museu da Vida € um departamento da Casa de Oswaldo
Cruz, por sua vez uma unidade técnico-cientifica da Fundacdo Oswaldo Cruz
dedicada a preservagao da memoria da Fiocruz e as atividades de pesquisa, ensino,
documentacgao e divulgacado da historia da saude publica e das ciéncias biomédicas
no Brasil.’* Desse modo, o relatério do Museu da Vida faz parte do relatério de gestao
bianual da Casa de Oswaldo Cruz.

Ja a Casa da Descoberta é um museu de ciéncias instalado no Instituto de
Fisica da Universidade Federal Fluminense, cujo objetivo principal é participar do
processo de ampliacdo dos niveis de alfabetismo cientifico dos individuos em geral.
Seu relatorio de atividades €, ao mesmo tempo, um relatério de projeto de extenséo
da UFF.™

Os relatérios do MAST e do Museu Nacional sdo proprios dessas instituicoes.

O MAST ¢é uma unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovag¢des

14 Casa de Oswaldo Cruz. Disponivel em:
http://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/institucional/quemsomos. Acesso em: 12 abr. 2020.
15 Disponivel em: http://www.extensao.uff.br/?q=content/casa-da-descoberta. Acesso em: 22 mai. 2020.
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e Comunicacbdes — MCTIC e tem como missdo ampliar o acesso da sociedade ao

conhecimento cientifico e tecnolégico por meio da pesquisa, preservagao de acervos

e divulgacéo da atividade cientifica brasileira.'® E segundo sua pagina institucional, o
Museu Nacional, que completou 200 anos em 2018, intitula-se como instituigdo
autbnoma, integrante do Forum de Ciéncia e Cultura da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, vinculada ao Ministério da Educacgéo.

Foi elaborada uma analise descritiva dos relatérios com o objetivo de identificar
as quantidades e tipos de parcerias voltadas para a formacédo de professores. O
quadro 24, a seguir, apresenta o numero de vezes em que as palavras “parceria” e
“professor” sdo mencionadas no corpo do texto dos relatérios e qual a quantidade de
vinculacdes entre essas palavras e a palavra “universidade” e a expressao “formacéao

de professores”, respectivamente.

QUADRO 23 - Frequéncia absoluta das palavras “parceria”, “universidade”, “professor” e da expresséo

“formacéo de professores”.

Documento Parceria Universidade | Professor Formacao de
professores
Relatério do 34 0 217 30
Relatério Anual 7 0 54 2
do Museu

Nacional (UFRJ)

Relatorio de 9 0 20 1
Atividades de
Extensao Casa

da Descoberta
(UFF)

Relatorio de 1 1 0 0
Atividades Museu
da Vida (Fiocruz)

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

16 Definigao retirada da pagina institucional do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins. Disponivel em:
http://www..br/museu/sobre/. Acesso em: out. 2019

7 Informagdo retirada da pagina institucional do Museu Nacional (UFRJ). Disponivel em:
http://www.museunacional.ufrj.br/dirfomuseu/omuseu.html. Acesso em: out. 2019.
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3.1.1 Museus de C & T, Formacao de Professores e Parcerias

3.1.1.1 Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

Ao pesquisar as palavras “professor”, “parceria” e “universidade”, bem como a
expressao “formacado de professores”, foram encontradas 217 ocorréncias para a
palavra “professor”. Dessas, 30 estdo relacionadas com a expressao “formacao de
professores”. Além disso, observaram-se 34 ocorréncias para a palavra “parceria”,
mas nenhuma vinculada a palavra “universidade”. Isso se deve a estrutura do relatério,
que discrimina individualmente cada agéo, gerando altas contagens.

A formacéo de professores esta presente em acordos firmados com instituicoes
de pesquisa de ensino superior; em oficinas na area de Astronomia para professores;
cursos; palestras; eventos cientificos e atividades de divulgacéo cientifica.

Para medir o numero de programas, projetos e agdes de cooperagao
internacional e nacional, o MAST criou dois indices, o PPACI e o PPACN. Para o
indice PPACI, segundo o relatério da instituicdo, foram considerados apenas os
programas, projetos e acdes ja em efetivo desenvolvimento, em parceria formal com
instituicdes estrangeiras. Estdo excluidos desse indice, portanto, aqueles programas
e projetos que dependiam da assinatura de algum documento institucional. Como
documento institucional/formal entendem-se também cartas, memorandos e similares
assinados/acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional e sua respectiva
contraparte estrangeira (Relatorio de Atividades — MAST — 2018).

Foram identificados quatro acordos internacionais, um dos quais voltado para
projetos e atividades de pesquisa na area de formagao de professores. Com relagéo
aos acordos nacionais, foram identificados 28 acordos e dois convénios. Desses, oito
sdo com instituicbes de ensino superior. Os objetivos das parcerias com as
universidades sao o desenvolvimento de projetos de pesquisa; a efetivacdo de

estagios obrigatérios para alunos de graduagao nas dependéncias do ; o apoio pelo
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aos projetos de avaliagédo, recuperagado, restauragdo e musealizagdo dos acervos
pertencentes aos membros da Rede de Museus e Acervos Museoldgicos da UFRGS,
doravante denominada Remam; a execugao de projetos e atividades de pesquisa nas
areas de formacao de professores, em espacgos formais e ndo formais, no estado do

Rio de Janeiro; e o desenvolvimento de exposicoes.
Nao foi identificada nenhuma parceria com IESs visando a formacéo inicial de
professores. No entanto, o MAST promove diversas atividades de formacéao
continuada de professores na area de Astronomia: oficinas, atividades educativas,
assessoria ao professor nas visitas, capacitacao de professores; palestras; mesas
redondas; sessodes de planetario; encontros de apresentagao da proposta
metodolégica do MAST; eventos cientificos; etc.

Para medir o quantitativo de professores atendidos ao longo de 2018, o MAST
criou um indice denominado Formacao Continuada de Professores — FCP. Esse indice
representa o somatorio do resultado da multiplicagdo do numero de professores pela
quantidade de horas de duragdo de cada curso. Segundo o relatério, o resultado
obtido alcangou o valor de 4.755,3 professores por hora. O que nesse caso,
corresponde a 80 oficinas com duracao média de 2,41 horas, envolvendo 2.870
professores em servigo ou em formagao.

Nota-se que o MAST investe fortemente na area de formacgao de professores,
enfatizando a formagao continuada. A formacao inicial de professores esta presente
nas atividades de apresentacdo metodoldgica do museu. Esse resultado sera tratado
com mais detalhes na analise das entrevistas com os profissionais dos setores

educativos dos museus.

3.1.1.2 Museu Nacional (UFRJ)

No relatério anual do Museu Nacional foram identificadas sete mencdes a
palavra “parcerias” e nenhuma relacionada a palavra “universidade”, via cursos de
formacéao de professores. Observaram-se também 54 mencdes a palavra “professor”.
Estas duas ultimas referem-se a expressao “formacao de professores”.

A primeira diz respeito ao projeto “Evolugdo humana na sala de aula —

construindo materiais didaticos para a rede publica de ensino”, que buscou
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estabelecer dialogo com professores atuantes no ensino de Evolugdo Humana e
temas correlatos na rede publica de ensino basico. Nesse projeto entendem-se os
professores como multiplicadores fundamentais capazes de potencializar o dialogo
com o publico discente e a sociedade. (Relatorio de Atividades — MN — 2018).

A segunda, denominada “O potencial pedagdgico da colegdo didatica da Segéo
de Assisténcia ao Ensino do Museu Nacional sob a perspectiva da interagéo dialégica
entre museu e sociedade”, consiste em ag¢des vinculadas ao apoio pedagdgico a
professores e educadores da educagao basica de instituicbes publicas e privadas a
partir de material didatico disponibilizado a esse publico pela Seg¢ao de Assisténcia ao
Ensino (Relatério do MN 2018).

Com respeito as ocorréncias da palavra “parceria”, ndo foram identificadas
parcerias entre o MN e IESs, visando a formacéo inicial de professores. As parcerias
de 2018 foram firmadas entre o Setor de Etnografia e Etnologia — SEE e
pesquisadores, com objetivo de melhor organizar e documentar colegdes especificas;
a parceria entre o MN e a Secretaria Municipal de Educacéo da Prefeitura do Rio de
Janeiro teve como escopo a concretizagao do projeto “Clube jovens cientistas no
Museu Nacional (UFRJ)/Ciéncia na Quinta”; a parceria entre mulheres cientistas,
técnicas e alunas do Departamento de Geologia e Paleontologia — DGP teve como
alvo a execucgao do projeto "Meninas com Ciéncia”; verificou-se mencgao ao Nucleo de
Comunicacéo e Eventos que visa, além de outras fungbes, promover a comunicagao
e a parceria com esferas do governo, instituicdes congéneres e outras unidades e
instdncias do RJ; as parcerias firmadas entre o Departamento de Botanica e a
Secretaria de Saude do municipio do Rio de Janeiro objetivam o controle das
populagdes de caramujos nos canais e no lago do Horto Boténico; outra parceria
estabeleceu-se com uma bidloga pesquisadora da UERJ, que atua na protegdo animal
e indigena das etnias Manau-Arawak; as parcerias entre funcionarios de diferentes
setores do MN buscaram resgatar pecas da cole¢gao de Antropologia Biolégica que
resistiram ao incéndio.

Como o relatério de atividades ndo menciona parcerias com IESs € nem com
os proprios cursos de licenciatura da UFRJ, e ja que se trata de um museu pertencente
a uma universidade, foram pesquisadas as ocorréncias com as palavras “acordo” e

“convénio”, com objetivo de identificar a existéncia de alguma parceria expressa pelos
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dois termos. Nao foram identificados acordos e/ou convénios com as coordenacoes

dos cursos de licenciatura da UFRJ.

3.1.1.3 Museu da Vida (Fiocruz)

No relatério do Museu da Vida foram verificadas cinco mengdes a palavra
“parceria” e nenhuma a palavra “universidade”. Além disso, a palavra “professor” nao
foi encontrada, nem isoladamente, nem vinculada a expressao “formacao de

professores”.

Importa informar que o relatério do Museu da Vida consta como item do relatério
da Casa de Oswaldo Cruz — COC, dividido em dez partes. A parte analisada se refere
ao item Divulgacao Cientifica no relatério da COC. Esse item consiste nas agdes
educativas do MV, porém a atividade intitulada “Encontro de Professores” consta no
relatério como vinculada ao item Educacgao.

O “Encontro de Professores”, segundo o Relatério de Atividades da Casa de
Oswaldo Cruz — COC, é uma atividade que visa apresentar a proposta educativa e as
atividades desenvolvidas pelo MV; explorar os espacgos de visitagdo do museu;
incentivar o retorno dos professores com suas turmas; e estimular os professores a
criar atividades na escola como desdobramento da visita ao museu.

As parcerias mencionadas no item Divulgagao Cientifica sdo referentes: ao
Piquenique Cientifico com as equipes de nutricdo e de meio ambiente da
Coordenacao Geral de Infraestrutura dos Campi — Cogic em fungdo da comemoracéao
dos 18 anos do Museu da Vida, em 2017; ao acordo de cooperacao técnica entre a
Fiocruz e o Fundo de Populagao das Nacdes Unidas — UNFPA, ocasido em que o MV
passou a integrar a Agenda Jovem Fiocruz; a articulagao institucional voltada a
reflexdo sobre pesquisa e praticas de saude e juventude; a parceria com os Escoteiros
do Estado do Rio de Janeiro, quando o MV recebeu grupos desses visitantes ao longo
de 2016 e 2017, culminando com um evento do qual participaram os Escoteiros do
Brasil; a execugao de parte do projeto Synenergene, em parceria com a Ecsite; a
elaboracgao do Festival da Ciéncia World Biotech Tour, integrado ao projeto WBT, em

parceria com a Association of Science-Technology Centers — ASTC.
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As parcerias com a participacdo do MV néao estédo relacionadas com IESs,

objetivando a formacéo inicial de professores.

3.1.1.4 Casa da Descoberta (UFF)

No relatério da Casa da Descoberta — CD mencionam-se a palavra “parceria”
nove vezes, poréem nenhuma vinculada a palavra “universidade”. Também foram
identificadas 20 mencdes a palavra “professor”, sem associagao a expressao
“formacao de professores”.

A Casa da Descoberta se define como centro de divulgacéo cientifica da UFF
e esta vinculada ao Instituto de Fisica da Universidade Federal Fluminense — UFF. O
Relatério de Atividades € um relatério institucional de prestagdo de contas de
atividades de extensao e dele constam: uma breve descricdo do espaco; objetivos
propostos e objetivos alcangados; publico atendido, em numeros; resultados das
atividades propostas; impactos (cientifico, tecnolégico, econémico, ambiental e
social); e produtos gerados e parcerias estabelecidas ao longo de 2018.

Apesar de nao constar no corpo do texto do relatério nenhuma mengao a
palavra “parceria” vinculada a “universidade”, sdo descritas cinco parcerias
relacionadas aos cursos de ensino superior. A parceria com a Escola de Arquitetura
da UFF envolve professores responsaveis pelos projetos de arquitetura e paisagismo
da nova sede da Casa da Descoberta; a parceria com o Instituto de Fisica enseja que
os professores do Instituto de Fisica participem da coordenacdo das atividades na
Casa da Descoberta, o que inclui diversos projetos de extensdo, orientacdo dos
monitores e construcdo e manutencado dos experimentos interativos; a parceria com
professores do Instituto de Quimica possibilita a participagdo anual na coordenagao
das atividades na Casa da Descoberta, incluindo diversos projetos de extensao,
orientagdo dos monitores, constru¢ao e manutencao dos experimentos dessa area e
desenvolvimento de videos e jogos educativos; na parceria com o Instituto de Biologia,
um professor participa da coordenagao das atividades relacionadas com a trilha ao
redor do Instituto de Fisica; e a parceria com o Instituto do Noroeste Fluminense de
Educagao Superior viabiliza a participacdo anual de uma professora na coordenacao

de diversos projetos de extensdo associados a Casa da Descoberta, incluindo a
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orientacdo de monitores e o planejamento de diversas atividades, como palestras e
observagao do céu.

Nenhuma das parcerias envolve formacao inicial de professores, apesar de
serem vinculadas a universidade a qual a Casa da Descoberta pertence, e
especificamente a um instituto com um tradicional curso de licenciatura em Fisica no
estado do Rio de Janeiro.

Na analise dos relatérios de atividades dos museus de C & T ndo foi possivel
verificar a existéncia de parcerias com alguma universidade no ambito da formacéao
inicial de professores.

Esse cenario geral desenhado a partir da analise dos relatorios institucionais
apontou para a necessidade de um maior aprofundamento. Para tal, optamos pelas
entrevistas junto aos profissionais dos setores educativos dos museus de C & T,
visando aprofundar aspectos relacionados a questdo das parcerias e identificar os

motivos da auséncia de parcerias dessa natureza.

Desse modo, a partir dos museus de C & T investigados, foram selecionados

profissionais que atuam nos setores educativos dos museus de C & T para entrevistas.

3.2 ROTEIRO — PROFISSIONAIS QUE ATUAM NOS SETORES EDUCATIVOS DOS
MUSEUS DE C & T: EM BUSCA DE INFORMACOES SOBRE PARCERIAS NA
FORMACAO DE PROFESSORES - IESS - MUSEUS

As questdes das entrevistas direcionadas aos profissionais foram formuladas
com vistas a detecgao e identificacao dos tipos de parcerias possiveis com IESs para
formacao inicial de professores, ndo discriminadas nos relatérios institucionais. Além
disso, pretende-se classifica-las de acordo com as categorias construidas com base
nos artigos utilizados na fundamentacgao tedrica.

O quadro 25 expde as questdes do roteiro da entrevista voltada para esses

profissionais.

QUADRO 24 - Questdes do roteiro da entrevista voltada para os profissionais que atuam nos setores
educativos dos museus de C & T.

Questoes
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1. Que acdes sao desenvolvidas com relagdo a formacao de professores?

1. Vocé saberia dizer se o0 museu tem ou ja teve alguma parceria com instituicoes
que, direta ou indiretamente, atuam na formacao de professores? Em caso
afirmativo, pode descrevé-la? (QCA)

2. Tais parcerias sdo formais (com alguma espécie de documento assinado que
descreva o envolvimento de cada ator e as metas a serem atingidas) ou
informais (apenas baseadas nas relagcbes pessoais dos profissionais
envolvidos)? (QCA)

3. Existindo parcerias (formais ou informais), qual o seu objetivo? (QCA)

4. Se 0 museu nunca participou de nenhum tipo de parceria (formal ou n&o), vocé

acha que a formalizagao de parceria ajuda ou atrapalha? Por qué? (QCA)
Fonte: Elaborado pela autora (2020).

O roteiro da entrevista consiste em cinco questdes de carater amplo: a primeira
questao visa identificar qualquer agao ou atividade desenvolvida pelo museu de C &
T com relacéo a formagao de professores; a segunda tem por objetivo verificar se o
museu desenvolve parceria com instituicdes atuantes na formagao de professores; a
terceira é voltada a constatagcdo da existéncia de tipos de parcerias formais ou
informais; a quarta questao visa identificar os objetivos de tais parcerias; e a quinta e
ultima questao tem como alvo o conhecimento da opinido do profissional entrevistado

com relacao a formalizagcao de parcerias.

3.3 PERFIL ACADEMICO - PROFISSIONAIS DOS SETORES EDUCATIVOS DOS
MUSEUSDEC&T

O quadro 26 expde a analise descritiva do perfil profissional/académico dos
profissionais que atuam nos setores educativos dos museus de C & T. Esse perfil foi

obtido a partir dos curriculos Lattes dos participantes.

QUADRO 25 - Perfil profissional/académico dos profissionais que atuam nos setores educativos de
museus de C & T.

Profissionais que atuam nos setores educativos de museus de C & T
Sujeitos Curso de Titulo atual Area de Museude C & T
atuacao
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Formacgao/Natureza
da Instituicao
Licenciatura em Doutorado em Formacao Casa da
Fisica (Unesp) Fisica Docente; Descoberta
(UFRJ) Educacao
Inclusiva e
Divulgacéao da
Ciéncia
Graduacgao em Mestre em Educagdo em | Museu da Vida
Ciéncias Ciéncia — Saude;
Bioldgicas Instituto Popularizagao
(Instituto Metodista | Oswaldo Cruz | € Divulgagao
|zabela Hendrix) (Fiocruz) da Ciéncia
Graduacgao em Especializacd | Educacdo em | Museu
Pedagogia — oem Museus Nacional
Universidade Acessibilidade
Castelo Branco Cultural
(UFRJ)
Graduacgao em Mestrado em | Divulgacéao da Museu de
Astronomia (UFRJ) | Astronomia | Ciéncia, com | Astronomia e
(Observatorio énfase em Ciéncias Afins
Nacional) Divulgacéao da
Astronomia

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

3.4 ANALISE DAS QUESTOES DE CARATER AMPLO — PROFISSIONAIS DOS

SETORES EDUCATIVOS DE MUSEUSDEC & T

O quadro 27 apresenta as categorias construidas a partir das respostas e a

codificagao/classificagdo com base na determinagao das unidades de registro obtidas

a partir dos trechos das falas dos participantes da entrevista.

QUADRO 26 - Categorias construidas a partir das respostas; codificacdo/classificagdo com base nos
trechos das respostas dadas pelos profissionais dos setores educativos dos museus de C & T.

relagao a formacéao de
professores?

(continua)
Questoes Categorias Codificacao/Classificagao
Questao 1: Que Formacao « Formacao em
acoes sao conhecimentos especificos;
desenvolvidas com . Formacgao pedagdgica.
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Questao 2: Vocé
saberia dizer se o
museu tem ou ja teve
alguma parceria com
instituigcdes que,
direta ou

indiretamente, atuam
na formagdao de

professores? Em
caso afirmativo, pode
descrever?

Parcerias de outra
natureza

Parcerias com outros
museus de C & T;
Parceria com escola
publica de ensino
fundamental; Parceria
com escola publica de
ensino médio
profissionalizante
(Curso

Normal);

Parceria com a
Coordenadoria Regional de
Educacao (CRE).

Questao 3: Tais
parcerias sdo formais
(com alguma espécie

de documento
assinado que
descreva o

envolvimento de cada
ator e as metas a
serem atingidas) ou
informais (apenas
baseadas nas
relagdes pessoais dos
profissionais

envolvidos)?

Sem categorizagao.

Todos os entrevistados
relataram inexistirem
parcerias formais ou
informais.

(conclusao)

Questao 4: Existindo
parcerias (formais ou
informais), qual o seu
objetivo?

Sem categorizagao

Como nao foi relatada a
existéncia de parcerias,
esta questao nao foi
respondida pelos
entrevistados.

Questao 5. Se o
museu nunca
participou de nenhum
tipo de parceria
(formal ou néo), vocé
acha que a
formalizagao de
parceria ajuda ou
atrapalha? Por qué?

Aperfeicoamento das
agdes do museu.

Criagao de rotina de
procedimentos e processos
para 0 museu;
Crescimento do museu;
Promoc¢ao de novas ideias;
Ampliacédo dos conteudos
curriculares apresentados
pelo museu.
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Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Diante da pergunta sobre que agbes s&o desenvolvidas com relagdo a

formacéao de professores, os profissionais entrevistados responderam:

“A gente tem uma agao para formagao de professores que esta ligada a
um projeto sobre ensino de astronomia. E um projeto que tem material de
empréstimo. Sao telescopios que o professor pode pegar emprestado para
levar para a escola e observar o sol contra a luz. [...].” (Profissional do setor
educativo do MAST).

“‘Bom, hoje a Ginica acido que a gente tem especifica pra professores, que
é s6 para professores, é o Encontro de Professores, que atende
professores e professores em formagdo, muitos graduandos em
licenciatura procuram o encontro de professores que ja acontece no museu
ha um bom tempo. [...].” (Profissional do setor educativo do Museu da Vida).

“Atualmente a Casa da Descoberta ndo tem nenhuma agdo voltada a
formacgao de professores, teve alguns anos atras, mas neste momento nés
nao temos.” (Profissional do setor educativo da Casa da Descoberta).

“Atualmente nao. Nos ja tivemos no passado. No passado a gente teve,
porque a gente tinha toda uma estrutura. [...].” (Profissional do setor educativo
do Museu Nacional)

Esse conjunto de respostas apontou para a ideia de preparo do professor que

deu origem as unidades de registro. Estas deram origem a codificacdo para a

construcao da categoria “Formacao”. Seguem as unidades de registro:

» Formacao em conhecimentos especificos;

+ Formacéo pedagdgica;

Dois profissionais dos setores educativos dos museus de C & T apresentaram

acdes voltadas para aspectos pedagodgicos e cientificos visando preparar o professor.

Os demais museus responderam que ndo praticam acgdes voltadas para a sua

formacdo. Observaram-se, entdo, dois tipos de formacao de professores nos setores

educativos dos museus de C & T: a formagdo em conhecimentos especificos, com
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atividades voltadas aos conhecimentos particulares do museu e a formagao
pedagogica, centrada na proposta pedagdgica do museu.

A tematica da formacdo de professores estd presente em dois museus
investigados. Dos quatro museus, um oferece os dois tipos de formagéo (); um dispde
somente da formagao pedagogica (Museu da Vida); e os demais n&o exercem agdes
voltadas para a formacao de professores (Casa da Descoberta e Museu Nacional).

De acordo com o profissional do setor educativo do MAST, uma das acdes de
formagao de professores esta vinculada ao projeto sobre o ensino de Astronomia. O
professor tem a oportunidade de tomar emprestados telescopios para a observacao
do sol em sua escola. No entanto, para que ele possa pegar o material, € necessario
que participe de um encontro de formacao, ocasidao em que aprende a manusear o
instrumento Optico e participa de discussdes sobre o ensino de Astronomia. A outra
acgao constitui-se de um encontro voltado para as questdes pedagogicas do museu.

Ja no Museu da Vida a atividade relatada € o “Encontro de Professores”, que
consta no relatorio de atividades da Casa de Oswaldo Cruz como agao da area de
Educacao e néo de divulgagéao cientifica.

Para completar, a profissional do setor educativo do Museu Nacional relatou a
inexisténcia, no momento atual, de acdes e/ou atividades voltadas a formacéo de
professores, mas revela que ja existiram, talvez antes do episddio do incéndio. Ja a
profissional da Casa da Descoberta relata que nunca existiram parcerias com o0s
cursos de formacéao de professores.

A comparacgao das entrevistas com o relatério de atividades de cada museu
investigado resulta em confirmagao e detalhamento das informacgdes extraidas dos
relatérios concernentes. O apresenta um relatério minucioso, no qual constam as
acdes e atividades focadas na formacao de professores; no relatério do Museu da
Vida ndo ha mengao a atividades voltadas para a tematica, mas na entrevista o
profissional descreveu mais detalhes da atividade intitulada “Encontro de
Professores”, constante do documento; o relatério do Museu Nacional relata um
projeto voltado para a rede publica de ensino basico. Trata-se de uma acéo dirigida a
professores posta em pratica em 2018, porém nao se registrou a existéncia de
atividades focadas nas licenciaturas da UFRJ no periodo da entrevista (dezembro de

2019); e o relatério da Casa da Descoberta ndo descreve nenhuma atividade
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elaborada para a formacao de professores (inicial ou coordenada), o que se confirma
na entrevista.

Resgatando as categorias construidas com base na fundamentacado teorica
sobre o conceito de “parceria” e entendendo que ag¢des voltadas para a formacéo de
professores sdo empreendimentos que necessitam de profissionais da educagao
formal, mesmo sem vinculos institucionais estabelecidos, conforme foi apontado pelos
profissionais entrevistados, interpreto que tais acbes voltadas para aspectos
pedagogicos do museu com o objetivo de preparar o professor para a visita a
instituicdo se aproximam dos indicadores da “parceria com foco no aspecto educativo
dos museus de C & T”. Lembremo-nos de que os indicadores sao mensurados a partir
do nivel de apropriacdo pedagdgica dos museus por parte dos professores e
licenciandos; do nivel de relevancia da relacdo educacéao formal e nao formal; e do
nivel de colaboragao pedagdgica entre os envolvidos.

Esses niveis podem ser amadurecidos para o estabelecimento de parcerias
desse tipo, formalizando a parceria entre as instituicdes envolvidas na proposta do
museu que visa a formagao pedagogica.

No caso da acéo voltada a formagao em conhecimentos especificos do, propde-
se um curso de Ensino de Astronomia no qual professores e licenciandos aprendem
sobre topicos basicos de Astronomia, interagem com telescopios e aprendem a utiliza-
los com os alunos, podendo-se afirmar que ha troca de experiéncias e colaboragao
entre os profissionais participes da acao. Esse tipo de acao estabelece relacdo com a
“parceria com foco na inovagao”, dado o seu carater de desenvolvimento de um
trabalho de colaboragdo para a promogdo de experiéncias de aprendizagem
inovadoras para professores em formacdo. Nessa questdo os indicadores sao
verificados a partir da presenca de propostas inovadoras; do nivel de troca de
conhecimento; do nivel de colaboragdo; e da existéncia de abordagens para

aprendizagem de professores em formacao.

Vale destacar uma caracteristica comum ao Museu Nacional/lUFRJ e a Casa
da Descoberta/UFF: ambos sdo museus universitarios, pois estdo instalados e
estruturados em universidades. O fato de o0 museu pertencer a uma universidade nao
implica facilidades na interacdo com os cursos de formacao de professores, o0 que se

confirma com a fala da educadora do MN entrevistada na fase piloto. Ela pontua a
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frustragdo de atuar no setor educativo de um museu universitario que forma

professores, mas ndo conta com docentes em formacéao trabalhando nesse setor.

“Entao, assim, eu acho que por um lado a fala de uma educadora museal de
um museu universitario talvez seja interessante para evidenciar essa falta de
interacdo do museu com as licenciaturas e das licenciaturas em relagéo aos
museus. Os museus sdo subtilizados pela prépria universidade no que
diz respeito a formagao desses professores e isso me angustia bastante
e é bastante frustrante, porque vocé, principalmente, vai entrevistar
profissionais de outros museus que nido fazem parte da estrutura
universitaria que talvez também tenham até relagdes mais estreitas com
professores, cursos de licenciatura [...].” (educadora de museude C & T —
fase piloto).

Segundo a entrevistada, isso ocorre porque a maior parte dos licenciandos nao
tem experiéncia de atuagdo em museus pertencentes a universidade, considerando
que a UFRJ é a IES detentora do maior numero no Brasil.

Outro dado importante da entrevista com a educadora do MN é que, ao procurar
os cursos de formacgao de professores, a profissional expde a dificuldade em estreitar
a relagdo com os cursos de licenciatura e de inser¢do na formacao dos licenciandos,
sendo as iniciativas quase que unilaterais. Porém, tais iniciativas sempre alcangaram
sucesso na formacéao continuada de professores. Esse dado foi considerado indicativo
da auséncia de “institucionalidade” na relagdo museu/universidade.

Outro aspecto que confirma a auséncia de formalizagcao na relagdo do museu
universitario com a propria universidade € a fala da profissional do setor educativo da
Casa da Descoberta da UFF. A entrevistada afirma que a instituicao nao interage com
o curso de Licenciatura em Fisica, ainda que suas instalagdes estejam no Instituto de
Fisica da universidade.

Importa ressaltar que a profissional entrevistada também atua como docente
no curso de Licenciatura em Fisica da UFF e, ao ser entrevistada como docente,

confirmou essa auséncia de institucionalidade na formagao de professores.

3.4.2 Parcerias de Outra Natureza

Com respeito a existéncia de alguma parceria com instituicdbes atuantes, direta
ou indiretamente, na formacgao de professores, os profissionais dos setores educativos

responderam:
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“Nao, a Casa da Descoberta, ela nunca teve uma parceria nem formal e
nem informal com cursos de formagao de professor, 0 mais préximo que
chega disso é alguns mediadores da casa da descoberta sdo alunos do curso
de licenciatura, mas eles recebem um treinamento, mas nao voltado enquanto
licenciando, mas para monitoria para a Casa da Descoberta.” (Profissional do
setor educativo da Casa da Descoberta)

“Formagdo de professor? A gente tem a formagdo do professor nas
licenciaturas da universidade. E a Gnica agdo que a gente tem com o
mestrado e doutorado dentro do que eu conhego do regimento da
propria universidade. Fora isso, atualmente, eu ndo vejo nenhuma acgao
formal.” (Profissional do setor educativo do Museu Nacional)

“Bom, ndo saberia te dizer. No6s temos uma rede de parceiros, né? Uma outra
coisa que nao é diretamente pra professores, nés temos o0s programas de
poés-graduacgao, nds temos lafo e stricto sensu, especializagao e um mestrado
que € em parceria com outras instituicbes, € em parceria com o [...] com o
Jardim Botéanico, com o Ciéncia Viva, tem outras instituicbes participando
que em alguma instancia ela também atende professores.” (Profissional do
setor educativo do Museu da Vida)

Todas as respostas sinalizaram a inexisténcia de parcerias com a universidade
no ambito da formacao inicial de professores. Porém, os profissionais dos setores
educativos dos museus de C & T informaram a existéncia de parcerias com instituicdes
de educacgao formal. Essas parcerias culminaram nas unidades de registro que deram
origem a categoria “Parcerias de outra natureza”. Seguem as unidades de registro que

determinaram a codificagao:

» Parcerias com outros museus de C & T;
» Parceria com escola publica de ensino fundamental,
« Parceria com escola publica de ensino médio profissionalizante

(Curso Normal);

« Parceria com a Coordenadoria Regional de Educagéo — CRE.

Nem mesmo os profissionais dos setores educativos dos museus universitarios,
como o Museu Nacional e a Casa da Descoberta, indicaram a existéncia de parcerias

com a proépria universidade, mediante cursos de formacao de professores.

Esse resultado vem ao encontro da analise dos relatorios de atividades que
identificaram, nos museus de C & T investigados, a auséncia de parcerias firmadas

com universidades com foco na formacao inicial de professores.
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Com respeito as categorias de acordo com a finalidade, classifico as parcerias
com instituicdes de educagao formal sinalizadas pelos profissionais como aquelas
com foco no aspecto educativo dos museus, uma vez que seu objetivo esta centrado
na relagcdo entre a educacgédo formal e o museu, visando ag¢des pedagodgicas em
comum. Os indicadores propostos para essa categoria baseiam-se no grau de
apropriagao pedagdgica dos espagos dos museus pelos professores e licenciandos,
no nivel de relevancia da relacdo formal e ndo formal e no nivel de colaboracao
pedagogica entre os envolvidos.

No caso das parcerias apontadas pelos profissionais, ndo ha como medir os
niveis dos indicadores propostos. Recomenda-se que as instituicdes de ensino e a
instituicdo gestora mencionadas manifestem interesse em se apropriar, do ponto de
vista pedagogico, dos espagos dos museus, assim como apontar o reconhecimento
da relevancia da relagdo formal e nao formal dessas instituigdes. Além disso, o
estabelecimento de uma parceria pressupde colaboracdo pedagdgica entre os

envolvidos.

3.4.3 Aperfeicoamento das A¢oes do Museu

A questao “Se o museu nunca participou de nenhum tipo de parceria (formal ou
nao), vocé acha que a formalizagcdo de parceria ajuda ou atrapalha? Por qué?” foi

assim respondida:

“Acho que essa formalizagao ajudaria porque haveria um envolvimento
maior de ambas as partes. [...] Isso ndo é muito discutido durante a
graduagéo deles, ao longo da graduagéo, das licenciaturas, da graduagao em
pedagogia. Nao é muito discutido a educagdo museal, eles nao discutem
muito a educagido que ndao em outros espag¢os que nao a escola, né?”
(Profissional do setor educativo do t).

“Porque vocé coloca um conteudo e ai vocé vai estar linkando essa
transversalidade toda que existe dentro do museu para que na formacao seja
pensado na pratica, porque na verdade tem muito contetiido que o museu
agrega que o professor da licenciatura ndo consegue [...] na formagao
de professor geral, né?” (Profissional do setor educativo do Museu
Nacional).

“Nos ajudaria [...] se a gente tem uma parceria estabelecida, vocé cria uma
rotina, vocé cria procedimentos, processos, porque cada vez que vocé
precisa fazer um projeto, vocé vai correr atras de alguma instituicéo,
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estabelecer nem que seja uma parceria informal, se gasta muito tempo pra
isso [...].” (Profissional do setor educativo do Museu da Vida).

“Eu acho que ter uma parceria com cursos de formagédo de professor, seja
nivel ensino médio, seja nivel graduagao, eu acho extremamente importante,
primeiro eu acho que é um crescimento para o museu, porque essas
pessoas vém com ideias novas e no momento em que elas estao ali se
formando, elas tem ideias novas, elas tém contato com mais criangas, com
mais pessoas com que elas de fato vao atuar.” (Profissional do setor
educativo da Casa da Descoberta).

Essas respostas confluem para a ideia de aprimoramento das atividades
propostas pelo museu. Essa ideia deu origem as unidades de registro, listadas

abaixo, que determinaram a codificacdo para a construgao da categoria

“‘Aperfeicoamento das acdes do museu”:

* Criacdo de rotina de procedimentos e processos para o
museu;

* Crescimento do museu;
* Promocao de novas ideias;
+ Ampliacdo de conteudos curriculares apresentados pelo

museu.

Esse resultado indica que os profissionais dos setores educativos dos museus
de C & T, apesar da auséncia de vinculos formalizados dessas instituicdes, entendem
a importancia da institucionalizacdo das parcerias com a universidade no ambito da
formagao de professores, tanto quanto sua coadjuvacdao no aperfeicoamento das
acdes dos museus de C & T em diversos aspectos, como a criacao de rotina de
procedimentos e processos, o crescimento da instituicdo, a promocgao de novas ideias
e a ampliagao de conteudos curriculares apresentados pelo museu.

Considerando as categorias propostas segundo a finalidade, as razdes
destacadas pelos profissionais apontam para o estabelecimento de mais de um tipo
de parceria. Para o aprimoramento das agdes e propostas dos museus de C & T, a
“parceria com foco na inovagao” — cujos indicadores sdo a presenga de propostas
inovadoras, o nivel de troca de conhecimento, o nivel de colaboragcao e a existéncia
de abordagens para aprendizagem de professores em formagdo — se aproxima da

promoc¢ao de novas ideias e do crescimento do museu.
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Essa conclusido deve-se a capacidade desse tipo de parceria de proporcionar
um crescimento institucional a partir de interacbes com atores da educacdo com
experiéncias diferenciadas e singulares, objetivando o desenvolvimento de um
trabalho de colaboragdo para promover experiéncias de aprendizagens inovadoras
para professores em formagao.

Outro tipo de parceria segundo a finalidade alinhada com as razdes apontadas
pelos profissionais € a “parceria com foco na producédo de saberes”. Essa parceria
também influenciaria no crescimento do museu e na ampliagdo de conteudos
curriculares por ele apresentados, por envolver intercambios entre os profissionais de
cada instituicdo para a troca de experiéncias e conhecimento, em um movimento de
geragao conjunta de saberes em torno dos processos educativos no museu.

Vale destacar que o grau de diversidade das areas de formacado dos
profissionais das diferentes areas de producdo dos saberes, o nivel de troca de
conhecimento e experiéncias e o nivel de relevancia da relagdo educagao formal e
nao formal seriam apreciados para o estabelecimento desse tipo de parceria.

Foram criadas sete categorias a partir da revisao da literatura, porém apenas
trés foram utilizadas para o relacionamento com as agdes e vinculos identificados por
meio das entrevistas junto aos profissionais envolvidos na pesquisa. Tal resultado
nega a hipétese inicial, langada com o levantamento das disciplinas, de que a Regiéo
Sudeste, especificamente o Rio de Janeiro, oferecia ambiéncia favoravel ao
estabelecimento de parcerias entre IESs e museus. Isso se verifica apesar da maior
incidéncia nessa regidao de disciplinas que valorizam a educagdo nao formal via
museus nos cursos de formacéo inicial de professores.

A andlise aqui elaborada so6 foi possivel gracas as entrevistas com os
profissionais envolvidos na questado, ja que tais dados ndo estavam presentes nos

relatérios de atividades das instituicdes pesquisadas.



4 CONSIDERAGAOES FINAIS

Ao iniciar este capitulo, considero importante destacar o contexto de sua
redacdo, em meio a pandemia de Covid-19, que impds a distédncia dos amigos e da
familia. Atividades comuns, fonte de prazeres simples da vida e da socializagao fisica,
tdo necessaria e inerente ao ser humano, foram vedadas. Esse contexto situa a escrita
deste capitulo em um territério especial € ao mesmo tempo carregado de “pressdes”:
escrever em um contexto imprevisto, devendo lidar com tarefas domésticas e com o
exercicio da maternidade; concluir no prazo previsto; evitar a todo custo o
adoecimento do filho e do proéprio sujeito da escrita; etc. Definitivamente nao se trata
de um trabalho elaborado em “Condi¢cées Normais de Temperatura e Pressao —
CNTP”.

Além disso, esta tese envolve duas instituicoes e seus respectivos profissionais,
também impactados pela pandemia e impossibilitados de exercer funcbes plenas.
Diante do sofrimento causado pela privagdo do acesso a essas funcodes, eles
engendram a reinvengao que os aproxime do seu publico principal. A universidade,
diante do desafio do ensino remoto e do acesso dos alunos aos museus de C & T,
veem-se forcadas a adequacao as atividades virtuais diversas para o atendimento do
publico.

O carater humano desta tese também n&o pode ser ignorado. A pesquisa
comprometeu-se, durante todo o tempo, a conservar a sensibilidade ao ouvir pessoas,
dado que sua construgcado baseou-se nas falas dos profissionais das universidades e
dos museus de C & T, educadores interessados em ofertar uma educacéao publica e

de qualidade, conscientes do seu papel na formacgao de pessoas que atuam ou
atuardo na Educagado. Os resultados desta tese, espera-se, trardo contribuicdes a
reflexdo sobre a relacdo entre museu e universidade na formacdo de futuros
professores.

A proposta da pesquisa parte da ideia de que a parceria entre os museus de C
& T e a universidade com o intuito de formar professores constitui-se como ferramenta
de grande utilidade nas areas de educacao nao formal via museus de C & T nos cursos

de formacgao de professores. Além disso, entende-se que a aplicacdo da educacao



nao formal por meio desses museus nos componentes curriculares e nos estagios
supervisionados promove um ganho significativo na formagao do futuro professor.
Para o alcance da meta proposta para esta pesquisa, foram elaborados estudos
tedricos da modalidade parceria museu-universidade, entrevistas com profissionais de
museus de C & T e docentes universitarios e analise de relatérios de atividades dos
museus de C & T.

Assim, retoma-se aqui o objetivo geral desta pesquisa, a anadlise da natureza
da parceria entre IESs e museus de ciéncia e tecnologia no ambito de licenciaturas
em Ciéncias da Natureza e Pedagogia. Para delinear o conceito de parceria na relagao
museu-universidade, buscaram-se, por meio da revisao de literatura, autores que
discutissem a modalidade de parceria nos ambitos nacional e internacional.

Elaborei a revisdo de literatura por meio de diferentes referenciais teoricos,
ainda que convergentes, que abordam o conceito de parceria na relagao
museuuniversidade. A construgdo do texto apoiou-se em visbes semelhantes dessa
modalidade de parceria.

A revisdao de literatura apontou para um entendimento ja estabelecido da
relacdo museu-universidade para fins de formagao inicial de professores: a
compreensao de que tal modalidade de parceria constitui terreno fértil para a formacéao
dos futuros docentes, porém a abordagem dos aspectos educativos dos museus de C
& T ainda esta ausente dos cursos de formacao de professores. Tal dado vai ao
encontro da constatacdo da auséncia de cursos que especializem e/ou formem
licenciandos para atuarem como mediadores dos museus de C & T.

Os autores entendem que por meio da parceria € possivel avaliar a apropriacéo
dos equipamentos cientifico-culturais como locais de atuacdo para futuros
professores, modificando a visao dos licenciandos, ampliando sua nog¢ao da fungao
dos museus como mero espag¢o de visitacdo para um lugar de promogao dos
processos de ensino e aprendizagem em ciéncias.

A revisao também sinalizou que a parceria entre esses espacos de educagao
nao formal e a universidade é emergencial, visando melhorar a interacao entre essas
instituicbes. Quanto a isso os autores apontaram que a institucionalizagao da parceria
traria beneficios para ambas as instituigdes. Os museus de C & T ganhariam com a
ampliacido do seu publico, alcangando mais turmas escolares por meio de professores
que adotariam a pratica de visitar museus em seu planejamento pedagdgico. A

universidade, por sua vez, lograria formar professores que agregariam em sua



formacdo modos diferenciados de exploragdo do conhecimento cientifico e
aperfeicoariam sua capacidade e habilidade de lidar com publicos de diferentes niveis
de escolaridade e classes sociais diferentes. Além disso, a interacdo entre museus de
C & T e universidades promoveria experiéncias que modificariam o entendimento, por
todos os atores dessas instituigdes, da valorizagdo dos espacos de educacédo nao
formal e museal, e das possiveis relagbes com o ensino formal.

Para os autores consultados, como evidenciado na revisdo de literatura, a
articulacdo entre museu e universidade na perspectiva da formacao de licenciandos
permite fortalecer as habilidades pedagogicas e académicas dos futuros professores.
Além disso, conscientiza os educadores de museus quanto a importancia da sua
colaboracgéao para a formacgao dos licenciandos.

Essa perspectiva levou ao questionamento do motivo de os topicos sobre
aprendizagem e ensino em museus ainda nao estarem contemplados na formacgao
inicial de professores. Tal indagacdo foi indicada nas respostas dos docentes
universitarios que sinalizam a necessidade de contemplagdo, pelo curriculo das
licenciaturas, da area da educagao museal e de tépicos sobre divulgagao cientifica por
meio de museus de C & T, além da oficializagdo do estagio supervisionado nesses
espacos de educagao nao formal.

A literatura consultada destaca que os educadores museais devem estar
dispostos a sair da zona de conforto e reconhecer o saber trazido pelos licenciandos
e professores para a experiéncia no museu. Os dados concernentes expressaram que
os museus de C & T devem promover agdes e atividades voltadas a professores e as
ementas das disciplinas dos cursos de licenciatura, de modo a proporcionar a
universidade maior compreensao do papel dos museus de C & T para a formagao
inicial de professores.

Os autores consideram, assim, que a experiéncia dos espacgos de educacao
nao formal enseja aos licenciandos a aquisicdo de informacdes e experiéncias
capazes de torna-los ativos, engajados e protagonistas do proprio aprendizado. Essa
iniciativa torna esse aprendizado significativo e o compartilha com os futuros alunos.
Os dados também mostram essa contribuicdo na formacgao inicial de docentes por
meio da compreensdo de que o museu se distingue da escola pela aquisi¢ao de
saberes nao contemplados no curriculo dos cursos de licenciatura.

A partir dos resultados obtidos nesta pesquisa, foi possivel verificar que os

docentes universitarios, os educadores de museus e os profissionais dos setores



educativos dos museus de C & T consideram relevante o conhecimento de tépicos
sobre os aspectos educativos dos museus de C & T e a divulgagao cientifica na

formagao inicial de professores.

Ao analisar a natureza dos vinculos, a luz do conceito de parceria desenvolvida
pelas IESs selecionadas com museus de C & T no ambito da formagao do licenciando,
verificou-se que todos os sujeitos da pesquisa afirmam desconhecer parcerias
formalmente instituidas em suas entidades, mesmo quando condigdes objetivas sado
favoraveis e as instituicdes ja se relacionam em torno da questao.

Os docentes universitarios entendem que a parceria entre museu e
universidade depende da mobilizagdo da sua instituicdo para o reconhecimento e a
formalizacdo da carga horaria do estagio supervisionado no museu. Além disso, para
eles, é necessario que a universidade incentive projetos de pesquisa e extensao com
foco na educacdo nado formal e na divulgacéo cientifica, via museus de C & T,
envolvendo docentes que atuam na area pedagogica estudada.

Esse cenario mostra a falta de politica interna da universidade para a
formalizagdo dos vinculos interinstitucionais com museus, mesmo aqueles integrantes
da propria universidade. Essa desconexao em particular € um indicativo de obstaculos
enfrentados pelos museus universitarios ao tentarem se relacionar com os cursos de
licenciatura da prépria universidade, como foi destacado na fala da educadora museal
do Museu Nacional.

Essa realidade leva a refletir sobre um “apagao institucional” entre o museu e a
universidade. Um nao enxerga o outro, mesmo quando potencialmente essas
instituicbes estdo formalmente interligadas e atuando na formacdo inicial de
professores.

Os docentes salientam a imprescindibilidade da interagao entre a universidade
e 0 museu por meio de trocas na formacgao do licenciando e no reconhecimento do
espaco do museu como local de atuagao profissional, condigdes que, segundo eles,
devem sustentar a parceria. Ademais, € urgente a necessidade de reconhecimento
pela universidade de que alguns professores de cursos de licenciatura ja interagem
com os museus de C & T sem acordos ou convénios firmados, por meio de visitas
agendadas e outras atividades em conjunto com educadores de museus.

Com base nos resultados, na experiéncia da autora deste trabalho como
mediadora e docente atuante no curso de Licenciatura em Quimica e nos cursos

técnicos do IFRJ/campus Duque de Caxias, € a luz dos resultados obtidos neste



estudo, o protagonismo dos docentes € um grande peso na busca da formalizagao do
vinculo entre a universidade e o museu de C & T. Isso porque, como foi constatado,
séo de responsabilidade do docente a introdu¢do da abordagem da educag¢ao museal
e a divulgacdo da ciéncia no curriculo dos cursos de licenciatura e de pedagogia.
Cabe, assim, as universidades, em cursos de formacdo, ofertar um curriculo que
contemple a educagdo museal e a divulgacdo cientifica, o que implica oficializar o
tratamento de tais topicos em disciplinas com viés pedagogico. O entendimento aqui
€ que cabe aos cursos de formagao de professores promover essa mediagao entre os
conteudos e o curriculo.

Os dois educadores de museus de C & T alegaram ja ter desenvolvido parcerias
informais com cursos de licenciatura, indicando a existéncia de a¢des de aproximacgao
com a universidade mediante cursos de formacdo de professores, porém nao
institucionalmente. Fica evidente que a formagao de professores é tema de interesse
para os museus investigados e esta presente em suas acgdes e atividades voltadas ao
atendimento de professores.

Apesar do interesse de parte dos museus de C & T pela formacao de
professores, a interagdo com os cursos de licenciatura e de pedagogia encontra-se
entravada, mesmo quando o museu € universitario. Como exemplo, retome-se aqui o
relato da educadora do Museu Nacional — MN sobre seu insucesso ao contatar as
coordenacgdes dos cursos de formacao de professores da UFRJ, universidade a que
o MN pertence. Ja a o relato da educadora do MAST da conta de que 0 museu nunca
encontrou dificuldades na aproximagcdo com tais cursos. No entanto, segundo a
profissional, as dificuldades residem na pouca durabilidade das a¢des propostas para
consolidar a relagao e formalizar as agdes. As parcerias informais sdo uma realidade,
porém sem continuidade, por insuficiéncia e rotatividade do pessoal especializado no
tema de modo a que a parceria evolua. Essa descontinuidade produz uma lacuna na
memoria institucional, e em cada acgao ou atividade voltada a formagao de professores
no museu sempre ha um profissional novato iniciando o processo.

Os educadores de museus de C & T também indicaram como uma das
dificuldades do estabelecimento de parcerias a pouca sensibilizagao dos professores
como geradores de estratégias diversas as da escola e para a dimensao educativa
dos museus de C & T. Além desse percalgo, os educadores de museus de C & T veem
deficiéncias no modo como sao pensadas as acdes voltadas para a formacdo de

professores em museus, raramente planejadas de maneira colaborativa, ndo dando



voz aos docentes para o relato de suas demandas e interesses. Segundo um dos
educadores, 0 museu precisa compreender a natureza da profissao de professor, ou

seja, entender o papel e a responsabilidade do docente na parceria.

Para compreender o valor da insergdo de licenciandos no quadro de
mediadores na relagcdo museu-universidade, € preciso considerar também o papel
fundamental dos museus no estabelecimento da parceria. Nao basta aceitar no quadro
de mediadores estagiarios ou bolsistas licenciandos diante de um quadro que alerta
para a urgéncia da qualificacdo da interagcdo com a universidade, com cursos de
licenciatura e pedagogia. Esse € um meio eficaz de aproximagao desse publico, com
ampla divulgacao de acgdes e atividades na universidade, convites a docentes para o
trabalho colaborativo, capaz de envolver esses profissionais nas propostas de
formagao de professores e dar voz aos seus formadores.

Assim, os museus poderiam passar por um processo gradual de transformagao
das iniciativas pessoais para iniciativas institucionais, tornando-as efetivas. Os
beneficios da articulagdo entre os conteudos educativos de museus de C &T e o
curriculo dos cursos de formacao de professores ja sdo bem conhecidos. A formagao
diferenciada proporcionada pelo contexto dos museus aos licenciandos possibilita a
exploracédo de conteudos e a experimentagdo de diversas agdes pedagdgicas em
ambiente extra-académico, com ampla apropriacdo da cultura cientifica que o museu
oferece.

Ja o0 museu se enriquece com a ampliacado, diversificacdo e qualificacdo do
publico e a formacao potencial de novos profissionais para o campo museal. Vale
destacar que, muito recentemente (julho/2020), um evento on-line'® contou com a
participagdo de um grupo de professores que atuaram entre cinco e dez anos atras no
como mediadores. Os depoimentos expdem a forca de transformagao e de formagao
da experiéncia educativa do museu na atuacdo em sala de aula desses professores.

Ambas as instituicbes sdo corresponsaveis pelo estabelecimento da parceria.
No entanto, pode-se crer que caberia aos museus de ciéncia uma postura mais

incisiva na construgc&o de pontes e oportunidades com vistas a inclusao da educagéao

8 Ciclo de Debates on-line intitulado "Licenciaturas e Educagdo Museal: didlogos possiveis",
organizado pela Escola de Educacéo e pela Escola de Museologia. Tinha como objetivo estreitar lagos
entre os cursos de Pedagogia e Museologia, promovendo e fortalecendo debates sobre o campo da
Educacgao Museal.



nao formal na formacao de licenciandos. Na experiéncia como educadora de museu

no MAST e no Museu da Vida e hoje, como professora de licenciatura, esta autora

percebe que os museus de C & T seriam mais ageis na busca das licenciaturas para
o desenvolvimento de acgdes, inicialmente informais, passiveis de evolucdo para
arranjos institucionalizados. Ao fim deste trabalho, a percepg¢ao que prevalece diz
respeito a extrema complexidade das duas instancias em termos de circulagao e
producado de conhecimento e experiéncias, mas também a fungao social do museu,
que pode acolher essa assimetria na relagcdo com a universidade no ambito da
formagao de professores.

Em 2016, o ICOM criou uma comissao para analisar e redefinir a conceituagao
de museu. A nogao vigente foi essencialmente proposta nos anos 1970, e em sintese,
afirma que os museus sdo instituicdes sem fins lucrativos “a servico da sociedade”.
Eles exibem “a heranga tangivel e intangivel da humanidade e seu contexto, tendo por
objetivo a educacgao, o estudo e o deleite da sociedade”.’®

Passados quase 50 anos, a sociedade mudou e nota-se hoje uma forte
disposigdo dos museus de se envolverem mais com as preocupagdes urgentes e
globais da atualidade, como problemas ambientais ou desigualdade racial. Na
verdade, essa preocupagdo comunga com a necessidade de manutengdo da
relevancia dos museus na atualidade.

Apesar de o ICOM ainda nao ter chegado a uma nova definicdo consensual de
seus membros, a ideia de um museu alinhado com as mudangas da sociedade é uma
necessidade, que este trabalho se prop0s enfatizar. E a aplicacdo dessa perspectiva
aos museus de C & T no Brasil de hoje responde a uma importante demanda, a
libertacdo da sociedade de um dos maiores gargalos do pais, a qualidade da
educacao.

A partir dos resultados, propdem-se aqui dois caminhos para o
desenvolvimento da parceria entre a universidade e o museu de C & T: o primeiro é a
atuacdo proativa do museu pelo reconhecimento de sua potencialidade na
composic¢ao do curriculo dos cursos de licenciatura e na conducéao, por meio de agdes
pedagogicas, dos futuros professores a apropriacdo desse espago na sua pratica

docente; o segundo € o reconhecimento pela universidade, sob a forma de cursos de

19 Definigao retirada do ICOM Brasil. Disponivel em: https://www.icom.org.br/. Acesso em: 05 jun. 2020.



licenciatura e Pedagogia, de que os museus, subsumidos ou ndo ao ambito das
universidades, sdo aliados estratégicos na formacgao dos licenciandos.

Defende-se neste trabalho a convergéncia desses caminhos e a busca ativa

pelos educadores de museus, utilizando-se das mais diversas estratégias: visitas ao
corpo de professores dos cursos de licenciaturas, proposicao de atividades de
sensibilizagdo como visitas técnicas a museus, construgdo conjunta de projetos para
participagcdo em editais internos e externos a universidade, criagdo de grupos de
pesquisa, elaboragao de trabalhos de conclusao de curso com tematicas de interesse
mutuo museu-universidade, etc.

Com o objetivo de ampliar a investigacao e identificar possiveis parcerias no
ambito da formacgao de professores pelos museus de C &T, optou-se pela analise dos
relatérios de atividades educativas dos museus investigados. Verificou-se a
inexisténcia de parcerias com universidades no ambito da formacao inicial de
professores. Partiu-se, entdo, para a condugcdo de entrevistas com os profissionais
dos setores educativos dos museus de C & T com o objetivo de verificar possiveis
parcerias ausentes dos relatérios e questionar os tipos viaveis de parcerias com IESs
para a formacéo inicial de professores, ndo descritas nos relatérios.

A analise das entrevistas mostrou a auséncia de parcerias com a universidade
nesse sentido, porém também identificou diversas agdes de formacéao de professores.
Os resultados dessa analise foram articulados com categorias construidas com base
na fundamentacgao tedrica sobre o conceito de “parceria”.

Considera-se aqui que os indicadores propostos para as categorias podem
indicar caminhos tanto para o museu como para a universidade, rumo ao
desenvolvimento de parcerias. Esses indicadores permitem a identificacdo de
algumas possibilidades para o desenvolvimento de parcerias entre a universidade e o
museu de C & T, enumeradas abaixo:

Por parte do museude C & T:

* Buscar ativamente o contato com as licenciaturas locais, privadas e
publicas, a fim de sensibiliza-las e construir pontes;
* Colaborar pedagogicamente junto com a universidade no

aperfeicoamento da parceria;



» Capitanear pesquisas sobre a formacao de professores e centros e

museus de ciéncia.

Por parte da universidade:

* Mediante cursos de formagao de professores, inserir nos curriculos
propostas inovadoras de aprendizagem em ciéncias, incluindo os
museus de C & T;

* Por meio dos docentes dos cursos de licenciatura e Pedagogia, propor
trocas de conhecimento com o museu, sugerindo a participagao dos
profissionais de museus de C & T em diversas atividades das disciplinas;

* Proposicao pelos docentes universitarios, aos museus de C & T, de
atividades voltadas para a formacado de professores, planejadas em
colaboracdo com esses espacos, tendo em vista a exploracao de
diferentes abordagens para a aprendizagem de professores em

formacéo.

E verdade que a pesquisa ndo encontrou parcerias formais entre as
universidades e museus estudados. Mesmo assim, considera-se nesta tese que a
questdo da pesquisa da natureza das parcerias entre IESs e museus de C & T foi
respondida, ja que o estudo langou luz sobre os motivos da auséncia das parcerias
em tela, e ao mesmo tempo, levou a identificacdo de um potencial de integracao ainda
inexplorado entre 0 museu e a universidade. Nesse panorama, a formacido do
professor deixa de incorporar elementos comprovadamente enriquecedores do
museu, da universidade e da pesquisa.

A despeito das diferentes visbes dos sujeitos da pesquisa no que tange ao
investimento de suas instituicdes na formalizacdo da parceria, prevalece a
interpretagcéo de que todos eles entendem a necessidade da construgao de estratégias
para tornar a relacado efetiva e eficaz para a formacao inicial dos professores no

contexto dos museus.

4.1 CAMINHOS FUTUROS DA PESQUISA DO TEMA



Certamente os resultados desta pesquisa ndo contemplaram todos os aspectos
da parceria museu-universidade por meio da formacao inicial de professores. Alguns
pontos requerem o aprofundamento do estudo, como os casos de éxito em que a
universidade, mediante cursos de licenciatura, ja regulamentou parte da carga horaria
do estagio supervisionado no contexto dos museus. Portanto, cumpre apresentar
algumas indagagdes suscitadas pelos resultados desta pesquisa, com o fito de
aprofundamento em estudos futuros, como continuidade do trabalho.

Proponho a analise de casos em que os cursos de licenciatura ja reconheceram
e regulamentaram parte das 400 horas do estagio supervisionado no contexto de
museus de ciéncia e tecnologia. Outras investigacbes inescapaveis referem-se aos
topicos: o tramite para a adogao da carga horaria dedicada ao estagio em museus no
regulamento do estagio supervisionado; a identificacdo dos entraves a efetivacao da
carga horaria; e o motivo do reconhecimento, pela coordenagao do curso, dos espagos
de educagao nao formal por meio de museus de C & T, como l6cus do cumprimento
de parte da carga horaria do estagio supervisionado.

Além disso, € pertinente a esse campo de investigacdo a analise, na
perspectiva dos museus de C & T, dos casos em que 0s museus ja instituiram em sua
politica interna o cumprimento do estagio supervisionado dos licenciandos em seus
espacos, a fim de descobrir os meios usados para o estabelecimento de parcerias com
os cursos de licenciatura, os impasses e reveses para a formalizagéo do estagio como
politica interna do museu e o que incentivou o setor educativo a adotar o cumprimento
do estagio supervisionado no espago museal.

Outra proposta de aprofundamento da pesquisa seria a percepgao dos
licenciandos da experiéncia de estagio supervisionado em museus de C & T,
averiguando o que o estagio no contexto do museu agrega a sua formagao docente,
assim como as principais contribuigdes trazidas pela atuagdo no museu para a pratica
docente, e se a experiéncia determina a opgao pela atuagao profissional em museus
de C&T.

Ao concluir-se este trabalho, constata-se que a pesquisa mostrou nas
instituicdes potencialidades para o estabelecimento de parcerias. Os dois tipos de
instituicdes em estudo tém necessidades especificas com relacdo a formacédo de
professores. Além disso, os profissionais de ambos os campos institucionais nutrem
expectativas quanto as agdes desenvolvidas para o envolvimento dos licenciandos

com os museus. Outro aspecto que se revelou foram as intencionalidades



pedagogicas do museu e da universidade, ainda que diferentes, mas convergentes no
objetivo da formagédo de professores. Desse modo, entende-se que esta pesquisa
propicia um panorama, ainda que parcial, da natureza das relagdes entre o museu e

a universidade na perspectiva da formacao de professores.
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APENDICE A - Roteiro para Entrevistas com Docentes das IES.

QUESTOES RELATIVAS AO PERFIL PROFISSIONAL
1. Fale brevemente sobre o seu percurso de formagao académica.

2. Atualmente qual sua area de atuagao?



3. Qual a disciplina em que atua (ou ja atuou) voltada para as questbes de
divulgacao cientifica e/ou educagéo nao formal? 4. Quanto tempo de vocé atua na

disciplina?

QUESTOES RELATIVAS A RELAGAO MUSEU-UNIVERSIDADE

1. Vocé costuma visitar museus de C&T na sua vida pessoal?
2. Vocé participou da constituicdo da disciplina?
3. Vocé considera que € importante a insergdo da divulgagdo cientifica ou

educacao nao formal em museus de C&T na formacéao de licenciandos?

QUESTOES VOLTADAS PARA OS ASPECTOS DA FORMAGCAO
DO LICENCIANDO
1. Quantos licenciandos do curso atuam ou ja atuaram em museus de C&T? Esse

numero tem aumentado ou diminuido?

2. Quais museus de C&T sao visitados no decorrer da disciplina? Como esses
museus sao selecionados?

3. Dé um exemplo de impacto positivo para a formagao de um egresso.

4. No decorrer da disciplina, o papel de educador de museus de C&T é abordado

como uma possibilidade de atuagao profissional?

QUESTOES SOBRE PARCERIA

1.Vocé costuma desenvolver algum tipo de parceria com museus de C&T ao longo da
disciplina?

Se sim, ela é institucionalizada?

Se néo, por que motivo?

2. Vocé sabe se a sua instituicdo ja desenvolveu algum tipo de parceria com museus
de ciéncia? Se sim, em que consistia essa parceria? Vocé pode descrevé-la? 3. Quais
seriam as dificuldades e desafios para o estabelecimento de parcerias e/ou

convénios?

4. Quando vocé procura os setores educativos dos museus de C&T, eles atendem
as suas necessidades?
5. Como vocé acha que a parceria museu-universidade pode funcionar para fins

de formacao inicial do professor?



6. Em que medida a parceria museu-universidade pode ajudar a “pensar e
repensar a formacgao profissional” dos professores?

7. Se vocé pudesse orientar a sua universidade na elaboragdo de
parceria/convénio com museus no ambito da formacao de professores, quais seriam

as suas recomendacgdes?

INFORMAGOES ADICIONAIS
1. Vocé gostaria de acrescentar alguma observagao?
2. Vocé gostaria de acrescentar alguma questdo ou sugerir alguma mudanca

neste roteiro de entrevista?



APENDICE B - Roteiro para Entrevistas com Profissionais de Museus

QUESTOES RELATIVAS AO PERFIL PROFISSIONAL

1. Fale brevemente sobre o seu percurso de formagao académica.
2. Atualmente, qual sua area de atuagao?

3. Em qual setor/departamento que vocé atua no museu?

4. Ha quanto tempo vocé atua na area educativa do museu?

QUESTOES RELATIVAS A RELAGAO MUSEU-UNIVERSIDADE

1. Vocé desenvolve alguma atividade de ensino, pesquisa ou extensdo na
universidade ou com cursos de licenciatura na area de ciéncias? 2. Vocé desenvolve
alguma atividade académica com museus de C&T?

3. Como a formacéo do professor, de forma mais ampla, comecgou a ser trabalhada no

museu?

QUESTOES VOLTADAS PARA OS ASPECTOS DA FORMAGCAO

DO LICENCIANDO

1. Atualmente, qual o quantitativo de licenciandos que atuam no museu? Esse

numero tem aumentado ou diminuido?

2. Quais licenciaturas predominam no grupo de licenciandos que atuam no
museu? De quais IES?

3. O mediador-licenciando faz algum tipo de capacitagdo para atuar no museu?
Em que consiste?

4, Dentre os participantes, dé um exemplo de impacto positivo na formagao de um

ex-mediador?

QUESTOES SOBRE PARCERIA

1. O seu setor/departamento possui alguma parceria com |IES que envolva os
licenciandos?

Se sim, ela é institucionalizada?

Se nao, por que motivo?



2. Vocé sabe se a sua instituicdo desenvolve ou desenvolveu algum tipo de
parceria com universidades na perspectiva da formagao de professores da area de
ciéncias?

Se sim, em que consiste ou consistia essa parceria? Vocé pode descrevé-la?

3. Quais seriam as dificuldades e desafios para o estabelecimento de parcerias
e/ou convénios?

4. Quando vocé procura os cursos de formagao de professores nas universidades,
eles atendem as suas necessidades?

5. Como vocé acha que a parceria museu-universidade pode funcionar para fins
de formagao inicial do professor?

6. Em que medida a parceria museu-universidade pode ajudar a “pensar e
repensar a formacao profissional” de futuros educadores de museus?

7. Se vocé pudesse orientar a sua instituicdo na elaboracao de parceria/convénio
com universidades no ambito da formagao de professores, quais seriam as suas

recomendagdes?

INFORMAGCOES ADICIONAIS
1. Vocé gostaria de acrescentar alguma observagao?
2. Vocé gostaria de acrescentar alguma questdo ou sugerir alguma mudanga

neste roteiro de entrevista?






ANEXO A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CEP-UNIRIO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo: PARCERIAS ENTRE INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E MUSEUS DE
CIENCIA E TECNOLOGIA NO AMBITO DA FORMAGAO INICIAL DE
PROFESSORES

OBJETIVO DO ESTUDO: O objetivo deste projeto é estudar/ problematizar a relacao
entre IES e museus de ciéncia e tecnologia no ambito de licenciaturas de Ciéncias da
Natureza e Pedagogia que dialogam com espacgos de educacgao nao formal, como os

centros e museus de ciéncia e tecnologia.

ALTERNATIVA PARA PARTICIPAGAO NO ESTUDO: Vocé tem o direito de néo
participar deste estudo. Estamos coletando informag¢des para compor os dados da
pesquisa em tela. Se vocé nao quiser participar do estudo, isto nao ira interferir na sua

vida profissional/estudantil.

PROCEDIMENTO DO ESTUDO: Se vocé decidir integrar este estudo, vocé participara
de uma entrevista individual que durara aproximadamente 2 (duas) horas, bem como

utilizaremos seu trabalho final como parte do objeto de pesquisa.

GRAVAGCAO EM AUDIO: Todas as entrevistas serdo gravadas em audio. As fitas
serdo ouvidas por mim e por uma entrevistadora experiente e serdo marcadas com
um numero de identificacdo durante a gravacéo e seu nome n&o sera utilizado. O
documento que contém a informacdo sobre a correspondéncia entre numeros e
nomes permanecera trancado em um arquivo. As fitas serao utilizadas somente para
coleta de dados. Se vocé nao quiser ser gravado em audio, vocé nao podera participar

deste estudo.



RISCOS: Vocé pode achar que determinadas perguntas incomodam a vocé, porque
as informagdes que coletamos sao sobre suas experiéncias pessoais. Assim vocé

pode escolher ndo responder quaisquer perguntas que o fagam sentir-se incomodado.

BENEFICIOS: Sua entrevista ajudara a compreender a natureza da relacdo entre
instituicbes de ensino superior e museus de ciéncia e tecnologia, mas nao sera,
necessariamente, para seu beneficio direto. Entretanto, fazendo parte deste estudo
vocé fornecera mais informagdes sobre o lugar e a relevancia desses escritos para

propria instituicdo em questao.

CONFIDENCIALIDADE: Como foi dito acima, seu nome nao aparecera nas fitas de
audio, bem como em nenhum formulario a ser preenchido por nés. Nenhuma
publicagao partindo destas entrevistas revelara os nomes de quaisquer participantes
da pesquisa. Sem seu consentimento escrito, os pesquisadores nao divulgardo

nenhum dado de pesquisa no qual vocé seja identificado.

DUVIDAS E RECLAMACOES: Esta pesquisa estda sendo realizada no ambito do
Curso de Doutorado em Educagao. Possui vinculo com a Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO através do Programa de Pds-Graduagdo em
Educacéo (PPGEdu) sendo a aluna CARLA MAHOMED GOMES FALCAO SILVA a
pesquisadora principal, sob a orientacdo da Prof?f CARMEM IRENE C. DE OLIVEIRA.
As investigadoras estao disponiveis para responder a qualquer duvida que vocé tenha.
Caso seja necessario, contacte Carla Mahomed no telefone 99489-0499,0u o Comité
de Etica em Pesquisa, CEP-UNIRIO no telefone 2542-7796 ou e-mail cep@unirio.br.

Vocé tera uma via deste consentimento para guardar com vocé. Vocé fornecera nome,
endereco e telefone de contato apenas para que a equipe do estudo possa lhe

contactar em caso de necessidade.
Eu concordo em participar deste estudo.

Assinatura:

Data:




Endereco

Telefone de contato

Assinatura (Pesquisador):

Nome:

Data:

Comité de Etica em Pesquisa CEP-UNIRIO
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO
Avenida Pasteur, 296 — Urca — Rio de Janeiro — RJ — Cep: 22290-240.
Telefones: 21- 25427796 E-mail: cep@unirio.br
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: PARCERIAS ENTRE JNSTITﬂUIQC")ES DE ENSINO SUPERIOR E MUSEUS DE
CIENCIA E TECNOLOGIA NO AMBITO DA FORMACAO INICIAL DE PROFESSORES

Pesquisador: Carla Mahomed Gomes Falcéo Silva

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 27194719.1.0000.5285

Instituicdo Proponente: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Nuamero do Parecer: 3926220

Apresentagdo do Projeto:

E uma pesquisa para a realizacdo de um estudo de doutorado em Educacéo na UNIRIO que tem como
proposta estudar “a relacéo entre formacéo de professores e museus de ciéncia e tecnologia” a partir das
Instituicdes de Ensino Superior UFF, UNIRIO e UFRRJ. O estudo tem como "propodsito de identificar a
existéncia de parcerias, bem como possiveis interferéncias positivas que a experiéncia de atuar como
mediador ou de realizar atividades académicas em museus de C&T pode trazer para a formacéo inicial de
professores.” Nesse sentido a pesquisadora traz como recorte os cursos de “formacéo de professores,
especificamente, Licenciatura em Biologia, Ciéncias Biolagicas, Ciéncias da Natureza, Quimica e
Pedagogia, com o objetivo de verificar a existéncia de disciplinas voltadas para a apropriacéo pedagogica
(...) no processo de ensino-aprendizagem em ciéncias(p.10)".E uma pesquisa para a realizacéo de um
estudo de doutorada em Educacéo na UNIRIO que tem como proposta estudar “a relacdo entre formacéo de
professores e museus de ciéncia e tecnologia” a partir das Instituicdes de Ensino Superior UFF, UNIRIO e
UFRRJ. O estudo tem como "proposito de identificar a existéncia de parcerias, bem como possiveis
interferéncias positivas que a experiéncia de atuar como mediador ou de realizar atividades académicas em
museus de C&T pode trazer para a formacéo inicial de professores.” Nesse sentido a pesquisadora traz
como recorte os cursos de “formacéo de professores, especificamente, Licenciatura em Biologia, Ciéncias
Biologicas, Ciéncias da Natureza, Quimica e Pedagogia, com o objetivo de verificar a existéncia de
disciplinas voltadas para a apropriagéo pedagoégica (...) no processo de

Enderego: Av. Pasteur, 296

Bairro: Urca CEP: 22290-240
UF: RJ Municipie: RIO DE JANEIRO
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ensino-aprendizagem em ciéncias(p.10)".

Objetivo da Pesquisa:
Estudar a natureza da parceria IES e museus de ciéncia e tecnologia no ambito de licenciaturas de Ciéncias
da Natureza e Pedagogia que dialogam com espacos de educac&o ndo formal, como 05 centros e museus
de ciéncia e tecnologia.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Destaca que os riscos sdo minimos, mas néo esclarece nas informacgdes basicas do projeto quais séo 0s
possiveis riscos. Esta informac&o s6 esta destacada no TCLE onde a pesquisadora menciona no termo que
o entrevistado pode reconhecer que “determinadas perguntas incomodam (..) porque as informacgdes que
coletamos séo sobre suas experiéncias pessoais “.

Quanto aos beneficios a pesquisadora destaca o aprimoramento da relag&o entre os cursos de formacéo de

professores e 0s setores educativos dos museus de ciéncia e tecnologia.

Comentarios e Consideracgoes sobre a Pesquisa:

Na Infroducéo de seu projeto, a autora enfatiza:"algumas IES da Regido Sudeste como o campo empirico
ideal para uma pesquisa cujo objetivo é estudar a relacéo entre IES e museus de ciéncia e tecnologia no
ambito da educacéo ndo formal e a formac&o de licenciandos. (...) Portanto, iluminar esses casos com a luz
de uma investigacéo académica pode contribuir para o estabelecimento de mecanismos que fortalecam e
ampliem tais relagdes. Desse modo, decidiu-se por reduzir a coleta de dados apenas na Regiéo
Sudeste(p.17).

Os docentes selecionados para a entrevista sdo professores universitarios dos seguintes cursos e
instituicdo: Licenciatura em Fisica/UFF; Licenciatura em Pedagogia/UFF-Angra; Licenciatura em
Geografia/UFRJ e Licenciatura em Fisica/UFF-Santa Antonio de Padua. Segundo a pesquisadora, € uma
pesquisa de carater exploratorio e qualitativo com a realizacéo de entrevistas, analisadas através da técnica
“Analise de Conteudo”. Os sujeitos selecionados para a entrevista séo os educadores de museus que atuam
nos museus de C&T e 0s docentes responséaveis pela constituigdo das disciplinas dos referidos cursos de
licenciatura, estabelecendo com quatro blocos de questdes, com especificidades para cada grupo. Segundo
a pesquisadora: "A escolha pelos educadores de museus de C & T foi baseada na sua experiéncia
académica e sua atuacéo profissional nos setores educativos(p.36).” O Termo esta claro e atende as
especificidades do estudo proposto e nele estdo incluidos os riscos e beneficios decorrentes da pesquisa.

Modificar o e-mail do CEP/UNIRIO em todos os documentos: cep@unirio.br
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Consideragdes sobre os Termos de apresentacédo obrigatoéria:
A pesquisadora apresenta dos termos obrigatorios, tais comao:
Folha de rosto

Carta de anuéncia

Instrumento de coleta de dados

TCLE

Recomendacgoes:
* Modificar o e-mail do CEP/UNIRIO em todos os documentos: cep@unirio.br
* Esclarece-se que a questdo dos riscos ndo séo conceituais e precisam ser esclarecidas em todos os

documentos referentes ao projeto de pesquisa, conforme a Resolugéo 466/12 e Resolugédo 510/16.

Conclusodes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Sem pendéncias

Consideracoes Finais a critério do CEP:
Prezadx Pesquisadxr,
Por favor, ndo esquecga de inserir os relatorios parcial e final da pesquisa na Plataforma Brasil na parte de

notificacéo (icone a direita da tela, na linha do titulo do projeto).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacé&o
Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 04/03/2020 Aceito
do Projeto ROJETO 1441370.pdf 16:12:27
Projeto Detalhado /| ProjetoDetalhado_CarlaMahomed pdf 04/03/2020 |Carla Mahomed Aceito
Brochura 16:07:37 |Gomes Falcéo Silva
Investigador
Qutros Carta_de_Atendimento_a_Pendencia.do| 04/03/2020 |Carla Mahomed Aceito

cX 16:00:12 [ Gomes Falcéo Silva
Projeto Detalhado / | TEXTO_CarlaMahomed pdf 19/12/2019 |Carla Mahomed Aceito
Brochura 14:18:49 |Gomes Falcéo Silva
Investigador
Qutros TERMOCOMPROMISSO_instituicoes. p 19/12/2019 |Carla Mahomed Aceito
df 14:18:31 Gomes Falcéo Silva
Outros TERMOCOMPROMISSO_MN pdf 18/12/2019 | Carla Mahomed Aceito
18:35:15 | Gomes Falcéo Silva
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Uy R

Outros TERMOCOMPROMISSO_CDUFF _pdf 18/12/2019 | Carla Mahomed Aceito
18:33:50 [ Gomes Falcéo Silva

Qutros Roteiro_entrevistaprofissionaismuseus.d| 16/12/2019 |Carla Mahomed Aceito

0CX 18:28:40 | Gomes Falcéo Silva

Qutros Roteiro_entrevistaDOCENTES .docx 16/12/2019 | Carla Mahomed Aceito
18:28:14 | Gomes Falcéo Silva

Declaracéo de termoanuencia_MuseuAstronomia.pdf 16/12/2019 | Carla Mahomed Aceito

Instituicéo e 18:20:42 | Gomes Falcéo Silva

Infraestrutura

Declaracéo de termoanuencia_CasadaDescoberta_pdf 16/12/2019 | Carla Mahomed Aceito

Instituicéo e 18:20:17 | Gomes Falcé&o Silva

Infraestrutura

Declaracéo de termoanuencia_MuseuVida_ pdf 16/12/2019 |Carla Mahomed Aceito

Instituicéo e 18:20:02 | Gomes Falcéo Silva

Infraestrutura

Declaracéo de termoanuencia_MuseuNacional pdf 16/12/2019 | Carla Mahomed Aceito

Instituicéo e 18:17:37 | Gomes Falcéo Silva

Infraestrutura

TCLE / Termos de | TCLE_pesquisa.doc 16/12/2019 | Carla Mahomed Aceito

Assentimento / 18:15:30 | Gomes Falcéo Silva

Justificativa de

Auséncia

Cronograma cronograma_plataformaBrasil.doc 16/12/2019 | Carla Mahomed Aceito
18:14:03 | Gomes Falcéo Silva

Folha de Rosto FolhaRosto. pdf 16/12/2019 | Carla Mahomed Aceito
18:13:35 | Gomes Falcéo Silva

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

N&o

Enderego:
Bairro: Urca
UF: RJ

Telefone:

RIO DE JANEIRO, 20 de Mar¢o de 2020

Assinado por:

Renata Flavia Abreu da Silva

(Coordenador(a))

Ay. Pasteur, 296

CEP: 22.290-240

Municipio: RIO DE JANEIRO
(21)2542-7796

E-mail:

cep@unirio_br
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