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memoria do futuro pés-desastre. 2024. 269 f. Tese de Doutorado (Programa de
P6s-Graduagdo em Meméria Social) - Universidade Federal do Estado do Rio de
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RESUMO

O Museu Nacional/UFRJ foi severamente atingido por um incéndio em 2018. Esta
pesquisa analisa o impacto desse evento e os esforcos subsequentes de
reconstrucdo, em especial como a memoria social € mobilizada no processo de
recriacdo das exposicoes do Museu. Multiplas linhas de forca estiveram em acéo,
especialmente as continuidades e transformagdes provocadas pela meméria, com
vistas ao futuro imaginado para esta instituicdo. A partir do método da Cartografia
Social foi possivel acompanhar os processos de subjetivacao e criagdo de sentido no
contexto da reconstrugdo do Museu Nacional. A categoria desastre caracteriza o
incéndio, e a partir dela se identifica a histéria de vulnerabilidade do Museu e os
impactos para a comunidade do Museu e como as memoarias individuais e coletivas
se entrelacam na reconstrucao. A andlise do desastre nos permite compreender a
complexidade da sua dindmica, seja nas acdes que sao tomadas ou nos discursos
produzidos. Observando a reconstrucdo, vé-se légicas e praticas distintas que
remetem as continuidades e a criagdo do novo. Buscando compreender como
encaram o projeto de novas exposicoes a luz de memorias sobre as construcdes de
exposicoes do passado, a pesquisa faz revisao histérica e documental das exposicoes
do Museu Nacional, discutindo o papel da curadoria e da museologia. Explora a
formacao da Secao de Museologia do Museu Nacional e como a pratica museolégica
se desenvolveu ao longo do tempo, destacando a importancia das exposicées na
construgéo da identidade do Museu. Discute a separag¢ao das cole¢des de pesquisa
das exposigdes como contexto de surgimento de dicotomias mais profundas, parte de
um processo continuo, nunca completado totalmente, entendendo o momento do
desastre como parte ainda desse processo de separagdo de exposicdo e reserva
técnica, entre comunicacédo e pesquisa. Analisa as exposi¢ées do Museu Nacional
apos o incéndio, descrevendo o Projeto de Novas Exposicdes, que visa a reabertura
do Museu. A partir da analise entende-se que a discussao sobre as curadorias de
exposicdes, a organizacao dos seus temas e o préprio papel das exposicbes na
instituicdo sofre modificagées apds o incéndio, mas ao mesmo tempo demonstram a
forca da continuidade de praticas do passado. Observando a construcdo dos
discursos e praticas institucionais enquanto aconteciam, a pesquisa propds-se a ser
também uma oportunidade de criar memorias sobre esta instituicdo. Conclui-se que
as forcas de preservacdo e criagdo na instituicdo sdo entendidas como uma
verdadeira forga motriz, sendo ideias que convivem entre a disputa e as tentativas de
consenso, conformando o processo de imaginacdo museal.

Palavras-chave: Museu Nacional. Meméria Social. Exposi¢des. Discurso. Desastre.
Museologia.
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and post-disaster memory of the future. 2024. 269 f. Tese de Doutorado (Programa
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ABSTRACT

The National Museum/UFRJ was severely affected by a fire in 2018. This research
analyzes the impact of this event and subsequent reconstruction efforts, especially
how social memory is mobilized in the process of recreating the Museum's exhibitions.
Multiple lines of force were at work, especially the continuities and transformations
provoked by memory, with a view to the imagined future for this institution. Using the
Social Cartography method, it was possible to follow the processes of subjectivation
and creation of meaning in the context of the reconstruction of the National Museum.
The disaster category characterizes the fire, and from it we identify the history of
vulnerability of the Museum and the impacts on the Museum community, as well as
how individual and collective memories intertwine in the reconstruction. Analyzing the
disaster allows us to understand the complexity of its dynamics, whether in the actions
that are taken or in the discourses produced. Observing the reconstruction, we see
distinct logics and practices that refer to continuities and the creation of the new.
Seeking to understand how they view the project of new exhibitions in light of memories
of past exhibition constructions, the research conducts a historical and documentary
review of the exhibitions at the National Museum, discussing the role of curatorship
and museology. It explores the formation of the Museology Section of the National
Museum and how museological practice has developed over time, highlighting the
importance of exhibitions in the construction of the Museum's identity. It discusses the
separation of research collections from exhibitions as a context in which deeper
dichotomies emerge, part of an ongoing process that is never fully completed,
understanding the moment of the disaster as still part of this process of separation of
exhibition and technical reserve, between communication and research. It analyzes
the exhibitions at the National Museum after the fire, describing the New Exhibitions
Project, which aims to reopen the Museum. Based on the analysis, it is understood
that the discussion about exhibition curatorship, the organization of their themes and
the role of exhibitions in the institution itself underwent changes after the fire, but at the
same time demonstrate the strength of the continuity of past practices. By observing
the construction of institutional discourses and practices as they occurred, the research
also proposed to be an opportunity to create memories about this institution. It is
concluded that the forces of preservation and creation in the institution are understood
as a true driving force, being ideas that coexist between dispute and attempts at
consensus, shaping the process of museum imagination.

Keywords: National Museum. Social Memory. Exhibitions. Discourse. Disaster.
Museology.
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1 INTRODUCAO

Andava apressada pelos corredores. O chdo de madeira surgia no rolar das
rodas enferrujadas. Um carrinho com o peso do tempo e dos materiais que carregava.
Som cotidiano do cuidado com cada peca nas vitrines por quem passava. Em letras
brancas sobre o fundo azul, a parede anuncia: Kumbukumbu. O vento de uma unica
janela alivia o ar sufocado pelas grossas paredes. Em madeira talhada erguia-se
soberano o trono com o peso do legado do povo do Reino de Daomé. Cachimbos,
lancas, tambores, mascaras, estatuas honram vidas partidas. Fragmentos
sequestrados, sobreviventes de um oceano de lagrimas, formando a ancestralidade
negada pelos que escrevem a linha do tempo da Histdria. O legado. Representado
menos nas correntes da tragédia, mais no som dos cantos para os orixas. Ao centro
da vitrine surge Oxum. O corpo em pano marrom representa a cor do povo que
protege. O vestido rendado em branco e dourado, a riqueza de sua realeza
emoldurada pelos patuas. O abebé na mao direita pronto para saudar seus filhos. Ao
olhar atento, pequenos furos anunciam que era corroida por dentro a vaidade da iaba.
As contas de seu adé ndo escondem seus olhos e sua boca, que de revolta se abrem

num sorriso triste.

Acordo em surpresa. Nao era a primeira vez que Oxum se manifestava em
meus sonhos. Ja ha algum tempo, nos musedlogos sabiamos que uma infestagdo por
brocas no enchimento de palha ameacava a peca, uma boneca feita em pano exibida
na exposi¢cdo “Kumbukumbu”, no Museu Nacional. Esperavamos chegar o material
necessario para sua restauracdo, apos passar pela burocracia de compras na
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Olho para o relogio, mas ndo era hora de
trabalhar. Em Maceio era domingo, dia de encerrar as férias naqueles primeiros dias
de setembro em 2018.
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Figura 1 - Montagem da sala de exposigdo Kumbukumbu do Museu Nacional
Boneca de pano representando Oxum, de costas, ao centro. Na parte debaixo da imagem
observamos o chao da sala, com algumas madeiras retiradas para inspecao da estrutura. Ao fundo,
préximo a vitrine, observa-se parcialmente o carrinho de manutencao das exposicdes usado
diariamente pela Secao de Museologia.
A .

- ﬁ‘\

Fonte: Mariza Soares, 2014 (SOARES et al., 2016, p.25)

Nas tentativas de definir o que é Museu, muitas ideias convivem de maneira
por vezes harménica, por vezes conflituosas. Templo do passado, lugar de memoria,
espacgo de preservagdo. Mas para mim, antes de um lugar de “Histéria”, os museus
s&o lugares para se “contar histoérias”.

E qual histéria eu vou contar? Para comegar, a minha.

Aos 16 anos, uma estagiaria no Ensino Médio nao poderia assumir sozinha
muitas responsabilidades. Mas naquela tarde de segunda-feira, eu cumpria uma das
principais: percorria todas as salas de exposicao do Museu Nacional, com a tabela de
conferéncia impressa nas maos. Caneta em punho, dava o “ok” e anotava a data da
vistoria, conforme contava em cada vitrine se todos 0s objetos guardados estavam
mesmo em seus lugares. Ao chegar na sala de Arqueologia Brasileira, me detive. Era
minha sala preferida ja ha alguns anos. O fascinio pela pré-historia amazénica se
materializava em cada objeto. Apesar das velhas vitrines, da exposi¢cdo que pouco
contava sobre 0s povos que produziram aqueles objetos ou sobre como os itens foram
parar ali. Mas ainda assim, vivia o encanto pela forca dos muiraquitas, vasos, tangas,
esculturas e diversas urnas funerarias, de povos como os de Santarém e da Cultura

Marajoara.
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Era 2006, e eu ja era estagiaria do Programa de Iniciacdo Cientifica Junior na
Secao de Museologia (SEMU) do Museu Nacional (MN) ha mais de 1 ano. A
experiéncia promovida pela parceria com o Colégio Pedro I, onde eu estudava, me
permitiu conhecer os bastidores do Museu e o trabalho dos musedlogos, coordenados
pela minha entdo orientadora, Thereza de Barcellos Baumann. Era ano de prestar
vestibular e a duvida sobre o que “vou fazer da minha vida” ainda me perturbava,
como & maioria dos adolescentes. As segundas-feiras o Museu ficava fechado para
visitacdo do publico. Cumprindo minha tarefa sozinha, aproveitava a experiéncia
fascinante de ter uma exposicao inteira so para mim. Sentada no chao de madeira
para descansar por um minuto, olhava para aqueles objetos milenares. Sorri para mim

mesma: “Se eu fizer isso pelo resto da minha vida, vou ser feliz”.

O dltimo dia de férias na capital de Alagoas era o momento de me preparar
para voltar a rotina. Fomos a uma feira de artesanatos. Além dos souvenirs classicos
de viagem, procurava um objeto de protecdo. Nao sou criada em nenhuma fé, mas ja
ha algum tempo a sala de trabalho do SEMU' tinha um altar informal.

Desde 2015 tinha voltado para o Museu Nacional. Apds me formar na faculdade
de Museologia, em 2011, trabalhei em Sdo Paulo, no Instituto Butantan, voltei para o
Rio, fiz uma pds-graduagdo no Museu de Astronomia, e trabalhei por mais de dois
anos no Ecomuseu llha Grande/UERJ. Mas ao completar exatamente 10 anos do
primeiro dia de estagio de iniciagcdo cientifica, voltei como museodloga concursada,
cargo técnico-administrativo da UFRJ, para trabalhar no SEMU do Museu Nacional.
De 2015 a 2018, nossa equipe tinha mudado e crescido, tal qual nosso “altar”. Em
cima de uma estante de livros, comegaram a se acumular objetos diversos que cada
pessoa do setor trazia para a sala. Uma pequena réplica de busto de um Farad egipcio
ficava lado a lado com uma escultura de um gavido-real, a Harpia harpyja, ave simbolo
do museu que aparece na logo do SEMU. Alguns cristais conviviam com uma pequena
imagem de Nossa Senhora Aparecida e de Sdo Jorge. O sincretismo na nossa sala
refletia a diversidade cultural do patriménio que o Museu guardava. Na minha falta de

' SEMU atualmente ¢ a sigla para Secdo de Museologia, mas na rotina de trabalho nos
referimos como O SEMU, no masculino. Acredito que isso ocorre pela meméria dos funcionarios mais
antigos, pois originalmente o setor foi criado como o SERVICO DE MUSEOLOGIA, além de ser comum
no Museu a referéncia ao termo masculino “Setores técnicos”.

2 Universidade do Estado do Rio de Janeiro

3 Universidade Federal do Rio de Janeiro
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fé em deuses, ou na improvavel fé no povo brasileiro, comprei esculturas dos
cangaceiros Lampido e Maria Bonita. Avisei aos colegas do SEMU que levaria mais
objetos para “proteger” nossa sala.

Por volta das 18h daquele dia 02 de setembro, conversamos no nosso grupo
de WhatsApp. No dia seguinte também chegaria ao Rio de Janeiro uma parte da
equipe que estava viajando. Colegas da Secado estavam em Brasilia, onde haviam
acabado de produzir, montar e inaugurar a exposi¢ao itinerante do MN “Os Primeiros
Brasileiros”, no Memorial dos Povos Indigenas, com cole¢bes do Setor de Etnologia
e Etnografia sobre povos indigenas do Nordeste do Brasil. Marcamos de fazer uma
festinha no fim do expediente aquela semana, para comemorar 0 Sucesso da
exposicdo e o retorno de todos. Menos de duas horas depois, nenhum plano faria
mais sentido.

Eram cerca de 20h da fatidica noite de 02 de setembro quando meu
companheiro recebeu a ligacdo de um amigo, perguntando como eu estava. Diante
da nossa surpresa explicou: vocés ndo viram as noticias? Parece que o Museu esta
pegando fogo. Meu sentimento de negacdo durou muito pouco. Ao pegar meu celular,
que passara as férias em modo silencioso, centenas de mensagens e ligacbes
piscavam na tela. No mesmo grupo em que marcamos uma festa poucas horas antes,
abri o primeiro video: nosso chefe, Marco Aurélio Caldas, chorando na porta do Museu
Nacional que ja estava sendo consumido pelas chamas. Ao telefone, falei com os
amigos do SEMU e de outros setores do Museu, além de amigos e familia que me
ligavam assim que ouviam a noticia.

Consegui falar com o Marco depois de alguns minutos: acabou, vai desabar
tudo. Vamos tentar salvar alguma coisa. Ao falar com a Fernanda Pires, a amiga
musedloga dava maiores detalhes: os bombeiros estdo aqui, mas vdo conseguir
controlar o incéndio. Muita policia. Fecharam a Quinta da Boa Vista. Muitos
funcionarios do Museu n&o estdo conseguindo entrar.

Ao chegar de volta ao hotel, foi possivel assistir minuto a minuto cada metro
do Museu ser tomado pelo incéndio. O video do Marco, que me fez cair ao chéo,
quase imediatamente estava passando em todas as redes de televisdo. Em pouco
tempo o proprio Marco dava entrevistas, assim como outros colegas do Museu.

Assistindo as imagens na televisdo, conversava com 0s colegas que estavam

em frente ao prédio em chamas, tentando dar noticias do panorama que a TV Globo
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mostrava de imagens de helicoptero. Pelas imagens que recebia no celular e nas
redes sociais, somadas as imagens da TV, observava o caminho do fogo. Falo de
novo com a Fernanda. Eles ndo vao conseguir conter o fogo, tudo vai desabar em
pouco tempo.

A cada nova imagem de uma janela em chamas, chorava a perda das colecbées
que eu conhecia tdo bem. O incéndio parecia ter comecado na frente do Museu,
proximo ao patio da escada de marmore da entrada. Meu primeiro choro foi pela
Secao de Memdria e Arquivo, no terceiro andar. Todos os documentos histéricos do
Museu. 200 anos de histéria de administracdo, chegada de colecdes, parcerias,
intercambios, registros da presenca da antiga familia real-imperial, a memdria das
exposicbes, os documentos das expedicdes cientificas, os relatorios de atividades. A
histéria da ciéncia no Brasil. A sala de trabalho do Jorge, da Graca, do Gustavo, do
Bira. O trabalho deixado pela Maria José, pela Regina®. A fumacga negra das primeiras
imagens ndo deixava duvida de que o fragil acervo de papel, ainda em processo de
digitalizacdo, ndo havia sobrevivido. Na mesma ala, no sequndo andar, a sala do
Maxakalisaurus topai. O esqueleto do primeiro dinossauro de grande porte montado
no Brasil, ha menos de dois meses havia sido reinaugurado num projeto que
coordenei junto com o Diretor recém-empossado do Museu, Alexander Kellner. A sala
havia ficado fechada por varios meses por causa de um ataque de cupins na sua base.
Conseguimos reabri-la através de uma campanha de financiamento coletivo
organizada pela Associacdo de Amigos do Museu Nacional. Refizemos a base,
remontamos o esqueleto e colocamos fosseis ineditos em exposicdo. Com grande
esforco haviamos reaberto a sala antes das férias escolares de julho, época de grande
movimento no Museu. Meu ultimo grande trabalho no Museu foi um dos primeiros a
ser atingido pelas chamas.

Pelo telejornal e pelo telefone, recebi a noticia de que o diretor ainda n&o estava
no Museu. Assim como eu, estava viajando e voltando para o Rio. Lembrei do periodo
de sua campanha para Direcdo, cargo que, na UFRJ, é ocupado apds uma consulta
a comunidade de servidores e alunos do Museu, parte da Universidade. Por muitas

vezes ouvi que, na sua gestao, iria trabalhar para concretizar as agoes de seguranca

4 Jorge Dias da Silva Junior, arquivista; Maria das Gragas Freitas, bibliotecaria; Gustavo
Cardoso Moreira, historiador; Ubirajara Mendes, assistente em administracao; Maria José Veloso da
Costa Santos, professora; Regina Dantas, historiadora.
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porque, segundo ele, seu tunico medo era ver esse prédio pegando fogo: “isso me tira
0 sono”.

Observamos a pouca efetividade do combate ao incéndio pelo Corpo de
Bombeiros. A despeito de parecer ter muitos carros da corporagdo, viamos uma
mangueira timidamente jogar um fio de agua na ala frontal do Museu. Pelo telefone
recebia noticias que o noticiario ainda ndo consequia apurar. Os bombeiros
planejaram fazer uma “cortina de agua” no meio do prédio. Assim, o fogo da parte da
frente ndo chegaria ao resto do prédio. Apds organizar as mangueiras, veio a noticia
inacreditavel: ndo havia agua nos hidrantes.

Enquanto isso, os funcionarios do Museu ndo aceitaram esperar. Pela lateral
do Museu, adentraram as salas do térreo em que era possivel acessar rapidamente
as colecées. Claudio Fernandes, colega com décadas de trabalho no Setor de
Malacologia, sabia exatamente o que precisava salvar: orquestrou um arrombamento
no seu proprio setor e organizou a retirada de diversos itens das cole¢cées de moluscos
do Museu, principalmente da colecao de tipos, a mais importante para a ciéncia, além
dos computadores que guardavam a base de dados da colecdo. Das salas da lateral
oposta do Museu, salvaram-se equipamentos de laboratdrio e computadores
essenciais para trabalhos em andamento, além de alguns itens da colecdo de
Carcinologia que estavam em estudo.

Infelizmente, a rapidez do fogo era avassaladora. Ao telefone eu pedia em
desespero para 0s amigos se afastarem do prédio. Vendo as imagens, e conhecendo
o Palacio, era débvio que os andares comegariam a cair e uma tragédia ainda maior
poderia acontecer com pessoas dentro do Museu. Diziam que os Bombeiros decidiram
puxar a agua dos lagos da Quinta da Boa Vista, mas que essa alternativa também
falhou, por falta de bombas.

Pela TV e pelos relatos por telefone, soube que uma multiddo se aglomerava
nos portées da Quinta da Boa Vista. Apenas uma parte dos funcionarios - os que
conseguiram chegar a Quinta logo no inicio do incéndio - conseguiram entrar no
parque e ajudar na retirada dos acervos, enquanto o fogo ndo se alastrara tanto. As
forcas de segurancga, diante da crescente dimenséo da tragédia, decidiram fechar a
entrada do parque e controlar seu acesso. Mas aos funcionarios do Museu, juntaram-
se também moradores de S&o Cristovao e de outros bairros do entorno, visitantes,

frequentadores da Quinta e alunos. O portao da Alameda das Sapucaias virou o palco
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de uma grande confusdo de curiosos e de pessoas querendo ajudar, funcionarios sem
crachas sendo barrados e discussées com a Guarda Municipal.

Mas com o passar do tempo, certamente todos entenderam que qualquer
tentativa de ajuda seria em vao, pois o fogo continuou sua caminhada implacavel, sem
ser importunado por qualquer tentativa efetiva de combate. No canal de noticias eu
assistia cada pedaco do Museu ser destruido.

As salas histdricas, com registros do periodo imperial, como a Sala do Trono e
a dos Embaixadores; A sala com objetos de culturas de povos do Pacifico; A sala de
exposicdo de Etnologia indigena; A reserva técnica de Etnologia e Etnografia, com
objetos de tantos povos do Brasil e do Mundo; a sala de trabalho do Veloso, da
Michele, Jodo e Edmundo®. A sala de exposicdo das Preguicas-gigantes. As colegbes
de Antropologia. As de Arqueologia; A reserva onde trabalhavam a Angela, o
Leonardo e a Mariana®. As exposi¢cées de zoologia. A sala da Baleia do Museu e a de
Mamiferos brasileiros, que sonhavamos reabrir ao publico em pouco tempo, o trabalho
de catalogacdo das pecas guardadas pelo Professor Jodo’. A colecdo de linguistica
com registros de linguas indigenas que ndo se falam mais, o Mapa etno-histérico de
Curt Nimuendaju, tantas vezes referenciado pela Marilia®. Os negativos de vidro dos
cursos de Roquette-Pinto que a Aninha estava organizando. A colecdo de
Entomologia com milhées de insetos. Os laboratdrios da Sénia, do Edivar, da Catia,
do Alcimar, o setor de Blattaria onde tantas vezes visitei a Mar®. A exposicdo de
Paleoinvertebrados que montamos com tanto zelo com o Sandro’. A sala do
Celacanto que abrimos no aniversario de 200 anos, com o Cristiano e o Marcelo'’. As
exposicées de arqueologia classica. Os acervos de culturas greco-romanas. As
exposicbées do Egito Antigo e suas mumias. A sala de exposicdo em que
preparavamos uma exposicdo sobre as pesquisas do Museu na Antartica para o fim
do ano.

5 Crenivaldo Veloso e Michele Agostinho historiadores; Jodo Pacheco de Oliveira e Edmundo
Pereira, professores de Antropologia.

6 Angela Rabello, Leonardo Weissmann e Mariana Duarte, arquedlogos.
7 Jodo Alves de Oliveria, professor de Mastozoologia.
8 Marilia Facé, professora de Antropologia e Linguistica.

9 Sénia Fraga, Céatia de Mello-Patiu, Alcimar Carvalho, professores de Entomologia, Edivar de
Oliveira, e Mariana Assumpgao, biélogos.

10 sandro Scheffler, professor de Paleoinvertebrados
1 Cristiano Moreira e Marcelo Britto, professores de Ictiologia
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A sala de trabalho do SEMU. Nosso estoque de materiais de manutengdo da
exposicdo. Tintas, lAmpadas, fios, tecidos, pecas de acrilico, papéis. Nossa pequena
biblioteca de Museologia. A grande mesa em madeira no centro da sala, palco de
tantas reunides, base para o desenho de projetos e decisbes para exposicées. Um
acervo de pinturas em telas com a historia de personagens e pesquisas do Museu.
Minha mesa de trabalho, com foto da familia e uma placa de papel com meu nome
que sobrou de alguma palestra. Nosso pequeno altar. O lugar de encontrar o Marco,
a Marilene, a Edina, a Fernanda, o Fabio, a Valéria™.

Por fim, o Torredo sul. La ficava o antigo quarto do Imperador, onde o Professor
Alexander Kellner havia, meses antes, montado o Gabinete da Direcdo. Repetia que
0 intuito era mostrar a todos a necessidade urgente de restauragdo de que a sala e o
Museu precisavam’. No térreo, colegbes de animais invertebrados. No segundo
andar, as exposicées com os Afrescos de Pompéia e com acervos de Culturas Pré-
colombianas. Eram algumas das primeiras exposi¢ées que ajudei a montar no Museu,
ainda como estagiaria da Thereza.

Antes das 22h da noite, uma declaragcdo dada a TV indicava que possivelmente
0s bombeiros trabalhavam apenas na tentativa de salvar o prédio, pois o acervo ja
estaria perdido. Noite adentro, vimos o telhado e o chao de madeira colapsarem e as
grossas paredes do Museu segurarem o fogo como numa caldeira, que parecia
destruir tudo que encontrava pela frente.

No dia 02 de setembro de 2018, as 23 horas, escrevi: “Sou musedloga de um
Museu que nao existe mais. Acabou tudo. S6 sobrou a estrutura do prédio. E o

Bendego.”

Decidi comecar este texto narrando as horas que antecederam e sucederam o
inicio do incéndio do Museu Nacional (MN). Este desastre, que marcou
profundamente a minha vida, e certamente a Histéria desse pais, € a motivagcéao e o

objeto desta pesquisa.

12 Marco Aurélio Marques Caldas, Marilene Alves, Fernanda Pires, muse6logos; Edina Pereira,
bidloga; Fabio Portugal, designer, Valéria Rivera, restauradora.

13 Estaddo Conteudo, “Um Museu de 200 anos em busca de renovacgao”, 13/04/2018.
Disponivel em: https://www.em.com.br/app/noticia/nacional/2018/04/13/interna nacional,951323/um-
museu-de-200-anos-em-busca-de-renovacao.shtml Acesso em: 27 de abril de 2023
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Eu nunca me considerei uma grande narradora. Pessoalmente, acredito que
sempre dei mais atencao as histérias que ouco do que as que conto. Talvez seja por
isso que, por muito tempo, me autodeclarava uma “pessoa de memoria ruim”. Hoje,
entendo que a acao de narrar € um dos principais meios pelos quais a memdria se
constréi. Através da narrativa, somos capazes de dar sentido e significado a nossa
experiéncia passada e de comunicar e compartilhar nossas lembrancas com os
outros. Com ela somos capazes de transmitir o passado de forma significativa para o
presente.

No entanto, a narrativa ndo é capaz de preservar toda a experiéncia passada.
Como destaca Gondar (2000), vivemos com a questdo da escolha, ao mesmo tempo
que certos estimulos se tornam memérias, outros sdo segregados, esquecidos.
Esquecemos o proéprio fato de que houve uma segregacao.

O esquecimento é uma parte inevitavel da memoria, ainda que nem sempre a
escolha e a selegdo sejam conscientes. E essencial entender que a producdo da
memoéria é parte de um processo, e que mais do que uma representacao sobre o
passado, é um desdobramento daquilo que nos afeta.

Ao narrar minha prépria histéria, aciono ndo apenas lembrancas de fatos, mas
sentimentos, percepcoes, sensagdes vividas em outra época. O processo da
narrativa, que constréi a memoria, provoca reflexdes e novos sentidos sobre os
acontecimentos no Museu. Mas é também um processo de esquecimento de partes
da experiéncia, um silenciamento determinado pelo meu lugar nessa instituicdo e na
sociedade.

Como musedloga do Museu Nacional, e parte do grupo que trabalha na
reconstrucdo dessa instituicdo apds o grande incéndio de 2018, observo de maneira
quase palpavel como memodrias individuais e coletivas se entrelagam. Este € um dos
motivos pelos quais o texto desta tese esta entremeado de narrativas proprias (como
a narrativa inicial desta Introduc¢ao) que ilustram minha trajetéria pessoal e profissional
nesse periodo, principalmente entre os anos de 2018 e 2024.

Meu lugar nessa instituicdo e minhas reflexées nesta tese sdo marcados pelos
percursos que percorri até aqui. Minha escolha profissional foi realizada dentro do
Museu Nacional, ao participar do Programa de Iniciacdo Cientifica Junior na Se¢éo de

Museologia. Enfatizo a importancia do programa, que hoje tem mais de vinte anos de
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realizacdo. O Museu e o Colégio Pedro II'* ddo oportunidade a jovens de conhecer
profissdes e vivenciar a rotina de trabalhos de diversas areas de conhecimento.
Diferentemente de muitos alunos, eu cursei o curso de graduacao em Museologia na
UNIRIO convicta do que seria a pratica profissional e de que gostaria efetivamente de
exercer aquela profissao.

Com alguma coincidéncia, antes de retornar ao MN tive algumas oportunidades
de estagio e trabalho em museus que séo igualmente instituicbes de pesquisa. Ainda
na graduacao, tive a experiéncia transformadora de estagiar com o trabalho da
pioneira Nise da Silveira, atuando com as obras de seus ‘clientes’’® no Museu de
Imagens do Inconsciente. Ali vivenciei um tipo diferente de “museu vivo”, com uma
colecdo caracterizada pela constante adicao de novas obras, produzidas no atelié
terapéutico. O acervo do Museu, como um museu cientifico, permite aos médicos e
pesquisadores estudar imagens e simbolos na producao artistica, tanto para o
acompanhamento da evolucao de casos clinicos quanto para o desenvolvimento de
teorias sobre a psicologia humana. Muito além da psiquiatria, o legado da Nise me
permitiu mergulhar num universo que misturava a arte, a loucura, a saude, o ensino,
numa experiéncia museoldgica em que nao se encontram categorias e fronteiras bem
determinadas.

Entre 2012 e 2013, atuei no Museu Historico do Instituto Butantan, igualmente
uma instituicao ligada a saude publica e a ciéncia. Para muito além das cobras, soros
e vacinas, pude trabalhar com a histéria da ciéncia, a educagdo museal, a pesquisa
de publico e pela primeira vez atuar diretamente em projetos de acessibilidade
cultural. A experiéncia também me permitiu conhecer as praticas da museologia
paulista que, diferentemente da tradigdo carioca, consolidaram-se no ambito de
cursos de poés-graduagdo, como especializagdo de profissionais oriundos de
formacgdes disciplinares de outras areas. Convivi com diversos profissionais das areas
da biologia, da historia, das artes e da educagéo. Assim como no MN, a area cultural
do Instituto Butantan enfrentava muitos desafios diante da grande extensdo de suas
atividades, com diversos pélos, equipes e frentes de trabalho. Mas tive a felicidade de

14 0 Programa de Iniciagao Cientifica Junior ¢ realizado igualmente em parcerias com outras
instituicdes de pesquisa federais.

15 A médica Nise da Silveira, pioneira e simbolo da luta pela humanizagdo dos tratamentos
psiquiatricos, criou o atelié terapéutico no hospital psiquiatrico do Engenho de Dentro (atualmente
Instituto Municipal de Assisténcia a Saude Nise da Silveira), que posteriormente provocou a fundagao
do Museu de Imagens do Inconsciente; rejeitava o uso da palavra paciente para os internos dos
hospitais psiquiatricos, determinando o uso do termo “clientes”, no que se segue até a atualidade.
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encontrar naquele periodo esforgos de construcao de trabalhos coletivos transversais
entre as equipes, com a criacdo de féruns de formacao continuada dos funcionarios,
bem como a atuagdo em grupos de trabalho, como o GT Butantan para todos'®.

Ao retornar ao Rio de Janeiro em 2013, atuei por mais de dois anos no
Ecomuseu llha Grande (EcoMIG). Criado como um Projeto de Extensao na UERJ, o
Ecomuseu me permitiu vivenciar uma museologia de base comunitaria. Com sede
em Vila Dois Rios, no lado oceénico da llha Grande, o museu ressignifica o lugar onde
até 1994 existiu o Presidio da llha Grande. Com suas unidades Museu do Carcere,
Museu do Meio Ambiente, Centro Multimidia e Parque Botéanico, congrega a atuacao
de pesquisadores e alunos da UERJ com os preceitos da museologia social. A partir
da triade patriménio, comunidade e territério, atuei para além das atividades técnicas
da museologia com exposicoes e documentacdo de acervos, realizando pesquisas e
atividades com moradores de diversas vilas da llha Grande. Um dos projetos de que
pude participar, o “Musedlogas de familia®, foi inspirado no programa "Saude da
Familia" do Ministério da Saude'’. Visitamos as casas dos moradores das vilas
conversando sobre o Ecomuseu, ouvindo e registrando histérias da Illha Grande. Ao
fim dos dias de trabalho, promovemos rodas de conversa e a exposicao de objetos
escolhidos pelos moradores como representativos de suas historias e de seu territorio.
Além de um trabalho coletivo entre museologia e educagdo, contribuimos com
inventarios dos saberes e fazeres da llha; em especial pude ajudar no processo de
colecionamento sobre a Cultura Caicara da Ilha Grande. Sob coordenacdao do
antropologo Ricardo Gomes Lima, o projeto foi minha primeira experiéncia em uma
pesquisa interdisciplinar entre saberes populares e conservagdo ambiental.

A experiéncia com os temas ambientais no EcoMIG me levou a escrever sobre
o tema da documentacao de colegbes de plantas vivas, quando cursei 0 curso de
Especializacdo em Preservacdo de Acervos de Ciéncia e Tecnologia, no Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins (MAST). A partir das reflexdes desse trabalho, na

16 Cf. FORONDA, L.; PINHEIRO, T. Mayumi; MORAES, J.; FREITAS, A. C.. Butantan for all:
activities for visually impaired people. In: XIV Reunido Cientifica Anual do Instituto Butantan, 2012, Sao
Paulo. Anais da XIV Reuniao Cientifica Anual do Instituto Butantan, 2012. v. 1

17 A primeira edicdo, em 2011, foi idealizada e coordenada pelas museélogas Julia Wagner
Pereira e Gabriela Alevato.

18 Juntamente com Ricardo Gomes e Ana Luiza do Amaral, participei dos primeiros
planejamentos e estudos de museografia da exposigdo com esse tema, “Certos Modos de ser Caigara”,
na sede do Museu do Meio Ambiente em Vila Dois Rios, produzida e inaugurada posteriormente,
quando eu ja era museologa do MN (e Ana Amaral conservadora, também no MN)
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dissertacdo de Mestrado mergulhei em uma disciplina cientifica, destrinchando os
caminhos de formacao da Botanica, como ciéncia ocidental, procurando entender a
histéria da nomenclatura, da taxonomia e como 0 mundo vegetal foi parar dentro de
“caixinhas”. Quando iniciei a pesquisa, acreditava que encontraria caminhos para
compreender como a documentagao de colecdes contribui para a comunicagao
cientifica. As colecdes de plantas secas, ou herbéarios, sdo em esséncia exsicatas

fixadas em uma folha de mesmo tamanho.

Figura 2 - Exsicata do Herbario do Museu Nacional
Myrceugenia myrcioides (Cambess.) O. Berg Isoparatypus de Eugenia obtusiflora Kiaersk.
Coleta: Glaziou, A.F.M. em 18/05/1872 na Floresta da Tijuca, Rio de Janeiro.

ISOPARATYPUS
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Fonte: Herbario do Museu Nacional, 2024. Colecao de Tipos (R-TIPOS). In: CRIA. Species
Link. Disponivel em: https://specieslink.net/rec/215/9129.

Esses espécimes sao sempre produzidos com cépias. A partir da coleta de uma
planta, geralmente se produz mais de uma exsicata. As duplicatas podem entao ser
doadas ou trocadas para outras colecdes, do mesmo pais ou do mundo. E
possivelmente uma das disciplinas cientificas que, pela natureza das colegbes, teve
maior facilidade em circular e trocar colecdes, realizando colaboracdes cientificas
diretas atraves dos espécimes. Quando iniciei 0 mestrado acreditava que encontraria
sistemas de documentacao consolidados nesse campo cientifico. Afinal, a forma de
coletar, fixar as exsicatas e circular os espécimes pouco mudou durante séculos. Para
minha surpresa, ao analisar os campos de informacdo em bases digitais dos cinco
maiores herbarios do Mundo, ndo identifiguei uma grande padronizacdo. Cada
herbario inclui informagdes diferentes e poucos campos de informag¢ao eram comuns
a todos. A padronizagdo de informagbes ocorria de maneira mais sistematizada

apenas em projetos interinstitucionais.
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Essa experiéncia foi importante para, primeiramente, mergulhar num campo
cientifico e compreender melhor as especificidades de um campo das ciéncias
naturais. Mas principalmente, me fez desnaturalizar o entendimento sobre a
disciplinaridade, pensar no processo do fazer cientifico e na constante mudanga e
transformacao do saber e do conhecimento.

Refletindo sobre a minha trajetéria, vejo que minha formacao e experiéncia no
campo sempre fizeram jus a natureza interdisciplinar da Museologia. Em todos os
museus em que passei, lidei com profissionais das mais diversas formacgoes, 0 que
me ajudou a pensar sobre os desafios do exercicio de categorizacdo do mundo. A
cada experiéncia, compreendi o papel de um trabalho interdisciplinar como
possibilidade de construcédo coletiva e dialogo entre diferentes formas de olhar a
realidade. Essa experiéncia foi essencial ao retornar ao Museu Nacional em 2015,
como parte da equipe de Museologia. E certamente impacta na minha atuacdo no MN
hoje, no contexto posterior ao terrivel incéndio que atingiu o Palacio de Sao Cristovao
em setembro de 2018, que € motivo e objeto de pesquisa desta tese.

Este trabalho propde-se a realizar uma reflexdo sobre os efeitos do incéndio
sobre uma instituicado que é palco de construcdo de tantas memérias individuais e
coletivas, sendo uma busca por entendimentos do processo brutal que vivi
pessoalmente e profissionalmente. Como musedloga da Se¢édo de Museologia, tenho
como funcéo principal no MN a atuagdo nas exposi¢des da instituicdo. Diante da
perspectiva da reconstrugdo da instituicao e da criacdo de novas exposi¢cdes para a
futura reabertura do Museu ao publico, decidi refletir como, com a destruicdo, a
memoria opera e alterna movimentos de criagdo de futuro para o Museu Nacional e
movimentos de preservacgao da instituigao.

Assim, neste Capitulo 1, detalho os objetivos e apresento os objetos centrais
da pesquisa, o desastre do Museu Nacional e sua reconstru¢do, com enfoque na
construgdo de exposicdes e o Projeto de Novas Exposicdes, para a reabertura do
Museu. Apresento a metodologia de pesquisa, centrada na Cartografia Social, faco
uma apresentacao tedrica sobre a Meméria Social, principalmente a partir da reviséo
de trabalhos de Josaida Gondar (2000, 2003, 2005, 2008, 2016, 2023). Por fim,
discuto a importancia dos conceitos de narrativas e de Imaginacéao Museal, a partir do
trabalho de Mario Chagas (2009).

No Capitulo 2, caracterizo o incéndio como um “desastre”, categoria que nos

ajuda a compreender a instituicdo no momento de destruicdo e reconstrugéo. Inicio o
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exercicio cartografico, apresentando o histérico de vulnerabilidade da instituicao e o
contexto do incéndio, e como naquele momento a organizacao social e institucional
apresenta caracteristicas excepcionais, mas também ordinarias. A apresentacao do
impacto do incéndio para a comunidade do Museu descrita no capitulo sera a chave
para a reflexdao sobre o processo de reconstrucao.

No Capitulo 3, realizo primeiramente uma descricao e reflexdo sobre historia e
memorias das exposi¢cdes do Museu Nacional. A partir de revisdo bibliografica e
documental, percorro 0s conceitos de exposicao e curadoria nessa instituicao. A partir
disso, discorro sobre o surgimento da Secao de Museologia do Museu, e discuto a
consolidagao do papel do saber museolégico para o desenvolvimento dos projetos de
exposi¢cao no MN.

No Capitulo 4, analiso as exposi¢cdes do Museu Nacional apds o incéndio de
2018 e ao longo do ano de 2019. A partir da experiéncia cartografica de acompanhar
e refletir sobre o desastre do Museu Nacional, identifico nas atividades relacionadas
as suas exposigdes e, no processo de criacdo e negociagao de uma “imaginagao
museal”’, como a memoéria opera movimentos de preservacdo e de ruptura na

instituicao.

1.1 Pensar o incéndio do Museu Nacional, experiéncia e memoria

Para muito além do que encerra a histéria do Palacio de Sao Cristévao, o
Museu Nacional é parte da historia da ciéncia no Brasil. Congrega os conhecimentos
que nasceram como “Histéria Natural” e especializaram-se nas ciéncias da
Antropologia Social, Antropologia Biolégica, Arqueologia, Botanica, Etnologia,
Geologia, Linguistica, Paleontologia e Zoologia.

Vinculado a Universidade Federal do Rio de Janeiro, as atividades do museu
hoje se baseiam no tripé universitario de ensino, pesquisa e extensdo, mas sem deixar
de cumprir as fungdes de um museu, com a preservacao de colecoes, a realizacéo de
exposicbes e o dialogo com a sociedade através de diferentes frentes de
comunicagao.

Para cumprir com uma diversidade tao grande de objetivos, o MN conta com o
que é certamente a maior equipe de um museu do Brasil, com mais de 300 servidores

publicos, cerca de 100 funcionarios terceirizados e, atualmente, centenas de
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prestadores de servigos atuando nas atividades e projetos para a reconstrucao da sua
sede. Além deles, centenas de estagiarios, alunos, bolsistas e colaboradores
eventuais, formam uma comunidade que certamente passa de mil pessoas.

O Museu Nacional/lUFRJ € um importante patriménio cultural e cientifico do
Brasil que reuniu, desde sua fundacdo em 1818, um vasto acervo de imenso valor
histérico e cientifico para a sociedade brasileira. Destacam-se para as atividades
realizadas ao longo do século XIX, as quais permitiram as bases da formacao de suas
colecOes, o reconhecimento internacional do Museu e sua identidade de Museu de
Historia Natural e Antropologia (Serejo, 2020, p.5).

Ao longo de seus mais de 200 anos, tem sido um importante centro de pesquisa
e ensino. Sua insercdao na UFRJ, em 1946, entdo Universidade do Brasil, tinha
oficialmente as seguintes finalidades: coligir, classificar e conservar materiais,
organizando colecdes em séries e exposicoes publicas; realizar estudos e pesquisas;
divulgar conhecimentos e cooperar com as escolas e faculdades da Universidade do
Brasil com fins de ensino e pesquisa (Sec¢ao de Museologia, 2008). Destaca-se que,
neste contexto, houve a criacdo de cursos de pods-graduacao, como o Programa de
Pés-Graduagdo em Antropologia Social (PPGAS), em 1968, o Programa de Poés-
Graduacdo em Zoologia (PPGZoo) e o Programa de Pés-Graduacao em Ciéncias
Biologicas-Botanica (PPGBot), em 1972. A expansao de suas atividades de ensino e
pesquisa fortaleceu sua posicao de referéncia em suas diferentes areas de
conhecimento.

O Museu Nacional/UFRJ colecionou pegas e artefatos de diversas partes do
mundo, consolidando-se como um dos principais museus de histéria natural e
antropologica da América Latina. Entre suas cole¢des, posso exemplificar a de
Antropologia Bioldgica, que inclui cranios e esqueletos humanos de diversas etnias
brasileiras e estrangeiras, a de Entomologia, que chegou a reunir mais de cinco
milhées de exemplares de insetos, a de Arqueologia Brasileira que representa culturas
arqueologicas originarias desde o sul do pais até a Amazénia (Serejo, 2020, p. 66), e
a de meteoritos, incluindo o famoso Bendegd, encontrado na Bahia em 1784.

Infelizmente, o desenvolvimento institucional ao longo do século XX foi
igualmente marcado pela crescente precariedade de sua sede. Ao discorrer sobre a

relagdo do Museu com a UFRJ, o ex-diretor Luiz Fernando Duarte aponta:

Nao menos importante foi a crescente sensacdo de asfixia de que se
ressentia 0 museu, obrigado a fazer conviver no Palacio de Sao Cristovao
colecbes cientificas sempre crescentes, laboratérios cada vez mais
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exigentes, servicos técnicos sofisticados, gabinetes de trabalho de um corpo
docente em expansao, bibliotecas dinAmicas e um namero crescente de
programas de pos-graduacao (Duarte, 2019a, p. 372).

A sensacao de asfixia restou comprovada em 02 de setembro de 2018, quando
um incéndio destruiu grande parte das instalacbes e do acervo do Museu
Nacional/UFRJ (Museu Nacional/UFRJ, 2018). A tragédia gerou comocao nacional e
internacional, destacando a fragilidade da protecao do patriménio cultural e cientifico
no nosso pais. Calcula-se que cerca de 80% das colecoes do MN foram afetadas ou
perdidas fisicamente (Serejo, 2020, p.09).

Para nés, centenas de trabalhadores do Museu, aos poucos também contamos
as perdas mais ordinarias. A partir daquela segunda-feira, ndo havia mais laboratérios
e escritérios onde trabalhar. Era o fim do palco diario de relagbes que interpretavam e
davam sentido a muito do que ali era guardado. O fim do espago onde museologia,
educacao basica, educacao nao-formal, poés-graduacao de exceléncia, pesquisa e
ciéncia se entrelagaram.

Longe da vista do grande publico, os trés pavimentos do Palacio de Sao
Cristbvao eram em sua maior parte ocupados por pesquisadores, técnicos,
professores e alunos que atuam nos seis departamentos do Museu - Boténica,
Entomologia, Geologia e Paleontologia, Invertebrados e Vertebrados - € nos setores
técnicos como a Secado de Museologia, a Secao de Memdria e Arquivo e a Secao de
Assisténcia ao Ensino, além dos setores Administrativos que garantem o
funcionamento da instituicdo. S&o ainda parte da estrutura da instituicao os programas
de pés-graduacao, de Mestrado e Doutorado em Antropologia Social, Arqueologia,
Botanica, Geociéncias, Linguistica e Linguas Indigenas, Zoologia e os cursos de
Especializacdo em Geologia do Quaternario, Gramatica Gerativa e Estudos de
Cognicao e Linguas Indigenas Brasileiras.

Além dos laboratérios, escritérios e reservas técnicas, a parte mais notoria do
Museu eram seus dois mil metros quadrados de exposicao, que a época, recebiam
cerca de 200 mil visitantes anualmente. Nas galerias de exposi¢céo, encontrava-se boa
parte das pecas icénicas do acervo. Era também o espaco por onde nés, da equipe
da Secdo de Museologia, circulavamos diariamente, todas as manhas antes das
portas abrirem ao publico.

Naquela noite de 2 de setembro, perdemos também sonhos. Estavamos

comemorando os 200 anos do Museu Nacional em 2018. Exposi¢cdes recéem-
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inauguradas, planos de renovagao e projetos, todos viraram cinzas. A destruicao dos
objetos das colecdes e dos registros fisicos colecionados em duas centenas de anos
dizimou incontaveis novas histérias. A figura da morte, do vazio, se forma ao observar
a perda do conhecimento que poderia ser produzido a partir do patriménio destruido.

A preservacado da memoria através de patriménios, monumentos, bibliotecas,
arquivos e museus, é um dos importantes meios de difusdo de experiéncias culturais.
A memdéria é uma das dimensdes fundamentais das culturas. A todo momento, os
grupos e sociedades transmitem seus modos de agir, estar e viver. E através da
membdria e da linguagem que criamos 0 Nosso mundo, ensinamos e aprendemos.

Os museus, objeto deste trabalho, sao parte da construgcdo da meméaria social.
Produzem narrativas construidas através de um discurso museoldgico. Legitimam a
construcdo de discursos e sdo permeados pelos discursos de diversas esferas
(politicas, econbmicas, sociais). Levanta-se a possibilidade de analisar narrativas
museoldgicas nos mais diversos temas que permeiam 0s museus: as relagdes
profissionais, a representacao do patriménio, a arquitetura, sua relacdo com o entorno
(bairro, cidade, pais), a relacdo entre os museus e as disciplinas cientificas que lhes
servem de base. E, no caso do Museu Nacional, analisamos seus discursos a partir
do contexto de seu desastre.

Foi em meio ao caos provocado pelo incéndio no Museu que surgiram as
perguntas que levaram a este projeto. Assim me pergunto: Como se constréi a
memoria a partir da destruicao? Que Museu existira a partir de agora?

Realizei uma reflexao sobre as narrativas institucionais e os usos discursivos e
politicos da memdria no Museu apo6s seu processo de destruicdo, de perda de seu
acervo e de transformacédo de suas relagcdes. Apesar da dificil perspectiva de se
pensar a reconstru¢cdo do Museu Nacional nesse cenario, muitas das suas atividades
foram retomadas ap6s o desastre, incluindo o objeto deste trabalho: os projetos de
exposicdes, em especial o Projeto de Novas Exposigdes para a reinauguracdo do
Museu Nacional/UFRJ.

O Projeto ocorre no ambito do Projeto Museu Nacional Vive, resultado de um
acordo de cooperacéao construido a partir do incéndio e oficialmente assinado em 2020
entre a UFRJ, a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) e o Instituto Cultural Vale, com apoio de diversos patrocinadores
publicos e privados e visa reconstruir o Paco de Sao Cristovao, reestruturar os campi
do Museu e criar exposicdes para a reabertura dessa instituicao.



33

O Projeto Museu Nacional Vive é em grande parte gerido e executado por
equipes externas ao Museu, mas € de responsabilidade do Museu Nacional, entre
outras atividades, a curadoria das exposi¢cdes, construindo os objetivos, temas,
narrativas e escolhendo os acervos. Este trabalho é coordenado por funcionarios do
Museu, dentre os quais eu me incluo.

Neste cenario, esta pesquisa realiza uma cartografia do inicio da construcao
das exposicdes para a reinauguracdao do Museu Nacional ap6s o incéndio, em uma
pesquisa em que sou, portanto, pesquisadora e sujeito ativo do processo. Esta
pesquisa abordara desde as motivagdes para o inicio do projeto e a fase de
proposicao, até as fases de discussdao da narrativa expositiva, base para o
desenvolvimento do projeto museografico e sua futura implantacao.

O desejo de analisar um projeto dentro de um Museu vem também da
provocacao de Mario Chagas (2009, p.24) que nos incentiva a “olhar ndo apenas para
o litoral dos museus, ou seja, para a sua bela face de contato com o publico, mas
também para o seu sertdo, para as correntes de forcas e ideias que se movimentam
em seus intestinos”.

A construcdo dessas memorias parte do entendimento de que ha diversas
correntes que movimentam o processo de reconstrugdo e que ndo sdo registradas
formalmente. E sendo parte dos “intestinos” do Museu, tenho a possibilidade de criar
narrativas que podem provocar outras reflexdes sobre essa instituicdo e
posteriormente podem ser analisadas de outras maneiras, considerando-as como
parte de uma construgdo social, influenciada pela minha posi¢ao neste lugar. Portanto,
entre muitas escolhas possiveis, o foco desta pesquisa € o cenario de negociacao de
uma imaginagédo museal, realizada pela comunidade do Museu.

Sendo assim, como objetivo geral desta pesquisa, busquei examinar em que
medida a memoria opera e alterna movimentos de criagdo de futuro para o Museu
Nacional e movimentos de preservacao da instituicao, por meio do exame da
construcdo de exposigcdes da instituicdo, no contexto dos efeitos do incéndio que a
atingiu em 2018.

Para alcancar esse objetivo, trabalhei com os objetivos especificos:

1) Caracterizar o incéndio do Museu Nacional em 2018 como desastre,
identificando os seus desdobramentos na organizacgao institucional e investigando em

que medida essa caracterizacdo aponta para memarias de criagao;
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2) Identificar as memdérias sociais sobre as exposicoes do Museu Nacional a
partir da caracterizacdo de processos de criagao e transformagdo em momentos do
passado institucional, analisando a relacdo dessas exposicbes com as demais
funcdes da instituicao e identificando os papéis institucionais dos sujeitos implicados
nesses processos, em especial os curadores e profissionais de museologia;

3) Analisar o processo de criacdo de exposi¢coes apds o incéndio, identificando
a partir da organizacado de seus temas, responsabilidades e funcdes, observando a
negociacao de uma imaginagao museal do Museu Nacional com base em légicas de
continuidades e de rupturas.

1.2 Experiéncia cartografica: acompanhando a criacao de uma exposicao

Esta tese é fruto de uma reflexdo sobre o trabalho que venho desenvolvendo,
com a equipe do Museu Nacional, para a reconstrucao dessa instituicao apdés um
desastre.

Pouco tempo apds o incéndio de setembro de 2018, que destruiu a sede e o
patriménio do Museu Nacional, assumi o papel de coordenadora de um longo
processo de desenvolvimento das novas exposi¢ées. Ao mesmo tempo, iniciei 0
Doutorado no Programa de Meméria Social, movida pelo desejo de compreender o
processo de destruicdo de uma instituicdo museoldgica e embasar uma expectativa
do que o futuro poderia nos reservar.

Minha primeira ideia foi comparar o incéndio e o andamento da reconstrucao
com outros casos de destruicdo de Museus. Levantei como possibilidade analisar o
caso do Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia de Portugal (MUHNAC), em
Lisboa, destruido em junho de 1978. Imaginei que olhar para as quatro décadas de
experiéncia na reestruturacdo de um museu universitario de histéria natural ap6s um
incéndio, vividas por Portugal, poderia contribuir para a compreensao do que poderia
acontecer apds a reconstrucao do Museu Nacional, quase como uma tentativa de
espiar o futuro de possibilidades que se abriam diante de nés.

Entretanto, com o passar dos meses, fui compreendendo a dimensdo do
desastre no Museu Nacional. A grandeza do MN se manifestava de incontaveis
formas. Na mobilizagdo social, politica, nacional, internacional, mas também no

desdobramento de inumeras frentes de trabalho, comissdes, demandas. Conclui que
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0 processo comparativo poderia ser muito util, mas também era necessario entender
as singularidades do MN. Além disso, entendi que seria necessario achar um recorte
para a pesquisa, que me permitisse aprofundar uma reflexao e apoiar principalmente
o0 meu préprio trabalho como agente dessa reconstrucao. Ao longo dos semestres de
estudos no campo da meméria conclui que, para entender tudo o que estavamos
vivendo, e amadurecer minha compreensao da reconstru¢do, era necessario olhar
nao apenas para resultados. Optei por focar nos processos e refletir sobre como a
memdéria impacta nas nossas propostas e decisdes.

Essa pesquisa é, portanto, baseada na analise do processo de construcdes de
exposi¢des ocorridas no Museu Nacional ap6s o incéndio de 2018, em especial das
Novas Exposigbes para a reconstrucdo, a partir da reflexdo sobre o impacto do
desastre e o papel da memdria de praticas de construcao de exposi¢cdes na historia
do Museu Nacional.

Busquei mapear a configuracdo dos processos de construcao de exposicoes,
a partir da atuacdo dos diferentes agentes da instituicdo e do confronto e da
negociagao de ideias a partir de diferentes formas de compreensdo sobre o Museu.
Em busca de um entendimento e embasamento para a atuacdo em um processo,
utilizei o método cartografico para acompanhar o processo de reconstrucao, com
destaque ao Projeto de Novas Exposi¢cdes do Museu Nacional/UFRJ. A Cartografia é
um caminho metodolégico que tem como objetivo acompanhar processos de
subjetivacdo e criagdo de sentido em determinados contextos, sejam eles sociais,

culturais ou politicos. Como aponta Kastrup:

A cartografia € um método formulado por Gilles Deleuze e Félix Guattari
(1995) que visa acompanhar um processo, € ndo representar um objeto. Em
linhas gerais, trata-se sempre de investigar um processo em produgéo. De
saida, a ideia de desenvolver o método cartografico para utilizagdo em
pesquisas de campo no estudo da subjetividade se afasta do objetivo de
definir um conjunto de regras abstratas para serem aplicadas. Nao se busca
estabelecer um caminho linear para atingir um fim. A cartografia € sempre um
método ad hoc (Kastrup, 2015, p.32).

Para Kastrup e Barros (2015), a Cartografia € uma pesquisa-intervencéao que
busca compreender o movimento dos processos em que se estd inserido, a partir de
uma perspectiva transdisciplinar e critica. As autoras apontam que “o objetivo da
cartografia € justamente desenhar a rede de for¢cas a qual o objeto ou fenémeno em
questdo se encontra conectado, dando conta de suas modulacbes e de seu

movimento permanente” (Barros e Kastrup, 2015, p. 57).
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Parto da ideia de cartografia que nao se restringe a um método de pesquisa,
mas que também pode ser entendida como uma pratica politica e uma forma de
resisténcia e transformacao social, que nao se limita a produzir conhecimento sobre
a realidade, mas que busca intervir nela, a partir da perspectiva dos sujeitos
envolvidos, na construcao de novos modos de vida. Nesse sentido, como funcionaria
do Museu Nacional, o processo da cartografia me permite refletir sobre o histérico do
Projeto de Novas Exposicoes e repensar agdes, atividades e decisdes.

Foi um grande desafio optar por um objeto de pesquisa que esta intimamente
conectado a minha prética pessoal. Olhar para processos e decisdes de que eu
participei implicou em repensar ideias e realizar uma autocritica. Mas justamente por
isso, foi importante pela possibilidade de aproximar o conhecimento da possibilidade
de criagdo. A escolha metodoldgica também dialoga com o objeto de estudo, pela
imersao em uma forma de olhar multipla. Como veremos, o projeto de exposi¢ao que
esta sob minha coordenacao direta, o circuito “Ambientes do Brasil”’, € uma aposta na
transdisciplinaridade. Ao longo do desenvolvimento da exposicao, discutimos a ideia
de realizar uma “viagem por muitos Brasis” e usar diversas cartografias como formas
de traducao do que é esse pais, a partir de diferentes olhares.

Passos, Kastrup e Escossia (2009, p. 202), ao apontarem pistas do método da
cartografia, defendem que nao podemos identificar o trabalho de um cartégrafo a um
campo de pesquisa por exceléncia. Os autores compreendem que o0 método
cartografico se alia a discuss&o mais geral da critica aos especialismos, apostando
justamente na transdisciplinaridade como desestabilizagdo do que se delimita como
campo de uma disciplina.

No levantamento tematico para a exposi¢cao “Ambientes do Brasil’, usamos
exemplos tao distintos como cartografias do campo geografico, bioldgico, socioldgico,
antropologico, geoldgico e econémico. Para construir a narrativa do circuito usamos
mapas politicos produzidos pelo IBGE; passamos por cartografias colaborativas que
mapeiam a transformacdo do territério Brasileiro; apontamos a participagcdo de
pesquisadores do proprio MN em levantamento de fauna e flora de diferentes regioes;
discorremos sobre 0 mapeamento das transformagdes geoldgicas do planeta a partir
das pesquisas de geologia e paleontologia; dialogamos com o projeto Nova
Cartografia Social da Amazénia, coordenado por Alfredo Wagner de Almeida, que visa
a autodefinicdo de povos e comunidades tradicionais. A concepgao de Almeida sobre
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a nova cartografia, inclusive, contribui para a compreensdo das possibilidades de
sentido para o método:

A proposi¢do de uma “nova cartografia social’, enquanto orientadora de
praticas de pesquisa, distingue-se do sentido corrente do vocabulo
“cartografia” e ndo pode ser entendida como circunscrevendo-se a uma
descricdo de cartas ou a um tracado de mapas e seus pontos cardeais com
vistas a defesa ou a apropriacdo de um territorio. Ao contrario de qualquer
significagao unica, dicionarizada e fechada, a ideia de “nova” visa propiciar
uma pluralidade de entradas a uma descri¢do aberta, conectavel em todas as
suas dimensdes, e voltada para multiplas “experimentacdes” fundadas,
sobretudo, num conhecimento mais detido de realidades localizadas. (...)
Poderia ser nomeada como uma “nova descricdo”, que se avizinha da
etnografia, ao buscar descrever de maneira detida, através de relagbes de
entrevista e de técnicas de observacdo direta dos fatos, a vida social de
povos, comunidades e grupos, classificados como “tradicionais” e
considerados a margem da cena politica, mas que revelam consciéncia de
suas fronteiras e dos meios de descrevé-la (Almeida, 2013, p. 157).

Portanto, vé-se uma diversidade de possibilidades de aplicagdes do conceito
de escrita cartogréfica, como no caso da Nova Cartografia, que busca uma
autorrepresentacdo de populagdes tradicionais numa ruptura com a descricao
hegeménica realizada apenas por agentes de fora do territério.

Assim, aqui, busco uma compreensdo das transformacdes que nao se
circunscrevem a um mapeamento. Parto também do entendimento da cartografia
como direcao metodologica que nos compromete com a producdo de uma politica
cognitiva, uma posi¢cao em relagdo ao mundo e a si, uma forma de se colocar e
aproximar o conhecimento da criagdo (Passos, Kastrup e Escossia, 2009, p. 202).

O processo de cartografia nao é linear. Muitas das anotagbes e fontes de
informacdes foram produzidas antes do inicio formal desta pesquisa. O movimento de
criar e refletir sobre os registros do processo se materializa neste texto em que idas e
vindas se misturam. Quando escrevo sobre um acontecimento, ja estou em outro
tempo e em outro lugar. Um projeto como o da construgdo das novas exposi¢cées do
Museu Nacional se estende por um longo periodo, que escapa aos prazos de inicio e
fim desta pesquisa. Ainda que haja uma tentacdo na ideia de uma “linha do tempo” do
Projeto, o que me interessa principalmente é o desenho dos caminhos, desvios,
paradas, categorias que emergem ao longo do processo.

A pesquisa foi realizada a partir da experiéncia na Se¢cao de Museologia e de
coordenacao do Projeto de Novas Exposi¢des e tem foco principal temporal nos dois
primeiros anos de desenvolvimento, quando foi proposta uma organizacao do trabalho
e 0 escopo tematico principal das exposicdes. Mapear um processo, enquanto ele

ocorre, pressupde o registro e a reflexdo sobre sujeitos, acontecimentos, relacdes e
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decisbées. Como apontam Passos, Kastrup e Escossia (2009, p. 13), ao acompanhar
processos, nao podemos ter a totalidade dos procedimentos metodol6égicos de
antemao.

Portanto, iniciei a pesquisa a partir de um corpus que sofreu reajustes ao longo
do percurso. Reuni inicialmente anotacgdes, e-mails, atas de reunides, documentos,
publicacdes nas redes sociais, noticias na midia, conversas em meios eletrénicos (em
especial da rede WhatsApp) em um dossié sobre o incéndio do Museu e etapas do
processo de sua reconstrucao de 2018 a 2023. Também usei como fonte documentos
do processo produzidos no ambito do trabalho de Coordenacdo das Novas
Exposicoes (CoordNE). Sao eles:

- Caderno de campo da Secao de Museologia, contendo relatorias das reunides
internas do Museu sobre as Novas Exposicdes, em 2019;

- Formulério e Resultados da Pesquisa interna sobre as novas exposicoes, 2019;

- Documento interno “Relatério das Futuras Exposicbes do Museu
Nacional/lUFRJ, 20197,

- Guia Tematico das exposicdes (2021), construido pela Coordenacao de Novas
Exposicoes, Comité Curatorial e pesquisadores consultores contratados.
Principalmente a partir dos documentos da Coordenacao, analisei as propostas

e discussdes da comunidade interna do Museu sobre as novas exposigoes.

Ademais, a partir de pesquisa bibliografica e documental, apresento o
referencial tedrico da pesquisa e caracterizo o Museu Nacional/UFRJ, sua estrutura
institucional e o contexto do incéndio que o atingiu em 2018. Além de textos
publicados, recorri as noticias da imprensa na Hemeroteca Digital da Biblioteca
Nacional e no Acervo online do Jornal O Globo. Além disso, recorri igualmente a
documentos institucionais, como Atas de reunides de Congregacédo e Relatérios
institucionais; Arquivo da Secédo de Pessoal e Arquivo de Fotografias do MN (sob
guarda atual da SEMEAR).

Para embasar a andlise, construi um levantamento sobre acontecimentos apds
0 incéndio, incluindo agbes para a reconstrugdo do Museu Nacional. Além disso,
discorri sobre as exposicdées do Museu Nacional no Palacio de Sao Cristévao,
apontando como a memdéria das atividades no MN s&o acionadas no processo pos-
desastre.

Cabe destacar o papel do texto da pesquisa e sua importancia para a
cartografia. Como apontam Barros e Kastrup (2015, p. 73), a processualidade esta
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presente em cada momento da pesquisa, incluindo na escrita que, ancorada na
experiéncia e performatizando acontecimentos, pode contribuir para a producédo de
dados em uma pesquisa. Assim, destaco a presenca e a importancia das narrativas
préprias (como a narrativa inicial desta Introducdo) que apresento ao longo dos
capitulos, que contribuem para evidenciar o processo de construcao de memdarias e
as redes de afetos e afetagcdes da pesquisa. Essas narrativas sao precipitadas pelo
exercicio cartografico, e, portanto, alocadas no texto em adjacéncia ao texto da
pesquisa que motivou sua criacdo. Aqui assumo, portanto, uma perspectiva
metalinguistica das memarias que contribuem para pensar a producao da memoria.
Para compreender o contexto do desastre, com o incéndio e a reconstrugdo do
Museu Nacional, realizei pesquisa bibliografica sobre as exposicdes e o trabalho de
curadoria e museologia no Museu Nacional. Quase toda bibliografia utilizada para
discutir aspectos histéricos do MN foi produzida por autores que foram funcionarios,
diretores, ou colaboradores desta instituicdo. A escolha intencional me ajuda a refletir
sobre uma instituicdo museal que é igualmente instituicao de pesquisa e de meméria.
Assim como esta pesquisa, muitas outras foram fruto das praticas profissionais
no MN, e de alguma maneira contribuiram com a formagdo de uma meméria social
que impactou no proprio funcionamento da instituicdo. Assim, procurei caracterizar
essa instituicao principalmente a partir do ponto de vista de seus atores, sujeitos

implicados na rotina museal e que contribuiram para sua conformacgao.

1.3 Meméria, criacao e futuro

J6 Gondar, em seus trabalhos, apresenta uma teorizagdo sobre a memdéria
social, fundada em sua caracterizacdo polissémica. Numa revisdo de escritos da
autora, apresento algumas dessas caracteristicas que culminam nas proposi¢coes
sobre a Memaria Social (Gondar, 2016) que sao base para a reflexao tedrica desta
tese.

Primeira proposicdo — O campo da memoria social € transdisciplinar.

Ideia ja presente em artigo anterior, quando apresentou “Quatro proposi¢oes
sobre a memodria social” (Gondar, 2005), nesta proposicao discute-se a relacao da
memdéria social com uma diversidade de campos do saber. Como discutido pela

autora, a pergunta sobre uma definicdo de memdria social ndo recebe jamais uma



40

Unica resposta: a memoria comporta diversos sentidos, conforme a disciplina ou o
pensador que dela se ocupe (Gondar, 2008, p.1). Mas essencialmente, € produzido
na relacao entre diferentes campos de saber, sendo entendido como um conceito em
movimento, que encontra novas significagdes a partir de novas questdes de pesquisa;

Segunda proposicdo — O conceito de memdria social é ético e politico.

Esta proposicao, assim como a primeira, ajuda a compreender a proposta de
Gondar sobre a polissemia do conceito de memoria social e a impossibilidade da
formulacdo de um conceito de meméria Unico. Aponta que dizer que o conceito de
memdéria social apresenta significacdes diferentes ndo quer dizer que elas sejam
equivalentes, portanto, salienta as implicacdes éticas e politicas na escolha da
perspectiva sobre o tema. Anteriormente, a autora discorreu sobre a meméria como
um instrumento de poder e sobre como a questao do esquecimento é politica (Gondar,
2000, p.37). Como salientado, essa politica ndo se reduz a dimensao do Estado, mas
abrange todas as dimensdes nas quais se verifica um embate entre forcas, um jogo
de poder. A posicao da autora em sua proposicao é que toda perspectiva envolve a
escolha de um passado e a aposta em um futuro, € que a perspectiva conceitual
desenha um mundo possivel, a vida que se quer viver e aquilo de que se quer lembrar
(Gondar, 2016, p.25).

Terceira proposicdo — A memodaria implica o esquecimento.

Em sequéncia da segunda proposi¢ao aprofunda a discussdo sobre o par
lembrancga-esquecimento, propondo uma reflexdo critica sobre a manutencao dessa
dicotomia, que muitas vezes desconsidera a dimensao politica de toda memdéria. A
autora argumenta que as concepgdes classicas da memaria social costumam erguer-
se a partir de binarismos, como lugar e meios ou memoria e histéria, no caso de Pierre
Nora; individuo e sociedade, no caso de Maurice Halbwachs (Gondar, 2016, p. 28)
bem como conceituam a memdéria a partir de uma visao negativa do esquecimento,
como um mal a ser evitado. Por sua vez, a autora defende que o esquecimento é um
ato que se encontra invariavelmente presente em qualquer construgdo da memoria,
fazendo deles nao um par de opostos e sim um elo de coexisténcia paradoxal.

Quarta proposicdo — A memoria ndo se reduz a identidade.

Essa proposigéo reconhece o esquecimento como um elemento inerente a
construgdo da memaria e ainda indica outra categoria ligada a ela — a identidade que
e ficcional, j& que é construida a partir de interesses praticos, subjetivos, politicos que

supbem um embate entre lembranca e o esquecimento;
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A partir de Michel Pollak, a autora entende que a identidade € uma imagem de
si, para si e para os outros (Gondar, 2016, p.31) e que é necessario um esforco
constante, exigindo que se “esquec¢a” tudo aquilo que se mostra em desacordo com o
que queremos construir nessa imagem. Isso nos aponta o entendimento da identidade
COmMo uma construgao.

Com esta proposicdo, Gondar argumenta que, mais do que garantir a
preservacdo do que se passou, a memaria pode ser uma aposta no porvir. E possivel
assim pensar as identidades para além das fronteiras que as preservam, portanto,
uma membéria livre da conservacao do passado, aberta ao imprevisivel.

Quinta proposi¢cdo — A memodria ndo se reduz a representagao.

Essa proposigao considera que se reduzirmos a memoria a um campo de
representacoes, desprezaremos as condicdes processuais de sua producao (Gondar,
2016, p.35).

Assim como com a ultima proposicao, a autora quer destacar que a memdria é
um processo. E ao dizer isso ndo quer excluir dele as representacdes coletivas, mas
incluir a invencao e a producéo do novo.

A meméoria, para a autora, € bem mais que um conjunto de representacoes,
ligadas a compreensao intelectual e as lembrangas voluntarias. Se desdobrarmos o
processo de producdo da memoéria em algumas etapas, devemos considerar o afeto
como a primeira. O que deflagra a selegéo de impressdes ou lembrancas sao relagdes
e afetos. Para a autora, a representacao poderia integrar esse processo, mas viria
posteriormente, como uma tentativa de dar sentido e diregéo ao que nos surpreendeu
(Gondar, 2016, p.38). Nao existem memdrias fora de um contexto afetivo.

Para a autora, a riqueza do conceito de memoria social estd nessas diversas
dimensdes. Ao longo de seus escritos, buscou uma reflexdo sobre o campo da
Meméria Social, que como a prépria aponta (Gondar, 2008, p.01), foi constituido por
Halbwachs para distinguir-se da esfera da memdria individual. Entretanto, para a

autora, Halbwachs néo responde a questdes sobre o carater processual da memoria:

Halbwachs desdobra esse glutinum mundi em quadros sociais da memodria,
entendidos como um sistema de valores que unificam determinados grupos
— familiares, religiosos, de classe. Mas como se produziram esses valores?
Que disputas teriam propiciado o seu surgimento e garantiriam, no presente,
a sua manutencdo? Halbwachs ndo responde a essas questoes,
apresentando-nos memorias familiares, religiosas e de classe como quadros
prontos e universais, como se esses nao tivessem sido inventados, como se

neles n&o formigassem tensdes e lutas internas (Gondar, 2005, p. 24).
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A selecao das lembrancas deve considerar que o “conceito de memodria,
produzido no presente, € uma maneira de pensar o passado em fungao do futuro que
se almeja.” (Gondar, 2005, p. 17). Consideramos nesta pesquisa o proposto pela
autora, de que ndo haveria memdéria sem criacdo € que 0 conceito ndao pode ser
reduzido ao seu carater repetidor, mas deve estar indissociavel de sua atividade
criativa.

Adiciona-se a esse entendimento argumentacao anterior de Gondar (2000)
sobre a necessidade de se desnaturalizar o esquecimento para pensarmos a
constituicdo da memdéria. Para que uma memodria se configure, se delimite, coloca-se,
inicialmente, o problema da escolha: entre tantos estimulos diferenciados que nos
chegam do mundo, alguns seréo investidos a ponto de se tornarem tragos mnémicos,
ao mesmo tempo em que outros serdo segregados, esquecidos sem que jamais se
tenham convertido em memoria. Para a autora, nao esquecemos apenas 0S
elementos segregados, mas o proprio fato de que houve uma segregacao, e as
maneiras pelas quais segregamos (Gondar, 2000, p. 36). Silenciamos para nés
mesmos que um tal esquecimento é um ato, um fazer social, tdo histérico como nossa
prépria historia.

Assim, ndo precisariamos agir, ou seja, nao precisariamos exercer qualquer
forga para que o esquecimento se desse: 0 proprio tempo se encarregara de
fazé-lo. As lembrangas tenderiam a se rarefazer com o tempo, a
progressivamente perderem a sua marca, a sua singularidade, até
desaparecerem por completo. Seria necessario entdo criar instituicdes
capazes de preservar o patriménio cultural, protegendo as lembrangas /
documentos do fluxo natural da entropia. E, deste modo, a naturalizagao do
esquecimento conduziria a naturalizagdo do documento, fazendo dele
simples dado material a ser conservado. Nesse caso, haveria a suposi¢do de
que, por meio da evocagdo de uma lembranga ou do resgate de um
documento, se ressuscitaria de maneira viva, neutra, inocente, a originalidade

de um acontecimento (Gondar, 2000, p. 38).

Para entender a memaria como um processo, € preciso a desnaturalizacao da
memoria e do esquecimento. Para a autora devemos valorizar o esquecimento como
um ato, como um fazer social, para nos libertarmos do modelo entrépico através do
qual habitualmente o explicamos.

A partir da leitura de Freud, Gondar revisou uma modalidade de esquecimento,
forjada pelas forcas de Thanatos, a pulsdo de destruicdo. Destruicdo que também
sera vista como fonte do novo: para criar formas, sera preciso destruir as antigas: a

ameaca de destruicdo impulsiona a meméria, tornando possivel a criagdo. E neste
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espaco singular entre a lembranca e o esquecimento que se instala o desejo de
meméria (Gondar, 2000, p.43).

A essa ideia, adiciono a expressao “forga estimuladora” proposta por Achilles e
Gondar (2016), ao pensar a memadria como experiéncia. A partir da leitura de Walter
Benjamin, as autoras apresentam a ideia de que colecionamos fatos do passado,
fragmentos para que no momento de lembrar o que talvez estivesse esquecido, a
experiéncia possa vir a tona e a atualizagdo do passado no presente seja possivel
(Achilles e Gondar, 2016, p. 182). Nesse sentido, a narracao € vista como uma forma
de exteriorizar nossas experiéncias que ficam marcadas em nossa meméria individual
e coletiva. Para as autoras, a partir de uma “forca estimuladora” reviramos nossa
colecao de fragmentos e fazemos o exercicio de lembrar, narrando para nés mesmos
e para os outros o que esta diante de nds, construindo uma organizacdo do que
desejamos revelar. Usam a alegoria da escavag¢ao, em Benjamin, para demonstrar o
papel dessa “forga”:

Escavando e Recordando

A lingua tem indicado inequivocamente que a meméria ndo € um instrumento
para a exploragdo do passado; é, antes, 0 meio. E o meio onde se deu a
vivéncia, assim como o solo é o meio no qual as antigas cidades estdo
soterradas. Quem pretende se aproximar do proprio passado soterrado deve
agir como um homem que escava. “fatos” nada sdo além de camadas que
apenas a exploragdo mais cuidadosa entregam aquilo que recompensa a
escavacgao. E se ilude, privando-se do melhor, quem sé faz o inventario dos
achados e nao sabe assinalar no terreno de hoje o lugar no qual é conservado
o velho. Um relatério arqueolégico deve nao apenas indicar as camadas das
quais se originam seus achados, mas também, antes de tudo, aquelas outras
que foram atravessadas anteriormente (Benjamin, 1987, p. 239-240, apud
Achilles e Gondar, 2016, p. 183).

Para as autoras, € como se construissemos nossa historia - e nossa identidade
- a partir de uma légica criada em virtude das percepgdes, sensagdes e experiéncias
que nos vém a lembrangca quando somos atingidos por uma ‘for¢ca estimuladora’.
Escavar e desenterrar os cacos € um exercicio para retirar do esquecimento
determinadas nuances e detalhes que séo afetadas por uma ‘for¢ca estimuladora’.
Todo esse processo acontece por via da memoria, que é 0 meio onde se deu a
vivéncia, e como aponta Benjamin, assim como o solo é o0 meio no qual antigas
cidades estéo soterradas (Achilles e Gondar, 2016, p. 184).

Gondar defende que ndo temos condicdo de inventar nada sem a memoria,
pois toda criagdo exige lastro, ndo surge do vazio. Mas a cada vez que revemos nosso

passado, relangcamos o futuro de outra forma (Gondar, 2023, p. 13). Para a autora:

Escolhemos (0 que ndo precisa ser um processo consciente) lembrar de
algumas coisas e criamos certos modos de nos lembrar delas. Ora, toda
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escolha do que merece ou ndo ser lembrado e a maneira como pode ser
lembrado envolve uma aposta, um penhor, e como todo penhor, diz respeito
ao futuro. (...) Também nos abrimos para o que é novo através da memoria,
pois é ela que nos permite criar. As experiéncias e seus sentidos podem se
conservar através da memoria, mas & também através dela que as
experiéncias podem se transformar, a partir de novos sentidos que podem
ser criados para o passado, para o presente, para o futuro. A meméria possui

essa dupla face, conservacao e criacdo (Gondar, 2023, p. 14).

Acrescento a nocao de colecionamento do passado, a discussao de Gondar a
partir da filosofia de Henri Bergson. O autor considera a meméria, juntamente com a
duracao, como duas dimensdes interconectadas que constituem uma ideia de tempo,
em oposicao a uma nocao de tempo cronolégico. A ideia de duracdo remete a
continuidade que nao se propde a divisao de intervalos, mas a permanente criacao do
novo (Gondar, 2023, p. 18). Para retomar a metafora da escavagao, a duragao nao €
a permanéncia de uma coisa no tempo, como a ideia de que um féssil representa um
‘retrato do passado”. Um féssil €, na realidade, o retrato da permanente mudanca,
apresenta o processo do animal que morreu e virou rocha, um exemplo da evolucao,
forca transformadora e criadora da vida, do planeta e do universo.

Dessa maneira, o passado nao € algo que “ficou para tras”, mas que
permanece conosco em todas as nossas acoes. Para Bergson o passado existe em
estado virtual, em poténcia, em possibilidade de ser acionado e atualizado com um
fim, a cada vez que me lembro. E a partir da duragdo que produzimos conhecimento
€ que Nos comunicamos com as pessoas e as coisas. Mas para Bergson, o motor do
conhecimento € a intuicdo, que nos permite apreender as coisas na duragéo,
imediatamente. Para o filésofo, a inteligéncia e a linguagem seriam formas de
traducdo, de esclarecer e explicitar esse conhecimento. Mas aponta que ambas
funcionam numa perspectiva analitica, dividindo e fixando uma realidade que esta
sempre em mudanc¢a (Gondar, 2023, p. 19-20).

Bergson denomina intervalo de indeterminagdo o espaco entre a intuicéo e a
tradugéo. Aponta que os seres humanos tém uma margem de escolha antes da dar
resposta aos estimulos, e esse intervalo é a liberdade de escolha, de reflexdo, de
hesitacdo, elaboracdo e criacdo (Gondar, 2023, p. 21). E essencial pontuar,
entretanto, que nem sempre temos liberdade na escolha das possibilidades de
traducado em linguagem e inteligéncia, ou seja, das possibilidades de criagdo. O que
podemos dizer ou ndo, o que podemos lembrar ou o que devemos esquecer, a

producdo da memoria, estédo inseridas num afrontamento de forcas.
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Gondar (2003), ao analisar a relagao entre memoria e poder, a partir de Michel
Foucault, aponta que a memodria - a subjetividade, na proposta do autor - esta sujeita
ao poder. Mas, ao mesmo tempo, pode ser concebida como uma estratégia autbnoma
de resisténcia: quando for capaz de fazer uma deriva no saber e no poder instaurando
uma independéncia em relagao a eles. Desse modo, a memoria pode se tornar uma
resisténcia criadora de praticas e de outros modos de existéncia. Para a autora, mais
do que garantir a preservacao do que passou, a memoéria pode ser uma aposta no
porvir:

N&ao como crenga inabalavel em algum telos predeterminado. N&o se trata de
se opor ao mundo em que vivemos em fungédo da promessa futura de um
outro mundo, mas de assumir o contexto por aquilo que é, expandindo os
espagos onde a liberdade inventa o que vira. Dessa maneira, a memoria - ou,
talvez fosse melhor dizer as memdrias - como superficies pulsantes, capazes
de reverter o poder em poténcia, tornam-se ferramentas necessarias para
construir futuros diferenciados num espago global (Gondar, 2016, p. 42).

Para esta pesquisa, entender a memoéria do futuro, a partir da perspectiva de
Gondar, é olhar para os processos de transformacao do Museu Nacional como fluxo,
nao um passado acabado, mas uma continuidade entre passado e futuro que sempre
estdo abertos a recriacao.

Se em outras pesquisas, adentra-se o campo da memoria social nas sutilezas
da teoria sobre esquecimento, a lembranca e a identidade, nesta tese, o incéndio do
Museu Nacional é fator de superagédo das metaforas. Nao ha espaco para brandura.
O desejo de memoéria torna-se imperativo diante da destruigao vivida e da ameacga de
desaparecimento que acomete a instituicdo em meio ao desastre. E as possibilidades
de reconstrucao, a partir das escolhas do passado em poténcia de atualizagéo, estao
sujeitas ao poder, seja da propria destruicdo ou das relagbes dos agentes da
reconstrugao.

Pensar a possibilidade de futuro é considerar também o “intervalo de liberdade”
proposto por Bergson e refletir sobre como sujeitos atuam em meio aos
enfrentamentos de poder, que impactam o tempo de resposta a agbes e
acontecimentos, sem necessariamente ter um intervalo de reflexdo e elaboracéo.

A criacao das novas exposi¢coes em meio a reconstrugao institucional é a “forca
estimuladora” para a criagao de narrativas. E 0 que interessa a esta pesquisa nao séo
essencialmente as tematicas da Historia Natural e Antropologia que o visitante podera
encontrar na reabertura do Museu. Mas sim, entender os processos de criacdo de

narrativas sobre a identidade institucional, a “imagem de si para os outros e para si”
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enunciada pela comunidade de atingidos pelo desastre. E principalmente analisar as
condicoes e jogos de forcas entre lembrancas e esquecimentos nessa reconstrucao.

Considero, portanto, a meméria como um processo, uma selecao sobre o
passado com vistas ao porvir. Pensar a memaria na reconstrucao do Museu Nacional,
portanto, ndo se resume apenas a observar as representacdes sobre o passado, ou
a identidade criada como resultado de um processo de selecdo de memodrias e
apagamentos. Mais do que isso, buscamos compreender a propria construcao da
memoaria, como um meio onde se deu a vivéncia, “assim como o solo € o meio no qual
as antigas cidades estdo soterradas.” Nosso exercicio cartografico, portanto, vai
escavar camadas, nao apenas para descobrir 0 que preservam, mas entender como

e porque elas se acumularam nesse lugar.

1.4 Entre narrativas e a imaginacao museal

Para uma analise do incéndio e da reconstrucdo do Museu Nacional observo
elementos da criagdo de memdérias. Eles se manifestam através das tradugdes e
conformacdes sobre os acontecimentos a partir das varias vozes, além das diferentes
construgdes narrativas sobre a instituicéo.

Erickson (2004) procura os meios pelos quais ha a articulacao e a influéncia
dos “discursos” locais dos grandes “Discursos” sociais. Propde o uso da metafora da
bricolagem, em que novos discursos sdo criados a partir do aproveitamento de
discursos pré-existentes, num momento de oportunidade, de maneira intuitiva sem ser
necessariamente uma apropriagdo consciente. Dessa proposta, destaco a
importancia do tempo como um dos fatores essenciais para a formagéao do discurso.
O autor aponta que o “bricoleur” age no momento presente, no kairos, o tempo como
descontinuidade, momento de ruptura que cria uma oportunidade de mudanga. Aqui,
portanto, vé-se uma relagcéo entre a producéo de sentido e a experiéncia prévia.

Entender a interacdo humana, assim, é essencial para compreender as
instituicdes. Uma das formas pelas quais as instituicdes constroem seus discursos €
através das narrativas que, portanto, serdo também objeto deste trabalho. Como
aponta Linde:

A narracdo é uma maneira muito importante de as instituicdes construirem
sua apresentacao de quem séo e do que fizeram no passado, e usam esses
passados no presente como uma tentativa de moldar seu futuro. A narrativa
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funciona para estabelecer a identidade, ou seja, para responder a pergunta
“Quem somos nos?” A narrativa € também o elo entre a maneira como uma
instituicao representa seu passado e as maneiras como seus membros usam,
alteram ou contestam esse passado, a fim de compreender a instituicdo como
um todo, bem como seu proéprio lugar dentro ou fora dessa instituicao (LINDE,
2009, p. 3-4, traducéo nossa).

A narrativa sera entendida primeiramente, a partir de Linde (2009), como uma
unidade discursiva que evoca os acontecimentos do passado e, a0 mesmo tempo,
sugere significados; logo, anuncia o valor desses eventos com suas respectivas
implicagdes morais. Por meio da analise das narrativas, conforme Mishler (2002), é
possivel identificar, pela ética do narrador, os desdobramentos do evento, assim como
a forma em que seu significado € elaborado e constituido em lembranca. Acreditamos
que essa abordagem permite o olhar sobre 0 modo como as histérias sado contadas e
0 que elas dizem sobre o narrador e seu grupo social.

No caso do Museu Nacional, um museu que é parte da estrutura de uma
Universidade, € importante observar as possibilidades de analise das diferentes
praticas discursivas, como aponta Pinto:

As praticas discursivas institucionais podem ser escritas ou orais. No &mbito
universitario, no primeiro caso, encontram-se [...] 0 que tradicionalmente
chamamos de “documentos”, no seu sentido mais limitado, [...] a partir de
uma perspectiva positivista. E os discursos institucionais orais? Estes séo de
diferentes naturezas, desde os mais planejados até os mais comezinhos, aos
quais, em geral, ndo é atribuido o estatuto de documento, em uma instituicao
que prima pelo letramento. As aulas, as reunides entre professores, entre
alunos, entre todos os membros das comunidades universitarias, as defesas
de dissertagé@o e tese, as conversas informais na cantina, as conversas de
faxineiras, porteiros, segurancas e ascensoristas, [...] (Pinto, 2008, p. 69).

A autora aponta ainda que em uma pratica comunicativa institucional, ao menos
um dos participantes desta interacao deve ser parte da instituicdo e ainda, que um
discurso institucional nao esta vinculado ao ambiente fisico em que ele ocorre (Pinto,
2008, p. 68).

Compreendemos assim a linguagem enquanto uma pratica social localmente
situada e discursivamente orientada através da qual as relagdes e interagcbes entre os
participantes constroem os sentidos dinamicamente. Portanto, o desastre do Museu
Nacional sera analisado também a partir do papel da linguagem na criagdo da
memdria e na construcao de narrativas que conformam discursos institucionais.

Esta pesquisa propée um pensamento critico sobre o Museu Nacional como
espaco de relagdes e a consideracao dos museus como espaco social. Considero a
proposta de Mario Chagas de que os museus resultam da linguagem ou de uma

linguagem que se constitui por intermédio das coisas postas em movimento.
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Como campo discursivo, o museu é produzido a semelhanga de um texto por
narradores especificos que lhe conferem significados histérico-sociais
diferentes. Esse texto narrativo pressupde conteddos interpretativos. Assim,
0 museu € também um centro produtor de significacdes sobre temas de
amplitude global, nacional, regional ou local. Mas a elaborac¢do desse texto
nao é pacifica — ela envolve disputas, pendengas, o que explicita o seu
carater de arena politica. As instituicbes museais tém a vida que lhes é dada
pelos que nela, por ela e dela vivem. Interessa, portanto, saber por que, por
quem e para quem os seus textos narrativos sao construidos; quem, como, o
que e por que interpreta; quem participa e 0 que esta em causa nas
pendengas museais (Chagas, 2009, p. 61).

Portanto, um museu é entendido como um lugar da comunicagdo humana,
onde a linguagem se faz presente como criagdo do novo (Chagas, 2009, p.218-219).

A dimensao criativa dos museus € base para compreender a ideia de
“‘imaginagao museal” proposta por Chagas (2009), como a possibilidade de articulacao
de uma determinada narrativa por intermédio das coisas em um espago, levando em
conta as injuncdes historicas, politicas e sociais, com o0 objetivo de dar corpo a um
processo de comunicacdo. Estas narrativas conformam n&o apenas exposi¢coes, mas
todas as possiveis fungbes e instituicdes museoldgicas. Refere-se ao conjunto de
pensamentos e praticas que determinados atores sociais desenvolvem sobre os
museus e a museologia (Chagas, 2009, p. 58).

Entendo aqui que um museu é ancorado em seu aspecto tangivel, um lugar e
seu patriménio. Mas para além disso, € um campo da construcao de relagdes, e que

sem essas, nao seria um museu.

Os museus podem ser tomados como ferramentas de trabalho — e podem,
portanto, servir a interesses variados — e de que, mesmo dentro de um Unico
museu, existem mdltiplas linhas de forca em acdo. Um outro desafio é
compreender 0s museus como praticas sociais e centros de interpretagao, e
isso possibilita que sejam entendidos como campos de relagdes objetivas,
subjetivas e intersubjetivas. Pensar os museus como espaco de relagdes é
aceitar a sua dimensao humana, a sua condi¢cdo de “casa do homem” em
processo de construcdo e, em consequéncia, 0 seu estado de permanente
tensé@o (Chagas, 2009, p.215-216).

A partir do pensamento de Chagas, reflito como o Museu Nacional se relaciona
com os paradigmas da museologia. Segundo o paradigma classico, cujas raizes estao
fincadas no mundo europeu e no século XIX, museus sao locais privilegiados onde 0s
objetos — itens do patriménio material — sdo guardados, preservados e expostos. As
suas narrativas museais sdo construidas por uma voz de autoridade comandante e
visavam preservar memorias e tradigcdes elegidas a um status de importancia, que
estariam em perigo de esquecimento e destruicdo (Chagas, 2009, p. 203).

Aqui trato da nocdo de museus e patrimbnio que nascem na modernidade
conectados a ideia de preservacdo. Chagas (2009, p.38) discorre sobre a
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inseparabilidade do par de contrarios constituido pela preservacgéo e pela destruicao.
Para que uma acéao preservacionista - como a criagao e atividades de um museu -
seja realizada, é necessario identificar um valor no objeto e uma ameaca de
desaparecimento ou dano.

A relacéo entre museus e selecédo de patriménios pode ser observada no que,
para Chagas (2009, p. 220), é o processo de musealizacao: dispositivo de carater
seletivo e politico, impregnado de subjetividades, vinculado a uma intencionalidade
representacional e a um jogo de atribuicao de valores socioculturais. Como aponta o
autor, a preservagao nao é um fim em si mesma, mas reflexo de relagdes de poder
que atravessam 0s processos de musealizacdo e de patrimonializagao e se afirmam
como promessas de comunicagao.

Aqui estamos, portanto, tratando da coexisténcia paradoxal entre meméria e
esquecimento discutida por Gondar (2016), pois no processo de musealizacao é
realizada a escolha do que sera preservado em simultaneidade a escolha daquilo que
sera destruido.

Entretanto, parto do entendimento de que a memoria e o esquecimento nao
estao nas coisas, mas nas relagdes entre os seres, entre 0s seres e as coisas, entre
as palavras e os gestos (Chagas, 2009, p.23). E, por isso, podemos encontrar
multiplos sentidos nos objetos e nos museus, 0 que nos permite identificar conflitos,
disputas, escolhas e caminhos como em todo campo de relagdes sociais.

A partir disso, busco compreender o Museu Nacional como um hibrido de
muitas dimensdes. Como casa de produgdo do conhecimento, de educacéo, espaco
de lazer e de poder. Chagas aponta que, do ponto de vista museografico, a instituicao
museal € um campo discursivo; do ponto de vista museoldgico, é um centro produtor
de interpretagéo; e, do ponto de vista histdérico-social, € arena politica (Chagas, 2009,
p.61). E considera que essas instituicées séo:

cantos que podem dissolver o presente no passado e, também, fazé-lo
desabrochar no futuro; antros ambiguos que podem servir indistintamente a
dois ou mais senhores; campos que tanto podem ser cultivados para atender
a interesses personalistas como para favorecer o desenvolvimento social de
populagdes locais; espagos que tanto podem ser celas solitarias como
terrenos abertos e iluminados pelo sol; casas habitadas, aoc mesmo tempo,
pelos deuses da criacdo, da conservacado e da mudanga (Chagas, 2009, p.
205).

Nesta pesquisa, portanto, entendo que as diferentes dimensdes de um Museu
estdo sujeitas a processos de reflexao e transformacao. Assim, é inerente a um Museu

estar em constante transformacao, pois ele esta sujeito as forgas internas e externas
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e sempre sujeito a diferentes interpretacdes. Ainda, nas praticas profissionais
podemos observar as construcdes narrativas que conformam uma imaginacao museal

que pode ser constantemente negociada.

Tanto no litoral como no sertdo dos museus, é possivel flagrar areas de litigio,
espacos onde estdo em jogo cheios e vazios, sombras, luzes e penumbras,
mortos e vivos, vozes, murmdrios e siléncios, memdérias e esquecimentos,
poderes e resisténcias. A permanéncia desse jogo € a garantia da
continuidade da vida social dos museus, atravessada por forgas politicas e
culturais diversificadas (Chagas, 2009, p. 24).

Para o autor, a imaginacao museal portanto nao se limita a preservagao dos
objetos, mas implica a possibilidade de articulacao de uma determinada narrativa por
intermédio das coisas, levando em conta as injuncdes historicas, politicas e sociais.
Compreender e saber operar no espaco, com o poder de mediagao de que as coisas
estdo possuidas, € a base da imaginacao museal. Nao ha museu possivel sem que
essa poténcia imaginativa entre em movimento, pois é ela que atualiza os museus e
lhes confere vida e significado politico-social (Chagas, 2009, p.206).

No contexto do incéndio do Museu Nacional, parto do principio de que ha uma
imaginacdo museal sendo criada e negociada. Fundado no programa colonial
portugués, com vistas a ilustracdo cultural e cientifica de uma elite aristocratica no
coracao da capital, ao longo da sua histéria tornou-se espaco de atragao popular da
Zona Norte do Rio de Janeiro.

Sendo o primeiro Museu do pais, é parte fundamental de uma imaginacao
museal no Brasil e, ap6s um grande desastre, sua reconstrucdo € um caso exemplar.
Permite-nos observar como mesmo um museu de bases tradicionais, criado a partir
de uma visdo classica da museologia, € imaginado a partir de relagdes entre as
pessoas e as coisas. A complexidade das dindmicas nesta instituicdo me faz assumir
que certamente processos e desenvolvimentos anteriores sao base para a construgao
de novas relagdes, bem como indicios de permanéncias e resisténcias do que se
estrutura como base da identidade da instituicdo. Ao mesmo tempo, busco identificar
a capacidade de renovacdo pela poténcia criadora dos museus, especialmente
insurgente apds um grande desastre.

Exercitando a imaginag&do museal, produz-se museus e faz-se a museologia. A
partir dos sujeitos implicados na reconstrucao do Museu Nacional, procuro observar
multiplas linhas de forca em acéo, especialmente as continuidades e transformacgdes

provocadas pela memdéria, com vistas ao futuro imaginado para esta instituicéo.
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2 O INCENDIO E A CONSTRUGAO DA MEMORIA DE UM DESASTRE

Neste capitulo categorizo o incéndio do Museu como um “desastre”, conceito
que sera a base para refletir sobre a instituicdo e seu contexto de destruicao e
reconstrucdo. Com a apresentacdo dos acontecimentos antes, durante e apés o
incéndio, inicio o processo de cartografia.

Este primeiro momento de apresentacdo € essencial para compreender o
objeto de estudo, com especial énfase para os desafios organizacionais da instituicao,
o papel dos trabalhadores do Museu e a organizacao do processo de reconstrucao.

Considero, neste trabalho, que a criagdo de um novo museu, apés um desastre,
€ realizada, portanto, ndo apenas a partir de objetos ou de patrimdnios materiais, mas
a partir da relacao entre pessoas e uma dada realidade, construidas a partir da
memoria social institucionalizada num dado espago e num tempo.

Primeiramente, fagco uma apresentacado do Museu Nacional e o longo processo
de transformacoes institucionais e de disputa pela sua preservacgao, diante de diversas
ameacas ao longo de sua histéria.

Em seguida, a partir de uma bibliografia sobre a Antropologia do Risco e do
Desastre, discorro sobre as escolhas terminolégicas e conceituais propostas para
analisar o incéndio do Museu.

Por fim, realizo a caracterizagédo do incéndio enquanto um desastre. Apresento
acontecimentos ocorridos em 2018, contextualizando-os em diferentes fases do
desastre, como recurso analitico que permite compreender esse momento em um
contexto social mais amplo. Aqui, surge a proposta analitica construida a partir de
trabalhos sobre outros desastres, que permite compreender agdes, reacoes, formas
de organizagao e disputas de poder.

Essa caracterizacdo sera essencial para a reflexdo sobre a reconstrugdo do
Museu Nacional, buscando entender como o incéndio impacta os movimentos de

criagdo de um futuro para a instituicao.

2.1 O inicio de tudo: um longo processo de transformacoes antes do desastre

Um belo dia o Museu Nacional pegou fogo, desabou, liquidou-se: seus livros
foram para a fogueira, seus pesquisadores mudaram de emprego, seus
acervos de etnologia, zoologia, botanica e paleontologia foram comidos pelas



52

tracas e isso foi devido a atrasos nos oficios, a falta de assinatura de
convénios, a auséncia de apoio publico e privado, a falta proverbial de
recursos. Enfim, naqueles entraves formais que Machado de Assis se esmera
em denunciar na sua obra. Formalismo que impede atacar o problema e
modificar a realidade. Ndo posso rezar porque ndo tenho igreja, ndo posso
comer porque ndo tenho talher, ndo posso governar porque ndo tenho
meios... tudo se passa— e eu escrevo com um coracéo indignado e triste —
como se nos, a tal elite, gostassemos de tudo. Mas néo tivéssemos a menor
paciéncia e o minimo respeito com o que € nosso.” Roberto DaMatta,
antropologo, ex-professor do Museu Nacional (Folha da Tarde, Sao Paulo,
ano 2000).

Dezoito anos antes do grande incéndio, Roberto da Matta escreveu sobre o fim
do Museu Nacional. O que levaria um pesquisador a profetizar um incéndio na
instituicdo? Quanto mais olhamos para o passado, mas entendemos como a ameaca
de destruicdo fez parte da histéria de uma instituicdo que foi criada para a
preservagao.

Uma das palavras que mais ouvi nos dias que se seguiram ao incéndio foi
“caos”. “O que havia quando n&o havia nada?”, Jean Vernant (2000) relatou o mito do

surgimento do Universo, a resposta dos gregos para esta pergunta:

No inicio de tudo, o que primeiro existiu foi 0 Abismo. Os gregos dizem Khaos.
O que é Caos? E um vazio, um vazio escuro onde ndo se distingue nada.
Espaco de queda, vertigem e confus&o, sem fim, sem fundo. (...) Portanto, na
origem ha apenas esse Caos, abismo cego, noturno, ilimitado (Vernant, 2000,
p. 17).

Haviamos perdido o chdo. A sede do Museu estava em escombros. A
desordem fisica que arrebata nossa forma de expressao: cadtico, desarranjado, fora
do lugar. Apenas uma narrativa mitolégica podia expressar o sentimento de vazio, da
auséncia.

Quando as cinzas literais e metaforicas ainda pairavam sobre o Palacio,
tentavamos contabilizar a destruicdo de patrimbénios da humanidade, de anos de
pesquisas de cientistas notaveis do pais, da memdéria de povos que ja ndo existem.
Artefatos de povos originarios do Brasil. Exemplares da diversidade da fauna mundial.
Artefatos de arqueologia cldssica, como mumias egipcias e afrescos de Pompéia.
Fosseis de dinossauros, pterossauros, insetos e plantas. Objetos de antigos reinos
africanos. Minerais raros. Pinturas de grandes artistas. Objetos do periodo imperial
brasileiro. Milhdes de animais de todo o Brasil e de diversas épocas. Ao longo de 200
anos de histéria, o Museu havia colecionado um numero estimado de 20 milhdes de
pecas e exemplares, que incluiam acervos que remontam ao periodo de sua

fundacéao.
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O Caos, na mitologia, € também o inicio de tudo. A partir de um grande vazio,
constata-se que as possibilidades de construgao sao ilimitadas. Mas o vazio deixado
pelo patrimdnio destruido n&o foi sinénimo do fim do Museu.

O incéndio provocou uma destruicdo arrasadora para a ciéncia e a cultura do
nosso pais. A destruicdo da materialidade nos faz perder possibilidades de criar
conhecimento. Apagou testemunhos do que foi produzido em 200 anos. Mas ao
mesmo tempo, um museu, além de preservar um patriménio, também é casa do
conhecimento e produtor de meméorias. E, portanto, se constituiu de muito além do
seu lastro material.

E preciso olhar para o que fundamenta essa instituicdo. Um museu é parte de
um processo de criagcdo e recriagdo constante de relacbes das coisas com as
pessoas. A reconstrucao do Museu Nacional ndo surge do vazio, da terra arrasada,
mas de um legado de 200 anos que ndo se apagou com o fogo.

Diante da destruicdo, o exercicio de memaria torna incontornavel a repeticao
de fatos longamente citados e repetidos no que forma uma quase historia oficial do
Museu.

Em 06 de junho de 1818, D. Joao VI publicou o decreto que criou o entao

chamado Museu Real, localizado no Campo de Santana, centro do Rio de Janeiro:

DECRETO - DE 6 DE JUNHO DE 1818 Créa um Museu nesta Corte, e manda
que elle seja estabelecido em um predio do Campo de Sant’Anna que mamda
comprar e incorporar aos proprios da Corda. Querendo propagar o0s
conhecimentos e estudos das sciencias naturaes no Reino do Brazil, que
encerra em si milhares de objectos dignos de observacdo e exame, e que
podem ser empregados em beneficio do commercio, da industria e das artes,
que muito desejo favorecer, como grandes mananciaes de riqueza: Hei por
bem que nesta Cérte se estabelega um Museu Real, para onde passem,
quanto antes, os instrumentos, machinas e gabinetes que ja existem
dispersos por outros lagares; ficando tudo a cargo das pessoas que eu para
o futuro nomear. [...] Palacio do Rio de Janeiro em 6 de junho de 1818. Com
a rubrica de Sua Magestade (Imprensa Nacional, 1889, p. 60-61).

Santos (2000) aponta que, possivelmente, duas motivagées conjugaram-se
nesse momento de criacdo do Museu Real. Primeiramente, o interesse demonstrado
pela comitiva de naturalistas que acompanhavam a arquiduquesa austriaca,
Leopoldina, que chegou ao Brasil em 1817 devido ao seu casamento com o principe
Pedro de Alcéntara, posteriormente D. Pedro | do Brasil. Em segundo, os interesses
dos portugueses em explorar as riquezas naturais do Brasil, 0 que aparece quase
explicitamente no seu decreto de fundacado. E é preciso considerar também que os

museus ja eram instituicbes associadas a dominagdo e ao poder no contexto do
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século XIX, periodo em que grandes museus foram criados por diversas nacoes
coloniais de toda a Europa.

Ap6s a Proclamacéao da Independéncia, em 1822, e da Republica, em 1889, o
Museu receberia a alcunha, respectivamente, de Museu Imperial e Museu Nacional.
Em 1892, por solicitacdo da direcdao da instituicdo, o Museu foi transferido para o
palacio da Quinta da Boa Vista, tendo como sua sede a antiga moradia da Familia
Real e Imperial, exilada na Europa em 1889.

Logo apéds o incéndio que consumiu o Pacgo de Sao Cristévao, sede do Museu
Nacional, em 02 de setembro de 2018, as primeiras noticias e comentarios
enfatizavam a triste coincidéncia de a tragédia atingir a instituicdo quando acabara de
completar seus 200 anos. Em junho de 2018, o Museu Nacional celebrou seu
aniversario com cerimdnias para autoridades e eventos ao publico. Os eventos foram
parte de uma série de iniciativas que buscavam, através do bicentenario, dar
visibilidade e trazer mudancas ao Museu, como aponta Baumann:

Na data de seu aniversario, a 6 de junho, os 200 anos foram comemorados
de forma alvissareira. Embora sem a presen¢a do Ministro da Educagéo ou
de seu representante, contou com o presidente do IBRAM (Instituto Brasileiro
de Museus). Além disso, foi langada a moeda comemorativa dos 200 anos do
MN e assinado convénio com o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social) de um projeto que visava a restauragdo das salas
histéricas (salas do Trono, dos Embaixadores e os aposentos do Imperador,
que nunca chegaram a ser abertos ao publico) e do Jardim das Princesas, a
instalagdo de um moderno sistema de prevengao de incéndio e panico, a
recuperacgao da Biblioteca Central e, ainda, a uma série de providéncias que
permitiriam a retirada de acervos e laboratérios do Palacio possibilitando as
reformas necessarias. No entanto, os recursos s6 seriam liberados apés as
eleicbes. Mas o fogo chegou antes (Baumann,2018, p. 9).

Como podemos observar, o aniversario de 200 anos foi utilizado em 2018 como
estratégia para tentar envolver autoridades politicas e atrair investimentos, como o da
parceria com o BNDES. Mas esta nao foi a primeira vez que se comemorou os “200
anos do Museu Nacional”.

Remonta a génese dessa instituicao, a “Casa dos Passaros”, oficialmente Casa
de Histéria Natural. Alguns autores afirmam que esta instituicdo deu origem ao atual
Museu Nacional (Carvalho, J.,1988; Sa, 2012).

Myriam S. Santos (2002) afirma que as cole¢des iniciais do Museu foram
resultado do aproveitamento do antigo acervo da “Casa dos Passaros”. Essa
instituicdo colonial colecionava objetos para serem mandados pelos Vice-Reis a Corte
Portuguesa para apresentar a metrépole a riqueza natural do Brasil. Estas colecdes

eram constituidas por animais, plantas, minerais e adornos indigenas. Para a autora,
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este objetivo mostra ndo s6 a preocupacao com a ciéncia classificatéria, mas também
com a constituicdo de um acervo que bem representasse a nacado que se formava
(Santos, M., 2002, p.125). Para a direcao da Casa de Histéria Natural, foi escolhido o
catarinense Francisco Xavier Cardoso Caldeira, o “Xavier dos Passaros”, alcunha
recebida devido ao talento com penas de passaros.

D’Almeida e Dantas (2018) apontam, entretanto, que néo é possivel afirmar
que o Museu Nacional tem sua origem diretamente associada a Casa dos Passaros.
Segundo os autores, a Casa de Histéria Natural teria sido criada em 1784 pelo Vice-
rei D. Luiz de Vasconcelos e Souza e extinta em 1813 por D. Jodo VI, mas ndo ha
registros dessa extincao da instituicdo, apenas dos cargos. Enfatizam também que
nao é possivel comprovar que o acervo remanescente da Casa dos Passaros foi
depositado no Museu Nacional.

Porém, essa disputa de narrativa nao se restringe ao contexto de pesquisa
histérica. Em 1979, 5 anos antes do que seria o bicentenario da fundacao da Casa
dos Passaros, houve a celebracdo do “Bicentenario do Museu Nacional”.

Na gestdo do Diretor Luiz Emygdio de Mello Filho, celebrou-se que o “Museu
da Quinta faz 200 anos” conforme registrado no titulo de reportagem no Jornal Diario
de Natal de 09 de junho de 1979. Em entrevista para o jornal, o Prof. Luiz Emygdio
relativiza a comemoracao:

“A casa tem duas idades. A 12 é relativa a sua fundagdo como Museu
Real, por D. Jodo IV ha 161 anos. Sé que anteriormente ja existia no
local a Casa de Histéria Natural, chamada popularmente “casa dos
passaros”, pela quantidade de aves empalhadas que abrigava. Esta
sim, completa agora 200 anos e foi fundada pelo vice-rei Luiz de
Vasconcellos e Souza no ano de 1979. [...] A “casa dos passaros” foi
o nucleo precursor do Museu Nacional” (Mello Filho, In Diario de Natal,
1979, p.24).

O professor Luiz Emygdio afirma ainda que “200 anos para o Brasil equivalem
a mais de mil anos para os paises da Europa.” Ao mesmo tempo em que procura
afirmar a condi¢do dignificante do Museu, como o mais antigo das Américas e a
primeira instituicao cientifica do Hemisfério Ocidental. Aponta ainda os problemas de
manutencéo e as demandas do Museu por mais espaco e 0 desejo de ocupar outros
prédios da vizinhanga além do Paco de S&o Cristovao, expondo a importancia politica
da efeméride (Mello Filho, 1979, p.24).

Assim como em 2018, os “200 anos” de 1979 foram festejados com diversos

eventos, com o0 encontro de autoridades, conferéncias, projecdo de filmes e
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exposigcdes. Houve inclusive o langcamento de medalha comemorativa, que se
encontrava no acervo do Museu Nacional até 2018, em que estava inscrito “Fundador
- Vice-Rei Luiz de Vasconcellos e Souza. Correspondente a comemoracao dos 200
Anos da Casa de Historia Natural - 1779/1818/1979 - Museu Nacional”.

Figura 3 - Medalha comemorativa dos 200 anos da Casa de Histéria Natural

B

200 ANDE -

Fonte: Acervo Museu Nacional, Segédo de Museologia.

Professor José Candido de Melo Carvalho, ex-diretor do Museu Nacional
(1955-1961), posteriormente, em trabalho de 1988, reafirma a data de 1779 como
marco fundacional do Museu Nacional:

O chamado Museu Nacional (de Historia Natural) do Rio de Janeiro,
possui atualmente posicdo "sui-generis". Dedicado ao estudo das
ciéncias naturais, nasceu em 1779 com a Casa dos Passaros, sendo
posteriormente seu acervo e pessoal incorporado ao Museu Real
(1818), criado por D. Joao VI (Carvalho, J., 1988, p. 634).

E no mesmo texto, o autor afirma que o Museu Nacional tem 208 anos de
existéncia (1988, p. 635). A data das celebracgdes realizadas pelo Museu Nacional ndo
coincide com a data que se apresenta na bibliografia ja apresentada de pesquisas
mais recentes sobre a Casa de Histéria Natural. Embora ndo tenha sido possivel
recuperar aqui as fontes que embasaram o entendimento institucional da época,
levanta-se a hipdétese de que a data se refere ao inicio da colecdo de animais
taxidermizados. Em Carta de 17 de junho de 1783, o vice-rei Luis de Vasconcelos e
Sousa ao ministro Martinho de Melo e Castro, destaca as habilidades de Francisco
Xavier Cardoso Caldeira, no ramo da taxidermia, na preparacéo de novos aprendizes
e na fundacao de um estabelecimento de Histéria Natural:

A preparasao dos passaros, quadrupedes, Insectos e Peixes, hé feita por
Franco Xavier Cardozo [...]. A sua habilidade se estende a mto mais, e 0 seo
trabalho nao hé de fornaleiro, ao mesmo tempo q' ele nao tem bens, ou
estabelecimento algum, e sé vive de sua habilidade. Merece mage he fasa
hum estabelecimto certo ou dando-lhe algum oficio bom com a mercé de
poder nomear Serventuario, ou do outro q' modo servida, o g’ eu desejo mto,
porq’ ele trabalha e Ihe dar aprendizes q' o ajudem, e posao suceder-lhe]...]
Prezente remeto hué caixa com borboletas e mais insectos escolhidos cuja
coleccao junto ha 4 anos, tempo desde o q' tem conservado a primeira, q’ se
apanharao, o mesmo Francisco Xavier em toda a perfeicao se vé. Ele os
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preparou [...] (Arquivo Nacional, 4,4,5, n® XXIV apud Absolon et al., 2018,
p.12-13)

O documento mostra que, diferente do entendimento institucional do Museu
Nacional de que a Casa dos Passaros foi fundada em 1779, no ano de 1783 ainda
nao existia local para preparacédo de aves, e se pleiteava sua criagdo. Ao mesmo
tempo, o futuro diretor da Casa, Xavier dos Passaros, ja tinha reconhecimento por seu
trabalho e ja se formava colecées ao menos desde 1779.

Assim, percebemos como a memoria institucional pode ser criada e recriada
no Museu Nacional a partir dos interesses em um determinado momento. E possivel
inferir como as comemoracgdes institucionais estdo relacionadas a certos fins e
possuem esse carater performatico, que, a depender do contexto'®, sdo responsaveis
por fazer certas reivindicagdes politicas.

Além de uma narrativa sobre a fundacdo do museu, apontamos como o MN,
principalmente na figura de seus diretores, buscou criar uma memoria sobre suas
origens, de diferentes formas ao longo do tempo. Destaca-se que essas narrativas
séo utilizadas principalmente para conformar uma identidade de um museu “sui-
generis”, de idade equivalente “a mais de mil anos” europeus, “primeira instituicao
cientifica do Hemisfério Ocidental”’, num contexto de pedidos de verbas e apelos a
consideracao da importancia da instituigao.

Praticamente desde que o Museu Nacional chegou ao Palacio de Sao
Cristévao, discutiu-se a inadequabilidade do espago para suas fungdes.

No Relatério Anual do ano de 1963, o diretor Newton Dias dos Santos resume
a Reunido do Conselho Universitario, em sessdo comemorativa do aniversario do
Museu, na qual: “Expds o andamento do Museu Nacional e os seus velhos anseios
de expandir-se em anexos reservando o prédio principal exclusivamente para
exibicdes para o publico” (Santos, N. 1963, p.13). Observamos que ja vinha de longo
tempo a discussao sobre desocupar o Palacio das atividades de pesquisa, guarda de
acervos e administragéo.

Nos anos 1980 era notdria a decadéncia da sede do Museu pelos muitos anos

de financiamento e manutencao insuficientes. Luiz de Castro Faria, professor e ex-

19 Nesse sentido, é emblematico que, apdés o incéndio de 2018, a instituicdo reforce
constantemente a data do desastre, 02 de setembro como um marco institucional. Mesmo a partir de
uma tragédia, surge uma nova efeméride que, certamente, terd& como objetivo criar um determinado
senso de identidade.
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diretor do Museu Nacional, em Conferéncia proferida em junho de 1982, em
comemoracao ao 100° aniversario da Exposicdo Antropolégica Brasileira, relatou
sobre a situacao do Museu:

O grande problema, que é o de espacos apropriados, agravou-se
inapelavelmente. A utilizacdo que estamos fazendo dos espacos deste
palacio foi recentemente qualificada por um engenheiro do patriménio
histérico como predatéria. Nada mais correto e verdadeiro. Chegamos
infelizmente a essa contingéncia: ou destruimos o palacio, isto &,
desfiguramos os seus aspectos monumentais, para poder acomodar 0 n0sso
pessoal e as nossas colegoes, ou seremos destruidos como instituigao, que
tem hoje, como sempre, compromissos com a qualidade das suas exposi¢des
espetaculos da ciéncia para o grande publico e com o mundo académico, que
reconhece a exceléncia da nossa produgéo cientifica. Na minha opinido
atingimos uma fase critica, que ndo comporta mais solugdes parciais, de
emergéncia. Nao é mais tempo de socorrer, mas de produzir algo novo,
grande, definitivo, mesmo que o tempo para concluir seja longo, e a tarefa
muito pesada. E a Unica garantia desse dever sera a preservagdo da
exceléncia, que ndo se contém em colegcdes e exposigbes. O que ela
produziu, e a insensibilidade dos governos ameacga perder, s6 ela podera
reproduzir (Castro Faria, 1993, p. 79).

Castro Faria foi mais um funcionario que realizou o andncio do processo que
chegaria ao seu episddio mais tragico em 2018. Infelizmente, ao longo de varias
décadas seus apelos - e os de muitos outros diretores e funcionarios, mais antigos ou
mais novos - ndo foram atendidos. Pela falta de investimentos e sensibilidade de
muitos governos, varias geracées de funcionarios revezaram o bastdo da
precariedade e seguiram realizando apenas solugdes parciais e de emergéncia.
“Apagando incéndios” metaféricos, até que o incéndio concreto ndo pode ser contido.

Na fala do ex-diretor, nota-se o problema que se conformara desde a decisdo
da transferéncia do Museu do Campo de Santana para Sao Cristévao: o espaco do
Palacio nao era apropriado para um museu. O prédio, construido para ser casa de um
traficante de pessoas?’, posteriormente foi trocado com D. Jodo VI por beneficios
financeiros e politicos diversos. Com a ocupagdo de cada monarca que assumiu 0
trono, o prédio foi constantemente reformado e ampliado. Desde que o Museu
Nacional passou a ocupar o prédio, houve diversas reformas, inUmeras fases, que
configuram uma histéria de constantes transformacées, na tentativa de adaptar o

prédio a um Museu que também vivia em ampliagdo e reorganizagao.

20 Elias Antonio Lopes, que a historia oficial sempre fez questdo de deixar o nome registrado,
por vezes como um rico comerciante, ou importante homem de negécios. Apenas na revisao histérica
recente temos mudado a maneira de nos referir a essa figura, que merece ser lembrado apenas como
protagonista da tragédia da didspora africana, no contexto da discussao dos privilégios daqueles que
tém direito a memoria.
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No periodo da direcdo de Roquette-Pinto, em 1931, Assis Brasil, ministro da
Agricultura, érgao que entao era responsavel pela administracdo do Museu, escreveu
sobre a intencao de transferéncia do Museu. Brasil apresenta texto para reforma do
Ministério com longa exposicao de motivos, em que defende que o Ministério deveria
ser instalado no Palacio de Sao Cristovao, apds ampla reforma com materiais “da
construgdo moderna” como cimento e metal. A reforma, defendeu, manteria apenas o
frontispicio do “velho palacio” como homenagem ao passado. Sobre o Museu e o

palacio discorreu:

Do velho palacio imperial e das acomodacgées nele efectuadas para hospedar
a Constituinte Republicana - pouco resta do auténtico: houve os inevitaveis
remendos, adaptacdo deformadoras, a que se juntou a obra conveniente
destruidora do tempo, trabalhando sobre materiais pereciveis, como eram os
disponiveis na época. Por Uultimo, fizeram-se as maiores alteragbes para
alojar o Museu Nacional, que ainda ali permanece. Para dar ideia da
qualidade dos trabalhos, basta referir o que ainda ha pouco ouvi do digno
diretor do Museu: foi obrigado recentemente a gastar oito contos de réis,
somente para tapar goteiras, que arruinavam as colegées. Ja tinha feito mais
de uma despesa dessas, pelo mesmo motivo, € nem por isso os telhados
estavam estanques. (...) O nosso precioso Museu Nacional, de acordo com o
seu sabio diretor dignos auxiliares, bem como com o assentimento do distinto
colega a quem obedece a esse servigo, - sO tera a ganhar com se transferir
do imperial pardieiro inadaptéavel cansativo para seus operarios e visitantes,
roido pela vermina e castigado pelas goteiras. O assento que lhe convém é
no terreno ganho ao mar pelo arrasamento do morro do Castelo. Deve ser
um edificio original, apenas com um andar subterraneo e outro acima do solo,
para facilitar o trabalho e a visita¢gdo, com um corpo central e cinco projegdes
correspondendo as cinco divisbes da instituicdo, cercado de jardins, nao
impedindo, antes filtrando e perfumando as brisas benéficas do oceano. Sera,
finalmente, acessivel a populagao e aos visitantes estrangeiros, uma sala de
entrada a altura do Rio de Janeiro. Um esbogo do plano ja esta feito, com a
colaboragao e os aplausos do diretor e dos seus mais conspicuos assistentes
(Assis Brasil In Jornal O Globo, 13 de margo de 1931, atualizagao ortografica
nossa).

E possivel imaginar que por tras da contundente caracterizacdo do “imperial
pardieiro inadaptavel e cansativo” estivesse o interesse de utilizar o palacio em
beneficio do Ministério. Mas registra-se a participacado do diretor e funcionarios do
Museu na elabora¢ao do plano, corroborando a intengdo de construcdo de um prédio
integralmente projetado para as necessidades especificas da instituigao.

Mas a despeito das inUmeras iniciativas, planos e manifestagcées, nunca se
levou a cabo um projeto de transferéncia total. Desde que o Museu e o Palacio se
encontraram, suas histérias passaram a ser uma sé.

Sendo, portanto, uma casa da ciéncia, o Palacio passou a ser impactado pelas
transformacdes da instituicdo. Como veremos, os anos 1940 a 1960 foram o periodo

de consolidacdo das exposicoes e separag¢ao das colecbes em uma dupla fungéo:
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aquelas que ficam acessiveis ao publico e aquelas que se guardam e organizam
primordialmente para a pesquisa cientifica. E o processo de reconfiguragdo dos
espacos a partir do surgimento das reservas técnicas esta relacionado também ao
crescimento das colecdes e pesquisas cientificas.

A partir de alguns dados é possivel refletir sobre como o desenvolvimento da
instituicao foi impactando sua estrutura fisica ao longo do tempo. No relatério anual
de 1919 da gestdo de Bruno Lobo, registra-se que o Museu tinha 35 funcionarios
(Lobo, 1920). Em 1957, na gestao de José Candido de Carvalho, o Museu ja era parte
da estrutura da Universidade do Brasil (atualmente UFRJ) e contava com 224
funcionarios (Carvalho, J., 1957).

Ainda que o numero de pesquisadores por diversas vezes tenha crescido e
eventualmente diminuido, por causa das mais diversas crises politicas e
institucionais,?' a aquisigdo e a formagao de colegdes foram continuas e o montante
de pecas guardadas pelo Museu crescia a cada geracao. Se o século XX iniciou com
inventarios na casa dos milhares, em 1977, José Candido de Carvalho estimou em
mais de 1 milhdo o niumero de pecas distribuidas pelos diversos departamentos do
Museu. Em Relatério Institucional de 1986, Leda Dau fala em cerca de 4 milhées de
itens. No inicio do século XXI, o Museu divulgava ter um nimero de 15 milhdes de
exemplares (Museu Nacional, 2007).

As dificuldades do Palacio em comportar o Museu eram amplamente discutidas
e cada vez mais perceptiveis a todos. Por exemplo, em 1986, Leda Dau registra ter
conseguido, junto ao SPHAN, verba para a restauragéo das salas historicas (Sala do
Trono e Embaixadores) localizadas no segundo piso do prédio para fazer frente a
“precéria situagao dessas salas, interditadas ao publico por cerca de 13 anos” (Dau,

1986, p. 16). A diretora era enfatica ao afirmar:

O Museu Nacional enfrenta no momento a crise mais séria de sua historia,
no que se refere ao espago fisico. Uma crise resultante de sua propria

21 No trabalho de Aranha (2011) é possivel observar como os contextos do Estado Novo e da

Ditadura, por exemplo, impactaram a gestdo do Museu, com a perda de verbas e de funciondrios. Como
ilustragdo, Dias dos Santos cita em Relatério anual de 1963:
“No que tange a pessoal, o Museu Nacional(...), embora possuindo nimero regular de pessoal cientifico
de nivel universitario (63) carece sobretudo de pessoal auxiliar (...) Numa Instituicdo complexa, variada
e polivalente, atendendo solicitagcbes de pesquisadores, professores, estudantes e publico, com
constantes dificuldades pela natureza do préprio prédio, o Museu Nacional, possui hoje, em diversos
setores, menos da metade de servidores que ja possuiu em décadas anteriores (...) Todavia, embora
entristeca e reduza nossa capacidade operacional, isso ndo nos desanima, pois a pesquisa nao deixa
de ser em parte, um desafio as dificuldades.” (SANTOS, Newton D. dos. Relatério Anual 1963. Rio de
Janeiro, Museu Nacional, 1964)
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pujanca, da atividade de geracdes de pesquisadores que passaram por seus
gabinetes, laboratérios e depositos de colegbes, acumulando, com seu
trabalho, um grande acervo; e da atividade atual de seus quadros docente,
técnico e administrativo, que dao continuidade ao mesmo processo, numa
escala tal que a area disponivel se tornou totalmente insuficiente. Os
depésitos destinados as reservas técnicas, superlotados, dificultam o manejo
e a organizagdo de colecdes; as Exposicoes Publicas vém sofrendo
restricbes em sua area; faltam locais para instalacao de gabinetes, salas-de-
estudo, laboratorios. Enfim, o desenvolvimento cientifico-cultural desta Casa,
em todas as suas facetas, encontra-se hoje comprometido e prejudicado pelo
confinamento assustador (Dau, 1986, p. 21-22).

E possivel que um levantamento direcionado consiga resgatar os apelos de
praticamente todos aqueles que foram Diretores do Museu Nacional. Além de
registrarem em relatoérios, oficios, demandas para 6rgaos superiores, também era
constante o uso da midia como tentativa de publicizar os problemas do Museu. Em
1993, o entdo Diretor Arnaldo Coelho se refere as condigdes do prédio como “uma

bomba pronta para explodir:

Figura 4 - Matéria do Jornal dos Sports, 24/05/1993, “Museu Nacional - Descaso podera
destruir um valioso patrimonio”. Imagem do Diretor em destaque.

Jornai dos Sports Riv de Juneino @ Seguna-feinn @ 24 de nako de 193

10 @ FDUCAGAO

Museu Nacional

Descaso podera destruir um valioso patriménio

KONISE ALINE

Dircior {no destaque) reclama verbas para o prédio histdrico de grande imporidncia
Salas estao literalmente caindo  Prédio: um pouce de Histéria

Fonte: Hemeroteca digital da Biblioteca Nacional.

As dificuldades ficaram ainda mais evidentes no episédio do alagamento
ocorrido em agosto de 1995 na exposicao de acervos de arqueologia do Egito Antigo,
guando uma das mumias foi atingida pela dgua®? e precisou passar por minucioso

processo de conservagdo.?® Havia, entdo, o consenso de que a ocupagéo do prédio

22 Jornal do Brasil: “Triste abandono”. 27/08/1995. Disponivel em:
http://memoria.bn.br/DocReader/030015 11/164802 Acesso em: 27 de abril. 2023.

23 Jornal do Brasil. “A maldicdo da mumia assusta museu”. 05/09/1995. Disponivel em:
http://memoria.bn.br/DocReader/030015 11/283271 Acesso em: 27 de abril. 2023.
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estava saturada e comprometia a seguranca do préprio Palacio, do acervo e das
pessoas e de que era importante permitir um amplo uso publico dos espacos.

Para a realizacdo de um projeto de desocupacdo, seria preciso uma
reformulagéo geral das areas do Museu, para além do Palécio. Uma das necessidades
era a construgao de novos espacos para alocar os departamentos de pesquisa, com
as salas de aula, laboratorios, escritorios e principalmente as cole¢des de milhdes de
itens de diversas naturezas.

Ao longo dos anos, mesmo com as dificuldades de se conseguir apoio
financeiro, diversas geracdes de diretores e funcionarios foram responsaveis pela
construcao dos prédios da Biblioteca Central (1989), do Departamento de Vertebrados
(1996) e do Departamento de Botanica (2006). Os prédios estao localizados na area
do Horto Botanico do Museu, na prépria Quinta da Boa Vista, ao sul da colina do
Palacio de Sao Cristovao.

A Diretora Janira Martins Costa (1994-1998), diante do evento do alagamento
de 1995, criou a campanha SOS Museu e o evento “Seminario Franco-Brasileiro: A
Restauracéo do Palacio Imperial da Quinta da Boa Vista, Museu Nacional” realizado
em agosto do mesmo ano, com o apoio do Consulado da Franca. A partir do evento,
que contou com a participacdo de especialistas em restauracdo e patriménio da
Franca e do Brasil, instituiu-se a proposta de transferéncia das atividades de ensino
formal e pesquisa para outro local - dedicando o paldcio para as exposicdes e
atividades de divulgagéo cientifica.

Como continuidade dessa proposta, na gestao do Professor Luiz Fernando
Dias Duarte (1998-2002), foi desenvolvido o Programa de Desenvolvimento
Estratégico do Museu Nacional, que como relata Silva:

Foi criado na instituicao visando a restauracao do Palacio, a informatizagao
e modernizacdo das técnicas de conservacdo do acervo e, em especial, a
elaboracdo do projeto das novas edificagbes para abrigar as atividades
académicas, técnicas e administrativas, que permitiiam a liberacdo do
Palécio para uso exclusivo em exposi¢cbes e divulgagao cientifica e cultural
(Silva, S., 2015, p. 124).

No ano 2000, foi instituido o Escritério Técnico-Cientifico (ETC), com a
contratacdo de equipe de colaboradores externos ao museu, com arquitetos,
designers e pesquisadores de historia natural e antropologia. A formagao do escritorio

reafirmava o compromisso institucional com a requalificacdo do prédio:

Em 2000, com a Criagdo do Escritério Técnico-Cientifico, iniciativa
desenvolvida durante alguns anos com o apoio do CNPqg, o MN elaborou um
plano geral de reestruturacéo, definindo a construgao de novos prédios e um
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projeto de reformulacdo da exposicao, baseado num principio fundamental: a
dedicacao da sede do Museu, o Paco de Sao Cristévao, inteiramente para as
exposicdes e para o atendimento ao publico. Tal perspectiva atende ao fato
de que o prédio histdrico ndo comporta mais as diversificadas instalagcbes de
pesquisa, ensino e administracdo do Museu, nem se adequa as suas
necessidades técnicas, relativas a seguranca e estabilidade de seus variados
acervos. Conjuga-se a isso a necessidade de fornecer ao publico um Museu
de Historia Natural e Antropologia completamente renovado e modernizado,
alinhado a novas concepcdes museograficas e dotado de inovacoes
tecnolégicas e de amplos recursos de interatividade e integragdo com os
visitantes. Compete ainda, nesse novo projeto, recuperar a relevancia
histérica do prédio, inserindo-a no circuito expositivo e em espagos
especialmente dedicados a memoria de seu papel nacional (Museu Nacional,
2013a, p. 5).

O escritério desenvolveu, com apoio do CNPq, o projeto inicial de arquitetura,
do design, da educacao e estruturou o conceito das exposi¢des, em trabalho conjunto
com a Comissao de Exposi¢cées do Museu, no projeto conhecido como PNE 2003. O
projeto nunca se concretizou, principalmente por ndo haver orcamento publico que
fosse dedicado diretamente para o projeto ou interesse de patrocinadores em apoia-
lo, mesmo a partir da lei de incentivo a cultura. Diante da escassez de recursos (como
veremos no capitulo 3), houve a opcéao pela reformulacédo de salas de exposicao
individualmente, a partir de projetos tematicos.

A partir disso, reflito sobre o lugar das atividades de exposicdes e pesquisa na
gestao institucional. Se por um lado as atividades se complementam, indicam também
uma separagdo que pode provocar conflitos diante da escolha de prioridades
institucionais.

Em 2006, eu era estagiaria de Iniciagdo Cientifica Jr., quando acompanhei os
preparativos para a visita do entdo Ministro da Cultura Gilberto Gil e do Ministro da
Educacado Fernando Haddad. Aguardados com grande expectativa e entusiasmo,
assinaram o Termo de Cooperacado Técnica para a execugdo do Programa de
Revitalizagdo do Museu Nacional.?*

Conforme aponta Duarte (2022, p.12), deu-se prioridade nesse periodo a
renovacao dos telhados, ao controle de pragas, ao recondicionamento das colegdes
e a reforma de laboratérios e auditério. Segundo o autor e ex-diretor do Museu, ja ha
muitas décadas a instituicdo “vinha lutando ferrenhamente para vencer trés desafios

fundamentais: a chuva, os cupins e o fogo” (Duarte, 2019b p. 20). Para ele, era

24 |PHAN: “Educagédo e Cultura criam programa de revitalizagdo do Museu Nacional”.
29/08/2006. Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/noticias/detalhes/1672/educacao-e-cultura-criam-
programa-de-revitalizacao-do-museu-nacional. Acesso em: 27 de abril. 2023.
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primordial a obtencado de novos espacos para os laboratérios e acervos do Museu,
mas este empreendimento encontrou dificuldades de prosseguir a partir da crise
financeira de 2008. Portanto, acées emergenciais foram priorizadas no periodo e
podemos observar que as exposi¢coes foram encaradas como um projeto secundario
diante da necessidade de reestruturacdo do prédio e realocacao das atividades de
pesquisa.

Para o bicentenario do Museu Nacional em junho de 2018, foi iniciada, em
2013, a Comissao do Bicentenario, que buscava dar seguimento as acdes de
requalificacdo do Museu para as comemoracodes da efeméride. As negociacdes foram
proficuas e houve a formalizacdo do patrocinio do Banco Nacional de
Desenvolvimento (BNDES), através do Programa Nacional de Apoio a Cultura
(PRONAC). O aporte de mais de R$ 20 milhdes do banco seria investido em um
projeto de seguranga para o Paco, restauro de salas histéricas e renovagao de
exposigoes.

Ao menos desde 2015 trabalhou-se na conceituagcdo das exposicées que
seriam inauguradas com o apoio do BNDES. A instituicdo tinha uma comissao
instituida para revisar o PNE 2003, visando elaboracbes e coordenacdes de acoes
estratégicas e continuidade de implantagdo dos pontos considerados fundamentais
do Projeto, tendo como motivador os 200 anos que a instituigdo veio a completar em
2018 (Silva, S., 2015, p. 126).

O orcamento em grande parte seria dedicado a obras de instalacdo de
infraestrutura de combate ao incéndio e ao restauro das antigas Salas do Trono e dos
Embaixadores, na ala histérica do Palacio. Diante das possibilidades e limites
orcamentarios, foi realizada uma escolha por abrir novas salas de exposi¢édo no 2°
pavimento e no térreo, incluindo salas que estavam ha muitos anos fechadas ao
publico.

O Escritério Técnico do Museu, juntamente com a Se¢ao de Museologia e os
departamentos cientificos pertinentes, trabalharam conjuntamente na proposta para
abertura de salas de exposicao. No 2° Pavimento do Palacio de Sdo Cristovao, seriam
abertas salas de exposicdo com temas relacionados aos animais vertebrados (Cf.
ANEXO ). Desde os anos 1990, essas salas, aos fundos do prédio, area conhecida
como Bloco 4, encontravam-se fechadas ao publico, por diversas razées, como
necessidades de obras emergenciais no prédio, defasagem do conteudo e estruturas
expositivas. Essas salas durante muito tempo foram ocupadas pelos temas de animais
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vertebrados e apresentavam acervos muito populares, como os de animais
taxidermizados, animais expostos em meio liquido, esqueletos e modelos cientificos,

incluindo o célebre esqueleto da baleia do Museu.

Figura 5 - A baleia do Museu Nacional, com outros esqueletos de animais vertebrados ao fundo,
fechada ao publico.

™

Fonte: A autora, 2017

Nas ultimas décadas, a apresentacdo dessas colegoes se restringiu
principalmente a exposi¢coes de curta duragédo, como a exposi¢ao de Aves do Brasil
que estava aberta até 2018. Para a reabertura, as salas seriam contiguas a exposi¢ao
“Conchas, Corais e Borboletas”, que apresentava os acervos dos Departamentos de
Entomologia (insetos) e animais Invertebrados (moluscos, corais, crustaceos,
aracnideos, entre outros), formando uma grande sequéncia de acervos de Zoologia.
As salas seriam organizadas de forma a refletir a classificagdo sistematica e a
organizagao de setores do Departamento de Vertebrados. Haveria uma introdugéo
com a “Sala da Evolugdo” seguida pela “Sala dos Peixes”, a “Sala dos Répteis e
Anfibios”, as “Salas dos Mamiferos”, as “Salas das Aves” e a “Sala da Baleia”.

No pavimento térreo seriam abertas salas “Salas do DGP” (Departamento de
Geologia e Paleontologia) e “Salas da Botanica” (ANEXO I). As salas a serem
ocupadas encontravam-se fechadas ao publico, sendo usadas por setores
administrativos e setores de pesquisa, nos Blocos 1 e 2 (area frontal e sul do Palacio).

A exposicdo apresentaria uma introducao sobre a Estrutura da Terra, com
acervo de com rochas e minerais. Além disso, seriam selecionados acervos de
Paleobotanica e de Botanica, para apresentar a escala do tempo geoldgico da Terra,
abordando a evolucao das plantas ao longo do tempo, até os nossos dias, com a
apresentacao de biomas atuais do Brasil.
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Além disso, existia a possibilidade de remanejamento da Biblioteca Francisca
Keller de Antropologia Social, a partir de obras de adequacéao no prédio da Biblioteca
Central no Horto Botanico do Museu Nacional. Com essa mudanga, 0 espaco da
Biblioteca seria ocupado com uma exposicado da histéria do Museu Nacional, com
méveis e obras de arte, maquetes e acervo cientifico. Infelizmente, nenhum desses
projetos chegou a ser iniciado, pois o patrocinio nao foi aportado a tempo de impedir

o incéndio de 02 de setembro de 2018.

2.2 Renegados pelas estrelas: entre desastre e catastrofe, possibilidades da
analise

As referéncias bibliograficas sobre desastre aqui utilizadas foram em grande
parte reunidas como processo do proprio desastre. No inicio de 2019, seis meses
apos o incéndio, cursei como ouvinte a disciplina do Professor Edmundo Pereira,
“‘Antropologia dos Processos de Transformacdo - Antropologia do Risco e do
Desastre” no curso de Pés-graduacdo em Antropologia Social do Museu
Nacional/lUFRJ (PPGAS/MN-UFRJ). A partir do impacto do incéndio, e tendo alunos
interessados em pesquisar o tema?®, o Professor organizou pela primeira vez essa
disciplina. Entendendo que a reflexdo sobre o conceito de desastre e seus processos
poderia ajudar na compreensao daquilo que estavamos vivendo, o professor deixou o
convite aberto a comunidade do Museu para cursar a disciplina como ouvinte, e eu e
alguns outros colegas o fizemos. Desde o primeiro momento, a proposta da disciplina
foi apresentada como uma maneira de utilizar a antropologia num processo de
reflexdo, destacando a importancia do exercicio comparativo para este campo do
conhecimento. Assim, a reflexao tedrica sobre os desastres e a leitura sobre outros
casos estudados pela antropologia compuseram a disciplina cuja literatura poderia
embasar as acgdes de reconstrucdao do Museu, a partir de andlises comparativas.

25 Referencio especialmente o trabalho da colega Mariane Vieira, que paralelamente a esta
pesquisa, realizou uma longa etnografia e exercicio comparativo do incéndio do Museu Nacional em
sua tese no PPGAS, orientada pelo professor Edmundo Pereira. Ver: VIEIRA, Mariane Aparecida do
Nascimento. Chamas, Cinzas e Luta: Uma Etnografia do Desastre e da Reconstrugcdo do Museu
Nacional. Rio de Janeiro, Tese. Programa de Pés-Graduagdo em Antropologia do Museu Nacional,
Universidade Federal do Rio de Janeiro/UFRJ. 2024.
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Reiteradamente a disciplina foi tratada por nds, de maneira bem-humorada, como um
processo de “autoajuda”.

A partir dessa bibliografia (acrescida de outras discutidas no préprio curso de
Memoéria Social®®), no caso do Museu Nacional, optamos por nos referir ao incéndio
como um desastre. Parto aqui da definicao de proposta por Revet (2007) de desastre
como um evento que causa um dano, uma interrupcao do funcionamento de uma
sociedade, que causa danos humanos e materiais. O desastre € também entendido
como um processo que sobrecarrega a capacidade de um grupo social vulneravel, de
uma atividade econd6mica ou de uma infraestrutura, para resistir e se recuperar
(Wisner et al., 2004).

O incéndio do Museu Nacional é aqui considerado como um desastre, por seu
efeito totalizador que afeta uma realidade. E importante destacar que um desastre nao
€ apenas um acidente em si, mas o momento critico em uma série de eventos
histéricos, que gera uma nova construgdo da realidade. E o momento no qual
manifesta-se uma ruptura de inteligibilidade, conforme proposto por Bensa:

Suspendem-se subitamente as habituais evidéncias de compreenséo: a certa
altura, literalmente, ja ndo nos entendemos, ja ndo nos ouvimos. O significado
torna-se incerto. Longe de interpretar como fazemos no dia a dia, sem pensar
nisso ou quase, de repente, ndo temos mais certeza de nossas grades de
leitura do mundo (Bensa, 2002, p. 08, tradug&o nossa).

Um desastre deve ser entendido através do regime extraordinario, daquilo que
nao pode mais ser dito, ou pelo menos ndo € mais tao certo (Bensa, 2002). Para além
da dimens&o material, h4 uma desestruturacdo da vida simbolica, como aponta
Taddei:

Os desastres propriamente ditos exacerbam a desestabilizacdo das bases
existenciais — materiais e simbdlicas — da vida, de modo que toda a
coletividade (ou grande parte dela) se veja atingida e os padrdes ordinarios
da vida social ficam impossibilitados (Taddei, 2015, p. 314).

Esse entendimento parte igualmente do proposto por Ogino (2015, p. 39) que
aponta que é preciso olhar além do evento e entender os efeitos duraveis, ndo

26 O incéndio do Museu provocou uma série de produgdes e reflexdes académicas. No
PPGMS/UNIRIO, os Professores Diana Pinto e Francisco Ramos de Farias organizaram bibliografia de
disciplina que contemplava ndo apenas a minha pesquisa, mas igualmente a discusséo da Cassia C.
de Deus, colega de doutorado e de orientacao pela Prof.2 Diana Pinto que produziu tese sobre os
efeitos do incéndio para a Se¢do de Memoria e Arquivo do Museu Nacional: DE DEUS, Cassia Costa
Rocha Daniel. Semeando entre as Cinzas da Segdo de Memdria e Arquivo do Museu Nacional:
Memodrias, emogées e praticas afetivas. [tese]. Rio de Janeiro: Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro; 2024. Doutorado em Meméria Social.
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passageiros. O desastre tem um efeito de destruicdo, mas também de construcéo de
uma nova ordem social que, a partir de uma ruptura, traz a tona uma realidade que
pode provocar novas reflexdes e transformacgoes.

E importante destacar que sdo muitos os vocabulos utilizados para se referir
aos eventos desastrosos e como eles remetem a uma memdaria discursiva sobre como
a humanidade tem representado esses eventos. Stengers nos lembra que nomear nao
€ dizer a verdade, e sim, atribuir aquilo que se nomeia o poder de nos fazer sentir e
pensar no que o nome suscita (Stengers, 2015, p.37). Por isso, buscamos na
etimologia das palavras seu sentido original, para atribuir ao objeto de analise os
termos que melhor demonstram nosso entendimento do processo.

Em seu livro “The Culture of disaster’ (2012), Huet discorre sobre diversos
termos utilizados e sobre suas etimologias. Aponta, por exemplo, que a origem da
palavra “risco”, segundo Antoine Leca, pode derivar do latim “resecum’, aquilo que
corta, como o recife que pode afundar um barco. Vé-se que a memoria discursiva
aponta para a relacao entre risco e as ameacas da natureza. Ja a palavra desastre,
utilizada frequentemente na literatura anglo-saxa tem, em sua origem, a associagao
entre o infortunio e a perda da “protecdo das estrelas”, ao estado de abandono a

prépria sorte, diante dos perigos e calamidades. A autora destaca que:
Em francés a forma “désastré” (em inglés “disastered’) veio primeiro; deriva
do italiano “dis-astrato”, que designa o estado de ter sido renegado pelas
estrelas que asseguram a passagem segura pela vida. A palavra é, entdo,
diretamente relacionada as desordens de magnitude incomum: a destruigcao,
desespero e caos provocados pelo distanciamento do poder das agéncias
cosmicas (Huet, 2012, p. 6, tradugéo nossa).

Percebe-se que a palavra remete a um discurso cosmoldgico, ao entendimento
da situacdo desastrosa como desamparo “divino”, ao estado de andar
desacompanhado das estrelas, estar em meio ao caos. Segundo Revet (2007, p. 6),
€ o termo usado na esfera internacional que lida com esses fenémenos.

Ja a palavra “catastrofe”, mais comumente encontrada na literatura francofona,
segundo Moreau (2015, p. 9), tem, em seu uso atual, uma perda de sentido em relagéo
ao seu significado original. Segundo o autor, a palavra remete, em sua origem, ao
ultimo ato de uma tragédia (katastrophé) e pode ser aplicada a fenébmenos que néao
respondem nem a unidade de tempo (brieveté), nem a unidade de lugar (/ocalité), nem
a unidade de acgao (causalité) nem sao, por vezes, da ordem do visivel e do sensivel

(que possa ser espetacularizado, posto em imagens e relatos). Para o autor:
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Se as catastrofes “classicas” (como tsunamis, terremotos, erupgoes
vulcénicas etc.) atendem a estes critérios de carater repentino, de
localizagéo, de quantificagdo e cenario observavel, ndo € o mesmo caso de
acidentes rodoviarios (continuos e dispersos) ou dos fenémenos de poluicao
e de estresse (que frequentemente ndo respondem a nenhum destes
critérios) (Moreau, 2015, p. 9, tradugéo nossa).

Embora procure incentivar o uso da palavra catastrofe de maneira mais proxima
ao sentido original, o autor admite que ha uma “fatalidade semantica” que afeta esta
palavra (Moreau, 2015, p. 10). Aponta que seu uso tem sido restrito somente a sua
dimensao funesta, o que faz com que perca sua ambivaléncia e seu valor operatorio.
Para o autor, essa dimensao limitada perde de vista a multidimensionalidade das
complexidades dramaticas presentes em seu sentido inicial. Seu uso em analises tem
reduzido o entendimento de catastrofes a um fato de ocorréncia (o evento) e um
coeficiente de intensidade (o impacto) (Moreau, 2015, p. 9).

A palavra catastrofe, assim, estd desde sua origem até o uso comum, marcada
pela ideia de fim, de um acontecimento derradeiro. Segundo Revet (2007, p.6), para
alguns sociologos “catastrofe” caracteriza um fendmeno cujas consequéncias sao
mais sérias do que as de um “desastre”. Por essa perspectiva, o caso do Museu
Nacional se adequa mais facilmente a ideia de desastre. Considero que o impacto do
incéndio é imensuravel pela perda do patriménio cultural e do conhecimento cientifico.
Mas ao mesmo tempo, ndo houve perda de vidas humanas, o que o coloca em uma
escala diferente das grandes inundagdes, terremotos e tsunamis. Contudo, por outro
lado, muitas vezes, no meio académico e no portugués brasileiro, “desastre” e
“catastrofe” sdo usados como sindnimos. A opgao pelo termo desastre também se
deve ao entendimento de que, como vimos, a palavra remete a ideia de processo que
gera uma situagao de caos.

Em um desastre, “estar renegados pelas estrelas” remete a uma calamidade
causada pela “conjuntura cosmica desfavoravel” que selou um destino, um infortunio.

Aqui entendo a fungéo narrativa da cosmologia, e como aponta Huet:

A propria cosmologia € uma forma de narrativa épica que reconstitui em
termos cientificos ou mitolégicos a formagao do universo com todos os seus
movimentos recorrentes. Num relato narrativo, mesmo os acontecimentos
novos ou inéditos sado integrados num padrdo discursivo reconhecivel que
Ihes confere uma forma de ordem. Esta ordem, por sua vez, fornece um
significado subjacente que une o antigo e o0 novo e d4 sentido a acidentes
que de outra forma seriam incompreensiveis. Os desastres desafiam as
narrativas comuns (Huet, 2012, p.157).
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Na analise que ancora este trabalho, apontaremos entdo que um desastre nao
€ um fim, ou um evento isolado, mas a consequéncia de um contexto, que pode até
ser parte de uma narrativa césmica ou divina, mas que € social, politico e econémico.

Devemos considerar, assim, como proposto por Moreau (2012), que para além
dos aspectos contabeis, é necessario considerar outras desordens além de um
evento, como 0s outros aspectos que nao sao facilmente perceptiveis (que sao
silenciados, invisibilizados, dispersos), as ameacas caracterizadas pela durabilidade
e difusdo e as possiveis alienagdes que normatizam esses fendbmenos. Destacamos,
entao, que os analistas tém um papel fundamental no entendimento desses processos
e cujas reflexdes influenciam a construcdo das novas ordens sociais nesses
contextos.

Huet (2012) destaca que € a partir do projeto do lluminismo que se dissociam
os desastres de uma imagem divina, cosmoldgica e desconhecida e passa-se a
buscar interpretacdes que entendem o papel humano nas calamidades.

Os primeiros desastres da era moderna ocorreram no século XVIII. A praga de
1720 devastou Marseille e a regidao da Provence, na Franga, causando cerca de 50
mil mortos, e o terremoto (seguido de tsunami e incéndios) na cidade de Lisboa em
1755, que matou cerca de 30 mil pessoas. Esses desastres incitaram as primeiras
buscas por entendimentos racionais de desastres, no contexto iluminista de repudio
as explicacdes sobrenaturais (Huet, 2012, p. 3).

Na area das ciéncias humanas e sociais, os desastres tém sido objeto de
pesquisa de maneira mais recente, segundo aponta Oliver-Smith:

Em 1970, quando entrei pela primeira vez em campo, a parte de uma
dispersado de livros e mais alguns artigos nas décadas de 1930 e 1940, a
pesquisa sobre desastres tinha apenas 20 anos e era quase totalmente
focada no mundo desenvolvido. Afinal, os estudos sobre desastres surgiram
da pesquisa sobre o bombardeio estratégico de populagdes na Segunda
Guerra Mundial. Nao havia quase nada, além de alguns artigos
antropoldgicos sobre tufées e uma erupgéo vulcanica nas ilhas do Pacifico,
no mundo ndo industrializado e virtualmente nada em economia politica, que
eu entendo ser o estudo da interagédo da riqueza econdémica e do poder social
e politico na producdo e distribuicdo de recursos, seja em desastres ou
reconstrugdo (este Ultimo, sobre o qual o campo estava totalmente em
siléncio) (Oliver-Smith, 2009, p. 11, tradu¢do nossa).

O autor considera a necessidade de uma multiplicidade de interpretagdes sobre
os desastres, para pensar nao apenas uma caracterizacao dos casos, mas considerar
0os contextos que levam ao evento e que possibilitam (ou ndo) o processo de
reconstrucdo. Aponta ainda que, se ainda ha uma visdo de desastres como “atos de
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Deus” ou “destino” em que ninguém é realmente responsavel, os pesquisadores agora
vém a maioria dos desastres naturais como mais compreensiveis em termos da ordem
‘normal” das coisas, isto é, as condi¢des de desigualdade e subordinagdo na
sociedade, em vez das caracteristicas geofisicas acidentais de um lugar (Oliver-Smith,
2009, p. 13). Como enfatiza Huet (2012), se os vulcdes estouram e a terra treme sem
intencao divina, os humanos tornaram os danos maiores e mais dificeis de suportar.
E essencial, portanto, pensar que cada desastre é Unico e singular, um campo
de experiéncia, e 0 entendimento que se produz sobre ele € uma negociacao entre
diferentes regimes de inteligibilidade. Revet nos lembra a importancia de considerar
essas possibilidades de entendimento, que se constroem a partir de narrativas:

Nenhum fenébmeno natural — furacdo, tsunami, terremoto ou erupgao
vulcanica — se torna um “desastre”, sem uma narrativa capaz de sustenta-lo.
Esta narrativa, frequentemente composta por uma multiddo de vozes, utiliza
uma base dramatica, que combina diferentes ingredientes: i) narrativas das
pessoas afetadas pelo que lhes aconteceu “naquele dia”; ii) imagens de
destruicdo, que colocam em cena a natureza e as construgées humanas
desordenadas, despedagadas, sujas, reviradas; e, finalmente, iii) os niumeros,
que tentam apreender — e dar — a medida do acontecimento (REVET, 2018,

p. 6).

Olhar um desastre como objeto é entender sua natureza interdisciplinar, e os
idiomas técnicos que surgem a partir da natureza do agente destrutivo (por exemplo:
tecnoldgico, geogréfico, bioldgico, fisico, geografico). A operacao analitica se constroi
nos movimentos de escolha de observagéo, que podem ser exercicios comparativos
entre casos, mas também da andlise das diversas dimensdes desses fendmenos que
desarticulam todos os aspectos de um grupo social. Entendemos que a analise deve
considerar a construgdo do fenbmeno como narragdo, uma disputa sobre a histoéria a
ser contada. As diferentes formas de enunciagdo conformam as diversas formas de

esquecer e de lembrar.

Em abril de 2019, haviamos comecado as aulas da turma de doutorado do
Programa de pds-graduagcdo em Memdria Social ha poucas semanas. Estava em uma
das minhas primeiras reuniées de orientacdo com a Professora Diana Pinto e as
colegas doutorandas Cédssia de Deus e Erica Loureiro quando recebi diversas
mensagens pelo celular. A Catedral de Notre-Dame de Paris, um dos maiores icones
da Franca e o monumento mais visitado da Europa, estava em chamas. As imagens
impactantes imediatamente me fizeram recordar o incéndio do Museu Nacional. Os

noticiarios também ndo tardaram a iniciar a comparagdo entre os dois incéndios,
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principalmente diante da constatacdo que em pouquissimo tempo o0s franceses ja
haviam recebido investimentos para a reconstru¢do da CatedraF’, enquanto o Museu
ainda amargava um orgcamento parco, suficiente apenas para agées iniciais de
recuperagao.

Pouco mais de um ano depois, ao final de 2020, descobrimos que mais pessoas
estavam interessadas nessa comparagdo. Ao longo da Pandemia, declarada em
marco de 2020, em meio ao medo da contaminacdo e da morte, sequimos
trabalhando. A necessidade de protecdo sanitaria nos afastou fisicamente, mas por
outro lado, impulsionou as ferramentas de comunicacdo remota. Recebemos o
contato do Prof. Cyril Isnart, do Centre national de la recherche scientifique (CNRS-
Franga). O CNRS e o Ministério da Cultura francés criaram uma série de Grupos de
Trabalho para estudar o caso da Notre-Dame, e o professor estava como responsavel
pelo grupo de abordagens comparativas em torno dos conceitos de Emogées-
Mobilizagées. Juntamente com o Prof. Edmundo Pereira e a Prof.2 Renata Menezes,
do PPGAS-MN, eu e a Prof.2 Diana participamos de discussées online com colegas
europeus que estudam caso de desastres patrimoniais.

Ao final de 2021, a vacinacdo contra Covid-19 avancava e com isso a vida dava
novamente alguns sinais de normalidade. Diana e eu fomos convidadas a participar
do evento “Catastrophes patrimoniales Notre-Dame de Paris au risque de la
comparaison”, que ajudamos a organizar junto com o grupo Emogées-Mobilizagbes®,
na sede do Instituto do Patriménio francés, em dezembro de 2021. Apesar do desafio
de participar novamente de um evento presencial, voltar a viajar e ainda ter que me
comunicar em francés, tudo pela primeira vez em muito tempo, era um alento estar
em Paris depois de tudo que passamos na pandemia.

Logo no primeiro dia, as leituras sobre o conceito de desastre ganharam vida
com a conferéncia de Sandrine Revet. Pude ouvir uma das principais referéncias de

pesquisa da minha tese que debateu “I'anthropologie des catastrophes”.

27 Isto E: “Doagbes para a reconstrucdo: Museu Nacional do Rio ndo é a Notre-Dame”.
17/04/2019. Disponivel em: https://istoe.com.br/doacoes-para-a-reconstrucao-museu-nacional-do-rio-
nao-e-a-notre-dame/ Acesso em: 04 de maio de 2023

28 O trabalho com o grupo culminou posteriormente na publicagdo: ISNART, CYRIL ; RAULIN,
ANNE ; MENEZES, RENATA ; PEREIRA, EDMUNDO ; PINTO, DIANA DE SOUZA ; PINHEIRO, Thais
Mayumi ; LOIR-MONGAZON, ELISABETH ; GIRARD, GARANCE ; GOACOLOU, EMMA ; FONSECA,
VIVIAN LUIZ . Mourning, reconstruction, and the future after heritage catastrophes: A comparative
social science perspective agenda. JOURNAL OF CULTURAL HERITAGE, v. 65, p. 199-205, 2023.
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Apresentamos o trabalho “L’incendie et la reconstruction du Musée National du
Brésil. Narrations et fabrique sociale du souvenir®®”. A partir de dois eventos online
sobre o incéndio do Museu Nacional’, analisamos as narrativas de funciondrios do
Museu Nacional para perceber quais representagcbes, emogbes e mobilizacbes
coletivas sdo trazidas a tona por meio das histérias que narram o desastre.

Discutimos, na apresentacdo, que o desastre é narrado pelos funcionarios
como um momento de grande violéncia, mas ao mesmo tempo ha o reconhecimento
do valor do trabalho coletivo e da capacidade do Museu renascer de suas cinzas.
Apresentamos em destaque a fala da arquedloga, Angela Rabelo, narrando o trabalho
de Resgate de Acervos do Museu: “Eu atravessei, entrei, e vi 0s primeiros objetos que
foram trazidos pelos bombeiros. E ai o olho comegou a encher de agua, né? e eu
disse “o que é isso? (...) eram pecgas de arqueologia e etnografia que os bombeiros
tinham guardado (...). Pensei: “Hoje foi a primeira folhinha de trevo de quatro folhas
em meu coracdo. E é isso, nunca mais saio do Resgate. (...) e fico feliz até hoje em
participar desse momento de reconstrucdo, de mostrar que o Museu esta vivo, que

néo esta morto.”

Apresento aqui a ideia de evento como criacdo. Passado o primeiro estupor, os
atingidos colocam em palavras e sinais procurando preencher a lacuna de significado,
e a memoria sobre ele é o que cria um paradigma (Bensa, 2002, p. 12). O evento
construido passa pelos analistas e pela selegéo e é configurado em um determinado
contexto, determinando a amplitude que € dada ao fenémeno. Nesta construgcao do
evento, também se insere a leitura midiatica, como parte da formacao narrativa e do
seu entendimento em série, ajudando a dar sentido ao evento.

Conforme apontado por Das (1995), ndo é possivel fazer uma coleta de dados
no proprio evento; apenas observar os comentarios retrospectivos dos participantes
locais e se basear em interagdes provocadas pelos eventos (entrevistas, reunides,
interacdes entre quem esteve la). Assim, consideramos que a linguagem em uso é

uma agao que € parte da construcao dos eventos catastroficos. Portanto, discutiremos

29 Museu Nacional do Brasil, narragao e criagdo social da lembranga, traducao livre

30 Evento “Um museu no tempo do agora: passado, presente e futuro do Museu Nacional”.
24/09/2021. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=3cx4dGiTSKQ . Acesso em: 04 de maio
de 2023.

Evento “500 Dias de Resgate: experiéncias e memoria”. 09/04/2021 Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=rsTHU5Muov|&i=1507s Acesso em: 04 de maio de 2023.
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possibilidades de construgdo das narrativas no caso do incéndio do Museu Nacional,

aprofundando sua caracterizacao enquanto um desastre.

2.3 Do luto ao Museu Nacional Vive

A caracterizagdo do incéndio como desastre considera minha experiéncia
como museodloga do Museu Nacional e parte desta comunidade atingida, para apontar
acontecimentos percebidos pessoalmente, através de relatos de colegas e através da
midia. Consideramos aqui que o desastre nao é um acidente, mas um momento critico
numa série historica. Beck aponta que nao é a falha que produz a catastrofe, mas os
sistemas que transformam a humanidade do erro em inconcebiveis forgas destrutivas.
(Beck, 2010, p. 08). Este momento critico é entendido como quando um grupo,
organizagao ou comunidade experimenta uma “séria ameaca as estruturas basicas
ou aos valores e normas fundamentais de um sistema, que sob pressao de tempo e
circunstancias altamente incertas exigem tomar decisdes vitais" (Rosenthal et. al,
1989, p. 10).

E possivel estabelecer graus de comparabilidade em um horizonte geral, entre
casos em contextos diferentes, estabelecer paralelos entre as formas de organizagéao
apos o desastre:

Essa definicdo de crise nos permite comparar uma ampla variedade de
adversidades: desastres naturais e ameacas ambientais, colapsos
financeiros e ataques terroristas, epidemias e explosées de fabricas, colapso
de infraestrutura e declinio organizacional. O que todos esses eventos tém
em comum é que eles criam condi¢des impossiveis para aqueles que buscam
gerenciar uma operacao de resposta; eles forcam os socorristas, gerentes
publicos e lideres politicos a tomar decisdes urgentes, enquanto informacdes
essenciais sobre causas e consequéncias permanecem indisponiveis, nao
confidveis ou incompletas (Boin et al., 2018, p. 24).

Assim, busco caracterizar aqui o incéndio do Museu como um grande momento
de destruicdo e desestabilizacdo de uma instituicdo museal, um desastre que,
salvaguardada suas propor¢des, pode ser assim entendido a partir das chaves
analiticas propostas a partir de outros casos em diferentes contextos.

Recorro principalmente a estrutura de andlise proposta por Revet (2007), em
seu trabalho etnografico sobre os deslizamentos de terra na cidade de Vargas,
Venezuela, em 1999. Em seu trabalho, a pesquisadora divide o desastre em trés

fases: a emergéncia, a recuperacao e a reconstrucao.
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Parto da primeira fase do evento: a emergéncia, ou 0 evento em si, também
entendida como fase da sobrevivéncia. Para a autora, é importante delimitar o que

entendemos sobre essa primeira fase:

Em situacbes de desastres "naturais”, a duracao da fase de emergéncia varia
de acordo com muitos parametros e, em particular, as caracteristicas da
sociedade afetada e sua capacidade de "enfrentar". Para Da Cruz (2003), o
final da fase de emergéncia € marcado pelo término de resgates e buscas por
sobreviventes, reducao significativa na distribuicdo de alimentos e abrigos e
reabilitagdo das principais vias de comunicacdo (Revet, 2007, p. 117,
traducdo nossa).

A autora destaca, no entanto, que € importante entender que a emergéncia nao
tem a mesma duracao para todos os atores. Para as vitimas, a emergéncia pode se
estender até a duracao de sua presenca em situacao provisoria de alojamento. Para
um bombeiro, pode ser entendida como o periodo durante o qual ele atua. Em todos
0s casos, €, além de uma questdao de percepcao, uma questdo que depende da
escala, como aponta:

Por exemplo, pode-se argumentar com alguns sociélogos da Escola de
Chicago que a fase de emergéncia acabou para o pais, quando "fungdes”,
como producao, distribuicdo, consumo, socializa¢do, controle, a participagao
social e a ajuda mutua, interrompidas pelo desastre, retomaram seu curso
(Revet, 2007, p. 117, traducéo nossa).

No caso do Museu Nacional, é preciso elencar os acontecimentos para propor
uma definicdo sobre a fase de urgéncia. No momento do incéndio, a primeira reagcao
foi a disposi¢ao de recursos humanos provocada pela urgéncia de salvar os acervos
do Museu da destruicdo. Na noite do desastre, um domingo em que o Museu ja se
encontrava fechado para visitagao e poucos funcionarios de vigilancia encontravam-
se no prédio, houve uma grande mobilizacao dos funcionarios do Museu Nacional. Ao
serem informados de que o fogo tomava o palacio, dezenas se deslocaram para a
Quinta da Boa Vista e entraram em algumas partes do palacio, conseguindo retirar
algumas pecas de acervo antes de serem atingidas pelas chamas. A remocao de
acervos, entretanto, foi bastante limitada naquele momento, pois rapidamente o corpo
de bombeiros ndo conseguiu conter o avango do fogo e ndo foi mais possivel entrar
no prédio.

Na manha seguinte ao incéndio, constatada a dimensédo da destruicdo, que
atingiu a totalidade do prédio, comega uma primeira mobilizagdo para retirar dos
escombros pegas de acervos sobreviventes. Com os bombeiros ainda no prédio,
trabalhando no rescaldo, funcionarios do Museu negociaram com 0s bombeiros e a

policia a entrada na parte frontal do prédio. Nas salas do térreo, ficavam a exposicéao
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dos meteoritos do Museu e a recém-inaugurada exposicdo de curta duracdo de
Mineralogia com a colegéo histérica Werner®'. Naguele momento acreditava-se que,
dentre todos os acervos do Museu, essas cole¢coes eram algumas das que tinham a
maior probabilidade de terem resistido as altas temperaturas do incéndio. A professora
e curadora de Meteoritica, Maria Elizabeth Zucolotto, sabia que, apenas com o
conhecimento especializado poderia reconhecer os meteoritos em meio ao escombro
e, junto a outros colegas, resgatou cerca de 30 meteoritos naquela manha, além de
alguns minerais fragmentados da Colecdo Werner e elementos decorativos da
arquitetura do prédio.

As narrativas do que é o desastre sdo produzidas por uma sobreposicao de
fatores, vulnerabilidades e politicas, a depender de seus agentes. Faz parte do
repertorio narrativo do Estado e da Midia apontar a excepcionalidade de uma situagéao
dramatica. A imprensa por muitas vezes nao consegue acessar a zona do desastre,
mas produz o numero da perda, provocando uma monumentalizagcéo.

A noticia jornalistica € essencialmente dramatica, produzindo um desenho da
comunidade de sobrevivéncia como uma comunidade de desordem. E frequente a
construcao de mitos da situacao de desastre como: o mito do panico, da ameaga. O
mito distorce e simplifica uma realidade muito complexa.

Uma dessas narrativas miticas é sobre a aparigao das figuras de heréis. Como
aponta Revet (2007, p.145) os personagens heroicos evocam comportamentos
“sobre-humanos” para enfatizar sua “forgca” ou “coragem”. Esses herdis aparecem
tanto nas histérias dos sobreviventes quanto na imprensa. Herois profissionais, herois
andnimos, herdis locais e mesmo a possibilidade de autoidentificagcdo como herdi séo,
para a autora, personagens que participam da reconstrugdo a posteriori de uma
histéria do desastre. O ato heroico e sua narragdo sao parte do processo de
subjetivacdo, representam a série de comportamentos “extraordinarios” que sao

atribuidos a conformacao da ideia do desastre.

31 A exposicdo em Homenagem aos 200 anos da morte de Abraham Gottlob Werner (1749-
1817) foi inaugurada em dezembro de 2017, com produgao da Se¢ao de Museologia e curadoria dos
professores Ciro Avila e Fabiano Faulstich, do Setor de Mineralogia do Departamento de Geologia e
Paleontologia do Museu Nacional. A Colegao Werner foi adquirida no final do século XVIII, junto a
Escola de Minas de Freiberg (Alemanha), por ordem da Coroa Portuguesa. Na referida Escola atuava
o cientista Abraham Gottlob Werner (1749-1817), fundador da mineralogia moderna. A “Colegéo
Werner” foi trazida para o Brasil durante a fuga da Familia Real Portuguesa. A colegao foi transferida
para o Museu Real em 1819 sendo, portanto, a primeira colec¢ao cientifica a compor o acervo do Museu
Nacional.
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Na construgdo da memodria do incéndio, tanto a midia®® como o MN tem
reiterado essa narrativa em diversas ocasides, como na exposi¢ao “Arqueologia do
Resgate”, ocorrida no Centro Cultural Banco do Brasil em fevereiro de 2019. Observa-
se na imagem abaixo um texto sobre os “Herdis Andnimos”, que exalta na realidade
o que Revet (2007) identifica como herdis locais. ldentificamos a fotografia de Claudio
Fernandes da Costa, funcionario técnico do Departamento de Invertebrados do

Museu:

Figura 6 - Texto Herdis Andnimos e foto de Claudio da Costa na Exposigéao “Arqueologia do
Resgate: Museu Nacional Vive” no CCBB/RJ. Fevereiro de 2019.
.

Fonte: Guilherme Machado, 2019. Secéo de Museologia do Museu Nacional.

32 Alguns exemplos da construgdo da narrativa de heréis em diferentes meios, sobre o dia do
incéndio ou a posteriori, podem ser observados nas noticias sobre o dia do incéndio:

Jornal EXTRA. Brigada de ‘herois’ se arrisca no museu em chamas para salvar parte do acervo.
03/09/2018. Disponivel em:
https://extra.globo.com/noticias/rio/brigada-de-herois-se-arrisca-no-museu-em-chamas-para-salvar-
parte-do-acervo-23035058.html Acesso em: 20 de maio de 2024.

BBC News Brasil. Museu Nacional: cientista arromba porta de prédio em chamas para recuperar pe¢as
insubstituiveis'. 03/09/2018. Disponivel em: https://www.bbc.com/portuguese/brasil-45398164 Acesso
em: 20 de maio de 2024.

Além disso, houve a indicagéo e premiacao de funcionarios do Museu por seus “atos heroicos”:

JORNAL O GLOBO. Prémio Faz Diferenca: zodlogo ressalta necessidade de apoiar
reconstrucdo do Museu Nacional. Paulo Buckup, um dos primeiros a chegar na Quinta da Boa Vista
apés o incéndio, foi premiado na categoria Pais. 27/03/2019. Disponivel em:
https://oglobo.globo.com/politica/premio-faz-diferenca-zoologo-ressalta-necessidade-de-apoiar-
reconstrucao-do-museu-nacional-23555767 Acesso em: 20 de maio de 2024.

REVISTA CLAUDIA. “O Museu Nacional vive, continua nas pessoas, nos prédios que
sobraram” A paleontéloga Luciana Carvalho, finalista de Inovagédo e Ciéncia do Prémio CLAUDIA 2019,
conta como esta a restauragdo do Museu Nacional. Disponivel em:
https://claudia.abril.com.br/cultura/o-museu-nacional-vive-continua-nas-pessoas-nos-predios-que-
sobraram Acesso em: 20 de maio de 2024.

E ainda, houve uma reiteracdo da imagem de herdis para os funcionarios que atuaram no
trabalho de Resgate de Acervos:

JORNAL O DIA. Os herdis da resisténcia. Um ano apds o incéndio, profissionais do Nucleo de
Resgate do Museu Nacional trabalham para recuperar a historia perdida. 01/09/2019. Disponivel em:
https://odia.ig.com.br/rio-de-janeiro/2019/09/5677627-0s-herois-da-resistencia.html Acesso em: 20 de
maio de 2024.
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A exposicao ocorreu cinco meses apds o incéndio e sua prépria montagem
pode ser entendida no contexto do esforco narrativo do Museu Nacional em
apresentar um discurso sobre o incéndio e o trabalho da sua comunidade de
funcionarios. Observamos a construcao do ato heroico no texto da exposicao:

Na noite de 2 de setembro de 2018, enquanto milhdes de pessoas assistiam
incrédulas e desoladas o palacio histérico do Museu Nacional ser consumido
pelas chamas, alguns funcionarios tiveram a oportunidade de salvar itens do
patriménio da instituicdo. Ao entrar no laboratorio de Malacologia, nos
poucos minutos disponiveis, ndao houve duvida sobre o que deveria ser
salvo em primeiro lugar: os tipos da colecdo de moluscos. Tipos sdo os
espécimes selecionados para representar uma nova espécie em sua
descoberta. Devido a sua importancia, sdo cuidadosamente guardados nas
colegdes dos museus. O significado cientifico dos tipos ja era conhecido pelo
Marechal Rondon ha mais de 100 anos. Durante seu comando, nas pioneiras
expedi¢cbes de integracao do territério nacional conhecidas como "Comissao
Rondon" foram realizadas inUmeras descobertas nas areas da zoologia,
botanica, geologia, etnologia, arqueologia, entre outras, muitas depositadas
nas colegcdes do Museu Nacional. Dentre estas estdo os dois moluscos aqui
expostos, o caramujo terrestre Corona ribeiroi e o bivalve de agua doce
Fossula balzani mattogrosensis, ambas nomeadas pelo naturalista Hermann
Von lhering, em 1915. Os tipos desses dois animais, ha mais de 100 anos
guardados na colecao de moluscos do Museu Nacional, foram salvos
do incéndio gracas ao comprometimento de seus funcionarios,
permanecendo como parte do testemunho da diversidade animal brasileira.
Essa acdo é um dos exemplos das tentativas de salvamento do acervo
durante o incéndio. Em meio as chamas, alguns servidores conseguiram
recuperar objetos das colecées em diferentes areas do Palacio,
arriscando suas vidas pelo Museu Nacional e seu patriménio (Museu
Nacional, Exposi¢ao “Arqueologia do Resgate: Museu Nacional Vive”, 2019,
grifo nosso).

Destaco no texto a constru¢ao narrativa sobre o saber local, do especialista que
tinha o dominio e conhecimento sobre o0 Museu, que “ndo deixa espaco para duvidas”
do que era mais importante para o salvamento. Aléem disso, o texto apresenta a
importancia e a singularidade do acervo salvo, engrandecendo o ato heroico e
destacando o fato de que “arriscaram a propria vida” pelas “pecas centenarias”.

Entre as imagens miticas apresentadas nas narrativas sobre um desastre,
Revet aponta ainda como, diferentemente da imagem muitas vezes presente no senso
comum e nas narrativas miditicas, a desestruturacdo da comunidade nao causa sua

total desorganizacao:

O trabalho de pesquisadores da Escola de Chicago (Quarantelli, 1954, Fritz,
1961) mostrou, a partir de evidéncias empiricas, que panico, pilhagem ou
passividade ndo sdo os comportamentos mais comuns em desastres, mas o0s
sobreviventes muitas vezes conseguiram manter uma atitude controlada e
ativa durante a fase de emergéncia. Em um artigo bem conhecido, Charles
Fritz (1961) até reconhece as virtudes unificadoras e "terapéuticas" dos
desastres, na medida em que, segundo ele, tendem a gerar forte coesao e
mitigar as desigualdades sociais e a discriminacao (Revet, 2007, p. 121,
traducéo nossa).
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A partir de trabalhos socioldgicos ou antropoldgicos sobre desastres observa-
se que ha, ao contrario do propagado pelos mitos, uma organizagao das vitimas. Os
atingidos sao frequentemente os atores centrais da reorganizacdo da sociedade
atingida.

No caso do Museu Nacional, como no caso de Vargas, observamos reacdes
estruturadas. Revet aponta como, diante da pressado inesperada do evento, uma
importante necessidade de regras e lideranca é sentida. H4A uma organizacao,
primeiramente nas unidades mais préximas, como a familia, e grupos de vizinhos, em
que as habilidades de cada um sao ativadas, influenciadas pelos papéis sociais.

Dentro dessas pequenas unidades nas quais 0s papéis sao claramente
distribuidos, acontece uma forma bésica de solidariedade. Revet se refere a ela como
“solidariedade entre si”, uma forma de "ajuda mutua", na medida em que nao € tanto
o tamanho do grupo que parece importar quanto o conhecimento que cada um tem
dos outros membros do grupo (Revet, 2007, p. 121).

Ainda na primeira semana apés o incéndio, foram pensadas as primeiras
formas de reorganizacao: criagdo de comissoes e grupos como o Grupo de Trabalho
de Espacos, Comissdao de Colecoes e grupo de Resgate de Acervos. A
desestruturacdo das relagdes prévias ao incéndio leva a necessidade de
fortalecimento de liderangas, apontadas a partir dessas comissdes e grupos.

No dia 04 de setembro, dois dias apds o incéndio, a Direcdo do Museu
comunicou aos funcionarios® “estar estabelecendo estratégias quanto ao
realojamento dos servidores e servidoras”. Também foi comunicado que os
funcionarios da Sec¢do de Museologia, bem como do Laboratério de Conservagao e
Restauro (LCCR), estavam trabalhando no prédio anexo, para avaliar o material que
ja fora recuperado, junto a especialistas de cada area. Nos dias que se seguiram, a
comunicagao entre os funcionarios e chefias, via e-mail, organizava as frentes de
trabalho, convocava para reuniées de grupos de trabalho e dava informes sobre a
organizagao dos espacos.

No dia 06 de setembro, ja havia uma comunicagao interna sobre o trabalho de
Resgate dos Acervos, citando a arquedloga e ex-diretora do Museu, Claudia
Rodrigues-Carvalho, como ‘responsavel temporaria pelo resgate”. O grupo de

33 Comunicacao via e-mail institucional enviado a todos os funcionarios, ter., 4 de set. de 2018
12:46
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Resgate de Acervos foi logo depois oficializado sob a coordenacgao da Prof.2 Claudia
e da paleontéloga Luciana Carvalho. Dezenas de funcionarios, alunos e
colaboradores do Museu atuaram no Resgate, alguns de maneira continua, outros
esporadicamente, ao longo de varios meses que se seguiram3. O Resgate consistiu
no trabalho de carater arqueoldgico, ocorrido no Palacio, apdés o incéndio, que
mapeou, buscou, identificou, retirou e documentou os acervos e fragmentos de pecas
que resistiram as chamas, ao calor, as quedas e soterramento ocorridos no incéndio
do Museu Nacional®.

Doze dias apés o incéndio, no dia 14 de setembro de 2018, ocorreu a 11362
Sessao da Egrégia Congregacado do Museu Nacional, a primeira sessdo do 6rgao
maximo do Museu Nacional/UFRJ apés o desastre. Ja ha algum tempo eu participava
regularmente dessas reunidbes como uma das representantes dos funcionarios
Técnicos-Administrativos do Museu, que possuem trés assentos nesse férum de
decisdo. Naquela ocasido, foram dados informes e tomadas decisdes sobre as acoes
necessarias para reorganizacdo do Museu apds o incéndio®. Foram citadas as
criagdes de grupos como a Comissao de Espaco, coordenacdes para recebimento de
doacdes financeiras, de mobiliarios e de acervos, bem como de trabalho voluntéario.

Revet aponta que a sobrevivéncia de cada um depende da coesao do grupo, a

partir desse tipo de cooperagao temporaria:

Ocorre entao uma forma de simbiose efémera, em que a sobrevivéncia de
cada um depende da coesdo do grupo. Todos precisam do grupo para
sobreviver, e o grupo precisa de todos em seus papéis. [...] Por um tempo,
existe apenas um “todo” formado pela comunidade que foi criada por
necessidade. Chamaremos a comunidade que entdo se forma de
comunidade de sobrevivéncia, na medida em que a situagdo que a origina é
uma situacdo em que a vida é ameacgada e produz um momento durante o
qual pode existir a reciprocidade entre o "todo" e 0 "eu" (Revet, 2007, p. 124,
tradugéo nossa)

34 A descricdao da organizagdo e etapas de trabalho do Resgate de acervos pode ser
encontrada nas publicagdes da equipe:

CARVALHO, Claudia Rodrigues (ORG.); CARVALHO, Luciana; CARDOSO, Gabriel; REIS,
Silvia (Editores). 500 dias de Resgate - Memdria, coragem e imagem / 500 days of Rescue - Memory,
courage and image. Rio de Janeiro: Museu Nacional, 2021. (Série Livros Digital; 22)

CARVALHO, Claudia Rodrigues; CARVALHO, Luciana; AMARAL, Ana Luiza do; REIS, Silvia;
BITTAR, Victor (Org.) Depois das Cinzas. Conservagdo Preventiva das Cole¢ées Recuperadas pelo
Ncleo de Resgate de Acervos do Museu Nacional. Rio de Janeiro: Museu Nacional, 2022. (Série
Livros; 71)

35¢f PINHEIRO, Thais Mayumi; DEUS, CASSIA C. R. D. DE; PINTO, DIANA DE SOUZA. O
incéndio do Museu Nacional nas narrativas das “Mulheres do Resgate”: desdobramentos e
perspectivas. INTERTHESIS (FLORIANOPOLIS), v. 18, p. 1-20, 2021.

36 CfMUSEU NACIONAL. ATA DA CONGREGAGAO 1.1362. 14/09/2018. Documento interno,
Rio de Janeiro, 2018.
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No caso do Museu Nacional, apesar de nao se tratar de um caso com perda de
vidas humanas, o desmonte da condi¢cdo material levou a percepcao das ameacas de
desaparecimento e fragmentacao da integridade social do Museu.

No dia 02 de setembro, espalhou-se pela rede a mensagem de “Luto pelo
Museu Nacional”. O impacto gerado pelo desastre rapidamente se espalhou pelas
redes como lamento pela perda e o fim do Museu. Este discurso aparece inclusive no
discurso de funcionarios, em trocas de e-mails ocorridas no dia do incéndio, de luto
pela destruicao®. Uma fala com grande repercussdo no meio cultural foi feita em
entrevista de Eduardo Viveiros de Castro, professor do Museu Nacional, que disse
que sua vontade “com a raiva que todos estamos sentindo, é deixar aquela ruina como
memoria das coisas mortas.”3®

Nos dias que se seguiram ao incéndio, ocorreram diversos protestos em
decorréncia do Incéndio. No dia 03 de setembro dois atos publicos mobilizaram
multidées no Rio de Janeiro, pela manha na Quinta da Boa Vista e no fim do dia na
Cinelandia. No dia 05 de setembro foi realizada aula publica em frente ao Museu. Nas
imagens abaixo € possivel observar nessas manifestagées os enunciados em torno
da ideia de fim do Museu:

2 n&uif_f“;\o A

5 HISO Mg

37 Como colocado na Introduc&o, eu mesma escrevi no dia 02 de setembro de 2018 que era
“uma museologa de um Museu que nao existe mais.”

38Cf JORNAL PUBLICO. “ENTREVISTA Eduardo Viveiros de Castro” 04 de setembro de 2018.
Disponivel em: https://www.publico.pt/2018/09/04/culturaipsilon/entrevista/eduardo-viveiros-de-castro-
gostaria-que-o-museu-nacional-permanecesse-como-ruina-memoria-das-coisas-mortas-1843021
Acesso em: 27 maio 2024.
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Fonte: 1) Manifestante segura cartaz “#Patriménio LUTO” nos portdes da Quinta da
Boa Vista, Fotégrafa: Pilar Olivares/Reuters 2) Manifestante segura cartaz “FIM DO MUSEU
NACIONAL NAO E TRAGEDIA! E PROJETO!” em frente & Camara dos Vereadores na
Cinelandia, Rio de Janeiro, Fotégrafo: Onofre Veras/Parceiro/Agéncia O Dia 3)Manifestante
segura cartaz “Choro pelos meus filhos que ndo verdo a HISTORIA (simbolo de luto)”, em
meio a multiddo na Cinelandia, Rio de Janeiro, Fotdégrafo: Rommel Pinto/Futura
Press/Estadao Contelido 4) Flores em homenagem ao Museu Nacional, aos pés do pilar da
estatua do Pedro Il, em frente a fachada do Palacio de Sao Cristévao destruido, cercado e
observado por policiais, Fotégrafo: Marcelo Rocha/ Midia NINJA.

A ideia de luto, de fim, o choro pela destruicao da “Histéria”, sdo parte da forga
mobilizadora que levou milhares de pessoas as ruas em indignacao e lamento de
morte, bem simbolizada pelas flores na frente do prédio em ruinas do Museu.

Apoés alguns dias do incéndio, a ideia de luto e resisténcia é absorvida e
difundida como mensagem institucional divulgada pela equipe de Comunicacao do
Museu, no site oficial do Museu e em suas redes sociais®®. Nos dois primeiros dias,
foram difundidas apenas notas a imprensa e agradecimentos a solidariedade prestada
ao Museu Nacional. Ja a partir do dia 04 de setembro, comeca a ser apresentada a
mensagem “Nao estamos de LUTO e sim na LUTA” junto as postagens divulgando
novas informacdes e formas de ajudar a instituicdo, conforme observado na imagem
abaixo:

Figura 8 - Cartaz “Nao estamos de LUTO e sim na LUTA” postado no perfil do Museu Nacional

~na rede social Facebook

—— (]

Néo estamos de LUTO

E sim na LUTA

Em breve, algumas formas
de ajudar o Museu Nacional!
Fique ligado na pagina!

Y

#museufaz200 OB MuseubacionalUFRS

Fonte: Pagina do Facebook do Museu Nacional, 05 de setembro de 2018.

Durante a primeira semana apos o incéndio, essa mensagem foi reproduzida
em diversas postagens em todas as redes do Museu. A virada do discurso
comunicacional pode refletir uma primeira reflexdo sobre a necessidade de

reafirmacéo da continuidade institucional. A afirmagao “nao estamos de Luto” busca

39 www.museunacional.ufrj.br
www.facebook.com/museunacionalUFRJ
www.instagram.com/museunacional1818
www.twitter.com/MuseuNacional
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expressar uma negagao sobre a “morte” do Museu. Ao sinalizar a agao “estamos na
Luta” reafirma-se a vida de um grupo de pessoas, por tras da instituicdo, que segue
trabalhando para a existéncia do Museu.

No dia 06 de setembro de 2018, a UFRJ organizou uma plenaria publica na
Quinta da Boa Vista, com presenca do entao reitor Roberto Leher, do Diretor do MN
e com a participacao de representantes das mais diversas instancias e unidades da
UFRJ e de outros institutos publicos*®. Nesta ocasido, Fernanda Pires, musedloga do
SEMU e Crenivaldo Veloso, historiador da SEE, falaram em nome dos técnicos do
Museu. As falas contundentes dos amigos dao dimensao de como, apenas quatro dias
apos o incéndio, a comunidade do Museu percebia diversas ameagas e procurava
acionar memorias para construir sua propria narrativa:

E um momento muito dificil. Nés todos ainda estamos muito emocionados e
devastados com o que aconteceu com 0 nosso local de trabalho, a nossa
casa. Mas a gente quer reiterar todo 0 nosso apoio, a nossa solidariedade ao
que vem acontecendo com a Reitoria. Também queremos reiterar a nossa
solidariedade e a nossa soma na luta que vem sendo travada pelo nosso
diretor professor Alexander Kellner que ja vinha lutando pela modernizagao
desse prédio e pela constru¢ao de um anexo para que a gente pudesse salvar
as nossas colegdes. E a gente também quer dizer que nos estamos aqui.
Nés estamos trabalhando, o corpo de funcionarios do Museu Nacional
nao esta tirando férias forcadas. Nos estamos trabalhando, nés estamos
nos reunindo. (...) O trabalho feito nessa instituicdo é feito por servidores
publicos profissionais qualificados. Nés ndo vamos admitir que nossa
comunidade seja culpabilizada e muito menos que a UFRJ seja
culpabilizada(...). O Museu Nacional vai resistir através da nossa
comunidade, que é parte da UFRJ. O Museu Nacional vai resistir através da
UFRJ (Fernanda Pires, apud UFRJ, 2018, grifo nosso).

Na presenca de membros da comunidade da UFRJ e da imprensa, a
museodloga procurou reforgar o trabalho que ja vinha sendo realizado no Museu e
parece responder a narrativas de que a comunidade do Museu estaria sem trabalho,
sem fazer nada. Além disso, marca um posicionamento contrario a tentativa de
culpabilizagao dos funcionarios do Museu e da propria UFRJ pelo incéndio, apontando
que essa comunidade € responsavel pela resisténcia institucional e ndo por sua
destruicao.

Vejo que, para além das acbes da equipe de Comunicacdo do Museu nas
redes, a comunidade do Museu é parte da pratica comunicativa institucional,
retroalimentando o discurso da luta institucional. Como aponta Linde (2009), os

membros de uma instituicao utilizam as narrativas como um elo entre a forma como a

40 ¢f .UFRJ. Plenaria Plblica em Defesa do Museu Nacional e da Universidade Publica.
(video). 06 de setembro de 2018. Disponivel em: https:/www.youtube.com/watch?v=EI1tfHAmMc3Y
Acesso em: 29 de maio de 2024.
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instituicdo representa seu passado € a maneira como compreendem a instituicao e
seu lugar dentro dela. E no momento do desastre, observamos como discursos podem
se alinhar num movimento de coeséo da comunidade.

O historiador Crenivaldo Veloso, na mesma ocasiao, reiterou a linha narrativa
da musedloga, e conforme Mishler (2002), é possivel identificar, pela 6tica do
narrador, os desdobramentos do evento, assim como a forma em que seu significado
€ elaborado e constituido em lembranca. Veloso conforma os problemas da gestao do

Museu e o desastre como um cenario de guerra:

Se estd sendo falado aqui somos guerreiras e guerreiros, estudantes,
terceirizados, docentes, técnicos, liderangas politicas e administrativas da
nossa instituicdo é porque estamos em guerra. E é uma guerra que no
caso do Museu Nacional comecou ha 200 anos nao é de hoje que o
descaso dos altos escalées dos poderes publicos silencia em relagéo a
problemas de manutencdo do espago e falta de pessoal. Eu como historiador
mexia nos arquivos do Museu Nacional. Mas continuarei a mexer porque 0s
arquivos ndo morreram porque oS arquivos somos nés. (...) lembrando, Folha
de Sao Paulo, o Museu Nacional nao esta incendiado o que se incendiou foi
o palacio, foi o prédio, o Museu Nacional ta aqui, ta vivo. (...)e eu queria
pedir (...) a esses veiculos de comunicagao (...) e queria pedir ao alto escalao
do poder executivo da Camara dos Deputados e do Senado brasileiro, aos
ministros que antes de falar qualquer coisa, se informem. Conheca porque
vocé ndo sabe nada. Eu queria pedir simplesmente respeito. Eu quero pedir
respeito a essa camisa. [mostra jaleco de trabalho com logo do Museu
Nacional]. Entdo muito respeito com a nossa dor, muito respeito com o
nosso luto e se prepare porque vai ter muita luta (Crenivaldo Veloso, apud
UFRJ, 2018).

O historiador constréi uma narrativa em consonancia com a “luta” do lema
propagado pelo Museu em suas redes. Ele identifica que a luta é parte do cenério de
guerra que o Museu trava ao longo de sua histéria, identificando o incéndio como parte
de um longo processo de abandono. A luta do Museu seria primeiramente contra o
descaso e o desconhecimento dos representantes do Poder publico. Mas também se
coloca contra as narrativas de midia que, para ele, demonstram desconhecer o Museu
Nacional, propagando narrativas sobre o fim da instituicdo. O historiador configura
assim o cenario de disputa de entendimentos sobre o incéndio, em que a comunidade
do Museu seria detentora da verdade sobre o desastre.

O discurso institucional sobre a continuidade da vida do Museu foi aprofundado
com a criagao do lema “Museu Nacional Vive”. A partir do dia 10 de setembro, se
divulga que o novo “lema do Museu” passava a ser “Museu Nacional Vive”, conforme

postagem da rede social Twitter reproduzida na Imagem abaixo:
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Figura 9 - Reprodugao de postagem do perfil @MuseuNacional na rede social Twitter sobre o “Museu
Nacional vive”

T~ Museu Nacional/UFRJ @ @MuseuNacional - 10 de set de 2018 W

v':ve O nosso diretor, Alexander Kellner, falou hoje (10/09) aos servidores do
Museu Nacional. Nossa comunidade, que vem atuando em diversas frentes,
desde o dia seguinte ao incéndio, esta mais unida do que nunca. O lema é um
s0: 0 @MuseuNacional vive!

L) o3 1 30 o183

Fonte: Twitter do Museu Nacional, 10 de setembro de 2018.

No dia 11 de setembro, a equipe de Comunicagdo do Museu Nacional envia
para todos os funcionarios a mensagem “Segue a arte que usamos nas midias sociais
para dar inicio a hashtag #museunacionalvive” com as imagens criadas pela designer

da equipe, conforme se observa na figura abaixo:

Figura 10 - Marca “#MuseuNacionalVive”. Design de Anna Carolina Bayer, designer,
funcionaria do Nucleo de Comunicacéo e Eventos do Museu Nacional. 2018.

—_—
F#museu

nacional

vVive

Fonte: Museu Nacional, 2018

A partir deste dia, os profissionais de comunicagdo da instituicdo comegam

oficialmente a campanha “#MuseuNacionalVive”#'. O conceito da campanha foi

41 Observa-se que a marca “#MuseuNacionalVive” utiliza o simbolo da cerquilha (#) para
conformar a criacdo de uma hashtag. Esse recurso ajuda a organizar e categorizar o contetdo em
redes sociais na internet, tornando-o mais facil de ser encontrado por outros usuarios interessados em
determinados tépicos. Quando alguém inclui uma hashtag em uma postagem, ela geralmente se torna
clicavel e leva os usudrios a uma pagina com todas as postagens que usam a mesma identificagcao. As
hashtags também sao, portanto, uma forma de participar de conversas e eventos online em tempo real.
O uso de uma hashtag especifica ajuda os usuarios a se conectarem e compartilharem ideias,
experiéncias e recursos uns com os outros. Além disso, sdo usadas como parte de estratégias de
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idealizado pela jornalista Fernanda Guedes, entdo chefe do Nucleo de Comunicagéo
e Eventos no MN/UFRJ.

Inicialmente utilizado como estratégia de comunicacdo, com destaque para as
acdes nas redes sociais, 0 lema logo foi adotado por todo o seu projeto de
reconstrucdo e se tornou mote para praticamente todas as acées institucionais apds
o incéndio, como eventos, projetos e exposicoes.

Para compreender a construcdo da meméria do desastre, como um meio onde
se deu a vivéncia “assim como o solo € o meio no qual as antigas cidades estédo
soterradas” (Benjamin, 1987, p. 239), observamos como a pratica comunicativa
institucional (Pinto, 2008) é impactada pelo jogo de forcas e ameacas percebidas pela
comunidade do Museu.

Para esta pesquisa, interessa observar que a institucionalizacdo do discurso
que o “Museu Nacional Vive™? passa pela percepgao das funcionarias que eram elas
mesmas agentes e afetadas pelo desastre. A percepg¢ao que tiveram sobre o processo
de destruicao parte desse enquadre de funcionarias do Museu, que analisam o
impacto da comunicagdao com o publico e ao mesmo tempo estdo muito préximas do
evento e de seus efeitos.

A utilizacdo da ideia da continuidade da vida no Museu Nacional, adotada
amplamente por seus funcionarios, demonstram como os atingidos se apropriam das
tecnologias discursivas, a partir das linguagens em operagao e procuram domina-las.
As chaves narrativas produzem uma nova inteligibilidade. Entendendo que “as
instituicbes museais tém a vida que Ihes é dada pelos que nela, por ela e dela vivem”
(Chagas, 2009, p. 61), observamos como a destruicdo impulsiona uma “imaginagao
museal”’. Pensar e representar o desastre € necessario para tentar dominar a
governabilidade.

Na Reunido de Congregacao de 14 de setembro de 2018, relatei o processo
de desenvolvimento de projeto para que o Museu Nacional se fizesse presente na 122

Primavera de Museus mesmo com as dificuldades existentes. Deixei ainda registrado

marketing nas redes sociais. Hashtags exclusivas para campanhas incentivam o0s usuarios a
compartilhar contetdo relacionado e aumentam a visibilidade do tema. Com esse recurso, observamos
como a equipe de comunicacao criou uma estratégia com fins de engajamento e formacao de uma
comunidade que apoiasse o discurso do Museu.

42 O “#MuseuNacionalVive” nasce em um contexto de atuacdo de profissionais de
comunicacao social, e serao, portanto, de suma importancia as pesquisas que se debrucem sobre este
discurso a partir do olhar dessa area de conhecimento, analisando-o dentro do conceito de “campanha
de comunicacgao”.
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by

na reunidao que todos deveriam dar atencdo a criagcdo de registros futuros da
instituicdo. Entendia que viviamos um momento singular na Histéria e que seria
essencial registrarmos ao maximo as memorias do processo do incéndio e péds-
incéndio. No mesmo dia, enviei, pela Secdo de Museologia, a convocagcao para
participacao no evento da Primavera de Museus:

Prezados colegas,

Neste momento de grande desafio para todos nés, queremos fortalecer a
nossa atuacdo junto ao nosso publico e demonstrar para sociedade que
seguimos atuando em nossas atividades culturais, de pesquisa e
educacionais.

Sendo assim, o Museu Nacional promovera o Festival Museu Nacional
Vive, nos dias 22 e 23 de setembro, sabado e domingo, como parte da
celebracdo da Primavera dos Museus.

Convidamos todos os interessados a propor atividades: a ideia é reunirmos
diversas acdes em tendas em frente ao Palacio (Junto a estatua do Pedro ),
que podem ser oficinas, atividades com colecdes, falas, apresentacdo de
trabalhos para o publico, ou quaisquer propostas que apresentem os diversos
trabalhos que realizamos no Museu Nacional. Teremos uma reunido para
apresentar as propostas e fechar a programacao do evento, na segunda-feira,
dia 17 de setembro, 9h30, no prédio da Biblioteca do Horto (auditério ou sala
de aula, a confirmar). Estao todos convidados!

Pedimos que repassem a mensagem para todos 0s colegas, servidores,
colaboradores e alunos, para reunirmos o maior nimero de interessados.
Obrigada e contamos com a participacdo de todos!

Att.

Thais Mayumi Pinheiro

Secéo de Museologia

(Pinheiro, 2018. Mensagem eletronica)

A Primavera de Museus é um evento anual organizado nacionalmente pelo
IBRAM. O Instituto faz uma convocagdo para que 0os museus do pais organizem
atividades, exposi¢cdes e agdes, sempre na primeira semana da Primavera. As
instituicdes se inscrevem e o IBRAM é responsavel pela divulgagcado da programagao
geral, incentivando o publico a participar. Em 2018, as inscrigcbes para a Primavera
foram encerradas no inicio do més de agosto, e o Museu tinha se inscrito com
atividades educativas que ocorreriam nas proprias exposicées do Museu, no Palacio
e on-line. Logo apés o incéndio, com a mobilizagdo em torno do movimento “Museu
Nacional Vive”, entendemos o evento como uma oportunidade de fortalecer essa
mensagem. A despeito de ndo termos o evento listado na programagéao oficial, junto
com a Secéo de Comunicacéao e Eventos, a Coordenacao de Extensdo e o Nucleo de
Atendimento ao publico, a Secdo de Museologia decidiu propor a ideia do “Festival
Museu Nacional Vive”.

A reunido preparatéria para o evento, no dia 17 de setembro de 2018, reuniu
mais de 40 técnicos, professores e estagiarios, em uma pequena sala de aula no



88

prédio da Biblioteca Central do Museu, no Horto Botanico, o - agora principal - local
de trabalho do Museu. A mobilizagao por esse evento, que veio a ocorrer apenas 20
dias apds o incéndio, demonstra a dimensdo da mobilizagdo e do engajamento do
corpo do social do Museu, apesar de todas as dificuldades que enfrentavamos.

Os efeitos do desastre dependem também da organizacdo prévia e da
possibilidade de sobrevivéncia. No caso do Museu Nacional, a destruicao do Palacio
de Sao Cristévao representou nao apenas a perda do patriménio que la estava, mas
também dos espacos de trabalho, dos laboratérios, escritérios e exposicoes.

E possivel considerar que um dos fatores contribuidores para a manutengéo da
unidade institucional € a existéncia dos espacos do Horto Botanico, area de
preservacao, na Quinta da Boa Vista, onde se encontram outros prédios do Museu: a
Biblioteca Central, o Departamento de Vertebrados, o Herbario do Museu Nacional,
prédios de ensino e laboratérios das areas de Botéanica, Invertebrados e Arqueologia.
Nesses espacos, foram alocados grande parte dos funcionarios que trabalhavam no
Palacio. Menos de 10 dias apdés o incéndio, setores fundamentais para o
funcionamento diario do MN, como o Setor de Protocolo e a Secdo de Manutencéo,
ja haviam sido reinstalados em espacos provisorios no prédio da Biblioteca.

Nés, da Secao de Museologia, passamos a frequentar o Horto diariamente para
nos reunir e discutir nossa organizacao de trabalho. Inicialmente ndo tinhamos um
espaco fixo, entdo por muitos dias nos reunimos em bancos e mesas do jardim. Para
minha enorme surpresa, uma postagem que fiz na rede social Twitter, brincando com

essa situagao da improvisagao foi reproduzido em matéria do jornal El Pais:
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Figura 11 - Matéria do Jornal El Pais. “INCENDIO MUSEU NACIONAL: Dez dias apds
incéndio, Museu Nacional ainda espera verba para completar pericia e iniciar buscas”. 13/09/2018,

com reprodugao de tweet meu, realizado no dia 11/09/2018.
EL PAIS Brasil

=

Como ainda estamos meio improvisades & no Museu,
estamos comendo ao ar livre. Nesse ar meio de piquenique,
levei TANGERINA (em bom cariogués) pro almogo, inspirada
pela discussio d da semana passada

estd bastante amarga.

Enquanto isso nio acontece, os pesquisadores e funcionarios da
instituicio, assim como mestrandos e dourorandos, se espalham
pelo Horto Botanico para, de alguma forma, continuar com suas
pesquisas e trabalhos. Permanecem mobilizados i espera do
inicio das buscas.

Fonte: El Pais*®

Essa mudanca do regime territorial, com a autorizacdo de uso e ocupacao de
todas as areas disponiveis, foi igualmente descrita por Firth (1959) em sua analise
dos efeitos de um furacdo na comunidade de Tikopia, na Polinésia. Diante da
desestruturacéo espacial, o uso das terras € explorado em seu limite, para garantir a
sobrevivéncia dos atingidos pelo desastre.

A disputa pela governabilidade surge nessa fase, pois como aponta Revet a
partir do desastre venezuelano, € o momento em que as ac¢des de resgate e de
evacuacao dos habitantes fora da area afetada pelo desastre sdo implementadas.
Nesta fase em que o perigo € evitado - ou percebido como tal - as autoridades
assumem o controle da situagéo, e o que chamamos de comunidade de sobrevivéncia

vive seus ultimos momentos (Revet, 2007, p. 145).

43 E| Pais “INCENDIO MUSEU NACIONAL: Dez dias apos incéndio, Museu Nacional ainda
espera verba para completar pericia e iniciar buscas”. 11/09/2018. Disponivel em:
https://brasil.elpais.com/brasil/2018/09/12/politica/1536703355 691640.html Acesso em: 04 de maio
de 2023.
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2.4 Recuperacao e ajuda: agentes externos e o futuro do Museu

A partir da escolha analitica realizada, a segunda fase do desastre é a da
recuperacao ou da ajuda. Como visto, o incéndio sobrecarregou a capacidade do
Museu Nacional de resistir e se recuperar sem ajuda externa. Esse é o momento da
ajuda "humanitaria", sendo a expressao usada em seu sentido amplo, considerando
todos os atores que implementam agdes de assisténcia as vitimas, no contexto
excepcional criado pelo desastre que inclui governos, voluntarios, organizacdes nao-
governamentais nacionais e internacionais (ONGs), agéncias da Organizacao das
Nagdes Unidas (ONU), Cruz Vermelha, entre muitos outros (Revet, 2007, p. 146).

Apenas um dia ap0s o incéndio, o entdo Ministro da Educacao, Rossieli Soares,
do governo de Michel Temer, visitou o Palacio e deu uma coletiva de imprensa na
frente do Museu. O mesmo ministro que, em junho, ignorou a celebragao de 200 anos
do museu mais antigo do pais, entdo dizia que “a reconstru¢ao do prédio sera uma
das prioridades do governo”4. Na ocasiao, o Ministro anunciou o apoio financeiro de
R$10 milhdes para acdes emergenciais e R$5 milhdes para a construgao de projetos
de reconstrucdo, que seriam administrados em parceria com a UNESCO%.

Apo6s 0 momento da sobrevivéncia, e com a entrada de diversos agentes no
cenario do desastre, intensifica-se a disputa pela governabilidade e pelos discursos.
Entram em cena as narrativas sobre as dimensdes das perdas e sobre as causas do
desastre.

Considero essencial pensar o desastre sob o aspecto do risco e da
vulnerabilidade. Beck aponta que néo € a falha que produz a catastrofe, mas os
sistemas que transformam a humanidade do erro em inconcebiveis for¢as destrutivas.
Aponta que néo se pode perder de vista o potencial politico das catastrofes, pois para
o autor, a Modernidade é marcada pela relagdo entre a producao social da riqueza,

acompanhada sistematicamente pela produgéo social dos riscos (Beck, 2010, p. 23).

44 REVISTA VEJA. “Ministro admite responsabilidade do governo federal em incéndio no
museu”. 03 set. 2018. Disponivel em:
https://veja.abril.com.br/brasil/ministro-admite-responsabilidade-do-governo-federal-em-incendio-no-
museu . Acesso em: 04 abril de 2024.

45 AGENCIA BRASIL. “Ministério da Educacao vai liberar R$ 10 milhdes para Museu Nacional”.
03 set. 2018. Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2018-09/ministerio-da-
educacao-vai-liberar-r-10-milhoes-para-museu-nacional .Acesso em: 04 abril de 2024.
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Mais do que pensar a producdo, € necessario enfatizar a distribuicdo desigual dos
riscos na sociedade, o que leva a distribuicao desigual de vulnerabilidade.

Por vulnerabilidade entendemos as caracteristicas de uma pessoa, ou grupo,
em termos de sua capacidade de antecipar, enfrentar, resistir e recuperar-se
do impacto de um perigo natural (um evento ou processo natural extremo).
Envolve uma combinacao de fatores que determinam o grau em que a vida, o
sustento, a propriedade e outros bens de alguém sao colocados em risco por
um evento [...] (Wisner et al., 2004, p. 11).

Entendo, entdo, que no caso de um desastre, o agente de destruicao é a
metonimia de todo o processo das condi¢cées que produziram a vulnerabilidade. No
caso do Museu, é essencial considerar a permanente falta de investimentos e descaso

dos agentes publicos ao longo de seus mais de 200 anos de histéria.

Eu acordei naquele dia 03 de setembro de 2018, depois de poucas horas
efetivas de sono, a caminho de casa. Durante a noite, eu havia feito algumas
postagens desabafando no meu perfil no Twitter enquanto assistia o incéndio com a
impoténcia de quem esta ha milhares de quilémetros de distancia. Na manha seguinte
os ‘tweets” tinham milhares de compartilhamentos, e meu perfil saltado de poucas
centenas, para milhares de seguidores. Dezenas de jornalistas me mandavam
mensagens.

O setor de Comunicagado do Museu tinha apenas uma jornalista e o contrato
com uma pequena empresa de Assessoria de Imprensa, que, em poucas horas,
precisaram atender os veiculos de noticias do mundo inteiro.

Uma postagem que fiz, com imagens de acervos pouco conhecidos do Museu,
viralizou na internet® enquanto os jornalistas buscavam incessantemente
informacées e dados sobre as cole¢cbes. Quantas pecas foram perdidas? O que tinha
no Museu? O que foi salvo? eram algumas das perguntas impossiveis de responder,

ja que os bombeiros ainda trabalhavam no rescaldo do prédio.

46 G1 “Museologa mostra em tuites acervo do Museu Nacional antes da destruicdo pelo fogo”
04/09/2018. Disponivel em: https:/g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2018/09/04/museologa-
mostra-em-tuites-acervo-do-museu-nacional-antes-da-destruicao.ghtml Acesso em: 27 de abril de
2023
Revista Marie Claire: “Musedloga do Museu Nacional relembra acervo e faz relato emocionante”
03/09/2018. Disponivel em: https://revistamarieclaire.globo.com/Noticias/noticia/2018/09/museologa-
do-museu-nacional-relembra-acervo-e-faz-relato-emocionante.html Acesso em: 27 de abril de 2023
https://super.abril.com.br/ciencia/as-historias-por-tras-das-reliquias-perdidas-no-incendio/ Acesso em:
27 de abril de 2023
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Conversei com a amiga Fernanda Guedes, jornalista da Comunicacdo do
Museu, e deletei a maioria das postagens que fiz a noite, para tentar diminuir a carga
de perguntas dos jornais. Com orientacdo da assessoria de imprensa, dei algumas
entrevistas naquele dia*’, quando ainda tentava retornar ao Rio de Janeiro. Estava
totalmente tomada pela emocdo, mas em alerta sobre criticas que eu gostaria de
enfatizar, sobre a forma como a instituicdo era subvalorizada, em termos de
investimento publico, ha muito tempo. Nas redes, ja sobravam os dedos tentando
apontar culpados, com ataques a gestao publica, aos funcionarios do Museu e a
UFRJ. Desde o primeiro momento, percebi que era necessario apontar as dificuldades
financeiras que o Museu sempre enfrentou em todas as gestées e em todos 0s

governos, ao longo de seus 200 anos.

E possivel analisar o desastre a partir de diversos discursos, sejam politicos,
religiosos, cientificos e através de muitos géneros (médico, jornalistico, administrativo,
juridico etc.). Entretanto, muitos dos laudos técnicos e noticias estdo centrados nos
agentes destrutivos e ndo na condicdo de vulnerabilidade. O regime de ajuda
frequentemente faz uma operacao de subalternizacao da posicao da vitima. Como
aponta Taddei, através de uma visao cientificista, o conhecimento local €, ao mesmo
tempo, subdesenvolvido e poluido com todo tipo de conteudo (supostamente)
irrelevante, o que dificulta sua generalizagéo para fora do “local” (Taddei, 2015, p.
319). Essa forma de entender a relacao entre os conhecimentos e as escalas de acao
tem sido duramente criticada por diversos autores, como Stengers, que aponta que
uma interpretacdo cientifica nunca se impdée sem os artificios, as fabricas
experimentais, cuja invencao os arrebata bem mais do que a “verdade” (Stengers,
2015, p. 142).

A fase de assisténcia, conforme descrita por Revet, envolve dois tipos de

atores, as vitimas e os atores humanitarios:

se vocé olhar de perto, as coisas sdao mais complexas. Por um lado, as
motivacdes dos atores humanitarios sao plurais. Solidariedade e compaixao
sdo certamente condutoras, mas sao articuladas com outras logicas, que
podem ser individuais ou institucionais, e diferem dependendo se estamos
falando de voluntarios, ONGs internacionais, associagdes ou institui¢cdes locais

47 Estadao: “Depoimento nossa casa pegou fogo, diz musedloga”. 04/09/2018. Disponivel em:
https://brasil.estadao.com.br/blogs/estadao-podcasts/depoimento-nossa-casa-pegou-fogo-diz-
museologa-ouca-no-estadao-noticias/ Acesso em: 27 de abril de 2023; Entrevista em dudio disponivel
em: https://omny.fm/shows/estad-o0-not-cias/depoimento-nossa-casa-pegou-fogo-diz-muse-
loga?in_playlist=estad-o0-not-cias!podcast#description Acesso em: 27 de abril de 2023
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e governamentais. Eles também estdo sujeitos ao teste do tempo e ao
encontro com os aspectos concretos da vida em abrigos, bem como com as
proprias vitimas. [...] Por outro lado, as vitimas sao menos vulneraveis e menos
afortunadas do que o pensamento de urgéncia. Eles tém recursos,
capacidades e habilidades (Revet, 2007, p. 165, traducéo nossa).

A assisténcia € uma fase que € um reflexo das estruturas sociais existentes,
das desigualdades, das questdes de poderes locais, nacionais e internacionais, bem
como das estratégias e intencdes de cada um dos atores envolvidos, conforme
assinala Taddei:

Papéis sociais distintos (com as diferengas decorrentes do acesso a
informacgdes, a estruturas de protegdo fisica etc.) farao com que os
mecanismos cognitivos acionados pela situacdo de desastre ndo sejam os
mesmos para técnicos e vitimas. E, mesmo entre os técnicos, havera
diferengas e conflitos internos em seu grupo, assim como entre as vitimas
(Taddei, 2015, p. 317, traducdo nossa).

E importante destacar como a agéo dos agentes externos influencia a questdo
da governabilidade. Frequentemente, protocolos de ajuda tiram a autonomia e o poder
dos agentes locais afetados pelo desastre. O Museu Nacional, inclusive, € uma
instituicdo cientifica, com amplo conhecimento e producdo sobre o patrimonio
cientifico e cultural, o que em teoria, poderia significar um reconhecimento dos
atingidos como detentores da viséo cientificista, como aponta Taddei. Entretanto, os
agentes externos por vezes apontam uma incapacidade de reorganizacao das vitimas,
de dispor de instrumentos para a reconstrugdo e constroem uma operagao colonial,
salvacionista.

A construcao narrativa mitica tem efeito de verdade. A imprensa cria o0 cenario
de desordem, cria as vitimas, e cria os culpados. Ha uma disparidade na forgca de
producdo do discurso da midia, do estado e dos atingidos. Ainda que seja uma
narrativa deslocada da realidade, gera efeitos de percepc¢ao na opinido publica e as
acées em multiplos planos. A dificuldade de comunicagdo na é&rea do evento
frequentemente propaga rumores, seja sobre a dimensao das perdas ou acao dos
atingidos. Os efeitos das narrativas levam ao entendimento do evento como crime ou
como tragédia. Essa propagacéao pode inclusive instituir politicas de estado

Neste horizonte, agentes externos propdem mudangas que desestruturam a
realidade prévia. No caso do Museu Nacional, observamos a proposta do governo
federal de extincdo do IBRAM e a criagdo da Agéncia Brasileira de Museus
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(ABRAM)*® que nédo se confirmaram posteriormente, devido aos diversos protestos
da comunidade cultural e museal do pais*®.

Cerca de uma semana apés o incéndio, o entdo presidente Michel Temer
assinou Medida Provisoria que criava uma agéncia “para discutir a recuperagéao do
Museu Nacional e a situacéo de outros museus no pais”. Ainda no dia 03 de setembro
de 2018, o presidente havia afirmado que "a tragédia de ontem vai se transformar em
algo que nao apenas se destinara a recuperacao do museu, mas a preservacao de
todo o patriménio histérico, cientifico e natural do pais"®°

Aproveitando-se da comocéao publica em torno do incéndio, e sem apresentar
qualquer dado ou embasamento que justificasse o desmonte de anos de politicas
publicas do campo dos Museus, 0 governo acenou para uma tentativa de privatizacéo
da responsabilidade de gestdo dessas instituicbes. Ainda, a criacdo da agéncia
anunciava um papel na reconstrucdao do Museu Nacional, mas sem especificar como
isso ocorreria, ignorando que o MN nado era administrado pelo IBRAM e sim pela
UFRJ, ligada ao Ministério da Educacao (MEC). Diante das especulagdes sobre a
governanca da instituicdo, a Reitoria da UFRJ manifestou-se indicando que “qualquer
medida a fim de retirar da UFRJ o Museu Nacional representaria ato arbitrario e
autoritario™'. Vemos como o horizonte do desastre é também de oportunidades (ou
oportunismos) politicas e econémicas.

O terceiro movimento do desastre é a fase da reconstrucdo. Para Revet, a
reconstrugdo implica reestruturacao e reorganizagdo, dando uma nova forma. Para
ela, a transformacado iniciada pelo desastre continuara durante a operacao de

reconstrugcdo, que assume diferentes formas:

A primeira légica é a de "viver com". Leva a integrar os vestigios da catéstrofe,
a adaptar-se as transformagodes que fez e, numa dindmica de continuidade, a
restaurar os enquadramentos fisicos, permitindo que os quadros social e
simbdlico voltem ao lugar. A segunda légica é a que primeiro estabelece o
diagnéstico dos fracassos que levaram ao desastre e que, numa dindmica de

48 Agéncia Senado: “Medida Proviséria cria a Agéncia Brasileira de Museus” 11/09/2018.
Disponivel em: https:/www12.senado.leg.br/noticias/materias/2018/09/11/medida-provisoria-cria-a-
agencia-brasileira-de-museus Acesso em: 06 de maio de 2023

49 Agéncia Senado: “Criagdo da ABRAM prejudica os Museus, diz professora” 28/11/2018.
Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2018/11/28/criacao-da-abram-prejudica-
os-museus-diz-professora Acesso em: 06 de maio de 2023

50 G1: “Temer assina MP e cria Agéncia responsavel pela reconstrugdo do Museu Nacional”
10/09/2018. Disponivel em: https://g1.globo.com/politica/noticia/2018/09/10/temer-assina-mp-e-cria-
agencia-responsavel-pela-reconstrucao-do-museu-nacional.ghtml Acesso em: 06 de maio de 2023

51 Conexdo UFRJ. “Museu Nacional e UFRJ s&o indissociaveis”. 07/09/2018. Disponivel em:
https://conexao.ufrj.br/2018/09/museu-nacional-e-ufrj-sao-indissociaveis/ Acesso em: 09 de maio de
2023




95

ruptura, prevé a construgdo de novos marcos fisicos e a quebra de certos
quadros sociais e simbdlicos existentes para introduzir novos quadros (Revet,
2007, p. 235, traducdo nossa).

Essas duas l6gicas sao operadas simultaneamente, mas € importante destacar
que apbs o desastre, ha uma tendéncia de conformacdo das caracteristicas e
diferencas sociais prévias, conforme observado por Revet na andlise do desastre

venezuelano:

No entanto, e para qualificar um pouco o entusiasmo demonstrado por Fritz e
seus seguidores Allen Barton (1970) e Russel Dynes (1970) como uma
"comunidade terapéutica”, essa forma de "coesdo" ndo se estende sem, no
caso venezuelano, as outras fases da emergéncia. Em Vargas, veremos que,
quando a sobrevivéncia ndo esta mais em jogo, as desigualdades e as
estruturas sociais retomam seu lugar (Revet, 2007, p. 122, tradug&o nossa).

A reconstrugdo é uma fase em que se estabelece um novo ritmo no desastre.
Se nos primeiros dias havia o sentimento de passagem do tempo dindmica, muito
rapida, meses depois do evento se estabelece a sensacdo de lentiddo. Se nos
primeiros momentos, as agdes sdo imediatas e as transformagdes sdo constantes,
quando se discute a reconstrucdo, a complexidade das possibilidades dificulta o
andamento das ac¢des. No caso do Museu Nacional, o Resgate de Acervos, o restauro
e reabertura do palacio, bem como a construcado de novos prédios de laboratorios e
escritérios, sdo acoes que dependem de definicoes politicas, técnicas e econbmicas
que nao sao facilmente resolvidas. A complexidade do fendmeno traz, entdo,
dificuldades na criagdo de cronogramas de reorganizagdo; 0s prazos nao sao
passiveis de serem cumpridos, 0 que agrava o problema de governanga. Para as
vitimas, espera-se previsibilidade, calculo dos préximos movimentos, que, quando
nao se realizam, geram crise de comando.

Somado a isto, a destruicdo material gera uma tendéncia a disperséo e a
fragmentacdo do grupo, ocasionando uma dissolugdo pela migracdo. E preciso
articular o movimento de abandono para retorno ao grupo, pelo sentimento de
pertencimento. No caso do Museu Nacional, convive-se com a possibilidade da
aposentadoria dos funciondrios mais antigos, bem como com a ameaca de
transferéncia de servidores para outras unidades. Assim, vemos surgir a necessidade
de intensificagdo da construcéo identitaria e o entendimento de que a organizacéao &
necessaria para o grupo manter seu senso de pertencimento.

Um museu é uma instituicdo criada para a estabilidade e a preservagéao. Por

definicdo, ndo esta preparada para ser destruida. Por outro lado, como aponta Revet
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(2007, p. 120), o ordinario que tem a capacidade de organizacao do extraordinario e
a expertise dos profissionais permitem uma adaptagdo ao novo cenario.

A reconstrucéo deve passar pelo entendimento das condicdes que levaram ao
desastre. Se sabemos como evitar um desastre, por que isso ndo acontece? Quais as
condicOes para a nao realizacao das acdes de prevencao contra um desastre?

A andlise do desastre nos permite compreender a complexidade da sua
dindmica, seja nas acdes que sao tomadas ou nos discursos produzidos. Observando
a reconstrugao, vé-se logicas e praticas distintas que remetem as continuidades e a
criacdo do novo.

A discussao sobre a reconstrucdo do Museu implica considerar que memdria
sera construida a partir do incéndio. O Museu nao guardara testemunhos do desastre,
mas sim, produzira interpretacdes sobre o evento. Aqui, refiro-me a ideia de Meméria
de criacao (Gondar, 2023) para pontuar que as escolhas sobre a memodria estao
relacionadas a qual futuro se deseja para a instituicao. E preciso considerar, portanto,
que a comunidade museal ndo é formada por receptores passivos, mas agentes
sociais com capacidade de resposta e transformacao.

Como visto em Gondar (2000), a ameaca de destruicdo forma um espaco
singular entre a lembrangca e o esquecimento, e impulsiona a memdria: diante da
destruicdo, observamos nas praticas comunicativas institucionais (PINTO, 2008) a
criagdo de um futuro para o Museu, que s6 pode ser criado a partir da memoria.

A construgao coletiva da memodria repercutird em como o passado sera
reconhecido pela instituicdo e por seus membros no porvir, projetando, assim, o que
se deseja para o Museu. Podemos entender o desastre como for¢a estimuladora, mas
ao mesmo tempo como o contexto de acionamento de disputas de poder, que sujeitam
a instituicdo e sua comunidade. A importancia de situar o incéndio como desastre esta
em localiza-lo enquanto fenémeno social.

Acredito que a reconstrucdo de um Museu pds-desastre deve considerar
discussdes em que se destaquem as relagdes, para além dos aspectos materiais. Em
um Museu, os objetos, patriménio e acervos sao parte fundamental de sua identidade,
mas devemos considerar que os aspectos materiais do patriménio devem ser
entendidos ndo apenas em si mesmos, mas nas relacbes sociais em que estdo
envolvidos.

A reconstrucdo do Museu reflete sua capacidade de construir novas e
relevantes relacées com seus objetos, sejam novas aquisi¢coes, objetos resgatados,
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ou mesmo os destruidos. E necessario pensar também a sua reconstrugao
organizacional e das possibilidades de mudangas na sua identidade institucional,
entendendo-o como local de construcao permanente.

A partir da analise do desastre, é possivel aproximar realidades, explorando a
possibilidade de interpretacdo do evento a partir de reflexbes construidas em
experiéncias muito distintas. Essa andlise guarda semelhanca com a propria ideia de
Museu como ferramenta para conformar e representar realidades muito diversas.

Considero, ainda, que qualquer discussao sobre a memoria do desastre e sua
construcao enquanto evento deve procurar mediar diferentes visées e envolver uma
grande diversidade de agentes, pois a complexidade desse fenbmeno nao encontrara
tradugéo facil. Discutir e representar o desastre e suas causas sao tarefas essenciais
para potencializar as mudancas e construgdes de novas realidades para o futuro do
Museu Nacional.

Em fevereiro de 2019, em meio a montagem da exposi¢do “Arqueologia do
Resgate”, chegou ao SEMU, o novo funcionario do Museu, Paulo Victor Gitsin. Ele se
juntou a Amanda Cavalcanti, Eduardo Lacerda, Guilherme Machado e Pedro Henrique
Gomes, na leva de cinco museologos que chegaram no Museu desde agosto de 2018,
em trés convocacdes do concurso da UFRJ daquele ano. Pouco mais de um més
antes do incéndio, o Museu comecou a receber diversos funciondrios novos. Em
grande maioria funcionarios técnicos e bastante jovens. Durante alguns poucos anos
eu fui a funciondria mais jovem do SEMU, junto com a Fernanda Pires, pouco mais
velha que eu, que chegou um ano depois da minha nomeacdo. Mais do que o
sentimento de renovagéo, a ideia de encontro de geragdes no setor - e no Museu
como um todo - sacudia as rotinas e trazia novo félego para as atividades diarias,
especialmente depois do incéndio. Muitos funcionarios novos chegaram em meio ao
caos. Comegando a conhecer o Museu junto com seus escombros. Do dia para a noite
eu passei de cacula a veterana. Apesar de ndo ter nem 30 anos, tinha passado seis
anos da minha vida circulando pelo Palacio. Entre as fungbes de estagiaria e
museologa, tinha conhecido cada centimetro das exposicoes, tinha estado em quase
todas as colecbes e visitado a maioria dos setores, laboratorios e escritorios do
Museu. Nossas fungdes nas exposicées sempre requisitam o dialogo e a participagdo
de diversas pessoas do Museu. Os projetos s&do discutidos na Comissdo de
Exposigcbes. As verbas e decisées dependem do Diretor, do Diretor administrativo, da
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secretaria e da administracdo. Os colegas de Setores de Compras, Protocolo,
Tecnologia da Informagdo, Extensdo, Assisténcia ao Ensino, Pessoal, Diarias e
Passagens, as vezes mais, as vezes menos, participam do processo de implantacao
das exposicdes. Os colegas da manutencio, vigilancia, limpeza, transportes, que
sempre fazem 0s projetos nascerem. E nada acontece sem o0s funciondrios e
curadores de colecbes, técnicos e pesquisadores do Museu responsaveis por cada
acervo, alocados nos diversos departamentos e setores. O bater de porta em porta do
Museu era parte da rotina, no fim das contas, o Palacio inteiro era foco do nosso
trabalho.

Nos primeiros dias apds o incéndio, o Nucleo de Resgate de Acervos
organizava suas primeiras acdées quando convocou 0s funcionarios do Museu para
uma tarefa dolorida, mas necessaria. Eles precisavam mapear tudo que havia no
Palacio no momento do incéndio. Tudo que ndo estava registrado nas plantas baixas
do Escritério Técnico. A organizacdo das salas, a disposicdo de armarios, os locais
de mesas de trabalho e principalmente, onde se concentravam as pegas de acervo do
Museu. Em especial aquelas que julgavamos que poderiam ter resistido ao fogo.

Ceramicas? Metais? Rochas? Minerais? Sedimentos? Diante de folhas de
papel oficio em branco, me perguntava como os materiais teriam resistido ao fogo e
ao calor. Durante dois ou trés dias, me juntei a outros funcionarios do Museu, em sua
maioria chefes de se¢ao ou funcionarios antigos, numa sala de aula no Horto Botanico
do Museu. Desenhei a lapis no papel minhas memodrias do palacio. Dezenas de sala
de exposicdo, praticamente o segundo pavimento inteiro do Museu e ainda as salas
de trabalho e guarda de acervo do SEMU.

As salas que eu tdo bem conhecia, 0s acervos que tantas vezes peguei e
trabalhei por sua conservacdo. Imaginava como as salas estariam agora. O colapso
dos andares em grande parte do edificio tinha derrubado salas inteiras umas sobre as
outras. No papel marcava a posicao de cada vitrine, cada armario e indicava 0s
materiais que estavam ali dentro. Desenhava em formato de planta simples, projetos
complexos que eu tinha ajudado a construir. A sala dos dinossauros, das culturas pré-
colombianas, as exposi¢cbes de curta duragdo que tinhamos acabado de inaugurar no
aniversario de 200 anos. O palacio das minhas lembrangas tomava forma, ao mesmo
tempo em que eu entendia que nunca mais veria nada daquilo novamente. Desenhava

as salas uma a uma, com a ajuda de fotos e relatorios de exposicdo, mas em grande



99

parte com o exercicio de memodria de me imaginar caminhando novamente pelo

Palacio, quase como se fosse uma ultima vez.
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3 MUSEOLOGIA E AS MEMORIAS DAS EXPOSICOES DO MUSEU NACIONAL

Este capitulo nasceu depois de um primeiro ensaio analitico sobre o processo
de construcdo do Projeto para as futuras exposicoes do MN planejadas apds o
incéndio de 2018. No exercicio cartografico, registro acontecimentos do processo de
destruicdo e reconstrucdo e reflito sobre como as agdes se encadeiam. Apds a
discussao da etapa de qualificacdo do projeto de tese e observando os dados de
reuniées do primeiro ano do projeto, fui levada a pensar como os agentes do Museu
Nacional encaram o projeto de novas exposicdes a luz de memorias sobre as
construcdes de exposicdes do passado. Assim, busco aqui identificar em antigos
projetos de exposicdo, quem foram os responsaveis por realizar exposicoes no MN,
quais as diferentes formas de organizagao tematicas e, por fim, quais as fungdes que
as exposi¢des ocupavam na institui¢cao.

A discussao é realizada a partir de bibliografia, de arquivos institucionais e do
exercicio de criacado de memdrias sobre a Secao de Museologia (SEMU). Destaco o
periodo de consolidacdo do setor a partir do trabalho de Geraldo Pitaguary e
sobretudo Thereza Baumann. A musedloga foi chefe do SEMU de 1998 a 2009 e
considero esse 0 momento essencial de organizacao das atividades da Secao, que
culminaram no papel desempenhado atualmente pela equipe de museologia na
reconstrugdo do Museu Nacional, que analiso nesta tese.

Para a analise, faco um recorte temporal no periodo de ocupacao do Museu
Nacional no Palacio de Sao Cristévao, desde sua abertura ao publico em 1900 até o
incéndio de 2018. A histéria do Museu no século XIX é marcada por uma relacédo
distinta, associada ao periodo Real e Imperial e a ocupacdo da sua primeira sede,
prédio no Campo de Sant'ana, no Centro do Rio, até 1892, e, portanto, ndo foi

considerada como foco desta pesquisa.®?

52 Para leituras sobre o Museu Nacional e suas exposicdes no século XIX:

- AGOSTINHO, M. B. O Museu Nacional, o Império e a conquista dos povos indigenas: histéria,
ciéncia e poder na Exposicdo Antropologica Brasileira de 1882.Tese (doutorado). UERJ,
2020.

- CASTRO FARIA, L. As Exposicdes de antropologia e arqueologia do Museu Nacional.
Conferéncia de L. Castro Faria. Publicacées Avulsas do Museu Nacional. Rio de Janeiro:
Museu Nacional. n. 4, 1949.

- LACERDA, Joao Baptista de. Fastos do Museu Nacional do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro:
Imprensa Nacional, 1905.

- LOPES, Maria Margaret. O Brasil descobre a Pesquisa Cientifica: os museus e as ciéncias
naturais no século XIX. Brasilia, DF: Ed. UNB, 2009.
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A andlise nao se limita a uma revisao bibliografica e documental, mas propde
a continuidade do exercicio cartografico ao apontar paralelos entre projetos de
exposicao antigos e o atual, que é foco nesta pesquisa. O levantamento explora
principalmente os conceitos de exposicao e curadorias. Além disso, percorro projetos
expositivos do Museu ao longo do tempo, com foco nas exposi¢cdes do século XX e
inicio do século XXI, pontuando igualmente transformacdes que levaram o Museu, em
diferentes momentos, a pensar em projetos de renovacgao integral.

A partir da reflexdo sobre casos de exposi¢des de divulgacdo de pesquisas
cientificas, empreendi esforcos para formar uma listagem de inauguracdes de salas
de exposicao de longa e curta duracao inauguradas no Museu Nacional, desde 1938
(inicio da gestao de Heloisa A. Torres), Até o momento, identifiquei mais de 110
exposicoes de curta duragdo realizadas no Museu Nacional, de 1938 a 2018%.
Identifiquei que nunca haviamos reunido as informagcdes sobre as exposicdes do
Museu de maneira sistematica®. Esse levantamento é importante como mais uma
camada que me ajuda a pensar na relacdo do Museu Nacional com suas exposicoes
em uma visualizacao do cenario geral que possibilita analisar o que de fato foi produto
de tantos processos ao longo da histéria de ocupacao do Palacio de Sao Cristovao.

Se quero refletir sobre o lugar dos sujeitos na criacao de exposicdes para o
Museu Nacional, é preciso analisar o papel que cabe a noés, musedlogos desta
instituicdo. Apds o incéndio no Museu Nacional de 2018, a Secao de Museologia do
Museu Nacional assumiu diversas responsabilidades institucionais, sendo a principal
delas, a Coordenacao de Novas Exposi¢cdes no contexto do Projeto Museu Nacional
Vive. Identifico a necessidade de compreender como se conformou o cenario que nos
permite estar nesta posigcao hoje.

Mais do que me propor a uma apresentacdo histérica do Museu Nacional,

busco fundamentar o entendimento sobre como os sujeitos que compdem a

- NETTO, Ladislau. Investigagtes histéricas e scientificas sobre o Museu Imperial e Nacional
do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: Instituto Philomatico, 1870
- SCHWARCZ, Lilia K. A "Era dos museus de etnografia" no Brasil: o Museu Paulista, o Museu
Nacional e 0 Museu Paraense em finais do XIX In: FIGUEIREDO, Betania; VIDAL, Diana
Goncalves. Museus: dos gabinetes de curiosidades ao museu moderno. Belo Horizonte:
Argumentum, 2005.
53 Esta listagem nao é conclusiva e sim parte de uma pesquisa que pretendo dar continuidade
apds a conclusao desta tese.
54 A listagem foi baseada em arquivos da SEMEAR, na Hemeroteca da Biblioteca Nacional,
Arquivos de jornais, relatérios anuais do Museu Nacional, bibliografia sobre o Museu, Boletins da UFRJ
e arquivos da Sec¢ao de Museologia.
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comunidade do Museu se enquadram nas fungdes sobre as exposi¢coes, numa busca
por indicios de uma memoria social na instituigdo. Ao analisar os trabalhos, em
contraste com acontecimentos no Museu ap6s o incéndio, identifico como essa

memdéria é acionada no momento da reconstrucao da instituigéo.

3.1 Exposicoes e reservas técnicas: transformacoées do século XX

Nesta secéo discuto as transformacdes ocorridas nas exposi¢cées do Museu
Nacional, observando como se organizavam o0s projetos e as escolhas realizadas
sobre uma imaginacao museal em diferentes periodos.

Aranha Filho (2011), ao pesquisar as exposi¢coes do Museu Nacional no século
XX, propbs uma periodizacao a partir de quatro grandes reformas. O primeiro periodo,
o “Translado Republicano”, foi marcado pela instalagao no Palacio de Sao Cristévao
em 1892. Apds um breve periodo de visitacado de uma area limitada do Museu, de
1893 a 1897, as exposi¢cdes foram reorganizadas e abertas ao publico em 1900.

O segundo periodo foi marcado pela reforma de quatro anos na gestao do
diretor Joao Baptista de Lacerda, que transcorreu entre 1910 e 1914. O prédio foi
reformado, com a descaracterizacdo de elementos de sua era residencial e a
adaptacéo dos espacos as suas novas fungbes museoldgicas no periodo republicano.
As exposi¢cbes foram concebidas para o novo espago e houve a aquisicdo de
mobiliario moderno. O ex-diretor Lacerda (1905) ao descrever o Museu em seu tempo,
percorre as segdes do Museu realizando uma “descricdo geral do edificio e das
colecdes”. Nao ha separagao entre a descrigdo das pesquisas, do prédio, da colegao
e do que era observado para o publico. Descreve os espagos do Museu para
apresentar as Secdes cientificas. Descrever os acervos equivale a apresentacéo da
propria pesquisa. Cita em alguns casos 0s responsaveis por todo trabalho de cada
secao, geralmente um dirigente do Setor com o apoio de “um assistente e um
preparador” (Lacerda, 1905, p.85; p.87).

O terceiro periodo se associa ao diretor Edgar Roquette-Pinto, em funcéo da
criagdo da Secédo de Assisténcia ao Ensino do Pequenino, implantada na sua gestao
de 1927 e 1931. Varias reformas parciais mudaram de figura a ocupacgédo do espaco

do Museu em sua gestao.
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O quarto periodo ocorreu nas gestdes de Heloisa Alberto Torres (1937 a 1955)
e de José Candido de Melo Carvalho (1955 a 1961). Este € um momento-chave, pois
até a reforma Torres-Carvalho, o que se mostrava ao publico eram os depdésitos da
casa, organizados por critérios estritamente -classificatérios e para uso de
especialistas. Aranha Filho defende que, antes de 1940, ndo havia exposicdes no
Museu Nacional, como as entendemos hoje, ou que “quase havia exposi¢cado antes de
1941, ou que havia uma quase exposicdo” (Aranha Filho, 2011, p.106). E neste
momento que nasce o conceito de exposicao propriamente dito, bem como, em sua
contraparte, de espagos para as colecoes destinadas exclusivamente as pesquisas
cientificas. E nessa ruptura que as exposicdes se tornam um meio de comunicagio
cujo publico é o visitante ndo-especializado. E a semente de uma nova concepgao de
exposicao que deve ser concebida com o principio de informar o publico geral, ndo os
pesquisadores.

Podemos visualizar a distincdo entre os modos de expor nos diferentes
periodos, em algumas imagens do Arquivo do Museu Nacional:

Figuras 13, 14 e 15: 3 momentos da exposicdo de Aves do Museu Nacional

Figura 13 - Exposi¢cdo de aves do Museu
Nacional em 1905, apés o “Translado
Republicano”

Fonte: Arquivo José Feio, SEMEAR/MN

Figura 14 - Exposicdo de aves do Museu
Nacional em 1927, era Roquette-Pinto, apds
aquisicao de vitrines de ferro.

Fonte: Arquivo José Feio, SEMEAR/MN
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by

Figura 15 - Exposicdo de aves do Museu
Nacional em 1960, apods reforma Torres-
Carvalho, vitrines de ferro em nova roupagem, a
exposi¢ao nos termos contemporaneos.

Fonte: Relatério Amigos do Museu Nacional,
1960

As trés imagens, de mostruérios de aves da colecao do Museu, nos permitem
comparar as diferencas que embasam o argumento de Aranha Filho (2011): até a
reforma iniciada em 1940, o que observamos sao vitrines como armarios de guarda
de colecbes, que podiam ser observadas quase em sua totalidade pelo publico. A
primeira mudancga é da “demografia expositiva”, em que vemos, nas duas primeiras
imagens, centenas de aves enfileiradas em poucas vitrines, em oposicdo a um
mostruario com menos de uma dezena de aves na foto dos anos 1960.

Era bastante perceptivel a configuracao da instituicao voltada para um publico
de especialistas. Corroboramos essa perspectiva a partir de noticias do periodo:

O nosso Museu Nacional e um mostruario pernostico que quasi so pdde ser
visitado - e entendido - por collegas do fallecido Sr. Linneu, de modo que os
proprios professores primarios se vém atrapalhados com as perguntas dos
pequenos, por falta de etiquetas leigamente esclarecedores ou de um
catadlogo ou manual preparados para uma finalidade docente (Jornal O
Globo,1931).

Na opinido do jornalista, apenas cientistas afeitos a taxonomia como Carlos
Lineu®® poderiam absorver informagdes numa visita ao Museu Nacional, pela auséncia
de textos expositivos didaticos ou material que apoiasse o aprendizado®¢. Cabe
destacar que nesta época, ja existia no Museu o servigco educativo que apoiava visitas
e procurava suprir a demanda de “esclarecimento” ao publico “leigo”. Mas as visitas
sem a mediacao dos educadores do Museu encontravam os limites da forma e fungéao
a que as mostras se propunham.

Para os naturalistas do inicio do século XX, as mostras de colegdo deveriam
provocar o impacto da imensidao de espécimes, demonstrando o valor da Ciéncia e

55 Carlos Lineu, (conhecido como Lineu ou Carl von Linné) foi um naturalista sueco,
responsavel por difundir a nomenclatura binomial e a classificagéo cientifica, sendo assim considerado
0 "pai da taxonomia moderna".

56Aranha Filho registra a existéncia de trés “guias das cole¢des” publicados entre 1915 e 1924.
Os guias se restringem a poucas areas de conhecimento (Antropologia, Arqueologia egipcia e greco-
romana e Mineralogia, Geologia e Paleontologia), mas Aranha defende que uma “quase exposigéo”
poderia ser percebida justamente a partir de uma visita que segue as pistas dos guias (Aranha Filho,
2011, p. 110-112)
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do Museu. Os visitantes podiam visitar a representacao do que era o “conhecimento
cientifico produzido pela nagao”, o saber posto, incontestavel. Qualquer falha na
compreensao do que ali estava seria um problema de mediacdo com o publico leigo,
que precisaria de outros meios para apoiar sua ilustragdo, sua “alfabetizagdo nos
segredos da natureza do pais” (Aranha Filho, 2011, p. 116).

N&o existia separacao ou diferenca entre as colecdes de pesquisa e o que era
exposto, sendo a organizacdo das pecas pensada a partir das praticas e demandas
cientificas. Ou seja, o0 publico tinha acesso as cole¢cdes, mas estas eram organizadas
prioritariamente segundo objetivos de uma comunicacao intra-pares.

ApGs a criacao das reservas técnicas e a separacao dos espacos de guarda
das colegdes das exposi¢cdes em museus de historia natural, caberia aos curadores a
organizagao de cole¢des para pesquisa que permaneceram somente nos laboratérios
e colecoes para exibicdo, aquelas que seriam utilizadas para representacao das areas
cientificas para os visitantes:

A separacao entre o trabalho cientifico realizado com exemplares coletados
para pesquisa dos acervos que irdo para exposi¢édo faz parte dos processos
curatoriais, embora 0s mesmos pesquisadores, especialistas nas tematicas
cientificas, ocupem a fungéo nos laboratérios e nos processos decisorios
referentes aos contelidos expositivos (Silva, S., 2015, p.68).

A partir da reforma Torres-Carvalho, a separagao entre exposicoes e reserva
técnica justifica a criacdo formal da “divulgagao cientifica” como area institucional,
munida de seu préprio corpo tedrico e pratico (Aranha Filho, 2011, p.135). E o
momento em que surgem os profissionais dedicados exclusivamente ao planejamento
e cuidado das exposigdes, “treinados em comunicagdo e educacgao, ou em artes e
arquitetura, capacitados tecnicamente a traduzir conceitos académicos para o que se
pretende uma midia acessivel e agradavel ao leigo” (Aranha Filho, 2011, p.51).

E justamente no periodo de fechamento e obras das exposicdes na gestdo de
Heloisa Alberto Torres que € criada a Secéo de Extensao Cultural (SEC), em 1941,
com as principais finalidades:

a) Providenciar para a divulgagao das atividades do M. N.;

b) Organizar e distribuir as publica¢cdes do M. N.;

c¢) Organizar as exposigdes e 0s respectivos guias, com elementos fornecidos
pelos drgdos competentes;

d) Orientar o publico em visita as exposicoes, em dias e horas previamente
anunciados;

e) Prestar informacdes as pessoas interessadas em ciéncias naturais e
antropolégicas;

f) Fornecer material e outros elementos necessarios aos cursos e
conferéncias que se realizarem no M.N. ou de iniciativa da institui¢ao;

g) Realizar pesquisas sobre métodos de ensino de ciéncias naturais e
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antropolégicas;
h) Elaborar monografias relativas ao ensino das ciéncias naturais e
antropoldgicas. [...] (Museu Nacional, 1941, p. 6, grifo nosso).

A Secao era formada, portanto, a partir da reformulacdo do Servicos de
Assisténcia ao Ensino previamente existente, com a conjugacao dos novos Servicos
de Exposicao e Publicacbes. A partir de indice onomastico organizado por Gustavo
Moreira da SEMEAR (Museu Nacional, 2013b)%’, identifiquei os funcionarios da SEC
no periodo de 1941 a 1958, em busca de indicios da organizacao dos trabalhos com
as exposi¢des no Museu Nacional no periodo.

Dentre as pessoas ligadas a SEC, destaco Paschoal Lemme, Técnico em
educacdao e Chefe da Secdo de 1942 a 1946 e responsavel pelo periodo de
implantacao da SEC. Em maio de 1947, recebeu elogio pelo trabalho executado nas
exposicoes de Antropologia inauguradas em abril daquele ano, segundo registro do
Livro de Assentamentos de Pessoal (Museu Nacional, 2013b, p. 131). Infelizmente,
nao localizei maiores registros de quais atividades teria realizado para a execug¢ao das
exposicoes, mas seria um primeiro indicio de participacao de funcionarios da SEC no
processo de criacao das exposicoes no periodo da reforma Torres-Carvalho.

Na gestdo de Heloisa Alberto Torres (1938-1955) foram inauguradas vinte
salas de exposicao de longa duragao, sendo 17 salas de exposicao de Arqueologia e
Antropologia e 3 salas de exposicao de Geologia e Mineralogia. A imaginagédo museal
de Torres € fundamentada principalmente a partir do contato com profissionais
estrangeiros, em especial americanos. Destaca-se a influéncia de comissao de
museodgrafos do Museu de Ciéncias de Buffalo (EUA), encarregada de “verificar os
melhoramentos técnicos que poderiam ser introduzidos em termos museolégicos,
como os métodos empregados para a apresentacdo das colegcbes e o display das
vitrines de material etnografico®®” (Alberto Torres apud Ewbank, 2018, p.11).

A comisséo esteve no MN em 1941, sendo responséavel por estabelecer as
bases da reforma geral que se iniciou naquele ano, com o fechamento do Museu em

outubro (ARANHA, 2011, p.49). Destaco que o periodo da reforma foi também o da

57 Trata-se de um trabalho desenvolvido para guiar pesquisadores em consultas aos arquivos
da SEMEAR, antes do incéndio. Trata-se de uma fonte secundaria, mas importante registro de dados
perdidos com o desastre do Museu. Utilizou como fontes: Livros de Assentamentos de Pessoal, Livros
de Registros de Oficios, Oficios da Dire¢gao do Museu Nacional e Relatérios Institucionais.

58 Ewbank (2018) relaciona a presenca e profissionais visitantes no MN, com patrocinio da
Fundagao Rockefeller, com o contexto da Segunda Guerra Mundial e a busca dos Estados Unidos da
América em ampliar a influéncia nos paises da América Latina.
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realizacdo de cursos de aperfeicoamento técnico e cientifico para os naturalistas e
jovens assistentes do Museu Nacional, e que cursos no ambito museol6gico sao
realizados pela primeira vez em 1945, sob a orientacdo de antropdlogos e curadores
de museus estrangeiros (Ewbank, 2018, p.11).

O progresso das técnicas e estudos museograficos era acompanhado por
Heloisa Alberto Torres, desejosa de adequar o Museu Nacional aos padrées
modernos. Ao pleitear o aumento de verbas para a reforma do edificio em
1941, a diretora ja havia suscitado a necessidade de renovar as instalacdes
museograficas do museu com “processos especiais de preservagao e
apresentagao de colegdes cientificas, processos esses que 0 nosso instituto,
com 120 anos de existéncia, ndo pode deixar de adotar. Todas as colegdes
destinadas ao publico precisam ser renovadas e em outros moldes”. A fim de
tornar as exposi¢des dos diferentes setores mais atraentes, propunha uma
remodelagdo que enfatizasse seu aspecto visual, contribuindo para a sua
inteligibilidade (Ewbank, 2018, p.15).

Um dos contribuidores no planejamento das reformas das salas de
Antropologia foi Luiz de Castro Faria, que se formou em 1935 em uma das primeiras
turmas do Curso de Museus do Museu Histérico Nacional, entrando no MN no ano
seguinte como praticante voluntario e como assistente da Secdo de Etnografia e
Antropologia em 1937%°. Sua formagéao pode ajudar a compreender sua apresentacao
na Conferéncia de 1949, em que apresenta as exposicdes de Antropologia e

Arqueologia inauguradas em 1947:

Pela primeira vez na histéria do Museu Nacional, a tarefa de preparar uma
exposicado escapa a rotina dos afazeres do pesquisador e passa a ser
executada, ou antes, dirigida por um especialista nessa nova técnica, que é
a museografia. (...) As finalidades essenciais de um museu moderno s6
podem ser integralmente atingidas com o auxilio da arte de projetar
exposicoes. (...) No Museu Nacional, como no da Inconfidéncia, foi realizada
por GEORGES JULIEN SIMONI, artista de recursos inesgotaveis e que
revelou um extraordinario espirito de cooperacdo e a mais resistente
paciéncia que se possa imaginar... e invejar. A divisdo de antropologia do
Museu ficard permanentemente agradecida por tudo que éle féz e até pelo
que deixou de fazer... por nossa causa. O arranjo das novas exposi¢des de
antropologia e arqueologia é obra exclusiva de SIMONI e a éle devem ser
tributadas todas as nossas homenagens (Castro Faria, 1949, p. 17-18).

Castro Faria faz questdo de realgar a participagcdo de um especialista em

museografia, apresentada como uma nova técnica dos museus. E mais do que isso,

enfatiza que pela primeira vez a preparacdo de uma exposi¢cao “escapa a rotina dos

59 Castro Faria é reconhecido por sua atuagdo como Antropdlogo no Museu, um dos
fundadores do Programa de P6s-graduacdo em Antropologia Social em 1968 e diretor do Museu no
periodo de 1964 a 1967. Mas destaco que foi, muito possivelmente, o primeiro funcionario do Museu
com formagao no campo nascente da Museologia. Castro Faria atribuiu a sua formagao em Museologia
a razao de ter comegado a carreira no Museu Nacional, mas ressalta que entrou no Museu Nacional
para se tornar antropoélogo, “porque nenhuma faculdade no Brasil formava antropodlogos”. (Castro Faria,
1997, p.177)
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afazeres do pesquisador’®®. Em seu texto ndo detalha as dificuldades do processo de
desenvolvimento da exposi¢cao, mas deixa nas entrelinhas ter sido necessaria “a mais
resistente paciéncia que se possa imaginar e invejar’. Lembro que o projeto ocorreu
ao longo de seis anos de fechamento das exposicoes ao publico, em meio a diversas
mudancas no MN (incluindo a crise da proibicao de acumulagéo de cargos e a entrada
na Universidade do Brasil). Para nds resta apenas especular o que o museoégrafo deve
ter “deixado de fazer...por nossa causa”. Inumeros devem ter sido os desafios e
conflitos surgidos entre os cientistas - autoridades legitimadas - e 0 especialista em
museografia- autoridade de uma area nascente.

Inclusive, a criacdo da SEC, com a pretensdao de apartar das Divisdes
cientificas a organizacao de exposicdes, ndo foi recebida sem tensdes. Foram feitas
acusagbes a diretora de haver retirado dos naturalistas a autoridade sobre a
concepcao das novas exposicoes, atribuindo a responsabilidade a pessoal técnico
que estaria dedicado as atividades de difusdo. Em documento para o reitor da

Universidade do Brasil a diretora ratifica e justifica sua posicao:

Nas exposicbes, caberia aos pesquisadores fornecer os elementos
(planejamento, objetos, textos explicativos) aos educadores e arquitetos do
interior, organizar esses elementos atendendo aos interesses educativos e
do ponto de vista da apresentacdo atraente e artistica. A cooperagao
indispenséavel retira ao pesquisador o imenso 6nus de trabalho material. A
diferenciagéo profissional € o melhor estimulante do progresso e a
museografia s6 agora vai dando os seus primeiros passos reais entre nos
(Torres, 1946).

Embora a Diretora argumente em prol de um trabalho colaborativo, ndo sem
raz&o € levantada a desconfianga dos pesquisadores do Museu. Em relatorio de 1941
de Carlos Cummings, diretor do Museu de Buffalo (EUA) ha a sugestiva afirmagéo
que “experiéncias feitas em muitos lugares, no propdsito de converter um competente

homem de pesquisa em um organizador entusiastico de exposi¢des, quanto eu saiba,

60Temos registro da participagdo no preparo das exposicdes da equipe da Divisdo de
Antropologia e Etnografia: Naturalistas - Heloisa Alberto Torres, Luiz de Castro Faria e Eduardo Rio
Soares; Auxiliares - Alfredo Azevedo, Pedro Estevam de Lima e Tarcisio Torres Messias; (equipe
permanecia como tal em 1949, segundo Torres, 1949). Além disso, registra-se a participa¢do de Nellie
Figueira, bibliotecaria-auxiliar; Pascoal Leme, técnico em educacgéo; Luiz Emygdio de Mello Filho,
naturalista e chefe da Divisao de Botanica; José Lacerda de Araujo Feio, naturalista da Diviséo de
Zoologia; llda Alves Velloso, desenhista. (Indice onomastico da SEMEAR - Museu Nacional, 2013b)
Registra-se que os funcionarios da DAE se ocuparam da colocacao de pegas e etiquetas gerais em
todas as vitrines das diversas salas. No ano anterior, o historiador da arte francés Germain Bazin (1901-
1990) havia promovido discussdes dos problemas de etiquetagem de pegcas em exposi¢cao no ambito
dos cursos de aperfeicoamento voltadas para as informacdes que deveriam ser priorizadas na
identificacao dos objetos em exposicao (Ewbank, 2018, p.17).
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falharam totalmente. O coracdo do Homem de saber pode estar no laboratério ou na
sala de exposigdo, mas nunca em ambos os lugares, simultaneamente” (Museu
Nacional, 1941, p. 4-5).

Aranha Filho (2011) aponta que as tensdes do periodo sao possivelmente uma
das razdes do apagamento das realizagdes da gestao de Heloisa Alberto Torres:

N&o era incomum encontrar a sugestdo de que o MN permanecera sem
exposigcdes, fechado ao publico, em crise permanente ou a deriva, desde que
Heloisa assumira a dire¢do, e que fora apenas devido ao empenho da gestéao
do seu sucessor, José Candido de Melo Carvalho, que o MN voltara a exibir
publicamente exposi¢des (Aranha Filho, 2011, p.58).

Analisando o cendrio de inauguracoes de exposicdes, consigo imaginar
algumas possibilidades que deram for¢a a essa narrativa. Primeiramente, além dos
seis anos de fechamento das exposicoes desde 1941, 19 das salas de exposi¢ao
foram inauguradas de uma vez por Torres em abril de 1947. Apéds isso, apenas quatro
anos depois, em 1951, temos a inauguragao de mais uma sala de exposic¢ao de longa
duracdo. Apesar disso, registra-se que na gestdo de Torres ao menos cinco
exposicoes temporarias foram inauguradas®'. Demonstra que ja se conformava o
expediente das exposicoes de curta duracdo como forma de divulgar resultados de
pesquisa e trazer novidades ao publico.

Cabe aqui também levantar a questao da disciplinaridade no Museu Nacional.
Torres, que era antropologa, inaugurou, em sua maioria, exposi¢coes de sua area de
pesquisa. Fora as areas de Geologia e Mineralogia, que contavam com trés salas,
todas as demais areas do Museu ficaram 15 anos sem exposi¢des de longa duracgao,
incluindo os populares animais taxidermizados da Zoologia e os fésseis da
Paleontologia. E facil imaginar que, para Carvalho e seus pares, um Museu sem suas
areas de conhecimento era um museu “sem exposi¢des”. Na construcdo da memoria
do periodo, considerando as disputas de poder disciplinares, ndo deveria ser dificil
disseminar a ideia de que o Museu, sem 0s animais taxidermizados, ndo era
verdadeiramente o Museu.

Carvalho assumiu a dire¢cdo do Museu em 1955, e a partir do ano seguinte
comegaram as inauguracoes de sua gestdo. A partir de seus relatérios anuais,

passamos a encontrar descrigées sobre as exposicoes:

Por mais que tenham evoluido os museus, ndo prescindem éles de suas
exposicoes. Mesmo, os museus modernos porfiam em ter as exposicdes mais
atraentes, muitas temporarias, de maneira a prender a atengao dos visitantes

61 (Fotografias do Xingu, 1947; llha da Trindade (1950); Centenario do nascimento de Orville
Derby (1951); Rio Parus do Leste (1953) e a Exposi¢do Nacional do Folclore (1951).
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avidos de ver e sempre ver coisas novas ou, pelo menos, de novas
apresentacdes. E por intermédio das exposicées que, em grande parte, o
Museu consegue dinamizar-se, ter vida, nao ser um mero depésito de coisas
para ser um manancial de informacoes Uteis a quantos deles se aproximam.
(Carvalho, J., 1956, p. 23)

Destaca-se, primeiramente, o registro da importancia das exposicoes de curta
duracao. Como visto, trata-se de uma atividade surgida anteriormente no Museu, mas
que ganha forca no periodo de Carvalho. Em sua gestdo, de 1955 a 1961 foram
inauguradas ao menos dez exposigdes temporarias®.

Cabe uma ressalva de que poderiamos classificar algumas delas como
‘mostras cientificas” ou pequenas adi¢gdes as exposi¢cdes de longa duragéo. Por
exemplo, no relatério de 1956, registra-se a “Exposi¢gdo Temporaria Microscopia do
Carvao”, cuja descricdo a resume a uma vitrine com microfotografias e
exemplificagcbes da nova técnica cientifica. No mesmo ano, houve a “Exposigao
Temporaria de Vila Velha” em que igualmente foi organizada apenas uma vitrine, no
sagudo de entrada do Museu Nacional a esquerda, “em oposicdo a exposicao de
Microscopia do Carvao”. Contava com fotos do Parque de protecdo ambiental
localizado no Parana. (Carvalho, J., 1956, p.38) Os dois exemplos configuram uma
tradicdo nascente de divulgacdo de pesquisas e parcerias institucionais nas
exposicdes, que se consolida ao longo do tempo como uma demanda dos cientistas
do Museu Nacional.

Durante a gestao de José Henrique Millan (1982-1985), por exemplo, houve
uma série de mostras intituladas “Novidade do acervo cientifico do MN”. Se exibiam
pecas e temas fruto de trabalhos recentes, que eram bastante caracteristicas das
pesquisas realizadas pelas diferentes areas de conhecimento do Museu como “O
cranio de cavalo féssil", “Bacia Calcaria de Sao José do Itaborai”, “Hibridismo de
lepidopteros” e "Bathynomus, um isbpode marinho gigante".

A partir do levantamento parcial realizado, pude observar como a pratica de
realizar exposi¢des de curta duracdo para divulgar resultados de pesquisa acontecem

62 Como ilustragdo dessas exposices, a do Centenario do nascimento de Adolpho Lutz, foi
montada em 1956 em duas salas de exposi¢cao e diversas vitrines, incluindo documentos, medalhas,
animais taxidermizados, insetos, apresentacao de pesquisas, mapas e publicagbes (Carvalho, J., 1956,
p.36-37). Também é emblematica a exposicdo sobre o Curare, (veneno usado por diferentes povos
indigenas) que foi inaugurada na ocasidao de um simpdsio internacional sobre o tema no Museu,
ocorrido em 1957 e amplamente noticiado e repercutido na midia. Além da exposicdo com varias
vitrines e objetos de culturas de povos indigenas, uma pequena mostra sobre o tema foi montada
igualmente no saguao da Estacao Central do Brasil, no centro do Rio de Janeiro, na semana seguinte
ao simpdsio.
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no Museu desde ao menos a década de 1940. Com o desenvolvimento futuro desse
levantamento, espero que seja possivel uma analise mais aprofundada do que foram
essas exposicoes, 0s temas, acervos, equipes envolvidas e impacto para o publico do
Museu. E, do ponto de vista da histéria dos processos das exposicdes, que seja
possivel identificar as motivagdes e profissionais envolvidos no seu planejamento e

execucao.

3.2 Responsabilidades institucionais: entre a pesquisa cientifica e a
Museologia

Desde os anos 1940, apesar de haver a discussao sobre a necessidade de
pessoal dedicado ao servigo de exposicdes, a auséncia de quadro de funcionarios no
MN aparecia como um empecilho a organizacao das fungdes propostas. Sobre as
atividades da SEC e o trabalho de realizagdo das exposicoes, registrou-se sobre o
ano de 1956:

A atual administragdo encontrou paralisados, praticamente, os trabalhos de
organizagdo das exposigbes. Sendo as exposicbes do Museu Nacional
afeitas a Secgdo de Extensdo Cultural (SEC), desprovida de pessoal,
mediante entendimento com a Congregacéo, foram todos os setores da
Instituicao, principalmente as Divisdes técnico-cientificas, convocadas para
realiza-las. A experiéncia vem comprovando que as Exposigbes constituem
um setor que somente funciona com o trabalho cooperativo de todos os
servidores do Museu (...) Coube a Secgao de Extensao Cultural (S.E. C.)
manter a fiscalizacdo das Exposicoes do Museu, dispensada de sua
elaboragdo, como é determinagéo regimental, dado achar-se desaparelhada
quanto ao pessoal e material, para a realizagdo dessa competéncia
(Carvalho, J., 1956, p. 23; p.88).

Apesar de sugerir que a falta de pessoal é a principal causa de dispensa da
SEC da elaboracado das exposi¢cdes, vé-se que o argumento principal € que as
exposicdes s6 podem ser realizadas com o envolvimento de todo o Museu.

Entretanto é possivel imaginar que as crises institucionais do periodo e as
tensdes sobre a autoridade sobre as exposi¢cdes podem ter contribuido para que nao
se confirmasse na pratica esse servico, com a nao contratagdo de pessoal
especializado. E com isso, tenha se consolidado o discurso da necessidade de um
trabalho coletivo para a realizagdo das exposi¢des. No relatério de 1956, Carvalho
discorre sobre a importancia das exposicdes para sua gestdo e como deveriam

mobilizar a equipe do Museu como um todo:

O museu que visa cumprir 0 maximo de suas finalidades, instruindo e
educando, tem nas exposicdes, que exigem acurada dedicacdo no
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planejamento, na organizagdo e na manutencao do que é exposto, uma razao
forte para fixar, em continua e cordial operosidade, todo o seu pessoal, quer
os servidores técnico-cientificos e culturais, quer os de servigos auxiliares,
desde os mais graduados aos de menor graduacdo, pois que é nas
exposicoes do Museu que trabalham, conjuntamente, tanto os que as
idealizam e executam, quanto os que as mantém, fiscalizacdo e as
dinamizam, mediante visitas-guiadas e a realizacdo de cursos, aulas,
palestras, etc., tendo por motivos as ideias sugeridas e o material exposto
(Carvalho, J., 1956, p. 23, grifo nosso).

A participacao coletiva na elaboragao das exposi¢des observa-se também no
organograma do Museu Nacional da época que ilustra muito explicitamente a

centralidade que as exposicdes ocupavam na estrutura organizacional da instituicao:

Figura 16 - Organograma do Museu Nacional - 1956
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Fonte: Carvalho, José Candido de M. Relatério Anual de 1956. Publicagdes Avulsas do
Museu Nacional. Rio de Janeiro: Universidade do Brasil, 1956.

As exposigcbes, ao centro do organograma, conectam todas as Divisées,
Secdes, Setores e Laboratérios. Estdo contidas no conjunto total do Museu,
representando como todos compartilhavam a responsabilidade por elas. Em ultima
instancia, € possivel perceber que se documentava uma imagem da centralidade das
Exposi¢cdes como fungéo primordial do Museu. Percebe-se ainda a posi¢cao da SEC,
em equivaléncia com as Divisdes cientificas, ocupando o mesmo nivel de importancia
e hierarquia. Tem a mesma posi¢cao que o antigo Servico de Assisténcia ao Ensino,
antiga 52 Diviséo, que foi reformulado para criacdo da SEC.

No periodo, portanto, as exposi¢cdes eram realizadas por um trabalho coletivo,
que mobilizava amplamente a instituicdo, ainda que ndo houvesse uma equipe
dedicada exclusivamente a essas atividades. As exposi¢des do periodo foram criadas
essencialmente pelos pesquisadores-naturalistas, conforme observa-se no
levantamento de Aranha Filho (2011), que listou os funcionarios envolvidos nas
realizacdes das exposi¢oes ocorridas entre 1956 e 1961 (Aranha Filho, 2011, p. 168).
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Entre os funcionarios citados pelo autor, destaco a naturalista Myriam Chapot-Prévost
Gino que, segundo o indice onomastico organizado pela SEMEAR, atuou na SEC,
mas igualmente era zodloga®. Sua contribuicdo com o projeto foi para a sala de
Moluscos, justamente sua especialidade de pesquisa, no que se infere que ela, como
os demais, contribuiu ao projeto por sua expertise académica, e nao por sua filiacao
a SEC. Além dela, contribuiram com as exposicdes os funcionarios da SEC que foram
funcionarios em cargo de chefia e que eram igualmente pesquisadores. Newton Dias
dos Santos, professor e naturalista, foi chefe da SEC (1957-1958). Sua especialidade
era a area de Zoologia, e ele contribuiu para o planejamento e execucao da sala de
Moluscos, equinodermas e protocordados. José Lacerda de Araujo Feio, professor e
naturalista, foi Chefe da SEC (1958-1959). Igualmente especialista da area de
Zoologia, em 1947, teve registrada sua contribuicdo no preparo de exposi¢coes de
Antropologia (Museu Nacional, 2013b, p. 87). Tendo sido igualmente chefe da
Divisdo/Secao de Zoologia e da Secao de Boténica, contribuiu para o planejamento,
organizagao, supervisio e execucdo de diversas salas de zoologia®. Mario Moreira,
naturalista auxiliar e chefe substituto da SEC, em 1954, ndo aparece na listagem de
Aranha Filho, mas segundo a publicacdo do Museu Nacional (2013b p.175) recebeu
elogios, registrados nas portarias de 25 de janeiro de 1956 e 6 de junho de 1957, por
seu desempenho durante exposi¢coes de Zoologia ocorridas na Instituigdo. No mesmo
ano, teria trabalhado na reorganizacao das exposicoes de Crustaceos e Aracnideos
em conjunto com José Feio. Foi também encarregado de supervisionar, lotado na
Secao de Extensdo Cultural, “a conservacao e a apresentagdo das exposi¢cdes do
Museu” e no mesmo periodo, atuava nas visitas guiadas (Museu Nacional, 1958, p.
72 e 73). Moreira é o unico funcionario da SEC para o qual encontrei registro de ter
atuado na conservagao das exposicoes.

Destaca-se, como é possivel observar na lista de funcionarios e colaboradores
da SEC que, por ocupar essa posicao, a Secao, (assim como o SAE antes dela), teve

63 Professora licenciada em Histéria Natural pela Faculdade de Ciéncias e Letras da
Universidade do Distrito Federal, obteve inscricao na Divisdo de Zoologia do Museu Nacional, com a
finalidade de estudar moluscos, em 4 de abril de 1955. Permaneceu no Setor de Malacologia na
temporada de 1956, sendo contratada como naturalista. Colaborou, em 1957, em servigos educativos
prestados pela Secao de Extensao Cultural. Trabalhava em 1958 nas visitas guiadas, que atendiam a
diversas unidades escolares, participando igualmente das excursdées da SEC pelo Distrito Federal e
estado do Rio de Janeiro e das reunides da Casa do Professor, voltadas para o ensino de Ciéncias
(Museu Nacional, 2013b).

64 Protozoarios, Espongiarios e Celenterados; Vermes, Crustaceos e Aracnideos; Miridpodes
e Insetos; Moluscos, Equinodermas e Protocordados; Peixes.
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pesquisadores-professores em seus quadros, em especial, ocupando cargos de
chefia. Inclusive, dois de seus chefes, Newton Dias dos Santos (1957-1958) e José
Lacerda de Araujo Feio (1958-1959) foram posteriormente diretores do Museu
Nacional. Inclusive, ndo era incomum que diretores do Museu do periodo e, ao longo
do século XX, tenham se dedicado a estudar e se aperfeicoar no tema das exposicdes.
Um demarcador importante disso esta nos relatos de diversas viagens, em especial a

museus europeus e norte-americanos. Sobre isso, discorreu Aranha Filho:

O recurso classico para iniciar a formulagao de um projeto de museu ou de
sua renovagdo sempre foi partir em viagem. Viagem de ilustracdo
museografica, bem entendido. Numa espécie de Grand Tour museografico, o
naturalista responsavel pela condugdo da reforma costumava partir em
roteiro para conhecer (ou atualizar-se sobre) os principais museus de outras
nagdes, onde ciéncias e museus eram considerados os mais desenvolvidos.
Retornava amadurecido, com opinido formada quanto ao que deveria ser
implementado no proprio Museu, que costumava registar em relatérios e
ensaios programaticos (Aranha Filho, 2011, p. 15).

Diversos diretores e pesquisadores do MN, como Jodo B. de Lacerda, Alipio
de Miranda Ribeiro e José C. de Carvalho partiram nessas viagens de ilustragao
museografica, que seriam posteriormente utilizadas como atributos de competéncia
para a tarefa de planejar exposi¢des (Aranha Filho, 2011, p. 19). Este recurso da
viagem de visita aos grandes museus alheios como capacitadora dos idealizadores
de museus nao desapareceu e permanece uma estratégia sempre possivel, mesmo
nos dias recentes. Aqui cabe acrescentar como eu mesma, além de outros colegas
museologos e especialmente o Diretor Alexander Kellner, empreendemos diversas
viagens a museus estrangeiros como parte do trabalho da reconstru¢do do Museu
apds o incéndio de 2018. Algumas das viagens que realizei estao registradas neste
texto a partir da construgdo de minhas memérias. Essas viagens ocorreram no ambito
da ajuda internacional ao Museu, patrocinadas por governos ou instituicées culturais
e tiveram como foco o desenvolvimento de projetos, intercambios de experiéncia e

colaboragdes com a reconstrugdo do Museu®®.

65 Viagens realizadas por mim entre 2019 e 2023:
Pequim, China (2019), para apresentacao de projeto de exposi¢cao conjunta Museu Nacional - Museu
Nacional da China, com patrocinio do Museu chinés, acompanhada de Juliana Sayao do SEMU;
Berlim, Alemanha (2022), para desenvolvimento do Projeto “Das Museum sem nenhum carater”,
parceria com Michael Dieminger do Humboldt Forum de Berlim, patrocinada pelo Goethe Institut;
Porto e Lisboa, Portugal (2022), realizacao de workshop sobre as futuras exposicées do Museu no
Museu de Histéria Natural do Porto, e visita a museus com apoio do Instituto Camoées, acompanhada
de A. Kellner, diretor e dos museélogos Amanda Cavalcanti e Guilherme Machado;
Amsterdam, Leiden, Haia e Roterda, Paises Baixos (2022), intercambio de experiéncia para concepgcao
de exposicoes e negociacdo de doacbes de acervo para o Museu Nacional, acompanhada de A.
Kellner, diretor, com apoio do Dutch Culture e Consulado da Holanda no Rio de Janeiro;
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Quinze horas dentro de um airbus se vivem com menos glamour que dizer
"desembarcamos em Dubai!". O enfadonho percurso em uma lata de sardinha
voadora é agravado pela expectativa de pelo menos mais oito horas até o destino.
Ainda assim, nada abala a surpresa de uma nunca imaginada viagem a China, para
a descoberta da Asia. Penso nos meus avds, que fizeram o caminho contrério saindo
do Japao ha quase 100 anos. Privilégios da contemporaneidade, reclamar da classe
econbmica do avido, ao invés de uma viagem de semanas em um navio, sem
passagem de volta.

Quando uma faisca desponta num canto do Museu, é impossivel prever o fio
de acontecimentos que vai se desenrolar ao longo do tempo. E como o tempo dos
acontecimentos pode se aproximar ou distanciar no exercicio da memdoria.

Um dia, de frente para a fachada intacta, de um palacio em escombros. No
outro, o encontro com o Diretor e o compromisso de continuar o trabalho, de produzir
exposicbées a qualquer custo. Pouco mais de um ano apds o incéndio, uma
comunicagdo urgente do Museu Nacional da China. Visto emergencial. Em 10 dias,
perturbada pelo jet lag desembarcando do maior avido de passageiros do mundo. A
inexisténcia de filas, as pessoas pulando por cima das outras nos bancos do avido. A
certeza de estar de todas as maneiras do outro lado do mundo. E ao mesmo tempo,
olhar em volta e sentir algo estranhamente familiar.

Um motorista, duas tradutoras se revezando. Indtil tentar se encontrar sozinha,
0 Google maps esta fora do ar. Um dia ou noite sem dormir e chegamos no coragdo
de Pequim. A jovem tradutora falando um portugués suficientemente bom e com a
clara satisfacdo de poder fazer uso de tantos anos de estudo. Crachas com nossa foto
3x4 e adentramos o maior museu do planeta (segundo a conta dos locais). Nos em
dupla de funcionarias da Se¢éao de Museologia. Elas um grupo de mulheres da divisdo
de exposicoes. Muita coisa parece se perder na traducéo, arrisco algumas palavras
em inglés, com o alivio de ser entendida pela chefe da equipe.

Uma exposicdo de dois Museus Nacionais. Em Pequim. Penso na destruicdo
dos acervos do Museu. Os numeros ainda ndo passam de estimativas. 10% de pecgas
sobreviveram? Apresentamos a proposta que desenvolvemos com a equipe no Rio.

Ouvimos os anseios locais. A comog¢do com o incéndio no Museu. A importancia de

Paris, Franga (2022), estagio profissional no Muséum National d’Histoire Naturelle, com apoio do
Ministére de la Culture da Franca e Consulado da Franca no Rio de Janeiro.
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um Museu Nacional que, diferente do deles, retune histdria natural e antropologia em
seus acervos. A vontade do diretor chinés em mostrar que, além de objetos historicos
e arqueoldgicos, um Museu Nacional deve também apresentar a natureza e a historia
da vida na Terra.

Tantas historias por contar perdidas numa noite. A janela do palacio sem vidros,
na qual observo escombros. Um desastre também é uma janela de oportunidades.

Caminhamos pelo saldo de exposicées do Museu. Mil metros quadrados a
disposicdo de vocés. No mdximo 100 pegas. E necessdrio muito espaco livre para
comportar uma das maiores densidades demograficas do mundo. Nas salas de
exposicdo de longa duragédo entendemos a demanda. Incontaveis turmas de escola,
familias, criancas, idosos, locais e turistas de toda a China e de toda a Asia. Salées
monumentais parecem sufocantes. Nosso palacio esta cheio de escombros. Que
saudades do burburinho de uma pequena multid&o.

Um pesquisador do museu para diante de um gigantesco dragdo em madeira
e rochas. A arqueologia local revela pecas milenares. O dragdo ndo é apenas um
simbolo. O dragdo é o préprio povo chinés. O museu nacional ilustra um pais.

Uma vida estudando o patriménio pela dtica europeia ocidental. O que chamo
de ancestralidade de repente parece incrivelmente jovem. Que pais nosso museu
nacional quer ilustrar?

Uma janela de oportunidades, para nés também.%®

Percebo que existia, em meados do século XX, uma perspectiva de
desenvolver a competéncia que justificasse o lugar de autoridade para executar as
exposicdes do Museu, em especial daqueles que lideraram projetos. Adicionamos a
este fato a eventual colaboracao de pessoas reconhecidas por suas competéncias em
museografia, como no caso da contratagcao de Georges Simoni como musedgrafo das
exposicdes de Antropologia inauguradas em 1947. Ou seja, havia o reconhecimento
de um lugar de especialidade e autoridade sobre o tema das exposicbes, da
museografia e da museologia, ainda que nascente.

Um caso emblematico é o de José Feio, que segundo relatério de 1962:

66 A viagem a China ocorreu em novembro de 2019. Menos de 3 meses depois, o pais foi
epicentro da pandemia de Covid-19 que, por seu impacto e duragao, inviabilizou a continuidade do
projeto em parceria com o Museu de Pequim.
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realizou (...) estudos sobre planejamento e montagem de exposicoes em
museus norte-americanos e organizacao e funcionamento de servigcos
educativos. Tem em vias de conclusédo (...) trabalhos sobre museologia e
museografia, havendo apresentado no seminario promovido pela UNESCO
(...)"O museu como centro cultural da comunidade" (SANTOS, 1962, p.72).

Vé-se que o pesquisador manteve paralelamente suas atividades de pesquisa
em Zoologia e desenvolvia 0 tema da museologia e museografia.

Além dele, destacou-se o trabalho de Walter da Silva Curvelo. Naturalista da
Divisdo de Geologia e Mineralogia, especialista em petrografia e meteoritica, Curvelo
dedicou-se a arte das exposicoes, tendo atuado por diversas vezes como Museégrafo
do MN. Por sua experiéncia, deu aulas sobre o tema em diversos cursos, inclusive
como convidado no Curso de Museus do MHN (Baumann, 2022).

Os pesquisadores do Museu debrucaram-se sobre o tema da museologia
individualmente, mas igualmente como a instituicdo se dedica coletivamente a
formacao em Museologia a partir de cursos realizados nos anos 1950 e 1960.

Em 1957 ocorreu o Curso de Introducéo a Museologia do Museu Nacional. Uma
cooperagao entre o MN e a Divisdo de Ensino Extra Curricular do Ministério da
Educacao®’. Uma segunda edigédo ocorreu em 1959, com palestras sobre as Ciéncias
Naturais, Antropologia e Museografia. O publico era de professores secundaristas,
com o objetivo de estabelecer contato relacional entre as colecées dos museus e 0
conteudo apresentado na sala de aula (Silva, A., 2020, p. 226-228). O curso foi
inclusive noticiado na midia em 1957:

67 Sob orientagdo de Maria Barreto, conservadora do Museu Nacional de Belas Artes. Foram
ofertadas aulas de Biologia, Antropologia Cultural, Geologia e Paleontologia, Botanica, Mineralogia e
Petrografia, Zoologia - Invertebrados, Zoologia - Vertebrados, Museologia Aplicada aos Museus de
Ciéncias e Antropologia Fisica.
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Figura 17 - Matéria do Jornal A Noite, 09/09/1957 “Desenvolvem-se as Atividades
Extracurriculares nos Ginasios”.

esenvolvem-se as Atividades
stracurriculares Nos Gindsios

Quase 1500 Possuem Grémios Literirios — Cérca de 300 Tém “Atel-
liers” — Mais de Mil Associagées Desportivas e Recreativas — Nova
Orientagio no Sentido da Criacio de Bandas e Museus

A rede de estabelecimentos secundérios do Brasjl vem reali- | Prof. Julianelli — estamos orga-
do im_grande programa de atividades extra.escolares que em | nizando dez coleghes que consti-
to estho colnborando para a melhorla da cultura dos estu- | tuirfo museus ambulantes. Estas
s do grdu médio, Deade o ano passado ,n Divisio de Edu- | percorrerfio os municiplos de to-
o Extra-Escolar do _Ministérlo da Fducaglio e Cultura esth | do o Brasil, numa pregacio de
cinndo levantar o niimero dessag ntividades, wisando a estabe- | “fundemos novos museus”, peis
normas para novas Inlelativas que aumentem o rendimento | éles sfo perenes fontes de ensi-
aprendizade de nossos Jovens, namento para todos. Além dessa
Com relaciio aos 2,100 estahcleclmontos de ensino secundirio | parie, a Divisio de Educagio Ex-
funclonaram em 1956, o Servica de Estatlstica da Educachio tra-Eseolar esti patrocinando um
um complefo levaninmento no eampo das atividades extra- | Curso de Introducio A Museologia,
riculares, culos resultndos viernm surpreender o mals otimis- | cujo alvo & preparar monitores
 sols nos mais Jonginquoy rincdes do pais gindslos modestos | para o plano de visitas giiadas
que possuem um grémlo, uma associaglo desportiva ou re- | que emF sencdo programado para
fiva 0w um campo’ de teniro. o ano letivo vindouro, Atualmen-
_DOS GREMIOS LITERARIOS A0S ESPORTES | 5,548 de 40 por eenio do
ada menos de 1497 estabeleci- | para 1938 algumas dotaghes nesse | museus (946) l‘;‘:'é;isamull ller =
tos, em: 1956, tinham pelo me- | senti N 3 3 R i d . s
B e e e 0 T entido, In menos um grande mugeu esco-
m prémio literdrio em fun- | Qs museus sio  segunda parie | lar em cada unidade de ensino,
ue representa um | do grande programa. Para anl-| com o que obistivaremos o ensi-
""‘-‘_ “‘_’“‘!P“E! Pe- | mar o plano e fazer com que as|no de modo muito mais preciso
s artes; 1285 """lﬂlﬂ‘cﬁcﬁ dog ginasios se interes- | e Wil & cultura de nossa juven-
L :! cnrﬁ;l:r 1'l‘_-'sem pelo problema —  disse ol tude,
vo: 22 cui- -

Fonte: denal A Noite, 1957. Hemeroteca digital da Biblioteca Nacional

A partir da noticia, vemos que José Salvador Julianelli, diretor da Divisdo de
Educacgao Extraescolar do Ministério da Educagéo, aborda o curso em um contexto
mais amplo de promocado e fundacdo de novos museus, discorrendo sobre a
importancia dos Museus escolares®. No que se justifica a formagéo dos professores
nao apenas para a visita as exposicoes do Museu Nacional, mas para a fundacao de
museus proprios nas unidades de ensino. Nesta mesma linha, no ano de 1962,
promoveu-se pela primeira vez o “Curso para Treinamento de Guias de Museus” no
Museu Nacional em parceria com o Setor Audiovisual na Aprendizagem, 6rgao da
Secretaria de Educacao e Cultura do Estado da Guanabara®®.

Adiciono que o Museu apoiou o Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus (ICOM Brasil) e participou ativamente no primeiro Congresso Nacional de

68 Sobre o tema, Solon Leontsinis, educador da Divisdo de Educacdo do Museu, defendia a
importancia das cole¢des de empréstimo para ensino de ciéncia, e chegou a propor que o MN tivesse
um Servigo de Exposigdes Circulantes, o que nunca se concretizou. Cf. LEONTSINIS, S. Da Utilizagao
dos mostruarios de empréstimo no ensino de ciéncias naturais. Rio de Janeiro: Publicagcdes Avulsas
do Museu Nacional, 1959.

69 Segundo relatério daquele ano os objetivos do curso consistiram em: “a) ensinar aos
professores primarios a utilizar as exposi¢cées do Museu Nacional; b) habilitar os elementos de ligacdo
do SAVA a interessar os 6rgaos do Departamento de Educacéo Priméria do Estado da Guanabara a
promover visitas de escolares ao Museu; c) orientar professores na elaboragao de planos para visitas
de alunos; d) discutir problemas fundamentais de museologia.” (SANTOS, 1962, p.24, grifo nosso). O
curso teve a duracdo de trés meses, de agosto a outubro, com duas sessbes semanais de trés horas.
Foi atendido por professores especializados em recursos audiovisuais, demonstrando o papel do MN
na discussao publica sobre os museus.
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Museus em Ouro Preto, com uma representacdo de 14 técnicos, além de ter
participado da Semana Internacional de Museus (Carvalho, J., 1956, p.14). Mesmo
antes da criacdo de uma Secao de Museologia, 0 Museu colocava-se como local de
discussao e difusao de problemas desta area.

E importante destacar que desde 1958 foi publicado um novo Regimento do
Museu Nacional, com a separacgao da estrutura do Museu entre 6rgaos:

a) de servicos técnico-cientificos: Divisdo de Geologia; Divisdo de Botanica;
Divisdo de Zoologia; Divisédo de Antropologia;

b) de servicos técnico-educacionais: 1. °) Divisdo de Educacao;

c) de servicos administrativos, técnico-auxiliares e auxiliares: Secretaria;
Secdo de Administracdo; Biblioteca; Servico de Publicacées; Servigco de
Fotografia e Projecoes; Servico de Desenho; Servico de Taxidermia;
Almoxarifado; Oficinas; Portaria (Museu Nacional, 1958, p.3).

A partir de entao, ocorreu 0 desmembramento da SEC e a manutengéo apenas
da Divisdo de Educagéao, agora ndo mais equiparada as Divisdes técnico-cientificas.
A partir de entdo, coube as quatro Divisdes técnico-cientificas a competéncia de
“planejar, realizar e manter as exposi¢oes e elaborar os respectivos guias, dentro das
normas gerais estabelecidas pela Congregacgéo” (Museu Nacional, 1958, p.04). Sobre
a organizagao das exposig¢des cabia a Divisdo de Educagao “organizar exposi¢coes
préprias, temporarias ou volantes, para atender os seus objetivos educacionais”, bem
como “colaborar com as Divisbes cientificas, prestando assisténcia técnica-
educacional, no que se referia ao planejamento, execugdo e manutengdo das
respectivas exposi¢cées” (Museu Nacional, 1958, p.06). Regulamentou-se o que ja
praticamente tinha se instituido na pratica institucional: a responsabilidade sobre as
exposi¢oes passa a ser oficialmente responsabilidade das divisdes cientificas, e a
Divisdo de Educagédo caberia apenas acgbes dentro de uma concepgdo de ambito
pedagdgico.

E importante salientar como essa configuracdo impacta nas exposicdes e na
dindmica institucional. A curadoria dos museus de histéria natural, como o Museu
Nacional, tem entdo como singularidade, a figura do curador enquanto
cientista/pesquisador, o responsavel pela producao e circulagdo do conhecimento.

0s museus de histéria natural apresentam a demanda de praticas curatoriais
agregadas as funcdes de pesquisa / docéncia universitarias em muitos casos,
como se o dominio da préatica cientifica de pesquisa e geracdo de
conhecimento e ser uma expertise no conteddo cientifico, ou mesmo em uma
colecéo especificamente, habilitasse o profissional para o desempenho das
praticas curatoriais. Entretanto, este encontra-se validado por seus pares e
pela instituicdo ao desempenhar a fungdo, assumindo a fun¢do de ordenacao
enunciativa que resultardo nas narrativas expositivas a que o publico tera
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acesso, 0 que sobre a sua especialidade sera publicizado nas exposicoes
(Silva, S., 2015, p. 78).

Observa-se entao que o processo de separacdo de exposicao e reserva, entre
comunicacao e pesquisa nao se desdobra em uma separagao de responsabilidades
institucionais, resultando sim, num acumulo de responsabilidades pelos
pesquisadores.

A partir dos relatérios anuais dos anos 1960, observamos que na pratica, o
trabalho de manutencgao aparecia como um grande desafio para a instituicao. O diretor
Newton Santos afirma que para manter as exposi¢cées sempre limpas e iluminadas,
eram necessarias muita vigilancia e atencao (Santos, N., 1963, p.8). Este trabalho
acontecia neste periodo a partir do trabalho individualizado das Divisdes’°.

Neste periodo, o diretor Newton Santos enumera as dificuldades financeiras
devido a um corte de verbas de 43%, determinado pelo Governo Federal o que,
segundo ele, “reduziu a Instituicdo quase que exclusivamente a sua vida vegetativa,
nao lhe permitindo sua natural expansao. Mas ainda assim a visitacao publica atingiu
0 seu mais alto numero de sua histéria: 440.524 (Santos, N., 1963, p.7-8). Mesmo
com problemas de manutencdo, as exposicdes continuavam a atrair um publico
crescente, podendo ainda ser reflexo da grande reforma Torres-Carvalho.

Considero assim que, ainda que ndo houvesse profissionais de museologia
especialistas dedicados exclusivamente a essa area no Museu, durante muito tempo
diversos pesquisadores assumiram a responsabilidade sobre essas atividades,
acumulando essas fungbes com as pesquisas de sua especialidade cientifica e
inclusive estudando e procurando uma formagédo na é&rea, ainda que de maneira
informal. Apenas em 1971, na gestédo de José Lacerda de Araujo Feio (1967-1971) foi
publicado o novo regimento do Museu’', com a criagdo do Servigo de Museologia e o
retorno do Servigo de Assisténcia ao Ensino.

70 A titulo de exemplo, na Divisdo de Geologia se registra que as atividades de manutencgao
das exposicdes foram realizadas pelos seus técnicos: “Os mostruarios das salas de exposi¢ao publica
relativas a esta Divisdo tiveram sua conservacdo, arrumacao, limpeza e desinfeccdo sob a
responsabilidade do conservador-auxiliar OMIR FONTOURA, tarefa em que teve a colaboragéao do
zelador JOSE OLIMPIO DOS SANTOS. Os trabalhos relativos a este setor teriam sido melhor
atendidos, nao fossem as dificuldades de ordem administrativa geral que afetaram o Museu, no tocante
a verbas etc., j& que diversos armarios e vitrines da exposicao necessitam de reparos ou de reformas
urgentes. (SANTOS,1962, p. 65)

/1 Este Regimento est4 em vigor até a atualidade, em 2024. Desde 2018 foi criada Comiss&o
para atualizar o regimento, mas o trabalho nao foi finalizado até o momento.
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Pela primeira vez, cria-se no Museu Nacional um setor com a fungéo exclusiva

de cuidar das exposigoes:

CAPITULO XI

DO SERVIGCO DE MUSEOLOGIA

Art. 91 - O Servico de Museologia € 6rgao com a finalidade precipua de
executar e manter as exposicdes permanentes, temporarias e volantes do
Museu Nacional, no ambito das Ciéncias Naturais e Antropologicas, bem
como participar do planejamento das mesmas, na forma do artigo 23 deste
Regimento.

Art. 92 - Além das finalidades acima referidas, ao Servico de Museologia
compete:

a - Realizar técnicas museoldgicas; ministrar cursos de pés-graduagéo em
museologia e técnicas museoldgicas; e divulgar estudos e pesquisas
realizadas no Museu Nacional, bem como conhecimentos de natureza
museoldgica.

Art. 93 - Para a execugéo dos servigos de sua competéncia, o Servigo de
Museologia dispora de musedlogos, preparadores, vitrinistas, desenhistas e
outros profissionais qualificados, além de funcionarios administrativos
(Museu Nacional, 1971, p. 26).

Infelizmente, o periodo de criacdo e implantacdo do SEMU coincide com a
Ditadura Civil-Militar (1964-1985). A repressao e silenciamentos provocados por um
regime antidemocratico se expressa de incontaveis formas. Uma delas é a grande
lacuna de documentacdo, auséncia de transparéncia, por nao ter sido publicados
relatérios institucionais pelas diretorias. Um dos poucos arquivos histéricos fisicos que
nao foram afetados pelo incéndio é o acervo de fotografias da extinta Secao de
Fotografia do Museu Nacional, hoje sob guarda da SEMEAR"2. A partir desse arquivo,
pude recuperar algumas informagdes sobre as exposi¢coes do periodo. Uma delas,
bastante ilustrativa sobre o periodo, foi a celebragdo do 160° aniversario do Museu
em 1978, que contou com uma exposi¢ao na Quinta da Boa Vista de tanques e armas
do exército, inaugurada com a presenca de militares.

Pode-se imaginar que a experiéncia de José Feio, diretor a época da criagao
do Regimento de 1971, com interesse e atuacdo no campo da museologia, pode ter
sido um dos fatores para a criagao do servigo. Num contexto mais amplo, é importante

2 Uma das grandes perdas do incéndio so as fontes do arquivo institucional sob guarda da
Secao de Meméria e Arquivo (SEMEAR) que ficava no Palacio de Sao Cristovao e ndo se encontrava
digitalizado. Certas lacunas da histéria do Museu jamais serao preenchidas por conta desta auséncia.
Apesar da falta de publicagdes oficiais, muitas histérias poderiam ser contadas a partir dos documentos
administrativos, dos arquivos da rotina burocratica, das anotagcbes pessoais. Sabemos que existiam
diversos documentos do periodo que poderiam ajudar a formar uma meméria sobre essa época, mas
hoje, nossas principais fontes de informacao séo bibliograficas, e a partir delas nao localizei discussdes
sobre as motivacoes e debates em torno da criacdo do SEMU.
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pontuar que nos anos 1970 é o periodo de consolidagdo da formacao em Museologia
incorporada a Universidade’®, que culmina na regulamentacéo da profissdo em 1984.

No contexto especifico do MN, desde os anos 1960 o Museu vinha encontrando
dificuldades para manter suas exposicoes. Os desafios de manutencao se agravaram
com 0s sucessivos cortes de verbas, como anunciado nos relatérios da gestao de
Newton Santos. Apesar das dificuldades financeiras, Carvalho registra que o Museu
recebia, em suas 33 salas de exposicao abertas no periodo, cerca de 700.000
pessoas anualmente (Carvalho, J., 1977, p.46). O nUmero impressiona, considerando
0 ja citado marco de cerca de 440.000 visitantes em 1963, ultimo nuamero oficial
publicado em relatério pelo Museu até entdo. Carvalho dizia acreditar que a alta
frequéncia tem relagdo com a popularidade da Quinta da Boa Vista e do Zool6gico do
Rio’*. O alto fluxo de visitantes, entretanto, ndo encontrava o Museu em suas
melhores condigbes. Em 1977, Carvalho discorre sobre as exposi¢oes’®:

As salas de exposigdes, em sua maioria feitas no periodo de 1950-1960,
acham-se em precdrio estado de conservagcdo. A manutengdo das
exposicoes, das instalagcdes do prédio e dependéncias externas, torna-se
cada dia mais dificil pelo esvaziamento de pessoal artifice. A eles compete
um conjunto de pequenos reparos dificilmente traduziveis em obras de maior
vulto e indispensaveis ao bom funcionamento da Casa (Carvalho, J., 1977,
p.65).

O ex-diretor faz criticas importantes sobre a conjuntura institucional a que
atribuiu o estado das exposi¢cdes. Para o cientista, a pesquisa cientifica ganhou
protagonismo no Museu e com isso as exposi¢cdes passaram a ser tratadas em
segundo plano (Carvalho, J., 1977, p.65). Essa perspectiva é fundamental para
entendermos a transformagédo das exposicbes e pensarmos nos impactos das
relagdes institucionais que chegam até a atualidade, no momento de reconstrugcéo do

Museu Nacional apés o incéndio. Carvalho acredita que o “pessoal técnico-cientifico

73 Discuss&o iniciada nos anos 1960, em 1977 o Curso de Museus do Museu Histérico Nacional
€ incorporado a Federagao das Escolas Federais Isoladas do Estado do Rio de Janeiro (FEFIERJ),
posteriormente UNIRIO.

74 Pode-se imaginar que ha neste periodo uma conjuntura favoravel & atragdo de visitantes a
Quinta, ao Zooldgico e ao Museu, e a construgdo do imaginario do passeio Unico com varios atrativos
considerando que Santos registrou os impactos da visitagdo no Museu por causa de uma reforma na
Quinta no inicio dos anos 1960 (SANTOS, 1963, p.08); o Zooldgico do Rio de Janeiro estava aberto a
visitacdo desde 1945; o Museu passou por diversas aberturas de exposicées em 1947-1967. E, ainda,
o Brasil vivia um momento econémico desfavoravel no fim dos anos 1970, e a visita ao Museu e a
Quinta da Boa Vista eram gratuitos, sendo uma alternativa de lazer acessivel a populagao.

75 Diante das dificuldades em conseguir recursos, em 1977 o Diretor Luiz Emygdio de Melo
Filho procurou o Conselho Federal de Cultura (CFC) em busca de auxilio ao Museu. A partir disso,
José Candido Carvalho, ex-diretor do Museu e conselheiro do CFC da Camara do Patrimdnio Historico
e Artistico Nacional, fez longa apresentacao sobre o Museu Nacional, fazendo um panorama histérico
e situacional, seguido por recomendagdes de encaminhamento de apoio ao MN (Carvalho, J., 1977).
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teve o seu ‘status’ sensivelmente melhorado pela sua inclus&do no Grupo Magistério”
(Carvalho, J., 1977, p.65).

A partir do trabalho de Silva (2015) posso identificar esse periodo como a
consolidagao das relagdes de poder, no contexto de um museu incluido na estrutura
universitaria. Quando os pesquisadores do Museu se tornam docentes da UFRJ,
diversos desdobramentos podem ser observados. O cargo de Professor na Carreira
do Magistério Superior’® tem suas atividades baseadas nos pilares do ensino superior,
pesquisa universitaria e extensdo universitaria’’. Este € o momento em que se institui
um acumulo de funcbes e responsabilidades que devem ser assumidas por esses
profissionais. O Museu € recolocado no quadro das instituicées cientificas do pais,
quando passa a contar com diversos cursos de pos-graduacao. Em 1968 criou-se o
Programa de Pés-Graduacéao em Antropologia Social (PPGAS) e em 1972 o Programa
de Pés-Graduagdao em Zoologia (PPGZoo) e o Programa de Pés-Graduacdo em
Ciéncias Biologicas-Botanica (PPGBot). Passou a haver um grande desequilibrio
entre pesquisa, ensino e extensao (incluindo as exposi¢des de longa e curta duracéo)
e entre as atividades dos departamentos e cursos cientificos.

Uma forma de observar as transformacdes no periodo é revisar 0s
organogramas da instituicdo. Coloco lado a lado dois momentos: o primeiro, em 1956,
na gestao de Carvalho, ja citado, quando ocorria a grande reforma das exposi¢des; o
segundo em 1977, ap6s o surgimento das pds-graduacdes e reorganizagdo das
carreiras docentes. Para a discussao mais importante desta pesquisa, ndo discorro
sobre a organizagcdo e uma maneira geral, mas destaco o lugar que as exposicoes

ocupam na estrutura do Museu:

76 A carreira docente nos Institutos Federais de Ensino Superior é atualmente regida pelas Leis
n® 12.772/2012, n°® 12863/2013 e n® 13.325/2016.

7 1sso ocorre no amplo contexto da Lei da Reforma Universitaria (Lei n® 5540/68), que criou
normas de organizacao e funcionamento do ensino superior.
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Figura 18 - As exposi¢des no organograma do Museu Nacional de 1956 e 1977

EXPOSICOES |

EX PO S I CT ES

Fontes: Carvalho, J., 1956 e 1977, destaques, a autora.

Comparando a organizagdo do Museu Nacional nos dois periodos, vemos
como em comparacao a centralidade de 1956, nos anos 1970, as exposi¢cdes perdem
o vinculo direto com os Departamentos de pesquisa, estando ligadas apenas aos
Servigos Educativo e de Museologia. Temos uma visualizacado bastante emblematica
do lugar que as exposigbes ocupam e como tiveram claramente sua importancia
reduzida nos anos 1970.

Para uma melhor reflexdo sobre o periodo, também ¢é imprescindivel citar as
questoes financeiras que impactaram o funcionamento da instituicdo. Como
repetidamente afirmado por seus diretores, 0 Museu Nacional sempre sofreu com os
baixos investimentos e as dificuldades de financiar suas reformas e manter o bom
funcionamento das fungbes. Carvalho aponta que a entrada na UFRJ melhorou as
condic¢oes de pesquisa, sobretudo sob o ponto de vista da autonomia, mas que, ainda
assim, uma grande parcela dos recursos materiais foram providos pelo Conselho
Nacional de Pesquisas (CNPq) e outras instituicdes’® (Carvalho, J., 1977, p.49).

Portanto, vemos um cenario de sobrecarga de atividades das varias frentes de
trabalho, a caréncia de condigdes para manter a estrutura fisica, as exposicoes € a
conservacao de colegcbes e, ao mesmo tempo, o aporte financeiro direcionado para
projetos especificos de pesquisa cientifica. E razoavel imaginar que, na rotina de
trabalho, fossem priorizadas aquelas atividades que tinham prazo, meios e pessoas

8 Desde os anos 1940 surge no Brasil iniciativas de organizag&o do trabalho cientifico, que
vao culminar na criacao de diversos 6rgaos e fundagdes que viriam a ser base do financiamento de
pesquisas no pais, entre elas: Conselho Nacional de Pesquisa (CNPqg) em 1951, Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (Capes) em 1951, Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico (BNDES) em 1964, financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) em 1967,
dentre outros. Destaca-se no caso do MN a importancia também de recursos externos, como os
aportados pela Fundagao Rockfeller as pesquisas em Antropologia.
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interessadas para serem executadas, 0 que nao era o caso das exposi¢coes. Assim,

chegou-se a conjuntura que tanto lamentou Carvalho:

Entre nés, alguns de nossos principais museus foram incorporados a
Universidades, mediante a alegacdo de que sé assim poderiam tornar-se
mais dindmicos e prestarem maior colaboracdo a pesquisa. Isso acredito eu,
acarretou interesses em outros aspectos da tarefa educacional, relegando-se
a segundo plano aquela fungéo basica para a qual os museus foram criados.
(...) O MUSEU NACIONAL, foi incorporado sob a forma de INSTITUICAO
NACIONAL, a UNIVERSIDADE DO BRASIL, também de carater nacional,
quando foi criada, por ser a Unica Universidade Federal do Pais. (...) De outro
lado, por razdes outras, veio quase a se obliterar aquilo pelo que sempre
batalhou Roquette Pinto: a educacéo da juventude e das massas populares.
Hoje em dia, em certas areas do Museu sente-se quase que desprezo pelo
tipo fundamental e precipuo de atividade de um museu. O Governo conta com
numerosos Institutos de Pesquisas e dezenas de Universidades no Pais,
porém conta com um s6 MUSEU NACIONAL especializado em ciéncias
naturais. Nada impede que o Museu cumpra também sua parte na area da
pds-graduagao, da especializagao, do aperfeicoamento, e do p6s-doutorado,
para 0s quais possui excelentes condi¢cbes. Basta que possa dispor de
maiores recursos e melhores meios de trabalho (Carvalho, J., 1977, p.49-50,
destaques do autor).

Observamos que, para parte dos funcionarios do MN, este se tratava mais de
um instituto de pesquisa e pouco um museu. E é nesse cenario que se tenta criar um
Servico de Museologia, talvez como uma tentativa de suprir a caréncia de pessoal
dedicado aos fins museais dessa instituicdo que, por fim, justifica a designacao Museu

Nacional.

3.3 As funcoes da museologia e a renovacao de exposicoes

A partir da pesquisa documental e bibliografica, ndo encontrei indicios de que
o SEMU tenha tido um funcionamento ativo na sua primeira década, apenas a partir
dos anos 1980. Um fato que pode ter impacto nesse processo € que José Feio faleceu
em 1973, dois anos apds deixar a Diregdo do Museu, com o Regimento de 1971.

Leda Dau, diretora do Museu de 1980 a 1982 e num segundo mandato de 1986
a 1989 (Secao de Museologia, 2008), relata em entrevista que em sua gestdo
conseguiu contratar pessoal para o Servigo de Museologia (Dau, 2008, p.223).

Por relatos informais de colegas mais antigos no Museu e a partir do indicio na
fala de Leda Dau, busquei fontes da génese do trabalho da Museologia nos arquivos
do Museu. Por estar buscando dados de acontecimentos ndo tdo distantes no tempo,
identifiqguei como uma fonte possivel os arquivos correntes da Secao de Pessoal do

Museu, cuja sala ficava localizada no Anexo Alipio Ribeiro do Palacio, que nao foi
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atingido pelas chamas. Com apoio dos colegas da Secao, pude consultar dados com
a identificacao de funcionarios que ingressaram no Museu de 1970 até a década de
1990. Junto com os dados de Relatérios anuais, pude identificar uma série de
funcionarios que tém a indicacao de Cargo de Musedblogo(a) ou cuja lotacao seria a
Secao de Museologia.

Os anos 1980 e 1990 formam um longo periodo de implantacao do Servico de
Museologia no MN. Temos uma indicagdo de que a primeira organizagcao do SEMU
teria ocorrido na gestao de Luiz Emygdio de Mello Filho e com a coordenacao do
museodlogo Geraldo Pitaguary em 1978. (Sa e Siqueira, 2007, p. 71). Pitaguary, como
outros musedlogos que passaram pelo MN, especializou-se em um campo cientifico,
a Antropologia. Inicialmente, trabalhou com a gestdo e conservacao de acervos da
colecao da Secao de Etnologia e Etnografia. Mas ao chegar no MN, ja aposentado do
Museu do Indio”, trazia uma sélida bagagem de atuacdo como musedlogo (ou
museologista, como por vezes referenciado no periodo®). Nascimento e Sa (2013,
p.488) apontam que no Museu Nacional nas décadas de 1970 e 1980 “vigorava a
tradicdo de longos treinamentos pessoais e diretos como forma de transmissao de
conhecimento”. Pitaguary dedicou-se especialmente ao trabalho com a Colegao
Etnografica e orientou e formou diversos profissionais que viriam a atuar no campo da
Museologia®'. Talvez por isso, e por sua experiéncia, Luiz Emygdio de Mello Filho,
diretor em 1978, tenha confiado a ele a missao de finalmente implementar o Servico
de Museologia®.

Apenas apo0s a redemocratizacdo, em 1986 temos a publicagdo de um

Relatério Anual do MN que lista uma equipe do SEMU, no que consta a Chefia de

79 Atual Museu Nacional dos Povos Indigenas, Rio de Janeiro.

80 O uso do termo Museologo somente se tornou oficial na década de 1960. Sobre o tema ver:
COSTA, Ludmila Leite Madeira da. Termo/Conceito Musedlogo: identificando e definindo sua atuacao
em colecbes de artistas plasticos contemporaneos. Dissertagdo (Mestrado em Museologia e
Patrimdnio). UNIRIO / MAST, Rio de Janeiro, 2013.

81 Sobre o trabalho de formag&o de alunos de Museologia e a atuagdo de musedlogos na SEE,
encontram-se registros importantes nas teses de Veloso (2021) sobre a antrop6loga Heloisa Fénelon
e de Franca (2023) sobre a antropdloga e musedloga Berta Ribeiro,

Cf. VELOSO JUNIOR, Crenivaldo Regis. O “artesanato da produgéo académica”: historias,
colegdes e saberes na trajetéria de Heloisa Fénelon. 2021. 441 f. Tese (Doutorado em Historia) -
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2021.

Cf. FRANGCA, Bianca Luiza Freire de Castro. “Uma civilizagao vegetal”: a contribuicdo de Berta
G. Ribeiro para a antropologia brasileira no século XX. Tese (Doutorado em Histéria, Politica e Bens
Culturais). FGV CPDOC, Rio de Janeiro, 2023.

82 Diante da discuss&o de que o diretor participou no Conselho Federal de Cultura, é possivel
que Luiz Emygdio tenha ficado impactado pelo parecer de José Candido Carvalho (Carvalho, J., 1977)
e atuado para tirar do “segundo plano” a fungéo basica para a qual os museus foram criados. ..
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Geraldo Pitaguary e a presenca de duas museoblogas, Petrolina Diniz Neta e Mara
Regina Leite. Entretanto, nos relatérios institucionais dos anos 1980 n&o se detalha
as funcoes efetivamente exercidas pelo SEMU. O relato de colegas mais antigos no
MN corrobora a hip6tese de que a auséncia de registros ndo € por acaso e reflete uma
atuacéao pouco efetiva por diversas razdes. A principal delas é a falta de pessoal, com
equipes bastante reduzidas nos seus primeiros anos. Pitaguary continuou a atuar em
projetos da area de Antropologia e faleceu em 1989. A museédloga Mara Regina Leite,
por seu interesse no campo da educacao museal, passa a atuar na Secao de
Assisténcia ao Ensino nos anos 1990. Em 1989 integrou-se a equipe a musedloga
Ménica Coelho Soares, seguida no ano de 1990 por Joao Carlos Ferreira.

Conheci Mbnica e Joao em 2015, quando voltei ao Museu como musedloga,
quando trabalhavam respectivamente no Setor de Antropologia Biolégica e no
Departamento de Geologia e Paleontologia. Vejo o indicio de que houve grande
circulagdo dos museologos nos setores do Museu, que por muitas vezes atuaram
diretamente com as colegdes cientificas nos Departamentos de pesquisa®. Os relatos
informais dao conta de que as equipes atuaram principalmente na implantagdo de
projetos de exposicao temporaria e acompanhavam os trabalhos de manutencao das
exposi¢coes. Mas de maneira geral, esses trabalhos continuavam a ser coordenados
pelos pesquisadores do Museu, que propunham projetos e eram responsaveis pela
curadoria das exposicoes.

No periodo, como vimos, as exposi¢gdes de longa duragdo do Museu
encontravam-se em franca decadéncia. Nos anos 1990 boa parte das exposicoes
mantinham-se as mesmas desde os anos 1960, em alguns casos, como as
exposicdes de Antropologia e Arqueologia, com poucas modificagcdes desde 1947.

Observa-se uma continuidade na pratica de promover exposi¢cées de curta
duracao, como forma de divulgar resultados de pesquisa, por exemplo com as vitrines

83 Diversos outros profissionais com formag&o em museologia atuaram no MN a partir dos anos
1980 até a atualidade, em diversos cargos, setores e departamentos, entre eles: Jorge Bruno Nacinovic
(Setor de Ornitologia/Departamento de Vertebrados), Hamilton Botelho Malhano (SEE/Escrit6rio
Técnico), Ana Luiza Castro do Amaral (Laboratério Central de Conservagédo e restauro), Wagner
William Martins (Direcdo Administrativa), Eliane Ezagui Frenkel (Secao de Eventos), Luiz Felipe Lima
Ferreira (Departamento de Geologia e Paleontologia / Paleoinvertebrados), Mariana Virgilio Rocha
(Departamento de Geologia e Paleontologia / Meteoritica). Muitos museblogos exercem e exerceram
trabalhos em coleg¢des, como técnicos e mesmo curadores, e por vezes, em um museu de pesquisa,
instituto de pos-graduacdes diversas, costuma-se valorizar a especialidade em que a pessoa se dedica
e menos a formagdo bésica, e muitos acabaram sendo reconhecidos mais pela sua &rea de
especializagao cientifica e menos como museologos.
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de “novidade do acervo cientifico” e com a exposigdo de 20 anos de Antropologia
Social em 1988, mostra fotografica em comemoracao ao aniversario do PPGAS.

Destacou-se no periodo a Exposicdo “Biodiversidade: a infinita variedade da
vida”, como uma iniciativa isolada, em muitos anos, para tentar renovar galerias da
exposicao de longa duracdo. O projeto foi coordenado pelos professores Clévis
Barreira e Castro (Departamento de Invertebrados) e Marcia Souto Couri
(Departamento de Entomologia) e, segundo Silva (2015, p. 124), por iniciativa
conjunta com a musedloga Mara Regina Leite, entdo lotada na SAE.

No contexto de preparagéo para a Eco-928 o MN concebeu uma mostra em
duas salas que somavam 400 m? e anteriormente eram ocupadas por exposicoes de
longa duracdo de animais vertebrados. O projeto amargou dificuldades para ser
executado, devido a falta de recursos, tendo inclusive o Museu recorrido a midia numa
tentativa de mobilizag&o para o financiamento:

Figura 19 - Matéria do Jornal do Brasil 19/08/1991: “A variedade da Vida no Museu
Nacional”’, com foto dos Professores Clovis Castro e Marcia Couri, com destaque a falta de
financiamento para a mostra sobre biodiversidade.

JORNAL DO RRASTY

Mostra sobre
diversidade
biolégica
ainda ndo tem
financiamento
M N
A

Clovis o Marcia p p Uma exposivio 1 \"ll,l
A variedade da vida il
no Museu Nacional &

\

Fonte: Jornal do Brasil 19/08/1991. Hemefoteca digital da Biblioteca Nacional

84 A Conferéncia das Nagées Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento, que ficou
conhecida como Eco-92, Rio-92 e Cupula da Terra, foi realizada entre 3 e 14 de junho de 1992 e reuniu
108 chefes de Estado dos paises-membros da ONU. Um dos mais importantes marcos da discussao
sobre o Meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel, a conferéncia teve como resultado a
Convencao sobre Mudangas Climaticas, a Convencao sobre a Diversidade Biol6gica, a Declaragao do
Rio, a Declaracao sobre Florestas e a Agenda XXI.
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A exposigéo so foi enfim inaugurada mais de um ano apds a Conferéncia da
ONU, em outubro de 1993, demonstrando as imensas dificuldades do MN em executar
projetos de exposicao no periodo.

Destaco, em contraponto, nos anos 1990, o sucesso das exposi¢cdes de curta
duracao de dinossauros, reflexo do trabalho técnico e de pesquisa do Departamento
de Geologia e Paleontologia. Por ser um tema de grande interesse do publico, era
frequente para essa area que os projetos de pesquisa culminassem na divulgacao de
resultados através das exposi¢cdes. Silva registra como essa cultura se mantém até o
século XXI.

Em um primeiro momento percebe-se que exceto o hall, os espacos expositivos
no primeiro andar, proximos a entrada se destinam a apresentagdo do que seriam os
ultimos produtos de pesquisa, narrativas destinadas a exposi¢ées que se aproximam
de uma linguagem mais cenografica, com mais insercoes de réplicas e painéis, mas
que sdo essencialmente desconectadas em termos de processos curatoriais das
denominadas exposi¢cdes de longa duracdo. Estas exposicdes temporarias nestes
espacos, além de uma questdo espacial institucional, acabam por configurar
“formacdes discursivas” nas quais as ultimas “novidades” das pesquisas institucionais
encontram-se representadas e acessiveis logo na entrada (Silva, S., 2015, p. 136)

Em alguns casos, ocorriam inser¢coes de pegas em exposi¢cdes de longa
duracao o que provocava uma sobreposi¢cao de narrativas de diferentes processos de
publicizagao da informagao na formagao de “hibridos expositivos” (Silva, S., 2015, p.
146). Mas ao mesmo tempo, observamos como as mostras de “novidades das
pesquisas” ja eram realizadas bem antes do inicio dos anos 2000.

Depois de uma primeira exposi¢cao temporaria “Dinossauros” em 1992,
ocorreram diversas outras mostras e por fim “No Tempo dos Dinossauros” em 1999,
que atraiu grande publico ao Museu Nacional, como registra o ex-diretor Luiz
Fernando D. Duarte:

A abertura, em junho de 1999, de uma exposi¢cdo temporaria sobre
“Dinossauros do Brasil’, montada pelo Setor de Paleovertebrados do
Departamento de Geologia e Paleontologia com recursos de diversas fontes
(sobretudo da Petrobras), foi um dos motivos de renovado fluxo de visitagdo
do Museu (que chegou a cerca de 230.000 visitantes no ano) e de um
redobrado interesse publico na instituicdo (59 entradas na imprensa escrita;
26 entrevistas a imprensa em geral — ao longo de 1999) (Duarte, 2000b, p.5-
6).

No ano anterior, em 1998, o Museu teve um total de 86.723 visitantes (Duarte,

2000a), ou seja, com a inauguracao de uma nova exposicao quase triplicou-se o
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publico do Museu. Observa-se que o investimento nas exposi¢cées tem um impacto
direto na missao da instituicdo para a difusdo do conhecimento.

Além disso, desde os anos 1980 as dificuldades financeiras do Museu levaram
ao inicio da cobrancga de ingresso. Diante dos escassos recursos orcamentarios de
desenvolvimento e custeio direto na Universidade, as atividades do Museu dependiam
crucialmente dos recursos advindos do pagamento das entradas na Exposicao
(Duarte, 2000a, p. 72).

E nesse contexto que Luiz Fernando Dias Duarte, entdo diretor do Museu,
procura fortalecer o trabalho do Servico de Museologia. Em 1998, a musedloga
Fatima Regina Nascimento estava a frente do SEMU, e com seu retorno ao
Departamento de Antropologia, Duarte convida a musedéloga e historiadora Thereza
Baumann® para a chefia da Museologia. Em algumas ocasides ouvi da prépria
Thereza histérias da sua trajetéria profissional. Em especial, destaco uma entrevista
gue realizamos com ela no Projeto de extensido Renascer das Cinzas?®, ainda inédita.
Infelizmente ela ainda nao publicou reflexdes e pesquisas sobre a Museologia no
Museu Nacional e seu trabalho no setor e, por identificar que ha detalhes de sua
experiéncia que escapam ao curriculo lattes, recorro a entrevistas publicas
concedidas por ela, que corroboram as narrativas que ouvi pessoalmente. Em
entrevista a Mercia Ribeiro, para o Boletim Harpia, Thereza fala sobre sua chegada
ao SEMU:

Em 1998, estdvamos no inicio de um processo de revitalizagdo das
exposicdes. Confesso que fiquei receosa com o convite do professor Luiz
Fernando, porque o meu trabalho era mais ligado ao Setor de Etnologia e a
minha experiéncia na Funai. Expus a ele que eu ndo sabia se a minha
experiéncia daria para chefiar a Museologia, mas ele, brincando, disse que

85 Therezinha de Barcellos Baumann Zavataro. Referenciada aqui por seu nome profissional
de preferéncia: Thereza Baumann. (SA e SIQUEIRA, 2007, p.202) Thereza chegou ao Museu em 1969,
como estagiaria, quando ainda era aluna do Curso de Museus do MHN. Seu primeiro orientador foi o
gedblogo Walter da Silva Curvelo, do DGP, que havia atuado em projetos museograficos do MN. Apds
uma atuagdo como monitora de arqueologia, Thereza, j4 cursando o mestrado em Histéria na UFF,
passou a integrar a SEE, como estagiaria da professora Maria Heloisa Fenelén Costa, gracas a
financiamento da FINEP (VELOSO JUNIOR, 2021, p.315). Nos anos 1980 Baumann atuou por um
periodo como pesquisadora para a FUNAI (atual Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas), realizando
importante trabalho que contribuiu para a demarcacao de terras indigenas. Em 1985 retornou a SEE
para trabalhar com gerenciamento de projetos e com a cole¢ao etnogréafica. Sobre sua atuagao para a
demarcagdo da Terra Indigena Potiguara ver: MOONEN, Frans Moonen; MAIA, Luciano Mariz
(organizadores). HISTORIA DOS INDIOS POTIGUARA: 1500 - 1983 (Relatérios e Documentos).
Recife, 2008.

86 Projeto de extensdo “Renascer das cinzas: memorias, histérias e trajetérias do Museu
Nacional/lUFRJ” coordenado pela Professora Adriana Facina Gurgel do Amaral, do Departamento de
Antropologia do Museu Nacional. Contribui nos anos de 2018 e 2019 para o projeto que tinha como um
dos objetivos registrar narrativas das trajetorias do publico frequentador, de servidores ativos e inativos
da instituicao, de estudantes de seus programas de pos-graduagéo e de moradores da regido.
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me considerava uma pessoa com “bom senso, bom gosto e bom humor”.
Assumi e me deparei com a falta de limpeza regular dos espacos e das
vitrines, ndo havia um incentivo de fato para a participacao dos professores
nas exposicoes e nao havia verba. Desde a grande reforma, as exposicées
estavam montadas ha 20 anos. Mas fiz tudo de uma forma muito apaixonada
sendo que, inicialmente, eu estava sozinha no Setor. Consegui, com a
professora Marcia Couri, a minha primeira estagiaria, a Marcia Oliveira, que
hoje estd em um museu no Ceard®. Lembro que comegamos a fazer a
limpeza das vitrines pela Colecao do Pacifico (Baumann, 2022).

Thereza discorre sobre a situacdo em que se encontravam as exposi¢cdes no
momento de sua chegada ao SEMU. Por diversos relatos pessoais ouvi essa
narrativa, inclusive de musedlogos externos ao Museu, que corroboram uma situacao
de abandono das exposicdes de longa duracdo do Museu, a que muitos atribuem a
dificuldade de trabalho das equipes do SEMU nos seus primeiros anos.

Na experiéncia que tive no Palacio, desde que fui estagiaria da Thereza e
posteriormente como musedloga, nossa rotina incluia a visita diaria as exposicdes e
a manutencgao interna das vitrines. Muitas das mesmas vitrines de ferro adquiridas da
Alemanha por Jodo Baptista de Lacerda nos anos 1910 eram parte do meu dia a dia.
Desde que cheguei ao Museu, uma antiquissima chave tipo borboleta passava nas
maos dos museoblogos para que pudéssemos acessar o interior das vitrines, mudar
pecas de lugar e higienizar objetos e prateleiras no processo de conservagao
preventiva das exposicoes.

O que eu acreditava ser uma fungao tradicional da Sec¢éo, na realidade foi uma
atividade assumida pela Thereza e sua equipe pouco tempo antes de eu chegar ao
Museu. “Os antigos® narram que nos anos 1990, o SEMU néo tinha as chaves das
vitrines das exposigcdes e que esse trabalho sé era realizado segundo a
disponibilidade dos curadores e técnicos dos departamentos de pesquisa. Ainda, pela
indisponibilidade das equipes, por muito tempo as vitrines de exposigao ficaram sujas,
com luzes queimadas, com informagdes desatualizadas em textos e legendas. Essa
inclusive € a exposicdo das minhas memorias de infancia nos anos 1990, que

conformavam uma imagem de decadéncia do Museu Nacional.

87 Marcia Pereira de Oliveira, Técnica-administrativa em Educacao/Musedloga da Universidade
Federal do Ceara, lotada na Casa de José Alencar.

88 Com a musedloga Marilene Alves, com quem trabalhei durante muitos anos no SEMU, me
acostumei a chamar assim os funcionarios que trabalhavam no Museu antes de mim. Foi deles que
ouvi as principais historias dos bastidores do Museu que eu nao vivi.
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E nesse contexto que Duarte conduz o inicio dos trabalhos que iriam culminar
no Projeto de Novas Exposi¢coes do Museu Nacional/UFRJ (PNE 2003), para embasar

um grande projeto de renovacao:

A renovacao da Exposicao Permanente de Historia Natural e Antropologia foi
contemplada no Programa de Desenvolvimento Estratégico do Museu
Nacional por meio do PROJETO DA NOVA EXPOSICAO (PNE) publicado
em 2003 em trés volumes divididos em parte arquitetbnica, conceitual
(incluindo esforgos de um primeiro delineamento conjunto curatorial) e
museografico (Silva, S., 2015, p. 124).

Em 1998, os membros da Comissao de Exposicao iniciaram a discussao desse
projeto de novas exposicoes. Através de diversos encontros e da criacdo de uma
subcomissao, ao longo de dois anos, foi desenvolvido um projeto conceitual preliminar
com definicdo de tematicas. Na estrutura administrativa do Museu, a instancia
responsavel pelo planejamento de exposicdes é a Comissao de Exposicoes. Segundo
o Regimento de 1971, ainda vigente, os membros da Comissdo de Exposicoes
deveriam ser um membro de cada um dos seis Departamentos de Pesquisa e
representantes da Secao de Museologia (SEMU), da Secao de Assisténcia ao Ensino

(SAE) (ambos anteriormente denominados “Servigos”):

Art. 232 - Para o planejamento das exposigoes do Museu Nacional, havera
uma Comisséo integrada por um representante do Servico de Museologia,
um do Servigo de Assisténcia ao Ensino e um de cada Departamento
envolvido nas mesmas.

§ 1 - Presidira a Comisséao o Diretor-Adjunto para Ensino e Assuntos Gerais.
§ 2° - Para o planejamento e execugao das exposi¢oes acima referidas, o
presidente da Comissao de Exposicoes podera solicitar aos Departamentos,
a colaboragéo dos corpos docente e técnico.

Art. 24° - A execugdo e manutengao das exposi¢des sera da competéncia do
Servigo de Museologia.

Art. 252 - Nas exposicdes poderd ser utilizado material proveniente das
colegbes dos Departamentos a cujos chefes competird autorizar a cesséo ou
empréstimo do mesmo (Museu Nacional, Regimento interno de 1971).

Observamos que, apesar da indicacdo, o processo de planejamento das
exposi¢cdes no ambito do PNE 2003 nao incluiu o SEMU. No Relatério de Atividades
do ETC Conceitual Cientifico e Pedagogico (Museu Nacional, 2002, p.25-26) listou-se
o nome de todos os colaboradores que contribuiram para a discusséo conceitual do
PNE 2003 e ndo ha mencéo as contribuigbes de funcionérios dos setores técnicos,
seja do SEMU ou SAE. A citagcédo aos profissionais de museologia aparece apenas no
relatério de 2003, quando se apresenta o0 anteprojeto de museografia, com o0s
desenhos das salas expositivas conjugando os espacgos, conceitos, temas, acervo e

design.
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Ao me dar conta disso, percebo que essa auséncia nao foi notada ou foi um
incbmodo mesmo para nés, da geracdo de musedlogos que trabalha no projeto de
reconstrugdo. Apos o incéndio, ao ouvirmos que o Museu “ja tinha um projeto para as
novas exposigdes”, nos debrucamos sobre ele, lemos seus relatérios e o usamos
como base para as novas discussdes, conforme propuseram alguns membros da
Comissao de Exposicoes em 2018. Percebo que no elo de coexisténcia paradoxal
(GONDAR, 2016) da lembranca e do esquecimento dentro da instituicdo, o
esquecimento sobre os profissionais de museologia e a importancia do trabalho dos
pesquisadores é por vezes naturalizado mesmo para os préprios musedlogos.

Ao mesmo tempo, como vimos, Aranha Filho, ao escrever sobre seu trabalho
no PNE 2003, se define como “quase-musedlogo”. Ou seja, de alguma forma,
reconhece a relevancia do trabalho de museologia, ao projetar suas funcées no
exercicio profissional da area.

Analisando o contexto da histéria do setor, pressuponho que a auséncia do
SEMU ocorreu, pois a equipe ainda estava sendo organizada, e, portanto, houve o
foco na funcdo de execucdo e manutencdo das exposicoes, em detrimento da
participacao na discussao do projeto de renovacao. O registro do ex-diretor Duarte
parece corroborar com essa perspectiva, pois paralelamente ao PNE 2003, entende

a demanda imediata de melhorias das exposi¢oes, realizadas pelo SEMU:

Vem-se tentando, do mesmo modo, dinamizar as exposigbes publicas,
através da organizagao de diversas exposi¢coes temporarias e da intervengao
nas precarias exposigées permanentes. Pintura de diversas salas, reforma
da apresentacdo museografica em alguns pontos, nova iluminagao nas salas
de Exposicoes Temporarias e de Meteoritos foram algumas das intervencdes
possiveis — ainda que insuficientes (Duarte, 2000b, p.5-6).

Em entrevista em 2021, Thereza fala sobre as dificuldades que encontrou para
o inicio de seu trabalho com as exposi¢gdes, 0 que corrobora a percepgao que, por
muito tempo, foi abandonada a fungédo basica de manter as exposi¢cdes em bom
estado de conservacgao:

Eu me lembro que o professor Luiz Fernando concedeu um dinheiro mensal
para eu comecar a fazer alguma coisa. E a primeira coisa foi limpar as
exposi¢cdes. Nao tinha inclusive, o Museu Nacional daquele momento
passava por uma dificuldade, que n&o tinha um pessoal de limpeza fazendo
a manutencao da exposi¢do todos os dias. Era sé limpa na segunda-feira. E
ai o primeiro problema foi esse. Foi conseguir, ai o pessoal comegou a limpar,
a limpar, limpar, limpar as vitrines, limpar as pecas, foi assim um trabalho,
que foi muito interessante, porque eu fiz um trabalho também doméstico, de
abrir as vitrines, limpar as pegas que estavam nas vitrines, tomar
conhecimento do material. (...) E interessante, que quando eu comecei a fazer
essa limpeza na exposicao, duas pessoas da area de Sao Cristévao, duas
professoras, apareceram voluntariamente para trabalhar porque ficaram
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animadas que estavam vendo que o Museu comecava, enfim comecgava de
uma certa forma a ressuscitar (Baumann, 2021, transcrigdo nossa).

Thereza narra um cenario de abandono tao profundo que o trabalho minimo de
manutencao e limpeza das exposi¢coes fez com que voluntarias identificassem que o
Museu “comecava a ressuscitar”.

O periodo que se sucede é de fato o que posso caracterizar como um ultimo
suspiro das exposicdes do Museu Nacional, antes do incéndio que o destruiu. De 1998
até sua aposentadoria em 2008, Baumann atuou como chefe da Museologia, e de
2008 a 2018, continuou como assessora da Direcao, trabalhando nas exposicoes.
Nesses 20 anos conseguiu renova-las em grande parte, transformando a museografia
do MN e trazendo ares de século XXI para um Museu que implorava por atualizagoes.
E para isso, foi fundamental ndo apenas a atuagdo pessoal de Thereza, mas a
formacao de um setor de Museologia atuante, a partir da entrada de mais funcionarios
e a consolidacao das atividades do SEMU, que se devem também a atuacao das
gestdbes do Museu do periodo. Baumann registra que as primeiras atividades de
manutencao das exposi¢coes contavam com o apoio dos monitores da SAE, que tinha
na chefia a musedloga Mara Leite, e a partir de convénio com o curso de Museologia,
chegam os primeiros estagiarios do SEMU (Baumann, 2022).

Silva (2015) destaca a importancia da Direcao de Duarte para a recuperagao
das exposigdes, e como diversas salas de exposi¢ao foram reformuladas em um curto

periodo:

a Direcao de Luiz Fernando Dias Duarte — 1998 a 2002 — foi marcada pela
valorizagao das exposigdes temporarias e de longa duragao, resultando no
inicio de um processo de reformulagdo do circuito expositivo com a abertura
das novas exposi¢cdes. Como a antiga exposi¢do egipcia ocupava trés
pequenas salas no andar das exposi¢cdes e passou a ocupar uma grande
sala, uma reestruturacao parcial do circuito se fez necessaria, resultando, no
final do ano de 2001, em dez salas recuperadas - correspondentes aos
acervos de Arqueologia Brasileira, Etnologia Indigena e Estrangeira - além
da exposicao de Egito Antigo (Silva, S., 2015, p. 125).

A primeira grande inauguracao do periodo Baumann foi a nova sala do Egito
Antigo, em 2001, com o patrocinio da Petrobras e do Instituto Herbert Levy, através
da Lei de Incentivo a Cultura. Anteriormente, as colecdes egipcias estavam em trés
salas da ala do Palacio conhecida como “Torredo Sul”. A nova sala do Egito era
ocupada por acervos de Arqueologia Brasileira. A mudanca de sala da destaque a
colegédo egipcia, que passa a ocupar uma sala maior e mais central na planta do
Palacio. E possivel que a escolha tenha relagdo com a importancia da colecéo,

notoriamente um dos simbolos do Museu, mas também como forma de valorizar o
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investimento realizado e destacar o inicio de um processo de renovagdao das

exposicoes.

Figura 20 - Antes (1998) e depois (2001) da exposicdo Egito Antigo
Exposicao do Egito no Torredo Sul; Exposicao Egito Antigo na nova sala, apos a reforma
Baumann, inaugurada em 2001, com reforma de vitrines e nova museografia

Fonte: Secdo de Museologia.

A exposicdo do Egito Antigo marca igualmente a primeira curadoria de
exposicao de longa duracao de Thereza Baumann, possivelmente a primeira vez que
uma funcionaria da Museologia assume essa fungdo®.

A renovacado das exposicoes, como observado por Silva (2015), ocorria
individualmente, com projetos focados em uma tematica por vez, a partir de uma
organizacao disciplinar das exposigdes:

Cada [sala] tinha seu encanto e sua especificidade, entdo estavamos
caminhando para revitalizar sala por sala. Logo apds a exposigéo do Egito,
trabalhamos com o acervo arqueolégico pré-colombiano. Contamos com o
apoio da Fundagéao Vitae, que nos propiciou recursos ndo s6 para renovar a
exposicdo, mas para a higienizacdo e o acondicionamento de cerca de mil
tecidos incluidos nesse acervo. Renovamos, também, o corredor da
exposicdo Greco-Romana, constituida pela bela colegdo doada pela
Imperatriz Teresa Cristina, e, inclusive, conseguimos fazer uma restauragao
dos Afrescos de Pompéia. Como tenho o titulo de doutora, a Sec¢ao de
Museologia teve autonomia para enviar projetos para o CNPq e para a Caixa
Econbmica, conseguindo verbas para revitalizar, em 2013, as exposi¢des de
Etnologia Indigena, Invertebrados e Entomologia, cujas montagens foram
muito apreciadas. Nesse mesmo ano, eu j4 estava aposentada, mas
trabalhava junto a Direcdo como Assessora e como Coordenadora de
Projetos Especiais na Museologia (Baumann, 2022).

A realizacao de todas essas atividades sé foi possivel pela atuacado da equipe

coordenada por Thereza. Funcionarios que eram de outros setores passaram a atuar

89Além de assinar como curadora da exposicdo, Thereza coordenou todo o processo de
concepcao da exposicao e foi responsavel pelo projeto de conservacdo e restauro das pegas em
preparacao para a exibicao. Destaco que no periodo do projeto nao havia curador especialista em
egiptologia no MN. O trabalho foi feito em parceria com o Setor de Arqueologia do Departamento de
Antropologia, com a participacdo das arquedlogas Angela Rabello e Rhoneds Perez. O pesquisador
Antonio Brancaglion foi consultor cientifico, inclusive assinando textos sobre Egiptologia e,
posteriormente, tornou-se professor e curador da Colegéo Egipcia do MN.
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no SEMU, incluindo Carlos Alberto Moreira (desenhista técnico), Edina Pereira
(bidloga) e Luis Carlos de Menezes (vidraceiro). Também foi possivel, gracas aos
projetos e apoio de recursos do Museu geridos pela Fundacao Universitaria José
Bonifacio (FUJB),®® a contratacdo de musedlogos como a Sabrina Damasceno Silva,
além de Marilene Alves, que até a atualidade, atua como produtora de projetos de
exposicao e foi responsavel, junto com Thereza, pela formacao de diversas geracoes
de musedlogos e estagiarios, nos quais eu me incluo®'.

No contexto de um Museu que é parte da estrutura universitaria, foi
fundamental a titulacao e experiéncia de Thereza, que permitiu que o SEMU pudesse
caminhar com projetos de renovacéao. ldentifico que a autonomia e a capacidade de
atuacao do SEMU foi fundamental para o Museu apds um longo periodo sem priorizar
as exposigdes de longa duragéao.

Ainda que esta pesquisa tenha como foco as relacdes dentro da instituicao,
ndo posso deixar de citar brevemente o contexto nacional no campo cultural que
impactou o desenvolvimento de projetos. Com a redemocratizacao, tivemos a criacao
do Ministério da Cultura e da primeira lei de incentivo a cultura em 1985, no governo
Sarney. Nascimento Junior, ao discorrer sobre a politica cultural no pais, aponta que
os anos 1990 foram marcados pela Lei Rouanet e a criacado do Programa Nacional de
Apoio a Cultura (Pronac), um periodo de implementagdo de um conjunto de politicas
neoliberais de desoneracdo do governo, em especial no governo de Fernando
Henrique Cardoso, cujo Ministério da Cultura teve como lema “Cultura € um bom
negdcio”. (NASCIMENTO JUNIOR, 2020, p. 122) Destacou-se em especial a atuagéo
da Fundacgao Vitae, fundagéo privada que criou em 1992 o Programa de Apoio aos
Museus (PAM), que patrocinou diversos projetos pelo pais e, nho Museu Nacional,
investiu na qualificacdo das reservas técnicas, com a aquisicdo de mobiliarios e

90 A arrecadacéo da venda de ingressos para visitar o Museu era gerida pela FUJB, que retém
uma parte da verba para administracdo da Fundacao e o restante é utilizado pelo Museu para sua
manutengao.

91 Baumann atribui a grande capacidade de realizagdo de projeto também & existéncia de uma
grande equipe técnica na Oficina do MN (Baumann, 2022). Na primeira década dos anos 2000 havia
no museu profissionais imprescindiveis para executar as exposicdes, como marceneiros, serralheiros,
estucadores, pintores e vidraceiros. Com a extingdo dos cargos dessas fungdes, houve um processo
de precarizacéo dessa relacao de trabalho e a dependéncia de contratos temporarios e terceirizagao
das funcdes para a execucao de projetos.
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equipamentos. Com os Governos Lula | e Il (2003 a 2010), houve um aumento de
editais culturais e patrocinios via Lei de Incentivo a Cultura®.

Assim, foi fundamental ter uma funcionaria no SEMU com expertise e
possibilidade de propor projetos de exposicdo e coordena-los. Destaco, como
exemplo, que a Fundagao Vitae vinha investindo nas colegdes ao longo dos anos
1990, mas foi apenas com o trabalho de Baumann que a Fundacao patrocinou a
renovacao de salas de exposicao de longa duragao. Este foi o primeiro projeto dessa
importancia de que participei como estagiaria do PIC-Jr, o Projeto das exposicoes de
Arqueologia do Mediterraneo antigo e Pré-colombiana, inauguradas em 2006.

Essa autonomia de atuagcdo do SEMU também se refletiu nos projetos de
exposi¢ao temporaria no periodo. Ocorreram diversas exposi¢cdes com tematicas que
nao necessariamente estavam atreladas a divulgacao de resultados de pesquisa, mas
contemplavam uma diversidade de areas do Museu e exposi¢des transversais, que
apresentavam a instituicdo, sua historia e suas pesquisas de maneira mais ampla.
Como exemplo, temos a atuacdo de Baumann na curadoria de exposicoes de curta
duracgédo: “Gravuras nas obras Raras do MN/UFRJ” (2004); “O Pergaminho Ivriim: A
Tora de D. Pedro II” (2000); “Producéao Intelectual do MN de 1988/2004” (2004);
“‘“Memoria de Visitantes” (2005); “MN/UFRJ: Perspectivas” no Palacio Gustavo
Capanema (2003). Destaco que a exposi¢ao “Tesouros do Museu Nacional/lUFRJ” se
tornou um bem-sucedido projeto de exposicao itinerante. Houve uma primeira
montagem no proprio Museu em 2006, que em seguida circulou por diversos estados
do Brasil, sendo apresentada em mais de 10 montagens até 2014. Foi a primeira vez
que o MN teve um projeto consolidado para circular o pais apresentando a
instituicao®.

Em 2003, houve a finalizagdo do PNE 2003, com a publicacao de relatério final,
sob a coordenacao de Luiz Fernando Duarte, mas ja sob a nova direcdo do Professor
de paleontologia Sérgio Alex Kugland de Azevedo. Esse projeto ndo foi executado

92 Alguns dos projetos de exposicdo coordenados por Thereza Baumann e seus principais
patrocinadores: Petrobras: Egito Antigo, Evolugdo Humana; Fundacdo Vitae: Arqueologia Greco-
Romana e Pré-Colombiana; Caixa Econémica: Paleontologia, Etnologia Indigena, Conchas, Corais e
Borboletas; CNPq: Conchas, Corais e Borboletas, Arqueologia Brasileira e Tesouros do Museu
Nacional; FAPERJ: Tesouros do Museu Nacional.

93 Acompanhei pessoalmente a primeira montagem, como estagiaria do Programa de Iniciacéo
Cientifica Junior. A exposicéo incluia a reproducao de pecas iconicas da instituicdo, bem como um
acervo didatico, que permitiam levar as &reas de conhecimento do MN para um publico que nao tinha
a oportunidade de ir até o Palacio de Sao Cristdvao. A exposicao foi montada em escolas, museus,
universidades e outras instituicoes.
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integralmente, mas Silva defende que as mudancas ocorridas no periodo foram
também fruto dessa discussao:

Apo6s o langcamento do projeto, mediante a inviabilidade de aporte financeiro
para sua implantacéo total, a direcdo da instituicdo em parceria com o Setor
de Museologia decidiu pela estratégia de reformulacdo das exposicoes em
etapas, paralelamente a construcdo dos prédios anexos. (...) A partir desse
contexto, novos projetos foram elaborados e novas exposicées comegaram a
ser implementadas, porém algumas dificuldades permaneciam. As
dificuldades encontradas nos museus cientificos de uma maneira geral
ressaltam que as varias areas que compdem um museu possuem cada qual
uma especificidade e estas irdo desempenhar as fungdes a partir das suas
competéncias (Silva, S., 2010, p. 126).

O que inferimos deste cenario é que houve uma mobilizacao coletiva no Museu,
que resultou no planejamento do PNE 2003. Mas a execucéao do projeto dependia da
desocupacao do Palacio pelas areas cientificas, um processo moroso, que dependia
da construcao de novos prédios para as colecdes e laboratérios, e, portanto, recursos
financeiros volumosos.

Analisando o trabalho realizado no periodo Baumann, vejo que ainda nao havia
clareza da autoridade dos profissionais de museologia como tradutores de conceitos
académicos, e sim uma conformacao de legitimidade para pensar principalmente a
forma das exposicdes, mais que seu conteludo.

Apo6s sua aposentadoria, Thereza continuou atuando como assessora da
Direcao para projetos de exposicdo. Em 2018, trabalhamos juntas no Palécio pela
ultima vez. Eu ja estava como Chefe substituta do SEMU quando ela recebeu parte
dos recursos de um projeto do CNPq, construido em parceria com as Professoras de
Arqueologia Tania Andrade Lima e Denise Gomes, para renovar a sala de exposi¢ao
de ceramicas da Amazonia, da area de Arqueologia Brasileira%.

Percebo que, mesmo com a aposentadoria de Baumann, ela continuou sendo
fundamental para a atuagdo do SEMU%. Com a saida de Sabrina Silva do Museu em
2015, houve desafios na transicdo geracional, com a renovacgéo de parte da equipe.
Dentro da estrutura universitaria, reitero, a autoridade e a legitimidade para assumir

responsabilidades institucionais estd frequentemente associada ao cargo de

94 Thereza atribuiu s mudancas politicas no governo de Michel Temer o corte de orgamento
que congelou o projeto (Baumann, 2022). Em 2018, ja haviamos desmontado toda a exposigao antiga,
que havia sido organizada pela Thereza em 2001, no contexto de mudangas do seu primeiro grande
projeto no SEMU, do Egito Antigo. A nova sala de exposigao estava com as estantes montadas, mas
a sala nao chegou a ser concluida. O incéndio chegou antes do restante das verbas do CNPq serem
liberadas.

95 E sua importancia para a Secdo e para o Museu sera reiterada apds o incéndio, conforme
discuto no Capitulo 4.
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Professor, ou ao menos a titulacao e experiéncia com pesquisa. Ainda que houvesse
alguns profissionais com muitos anos no MN, todos eram funcionarios técnicos-
administrativos e nenhum tinha titulo de Doutor, ou grande experiéncia de pesquisa e

docéncia, como Thereza Baumann.

3.4 Curadorias, discurso e poder

As novas exposicoes reformuladas sob a coordenacao de Baumann, feitas sala
a sala, ndo consideravam de fato um projeto de criacdo de um circuito, conforme
desenvolvido no PNE 2003. Apesar da atuacao do SEMU, as curadorias de cada sala
ocorreram sem considerar as demais, em periodos diferentes, segundo as demandas
de cada projeto financiado separadamente.

Thereza Baumann foi responsavel pela curadoria de diversas exposigoes de
curta duracado, mas analisando os relatérios das exposicdes de longa duracao do
periodo® a maior parte das salas de exposi¢édo de longa duragio teve um “curador
cientifico” ou “curador académico”, e Thereza foi creditada como “Curadora
museografica”, “Curadoria técnica”, “Coordenadora” e “Coordenadora geral”.

Assim, observamos que o tensionamento das relagbes de poder, a definigcéo
dos temas, acervos, textos, de cada sala de exposicao, dependia das curadorias
cientificas e se conformou em um “espelhamento dos heterogéneos enunciados
cientificos” (Silva, S., 2015, p. 111). Silva analisa como esse processo podia ser
observado nas exposi¢cdes que estavam em cartaz no Museu Nacional praticamente
até o incéndio de 2018%:

Ao se voltar para as exposi¢ées de longa duragdo do Museu Nacional é
possivel perceber como cada Departamento, de alguma forma, encontra-se
com um espago destinado aos enunciados de suas especialidades
cientificas; a apresentacdo das informacdes recodificadas que espelham
primeiramente estas divisbes departamentais e suas subdivisbes de
especificidades. Tal cenario gera uma questao referente aos processos
curatoriais, uma vez que cada colegdo referente a um conhecimento
especifico da colegdo possui um especialista curador que desenvolve suas
praticas informacionais de selecdo, ordenacdo, manejo, pesquisa,
conservagao, de acordo com as condicionantes institucionais e isto sera
espelhado nos espacos destinados a apresentacdo das cole¢des e das

9 A Secdo de Museologia tem uma série de relatérios com a descrigéo detalhada das salas
de exposicao, ainda nao publicados.

97 Sua tese analisa as exposicdes que estavam abertas na época da publicacdo (2015) mas
houve poucas modificagdes na exposicao de longa duracao até setembro de 2018.
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tematicas de pesquisa realizadas a partir das colecées (Silva, S., 2015, p.
136).

Para a autora, as subdivisdes da exposi¢cdo, com o espelhamento da estrutura
departamental era tamanha (Cf. ANEXO [) que é dificil aplicar o conceito de “circuito
de exposigao”, ja que nao havia encadeamento narrativo ou conexao entre as
tematicas com uma proposta discursiva conectada. Isso era reflexo de processos
curatoriais centralizados em visdes de apenas um pesquisador de uma especialidade,
sem estabelecer relacbes com as demais curadorias e com o plano geral das
exposicoes.

Na auséncia de recursos para a execug¢ao de um projeto de reforma global das
exposicoes (como o PNE 2003) ou de um programa com diretrizes para atualizacoes,
as salas de exposicao dependiam da vontade individual ou de pequenos grupos de
curadores para ser renovada. Percebo, portanto, como o trabalho de curadoria se
insere no contexto dos corpos disciplinares. Silva aponta como isso resultava em uma
exposicdo com nucleos de especialidades cientificas independentes, como se a
natureza ou o mundo fossem divididos em departamentos e ndo que essa organizacao
fosse apenas uma interpretacdo ou leitura cientifica recodificada e comunicada (Silva,
S., 2015, p.132).

Os desafios do trabalho de curadoria no Museu Nacional devem considerar que
estamos tratando de uma ampla gama de dareas cientificas, com distintas
epistemologias assim como diferentes contextos histéricos, sociais e politicos, seja
dentro do Museu ou perante um contexto mais amplo de formagao das disciplinas. Da
Antropologia a Zoologia, passando pela Botanica, pela Linguistica ou pela Geologia,
cada area de pesquisa do Museu se consolidou de uma maneira diferente e,
principalmente, observa o0 mundo sob uma égide especifica.

A organizagdo disciplinar das exposi¢cdes era o formato legitimado e
naturalizado pelos sujeitos que atuam nas suas concepgdes. Portanto, nos jogos de
saber e poder de uma instituigdo cientifica, as propostas de trabalho que pensam um
didlogo e interlocugdes entre disciplinas pressupbe um exercicio de deslocamento
gigantesco de forgcas que estdo enraizadas nas praticas e nas memaorias dos agentes
da instituicao.

Retomo a importancia de se pensar na expressao “forca estimuladora” proposta
por Achilles e Gondar (2016). Ao pensar na memaria como experiéncia, considero que

ela é construida a partir das lembrancgas provocadas por uma ‘forca estimuladora’.
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Pensar no processo de curadoria de exposicdes no contexto pés-desastre, portanto,
€ entender que o desastre é a forca que mobiliza a escavacdao de lembrancas
acionadas como parte de uma construcao de identidade dos sujeitos e da prépria
instituicao.

Observo que a coordenacdo do SEMU no periodo de sua consolidacao
conseguiu minimamente propor solu¢gdes museograficas similares nos diferentes
projetos sob sua coordenagao, com novos modelos de vitrines e recursos. Entretanto,
ao analisar todo o cenario dos processos de reformulacdo das exposicoes neste
capitulo, observei como a organizacao e o funcionamento do SEMU trouxeram um
novo félego para o Museu ap6s décadas. Acredito que a atuagdo de Baumann e a
consolidacao de uma equipe foram fundamentais para a construcdo de uma confianca
institucional na capacidade técnica do setor®®. Ademais, a reflexdo sobre o longo
processo de transformacdes das exposicoes ajuda a compreender igualmente o
processo de transformacodes das relagdes entre as diversas especialidades do Museu
Nacional, que por fim, levaram a consolidacédo do SEMU.

As percepgdes heterogéneas sobre o que é o trabalho de curadoria reflete nas
diferentes formas de se conduzir os projetos de exposicdo sendo, portanto, muito
relevante entendermos os impactos de uma “for¢ga estimuladora” na conjuntura de
formacao de um novo projeto.

Cabe aqui ressaltar, portanto, que as relagdes de poder no contexto de um
museu na estrutura universitaria também se materializam nas relacées de trabalho. E
o cargo de Professor de ensino superior que se estabelece como topo da hierarquia
institucional, na estrutura universitaria®. Essa hierarquizagao das relagées de trabalho
tem impactos na forma como o trabalho curatorial se organiza. Como Silva aponta, a
curadoria em museus de histéria natural é formada por interlocu¢cdes entre as
atividades de coleta, pesquisa e exposicdo de acervos e as diferentes linhas
curatoriais baseadas em heterogéneas praticas cientificas de pesquisa e geracéo de
conhecimento (Silva, S., 2015, p.59).

98 A equipe contou com diferentes pessoas ao longo dos anos, com a transferéncia de
funcionarios de outros setores e diversas geragoes de estagiarios de nivel médio, graduagéo e pds-
graduacdo. E importante destacar a importancia de uma série de concursos publicos realizados pela
UFRJ, ao menos desde 2008, que garantiu a entrada de novos funciondrios, em especial museélogos,
mas também designers e técnicos em assuntos educacionais.

9970 longo da histéria do Museu os pesquisadores tiveram diversas reclassificacdes de seu
cargo, a depender da filiagdo institucional do proprio Museu. J& foram nomeados de diferentes
maneiras, por vezes naturalistas, por vezes professores.
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Desde sua fundagéo, o Museu Nacional tem funcionarios técnicos, assistentes,
auxiliares, mas frequentemente o trabalho realizado por essas pessoas foi
invisibilizado ou sequer registrado. Como nos lembra a pesquisadora Agostinho
(2022), para seu funcionamento no século XIX, o Museu dispbs inclusive de
trabalhadores escravizados, até 188119,

Uma instituicAo de pesquisa da relevancia do Museu Nacional ndo se faz
apenas de pesquisadores. E, justamente, o trabalho de pesquisa, coleta, estudo,
classificacdo, organizacao e difusdo dos acervos dificilmente é realizado sem o apoio
dos demais trabalhadores do Museu, ainda que nem sempre esses fossem creditados
e registrados nos resultados de pesquisa, e consequentemente na propria histéria da
ciéncia produzida no Museu. Para além do trabalho das exposicoes, as atividades
com os acervos cientificos incluem fungdes para a conservacdo de espécimes,
guarda, documentagdo e registros. Geralmente estas equipes, formadas pelas
pessoas que possuem cargo de Técnicos-Administrativos em Educacao na estrutura
das universidades federais, sdo orientadas e supervisionadas por curadores gerais,
que em grande parte sao Professores do Museu. Mas ao longo da histéria institucional
registra-se também a existéncia de funcionarios com cargos técnicos, que por
desenvolverem igualmente pesquisas, realizarem cursos de pdés-graduagao na area
e/ou assumirem funcdes de ensino, tém sua expertise legitimada e assumem
igualmente as fungdes de curadores™’.

Procedimentos técnicos e cientificos sdo fundamentais nas atividades
curatoriais, pois 0 dominio sobre 0 conhecimento deveria ser a sintese de um trabalho
coletivo, interdisciplinar e multiprofissional (Silva, S., 2015, p. 71). Ainda que na
pratica esse trabalho coletivo seja a regra, muitas vezes o0s diversos sujeitos
envolvidos nas praticas s&o invisibilizados nas tomadas de decisédo e
responsabilidades institucionais.

100 “Consta que o diretor do Museu, Ladislau Netto, naquele ano deu alforria aos dois ultimos
cativos que possuia, um deles de nome Luciano, um “crioulo, de 38 anos de idade, averbado na
matricula n.364” de quem ele era “senhor e possuidor”. Nesse tempo, Ladislau morava no prédio do
proprio Museu que dirigia. Nao € dificil imaginar que essas pessoas se dividiam entre as tarefas
domésticas e os afazeres na instituicao. A decisao de Ladislau de alforria-las decorreu de sua adesao
ao abolicionismo. (AGOSTINHO, Michele, 2022, p.03)

101 Apbs o incéndio do Museu, ainda em 2018, assumiram técnicos com cargos de “gerentes
de colegbes” que tém configurado uma posigdo nova na gestdo das colegbes. Por serem cargos de
nivel superior e que em grande parte foram ocupados por servidores com formagdo em nivel de pés-
graduacgdo na area em que estdo atuando, tem sido um ponto de discussao sobre a organizagdo da
gestao das colecgoes.
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Outro fator que deve ser considerado na questao da curadoria é a invisibilidade
de uma diversidade de conhecimentos e formas de saber perante a ciéncia. Aqui é
preciso pontuar o problema de se desconsiderar o conhecimento do préprio publico,
tratando o processo comunicacional da ciéncia como uma via de transmissao de mao
unica, na qual “a verdade” advém dos cientistas e o publico é a tabula rasa que sera
iluminada por este conhecimento. Para além de contemplar verdades cientificas, €
essencial discutir com o publico os processos que ajudam a legitimar o conhecimento
cientifico na nossa sociedade. Uma exposicao de um Museu de Ciéncias nao pode
ser peca de propaganda do saber cientifico, mas sim, espago de construcdo do
patrimdnio cientifico, que s6 se legitima a partir da construgdo de relagbes e
identidades.

Ademais, considerando os museus como produtos da modernidade, é
essencial pensar no contexto atual, em que discutimos o conceito de decolonidade e
convidamos novos atores, indigenas, quilombolas, de culturas populares para ser
parte do processo de curadoria. Isso ndo se faz sem discutir o lugar do poder e
legitimidade da verdade nos discursos institucionais. Essa discussao é especialmente
importante no Museu é um retrato dos desafios de se pensar o lugar das curadorias.
Isso ocorre principalmente pelas tensdes epistemoldgicas entre as ciéncias humanas
e naturais.

A discusséao sobre a autoridade sobre a informacgao para as ciéncias naturais
dificilmente é tensionada, pois ha uma legitimacdo consolidada de poder dos
pesquisadores. Para as ciéncias antropolégicas, entretanto, a discussdo sobre a
autoridade do conhecimento é uma questdo primordial. Especialmente para as areas
da Antropologia Social e Etnologia, o reconhecimento da autoridade dos sujeitos
falarem sobre seus proprios grupos e praticas sociais, se desdobraram em propostas
de curadorias compartilhadas, participacdo de comunidades tradicionais, mesmo
antes do incéndio, pelo menos ha duas décadas no Museu Nacional. Ainda assim, a
figura dos curadores, professores da instituicdo, ndo deixam de ser a principal
instancia estabelecida de poder.

A configuragdo de um modelo universitario ou de pesquisador/curador nem
sempre permite que outros sujeitos de fala emerjam como integrantes do processo de
enunciagdo, limitando muitas vezes a uma visdo do autor de controle de

heterogeneidades de discursos (Silva, S., 2015, p. 86).
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Cabe aqui enfatizar que nao se trata de se defender uma visao anticientificista,
mas da desnaturalizacdo da ciéncia, que possibilita discutir com os publicos dos
Museus a construgdo do conhecimento, dando visibilidade para os métodos e
processos que sustentam certas formas de saber.

Ao mesmo tempo em que cursava o doutorado em Memodria Social, trés amigos
da Secao de Museologia, Amanda (doutorado), Guilherme (mestrado) e Paulo Victor
(doutorado) cursaram o Programa de Pds-Graduacdo em Museologia e Patrimébnio
também da UNIRIO. Em marco de 2024, por causa dessa relacdo, realizamos no
Museu Nacional um evento para a semana de abertura de atividades dos alunos do
PPG-PMUS. Além dos trés, eu e Fernanda do SEMU apresentamos as fungbes da
Secao e o projeto das novas exposicoes. A essa altura, ja entendemos a importancia
de divulgar para a sociedade o que temos feito e alguns dos resultados que
conseguimos até entdo. Além de nds, Juliana Saydo, do SEMU e Diretora de
Integracdo Museu e Sociedade fez uma introducdo geral sobre as atividades da
diretoria, explicando que ela tinha sido criada apds o incéndio.

O momento em que o Museu esta sendo reconstruido é um momento de
reflexdo. De arrumar a casa. Heloisa Alberto Torres protagonizou um periodo de
intensas mudancas do Museu nos anos 1940-1950. Com as exposicoes fechadas ao
publico, organizou as atividades de difusdo na SEC.

Paula Aguiar, gerente de colegbes do Setor de Etnologia e Etnografia (SEE),
descreveu como eles tém desenvolvido processos de curadoria em conjunto com
representantes de comunidades indigenas e outros povos tradicionais. Ela, que é
conservadora de formagéo e entdo aluna de doutorado em Museologia, se questionou
sobre as atividades de documentacio que precisa desenvolver sobre as cole¢coées. Um
mesmo objeto pode ser uma corda. Um cinto. Uma ferramenta. Sagrado. Ordinario.
Um antropdlogo pode ter achado que se usava na m&do. E um curador indigena
explicar que é um chapéu. Um museu sempre foi um lugar de ordenacgéo. De criagdo
de categorias. A cultura europeia criou 0s museus e a lingua portuguesa. Nomeamos
curadoria nos museus para falar em cuidado. O curare € verbo no latim para falar em
cuidado com alguma coisa, um tratamento. Para os indigenas Magdita ou Ticunas, o
curare € um veneno. Extraido das plantas para envenenar flechas. O curare € defesa,

protecdo e caca. O complexo do curare indigena foi inclusive estudado na Etnologia
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por muito tempo, tema de exposicdo. O curador pode ser tanto quem cuida da pessoa
envenenada, como quem prepara 0 veneno contra seu alvo. Nomear € criar
significado. Quando nomeamos categorias, escolhemos qual mundo representar. De
qual cuidado estamos falando?

Ao conversar com pesquisadores visitantes, alunos e ex-alunos de pos-
graduacao que frequentaram o Palécio de Sao Cristovao, certas afirmativas sobre a
relagdo com o Museu sao bastante comuns. Por diversas vezes ouvi que eles
conheciam muito bem os bastidores do Museu, as salas de aula, as bibliotecas,
laboratérios e reservas técnicas dos seus departamentos de pesquisa. Mas ao serem
perguntados sobre o que achavam das exposicoes, relatavam que ja ndo iam visita-
las h& muito tempo, por vez que ndo chegaram a vé-las durante o periodo de atuagéao
no Museu.

Ao revisar matérias de jornais sobre o Museu Nacional, encontrei a foto abaixo,
que registrou a portaria de entrada de funcionarios, tdo presente no nosso cotidiano,

e destruida pelo fogo.

Figura 21 - Entrada de Funcionérios do Museu Nacional, lateral do Palécio de S&o Cristévao,
2006, publicada na matéria “Patrimonio cultural vigiado pela tecnologia” 11/06/2006.
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Observando a imagem, penso que geragdes de pesquisadores podem ter
entrado no Palacio do Museu pela porta lateral, ido diretamente aos laboratérios e
saido anos depois, com titulos e pesquisas, sem jamais sentirem falta de ter visitado
as exposicoes.

Parto de uma proposicdo de Silva que acredita que, para que novas
discursividades oriundas de curadores surjam, se faz necessario 0 seguimento de
determinadas regras fruto de contextos sécio-histéricos institucionais especificos
(Silva, S., 2015, p.83).
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O grande desastre, que destruiu o Palacio de Sao Cristovao e grande parte do
patriménio do Museu, é um contexto que provoca rupturas, mas também
continuidades das relagdes que o MN conformou até entdo. E necessario reforcar o
direito inequivoco ao luto e a elaboracdo da perda de parte, mas nao de tudo aquilo
que é. Além disso, é preciso entender como a memoria do que fomos é acionada na
construcdo desse patriménio. Entendo a memadria como processo de construgao da
imaginacao museal. Nao é possivel dizer que “resgatamos” memarias, mas sim, como
funcionarios desta instituicdo, conformamos uma memoria sobre a histéria natural, a
antropologia, a natureza, culturas e sobre a propria ciéncia.

Assim, é necessario desnaturalizar a ciéncia como verdade e entendé-la como
patrimdnio. Discutir e apresentar ao publico o fazer cientifico ndo € um movimento por
apresentar a ciéncia como verdade Unica, mas uma constru¢cao que vem da e vai para
a sociedade. Devemos pensar a multiplicidade dos patriménios, permitindo as
confluéncias de diferentes saberes, tanto no caminho dos consensos e dos conflitos,
mas entendendo que os dialogos levam sempre a constante transformacao.

Como aponta Gondar (2016), o que deflagra a selecao de impressdes ou
lembrancas sao relacdes e afetos. Portanto, como museéloga do Museu Nacional,
entendendo as relacbes que estou criando e como posso criar memoérias nesta
pesquisa a partir dos afetos surgidos no processo cartografico. Entendendo a meméria
como um processo, ndo busco reduzi-la a representagédo coletiva do trabalho dos
museoslogos, mas assumir meu papel em refletir sobre o lugar desses profissionais na
instituigdo com vistas as possibilidades de criacdo de novas formas de atuagéo para

o futuro do Museu Nacional.
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4 AS EXPOSICOES E A RECONSTRUGAO: RESISTIR AO FOGO OU RENASCER
DAS CINZAS?

Neste capitulo, faco uma analise dos processos de desenvolvimento de
exposicoes do Museu Nacional apds o incéndio de 2018. O principal objeto de anélise
€ o0 Projeto das Novas Exposicbes para reconstrucdo do MN realizado sob a
coordenacao de uma equipe do Museu. Ao longo dos ultimos anos, na chamada
Coordenacao de Novas Exposicoes, nds organizamos a equipe para a conduc¢ao do
processo de criacao de cada circuito da seguinte maneira: eu, Thais Mayumi Pinheiro,
na coordenacao do Circuito Ambientes do Brasil;, Amanda Thomaz Cavalcanti,
museodloga, no Circuito Universo e Vida; Maria Paula Van Biene, arquiteta e Fernanda
Pires Santos, musedloga no Circuito Historia Ciéncia e Sociedade; e Guilherme
Machado e Paulo Victor Catharino Gitsin, museblogos no Circuito Diversidade
Cultural. Essa equipe em especial, mas a Se¢do de Museologia em geral, contribuiu
para a construcao das anotagdes e documentos que sdo parte da analise deste
capitulo.

Utilizo, conforme enunciado no primeiro capitulo, meu dossié sobre o incéndio
do Museu e os trabalhos para as exposi¢cées em que estive envolvida desde entéo,
contendo anotag¢des, documentos, e-mails e conversas e todo o material produzido
principalmente ao longo do primeiro ano do projeto: cadernos de campo, relatorios e
pesquisas internas.

A analise aqui apresentada é fruto de um fluxo n&o-linear. Durante o processo
de criacao das novas exposigdes, participei de todas as etapas do processo no papel
de coordenadora e analisei as anotagdes e documentos coletivamente com a equipe,
com vistas ao processo de decisdes sobre os caminhos do projeto.

No papel de analista, me coloco em posicao de reavaliar essas etapas. Mas
longe de ser uma analise que ocorre somente ao fim do processo, ao longo de todo o
desenvolvimento da pesquisa a propria producéo e selecdo dos documentos sao parte
da criacao da andlise e dos sentidos possiveis de serem entendidos sobre o Projeto.

Os caminhos da pesquisa foram modulados pelo proprio andamento do Projeto.
Este trabalho de tese € produzido ainda em meio ao desenvolvimento das Novas
Exposicdes. Portanto, encontra limites do que pode ser divulgado e discutido,
considerando que se trata de um Projeto ainda ndo executado integralmente. Assim,
€ importante reiterar meu papel de analista e participante do processo, entendendo
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que as escolhas de analise partem de um entendimento, antes de tudo, sobre quais
as reflexdes que poderiam apoiar 0 andamento do trabalho que ainda esta sendo
realizado.

Discuto primordialmente processos ocorridos logo ap6s o incéndio de 2018 e
durante o ano de 2019. Nesse periodo, ocorreu a producdo e montagem de seis
projetos de exposicao temporarias do MN em instituicoes parceiras. Além disso, foi o
periodo do inicio e da criacdo das bases do Projeto das Novas Exposicdes para
reinauguragcao do Museu.

Em 2019, houve a negociacdo das responsabilidades e a consolidacdo da
Coordenacao das Novas Exposicoes, e um longo processo de debate da comunidade
interna do Museu para a criacdo dos circuitos de exposicdo que estdo sendo
desenvolvidos.

O Projeto continua a ser desenvolvido até este ano de 2024, ap6s diversas
etapas: em meio a Pandemia de Covid-19, foi criado um Guia Tematico, com a
atuacado de funcionarios do Museu e o trabalho de pesquisadores contratados,
contendo o aprofundamento dos temas especificos e possiveis acervos e recursos a
serem utilizados na exposicdo. Em 2022 houve um aprofundamento da pesquisa, com
a especial dedicacao a definicao dos acervos desejados para compor a exposicao. A
partir de 2023 iniciou-se o desenvolvimento do Projeto Museografico com o desenho
das salas de exposi¢ao, ainda em desenvolvimento.

Inicialmente, pretendia aprofundar a analise de outras etapas do Projeto, mas
ao me debrugar sobre os dados de reunides registradas, compreendi que o0 momento
principal de decisbes sobre uma imaginagdo museal concentrou-se no primeiro ano
de trabalho. A proximidade temporal com a data do incéndio permite observar com
maior frequéncia as narrativas sobre o desastre e, por consequéncia, a influéncia da
destruicdo na maneira como a instituicdo constroi sua identidade a partir dos usos do
passado.

Ademais, as discussbes posteriores se debrugam sobre detalhamentos dos
circuitos de exposicao que ainda nao foram discutidos publicamente e, portanto, ndo
poderiam ser analisados em detalhes por questées éticas e de sigilo do processo
criativo.

Assim, as leituras sobre a memoria, sobre desastres e os museus foram
essenciais para pensar sobre o contexto do Museu Nacional na atualidade e entender
as forcas que podem operar na reconstrucao apds o incéndio. Ao mesmo tempo, o
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aprofundamento na discussao sobre 0s processos de imaginacdao museal ao longo da
histéria do Museu Nacional foi provocado pelo préprio desenvolvimento da andlise, ao
perceber como o trabalho que realizamos até aqui acionou memérias e projetos do
Museu.

Neste capitulo, a partir da experiéncia cartografica de acompanhar e refletir
sobre o desastre do Museu Nacional, identifico nas atividades relacionadas as suas
exposi¢coes e, no processo de criagdo e negociagdo de uma “imaginagdo museal”
como a memodria opera movimentos de preservagdo e de ruptura na instituicao. A
analise se debruca sobre a reconstrucao do Museu Nacional a luz da meméria social
associada a sua dimensédo criativa, em fungdo do futuro que se almeja para a
instituigéo.

A reconstrucdo ndo é uma simples operacdo de “construir de novo”, mas
implica também reestruturar, reorganizar, dar uma nova forma, com a continuidade da
transformacao iniciada pelo desastre (Revet, 2007, p.235).

Através da analise das acoes relacionadas as exposi¢coes no Museu Nacional
apds o incéndio e das discussoes realizadas nas reunides do Projeto de Novas
Exposicoes, e a luz da revisdo de antigos processos de criagao de exposicdes no MN,
proponho trés categorias principais de analise sobre as exposicdes na Reconstrugcao
do Museu: a organizagao das responsabilidades; a organizagédo tematica; e o papel
que as exposi¢des ocupam na reconstrucao.

Cada uma dessas categorias fez parte das percepgdes sobre o que é o Museu
Nacional e as expectativas sobre como ele deve se apresentar nas suas exposig¢oes,
configurando um processo de negociagdo de uma imaginagdo museal entre a
comunidade interna do MN.

Analiso o processo de criacao de exposigdes buscando caracterizar como a
memdaria opera uma criagado de futuro na reconstrucdo do Museu Nacional. As trés
perspectivas de analise das exposicdes apos o incéndio permitem identificar duas
l6gicas do processo de reconstrugdo. Por um lado, a légica de “conviver com o
desastre”, em que é possivel identificar aspectos de continuidade de enquadramentos
do Museu Nacional que ‘“resistram ao fogo”, ou seja, que sao retomados e
reconstruidos em meio ao processo de transformagdes que o desastre provoca.

Ao mesmo tempo, opera outra légica que primeiro estabelece o diagnostico dos
fracassos que conduziram ao desastre e que, numa dindmica de ruptura, prevé a

construcao de novos enquadramentos fisicos e a descontinuidade de determinados
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enquadramentos sociais e simbdlicos existentes para introduzir novos (Revet, 2007,
p. 235) configurando “as coisas que nascem das cinzas”.

Ao analisar um caso de desastre, Revet (2007) defende que as duas légicas
sao representativas das praticas de diferentes atores — os “residentes” por um lado,
as “instituicdes” por outro — operando nos mesmos espacos. Entretanto, no caso do
Museu Nacional, as linhas que separam os agentes da reconstrucao nado sao tao
claras. As instituicdes envolvidas na reconstrucdo - Museu, Universidade, UNESCO,
patrocinadores, Ministérios, Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN), Empresas contratadas, 6rgédos publicos, entre muitos outros - sao
representadas por sujeitos que atuam na negociagao entre diferentes regimes de
inteligibilidade sobre o desastre. Mas nas relagdes sociais que configuram uma
situacao dessa complexidade, entendemos que alguns atores podem assumir
diversos papéis e se enquadrar em praticas relacionadas as duas ldgicas - de
preservacgao e criacao - a depender do contexto.

Como membro da comunidade do Museu Nacional, e sendo parte atuante no
processo de reconstrucéo, escolhi analisar os enfrentamentos de forcas internas ao
Museu Nacional, especialmente em funcéo do regime de ajuda externa que se formou
apos o desastre. Dessa maneira, caracterizo como a ameaca de destruicao
impulsiona a memodria, identificando como o Museu Nacional revé e aciona seu

passado com vistas ao futuro que pretende criar.

4.1 Das responsabilidades pelas exposicoes: Curadorias e museologia

Nesta sec¢éao discuto o desenvolvimento do Projeto de Novas Exposicoes para
a reabertura do Museu Nacional, observando como o contexto do desastre € um
cenario de coexisténcia de movimentos pelas continuidades e descontinuidades de
antigas praticas.

Como visto, ao longo da histéria do Museu, os papéis das curadorias e demais
atores dos processos de exposicao sao parte de disputas de poder sobre o discurso
institucional. Entdo busco identificar como se conformou o reconhecimento das
responsabilidades sobre as Exposicdes no Museu Nacional apds o incéndio de 2018,
a partir das interacdes e relacdes entre diversos agentes.
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Discorro sobre as responsabilidades na conducao de Projetos de Exposicéao e
discuto os acontecimentos ocorridos logo apds o incéndio que culminaram na
demanda pelo Projeto de Novas Exposicées e as consequéncias da urgéncia pelo
projeto. Analiso ainda o impacto da atuacao de agentes externos na reconstrucéao do
Museu Nacional, apresentando a estrutura que se formou para conducao do processo,
e apontando como as linhas que separam 0s agentes da reconstru¢do nao sao tao
claras. Apresento a criagdo do Projeto Museu Nacional Vive e como essa estrutura
teve desdobramentos no Projeto das Novas Exposi¢cdes. Em especial, analiso o papel
exercido pela Secao de Museologia na conducao desse processo de exposicoes.

Por fim, identifico como a memdria construida sobre antigos processos do
Museu impactou as discussdes sobre as exposicoes e a determinacdo de
responsabilidades, considerando as logicas de rupturas e permanéncias com
engquadramentos prévios ao incéndio.

4.1.1 A construgcdo de responsabilidades em meio a urgéncia por um Projeto

Em 28 de setembro de 2018, foi realizada a primeira reuniao da Comissao de
Exposicoes do Museu Nacional apds o incéndio. A Comissao era presidida pela
Diretora de Ensino e Pesquisa do museu, cargo ocupado em 2018 pela Professora do
Departamento de Botéanica, Lygia Fernandes. Faziam parte da Comissao, entdo, um
representante indicado por cada um dos seis departamentos do Museu, os chefes das
Secdes de Museologia e da Secéo de Assisténcia ao Ensino, conforme o Regimento
de 1971'%2 além do Diretor Administrativo do Museu e a chefe do Ndcleo de
Atendimento ao Publico, que havia sido criado pouco tempo antes, em 2016 (e que
nédo consta oficialmente no Regimento), com a fungéo de apoiar o publico de visitas
espontaneas e agendadas as exposi¢coes do Museu. A reunido do final de setembro
tinha como pauta unica “A nova exposi¢ao”. Naquela ocasiao, foi anunciado que o
diretor Alexander Kellner demandou a Comissao que comegasse a discutir o processo
de desenvolvimento de um projeto conceitual para novas exposi¢cdes para a

reconstrucéo do Palacio de Sao Cristévao e a reabertura do Museu.

192Cada um dos membros da Comissdo também tem um suplente, que pode participar
regularmente das reunides.
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Alguns dias depois, na reunido da Congregacéo de 05 de outubro de 2018793,
o diretor Alexander Kellner informou que o MEC criou um grupo de trabalho destinado
ao Museu Nacional a partir do anincio da destinagdo de R$5 milhdes para o projeto
executivo que contempla as exposi¢cdes. Como ja comentado, o referido andncio foi
realizado apenas um dia ap6s o incéndio, quando o entdo Ministro da Educacao
Rossieli Soares, do governo Michel Temer, visitou o Palacio e deu uma coletiva de
imprensa na frente do Museu. Na mesma ocasido, o Ministro j& anunciava que a
UNESCO iria participar do processo de reconstrugdo.'% Na mesma reunido, a Prof.2
Lygia Fernandes informou a instituicio sobre como o aporte para um Projeto
Executivo estava sendo discutido na Comissdo de Exposicoes e enfatizou a
necessidade de grande dedicacao as atividades desta por parte de seus membros.

Fica claro que a decisdao sobre as frentes de trabalho foi tomada por
autoridades como uma resposta publica rapida ao desastre. A demanda pela
construcéo imediata de um projeto de exposicdes foi imposta ao Museu por agentes
externos a sua estrutura, enquanto ainda se observavam os bombeiros atuando no
prédio. Vemos como o desastre impde a pressao de tempo e circunstancias incertas
que levam a tomadas de decisdo consideradas vitais.

Ainda na Ata dessa mesma reuniao da Congregacao, um professor de zoologia
com muitos anos de trabalho no Museu “informou que o Museu Nacional ja possui
projeto para novas exposi¢des”, referindo-se a existéncia do PNE 2003, coordenado
pelo Prof. Luiz Fernando Dias Duarte (discutido nos capitulos 2 e 3). Registrou-se
igualmente que um ex-diretor do Museu fez comentérios sobre a incompletude do
trabalho (que foi encerrado ainda em fase de Anteprojeto).

A partir dessa discussdo, podemos observar como esses funcionarios
conformam uma narrativa de que o Museu ja tinha um plano para a ocupacao do
Palacio. Aqui, podemos imaginar, a partir da pressao inesperada do evento, como as
disputas pela governabilidade se configuram e apontam para tentativas de marcar a
posicao de autoridade sobre o “terreno do desastre”. Ainda que o Ministro tenha

sinalizado que o grupo de trabalho criado iria contar com a participacdo de

103 Conforme Ata da 1.1372 Sessdo da Egrégia Congregacéo do Museu Nacional

104 Ministério da Educacédo. “Comité executivo ira definir passos para recuperagédo do Museu
Nacional”. 03/09/2018. Disponivel em: http:/portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/222-537011943/68391-
comite-executivo-ira-definir-passos-para-recuperacao-do-museu-nacional Acesso em: 09 de maio.
2023
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representantes e técnicos do Museu, parecia reverberar a duvida sobre o real
protagonismo que o Museu teria neste processo.

Além disso, diversos funcionarios que participaram do projeto em 2003
continuavam no Museu em 2018, e o professor que apresenta essa argumentacao
esteve diretamente envolvido no antigo projeto. Havia uma reiteracdo nos ultimos
anos da importancia do projeto de 2003, pois no contexto dos projetos para os 200
anos do MN (antes do incéndio), como aponta Silva (2015), a instituicdo tinha uma
comissao instituida para revisar o PNE 2003, ainda que nao tenha culminado na
execucao do projeto.

Observamos como visto em Linde (2009) que a narrativa é o elo entre a maneira
como uma instituicdo representa seu passado e as maneiras como seus membros
acionam o passado, a fim de compreender a instituicdo como um todo, e igualmente
seu proprio lugar dentro dessa instituicdo. O acionamento da memaria do PNE 2003
como um projeto pronto, que o Museu “possui” é realizado por um professor, categoria
dos profissionais do Museu que geralmente estdo no lugar de curadores das
exposicoes e autoridades sobre os temas. Mas como discutido, os professores do MN
nao tém assumido, ja ha varias décadas, a responsabilidade continuada por uma
reflexdo e trabalho com as exposicoes, apenas eventualmente.

A partir dessa proposta, a Comissdo de Exposi¢cdo assumiu a discussao do
PNE 2003 como primeira diretriz para a discussao da reconstrucao das exposigoes.
Como chefe substituta da Secdo de Museologia, e representante da Se¢do na
Comissao de Exposicdes, ajudei a organizar o debate nessa instancia. Uma das
primeiras agdes foi o compartilhamento dos Relatérios do PNE 2003 com os membros
da Comissdo. Busquei incentivar a leitura do projeto para que pudéssemos entender
coletivamente as possibilidades de permanéncias e perspectivas de renovagoes.

Ainda que houvesse o entendimento de que o projeto precisaria de
atualizagbes, alguns membros da Comissdo defenderam que ele apresentava a
esséncia do que precisdvamos para a exposi¢cdo. Havia uma percepg¢ao da grande
dedicacéao das equipes e da consisténcia do trabalho realizado, e o pesar pelo fato de
os projetos nao terem sido executados na sua integralidade, como uma reformulagéao
global, mesmo com um grande investimento financeiro na sua concepgao.

Detalho aqui que o projeto propunha o desenvolvimento de dois circuitos
expositivos, um voltado para as areas das ciéncias humanas denominado de “Cultura

Humana" e outro voltado para as ciéncias naturais denominado de “Universo, Planeta
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e Vida”, que ocupariam respectivamente o segundo e o terceiro pavimentos do

Palacio, conforme pode ser observado em imagem abaixo:

Figura 22 - Plantas de Ocupacéo Projeto das Novas Exposicées do Museu Nacional 2003

2, pavimento: Cultura Humana
Hall de Aps gHo (salas 1e 2)

(salas 3 e 34)

Oqueéo
Parentesco Primata

Ewolucdo dos Hominideos
Emergéncia dos Sapiens (salas 6 a 8)
Variabilidade Sapiens

Cultura e Sociedade (salas 10 e 11)
Novos Patamares de Complexidade
A Ciéncia e a Nagio

A Ciéncia & o Império no Brasil

(salas 14 a 19)

Salas Historicas (salas 16 e 17)

Os Brasileiros (salas 20 a 22)

Os Brasis (salas 23 a 29)

Conservacio Ambiental

3 pavimento: Universo, Terra e Vida
Universo e Sistema Solar (salas 1 e 2)
Planeta Terra (salas 3. 5 e 6)

Sala Histérica

Origem da Vida

Explosao Cambriana de Biodiversidade
A Vida conquista a Tera

Artropodes Temestres (salas 10 e 11)
Peixes (salas 12 e 13)

Anfibios

Répleis

Dinossauros e Transicdo K-T

Aves

Mamiferos (salas 18 e 19)

mbientes do Qu

Fonte: Programa de Revitalizagdo do Museu Nacional / UFRJ, Projeto: Escritério Técnico-
Cientifico, 2003 (ETC/MN) - apoio CNPq'%.

O circuito "Cultura Humana" seria dividido em quatro grandes Blocos
Tematicos: ORIGENS - O que é o Humano, A Evolugdo Humana e a Cultura.
DIVERSIDADE - Cultura e Sociedade, Novos Patamares da Complexidade.
TRANSFORMAGCAO - A Ciéncia e a Nacdo, A Ciéncia e o Império no Brasil.
RELACOES - Os Brasileiros, Os Brasis.

De modo similar, o circuito "Universo, Planeta, Vida" também seguiria quatro
grandes Blocos Tematicos: ORIGENS-Universo, Sistema Solar, Planeta Terra,
Origem da Vida; DIVERSIDADE - Explosdo Cambriana, A Vida Conquista a Terra,
Artrépodes Terrestres. TRANSFORMAGAO, Origem e Diversidade dos Vertebrados,
Transicdo Cretaceo-Terciario. RELACOES- Ambientes do Quaternario. (Museu
Nacional, 2003, p.09-10)

Para o primeiro pavimento, haveria também uma galeria dedicada a histéria do

Museu Nacional e do Palacio de S&o Cristovao. Além disso, seria organizado o hall

105 ¢f Programa de Revitalizagdo do Museu Nacional / UFRJ - Projeto das Novas Exposicées
do Museu Nacional. Disponivel em:
https://www.museunacional.ufrj.br/200 anos/doc/03%20PROJETO%20EXPOSI%C3%87%C3%95ES
%20ETC%20A3.pdf. Acesso em: 27 de abiril. 2023.
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de recepcéo, informacdo e distribuicdo dos visitantes, onde algumas tematicas ja
seriam abordadas, e servigcos educativos e uma sala multiuso.

Mesmo 15 anos ap6s a construcao daquele projeto, havia o entendimento de
que diversos principios ali presentes representavam ainda a identidade e a esséncia
filoséfica do Museu. Os dois grandes circuitos propostos, “Universo, Planeta e Vida”
e “Cultura Humana”, apresentavam, respectivamente, as Ciéncias Naturais e as
Ciéncias Antropoldgicas pesquisadas no MN.

Retomo aqui a discussao do capitulo 3: a proposta, portanto, era a continuidade
da discussao de uma exposicdo com “a mesma matriz que informou a velha exposicéo
dos anos 1950, uma teatralizagdo museografica do colegiado académico” (ARANHA,
2011, p.5).

Percebo que essa visdo sobre o que deveriam ser as exposicoes de um Museu
de Histéria Natural, que tinha como principal marca as duas grandes areas de
investigagdo, ndo havia sido alterada ao longo dos Ultimos anos e parece ter
permanecido assim mesmo com o incéndio.

Para ampliar a contextualizacao dessa discussao, é essencial pontuar que, em
outubro de 2018, viviamos uma das mais conturbadas e polarizadas eleicoes da
histéria do Brasil. Dois dias apés a citada reuniao de Congregacao, tivemos o primeiro
turno das elei¢cdes, com a definicdo de um segundo turno entre Jair Bolsonaro (PSL)
e Fernando Haddad (PT) na disputa pelo cargo da presidéncia, ja com larga vantagem
de Bolsonaro.

Logo apds o segundo turno das eleicbes e da confirmagdo da vitéria de
Bolsonaro, em 30 de outubro de 2018, estive com o Diretor Alexander Kellner e outras
colegas funcionarias do MN em Brasilia. Formamos uma comitiva para a participagéo
na Audiéncia Publica da Comissdo de Educacdo da Camara dos Deputados “Os
problemas enfrentados pelo Museu Nacional e perspectivas para o futuro”'%,
requerida pelo entdo deputado e ex-ministro Celso Pansera, além de negociar com
parlamentares sobre a possibilidade de emendas parlamentares individuais e
participar da discussdo sobre uma emenda da Bancada do Rio de Janeiro para o

106 Camara dos Deputados. Audiéncia Publica "Os problemas enfrentados pelo Museu
Nacional e Perspectivas para o Futuro". 30/10/2018 Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-
permanentes/ce/apresentacoes-em-eventos/audiencias-publicas-de-2018/30-10-18-audiencia-
publica-os-problemas-enfrentados-pelo-museu-nacional-e-perspectivas-para-o-futuro. Acesso em: 27
de abril. 2023.
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by

Museu. Atribuo a mobilizacdo de parlamentares frente a comocao publica e a
negociacdo da gestdo do Museu e da UFRJ, sendo confirmada, neste dia, uma
emenda de R$55 milhdes, da Bancada do Rio, para a reconstru¢do do MN.'07

Antes da viagem a Brasilia, em 17 e 22 de outubro, tivemos duas reunides da
Comissdao de Exposicées para atender a demanda da Direcao de elaborar um
documento descrevendo em linhas gerais o0 que seriam as novas exposigoes, para a
apresentacao no Congresso Nacional.

Olhando em retrospecto, assim como a retomada imediata dos projetos de
exposicées de curta duracdo, a producdo de um documento com este teor pode
parecer precipitada. Apenas poucas semanas apés o incéndio, como poderiamos ja
estar definindo o que seriam as exposicdes para a reabertura do Museu apdés uma
reconstrucdo que sabidamente demoraria varios anos? Mais uma vez, aplicar a
categoria de “desastre” nos ajuda a analisar os fatores que impulsionam este
movimento institucional.

Diante da percepcao de ameacas de desaparecimento e desmonte, o Museu
procurava estruturar um discurso publico que demonstrasse uma expertise e reflexao
prévias ao incéndio e a continuidade desses saberes mesmo apods o desastre.

O documento produzido foi apresentado em Brasilia em reunides e discussdes
com parlamentares, mas nao foi amplamente publicizado. Continha um compilado
resumido do PNE 2003, com a indicacdo de que esta seria a base para a formulagao
de uma nova exposicao para o Museu Nacional, apdés o incéndio. O documento
indicava que a “proposta considera a manutengao da enorme capacidade intelectual

e técnica da instituicdo, que permanece inalterada e disponivel, nas mais diferentes

107 Agéncia Brasil: “Bancada do Rio faz emenda coletiva de R$ 55 milhdes ao Museu Nacional”
30/10/2018. Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2018-10/bancada-do-rio-faz-
emenda-coletiva-de-r-55-milhoes-ao-museu-nacional Acesso em: 27 de abril. 2023.

Adiciona-se que, posteriormente, o valor efetivamente aportado pela Emenda Coletiva foi de
cerca de R$43 milhdes. O corte na emenda foi inclusive motivo de um dos incontaveis episédios
infames e lamentaveis do governo de Jair Bolsonaro, quando o entdo Ministro da Educagao Abraham
Weintraub apareceu dangando a musica do filme “Cantando na chuva” e dizendo estar “chovendo fake
news”. O Ministro tentou negar a culpa do MEC no corte do investimento, mas a realidade € que o
Governo federal contingenciou o aporte de verbas das emendas em 2019, além de posteriormente ter
sido responsavel por praticamente paralisar o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac),
impedindo a captacdo de recursos para o Projeto via incentivo fiscal, além de inUmeras interferéncias
ao longo dos quatros anos do governo. Desde o “Ja pegou fogo. Quer que faga o qué?” até as
incontaveis fake news sobre os “planos da UFRJ de transformar o Palacio de S&do Cristévao num
shopping center em homenagem a Marielle Franco”. Os entraves criados pelo governo e pelas redes
bolsonaristas sdo tamanhos que poderiam ser objeto de uma tese inteira. Para referenciar algumas:
REVISTA PIAUI. ESTEVES, Bernardo. Escombros e Promessas. Edicao 198, marco 2023. Disponivel
em: https://piaui.folha.uol.com.br/materia/escombros-e-promessas/. Acesso em: 09 de maio. 2024.
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areas das ciéncias naturais e antropologicas” e que “ha ainda um riquissimo acervo a
ser explorado, que se encontra totalmente preservado e que ha, em curso, incontaveis
ofertas nacionais e internacionais de doacdes de acervos diversos”. O documento
seguia o tom difundido pelo Diretor do Museu na ocasido da Audiéncia publica em que
declarava que “Nés n&o perdemos a capacidade de criar conhecimento” 108,

Além da apresentacdo dos dois circuitos de exposicao do PNE 2003 e de

imagens dos estudos arquitetdnicos de tal projeto, o documento acrescentava que:

A proposta inicialmente desenhada pelo Projeto de Revitalizagdo, serdo
incorporadas tematicas, conforme discuss@o em curso, acerca de:

e Resgates de acervo no Museu Nacional, como por exemplo, Luzia,
Bendegd, meteoritos e outros.

e Conexdes com temas da atualidade, tais como, mudancas climaticas,
conservagdo da biodiversidade, biotecnologia, fontes de energia.

(Comissao de Exposigées do Museu Nacional, 2018).

Observamos a opcao pelo discurso de uma continuidade institucional,
pontuado com a indicagdo da existéncia de acervos que nao foram perdidos no
incéndio, a possibilidade de recuperacao de pecas através das atividades de Resgate
e a apresentacao de um projeto ja desenvolvido que indicava que o MN sabia o que
esperava para a reconstrucao. Além disso, a indicacao de atualiza¢ao do projeto como
“temas da atualidade” indica uma intencdo de demonstrar o vigor e a vitalidade da
instituicdo que ainda é “capaz de criar conhecimento”.

Observamos neste discurso, mais uma vez, como a importancia das narrativas
para o Museu construir sua apresentagdo de quem é e do que fez no passado, e usar
esse passado no presente como uma tentativa de moldar seu futuro.

Longe de ser apenas um exercicio retoérico com funcdo politica em Brasilia, a
retomada do PNE2003 tornou-se um movimento estruturante para as futuras
exposicoes. Entendo que, por um lado, o discurso de continuidade e “resisténcia”
demonstra uma intencdo de mudar a percepcdo publica de que a instituicdo havia
acabado com o incéndio. Mas mais do que isso, o PNE2003 retroalimenta uma
percepcéao e vontade de continuidade nas atividades do Museu. O inicio da concepgéo
das novas exposi¢cées do MN é marcado entdo por alguns fatores. Primeiramente, a
pressao externa para a apresentagdo de um projeto com agilidade e a necessidade
de afirmacao de uma capacidade técnica e cientifica do corpo de funcionarios do MN.

108 Camara dos Deputados. Audiéncia Publica da Comissdo de Educacdo: "Os problemas
enfrentados pelo Museu Nacional” 30/10/2018. Gravagdo da audiéncia disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=XCEEiYyhlts. Acesso em: 09 de maio. 2024.
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Mas além disso, o0 movimento de abracar enquadramentos prévios ao incéndio, para
de fato viver uma continuidade institucional.

A retomada de um projeto antigo do Museu é, ao mesmo tempo, reacao a esses
fatores e 0 movimento de reafirmac&o de uma imaginagdao museal que vinha sendo
reiterada ha muito tempo. Tudo isso condiz com o que vimos apontado por Revet
(2007) sobre o momento pds-desastre em que se intensifica a disputa pela
governabilidade e pelos discursos.

A pergunta que engendra esse movimento é: que Museu existe/existira depois
do desastre? Na balanca entre lembranca e esquecimento, olhamos para o passado,
no contexto presente do desastre, com o peso da tradicao, com vistas para o futuro
que almejamos construir. A memodria institucional e a criagdo da memoria pos-
desastre sdo conformadas pelas pessoas que ali estdo. ldentifico, portanto, a relagao
entre memdria, desastre e criagao, a partir da proposta de Gondar (2016).

Até o final de 2018 e nos primeiros meses de 2019, a Comissao de Exposicoes
seguiu seu trabalho, analisando propostas de projetos de exposicoes de curta duracao
apresentadas pela Secao de Museologia (discutidos na secao anterior da tese).

A Comissao de Exposicoes encaminhou paralelamente a discussao para o
Projeto de Novas exposicoes, tendo como base o PNE 2003. Entretanto, o grupo
demonstrou grande dificuldade em liderar o processo de maneira pragmatica,
construindo uma proposta metodolégica para avangar o trabalho. A Comissédo é
formada, em sua maioria, por docentes do Museu, que, como ja discutido, acumulam
fungdes de ensino, pesquisa, extensao e curadoria de cole¢des. Pelo grande impacto
do incéndio nas dindmicas de trabalho na comunidade do MN, os funcionarios, ja
normalmente assoberbados, se viram envolvidos em diversas novas frentes de
trabalhos administrativos para a reconstrugdo, e poucos conseguiram se dedicar
naquele momento a reflexdo e ao desenvolvimento das futuras exposigoes.

Além disso, as pautas das propostas de exposi¢coes de curta duragcao também
ocupavam tempo das reunides da Comisséo, e dessa maneira, a discussao coletiva
sobre o Projeto de Novas Exposi¢cdes que tentei conduzir foi pouco aprofundada.

No fim de 2018 Maria Paula van Biene, Arquiteta do Escritério Técnico do
Museu Nacional/UFRJ, participou de reunido da Comissao e apresentou com maiores
detalhes o trabalho esperado para o projeto da nova exposicdo do Museu.

Paralelamente a discusséo das exposi¢coes, Maria Paula liderava o inicio das
discussdes sobre o Projeto arquiteténico para a reconstru¢cdo do Palacio. Estava
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prevista a contratacdo de uma empresa de arquitetura a partir do mesmo aporte
financeiro que previa o Projeto de novas exposicoes. A arquiteta comecgara a desenhar
o programa de necessidades para o Palacio'® e discorreu sobre as intensas
demandas que seriam necessarias para que ambos 0s projetos se complementassem.
Foi discutido que o Museu deveria construir as diretrizes de um Termo de Referéncia
para embasar o edital de contratagcdo das empresas responsaveis por conceber o
Projeto arquitetonico e o Projeto de Museografia das Novas exposicoes.

Diante dessa perspectiva, na Reunido de Congregacao de Janeiro de 2019,
registrada em Ata interna,''® a Presidenta da Comissédo de Exposicéo, Prof.2 Lygia
Fernandes, registrou que a Comissdo compreendeu que nao deveria ser sua a
atribuicao de desenvolver este projeto e que ficaria a cargo da Secao de Museologia
coordenar essa iniciativa, promovendo diretamente a interface com os
Departamentos, para posterior apreciacao na Comissao.

A Secao assume a partir dai a responsabilidade que condiz com sua finalidade
institucional e competéncia profissional da equipe, primordialmente o
desenvolvimento de exposicoes. A Comissao de Exposicdes passaria a atuar como
espaco de validacao das propostas do Projeto e uma instancia de interlocucao com
os departamentos de pesquisa.

Como se configurou desde ao menos os anos 1970, os professores do Museu
entenderam que as demandas das exposigbes ndo sao suas fungdes prioritarias.
Diante do desastre, com a sobrecarga ainda maior de suas fung¢des institucionais, ha
o movimento pelo restabelecimento de seus enquadramentos prévios, com cada um
assumindo suas fungdes prioritarias, numa busca pela continuidade do museu.

Por fim, é importante reiterar que, como vimos, a acao dos agentes externos
influenciou diretamente a questao da governabilidade. Frequentemente, protocolos de
ajuda tiram a autonomia e o poder dos agentes locais afetados pelo desastre. A
demanda pela construgédo imediata de um projeto de exposi¢des foi imposta ao Museu
e coube a nés procurar assumir a responsabilidade por ele imediatamente apdés o
incéndio. A pressao pelo inicio de um projeto de reconstru¢cdo pode ser, portanto,

109 O programa de necessidades estabelece as diretrizes a serem atendidas pela empresa de
Arquitetura, estabelecendo quais funcbes os espacos do Paléacio deveriam atender, os ambientes e
critérios a serem considerados no projeto de ocupacdo. As “necessidades” incluiam as funcgdes e
servicos que as salas do Palacio teriam para além das exposigdes, como por exemplo: sala para a
administracdo, sala para atividades educativas, guarda-volumes, loja etc.

110 Cf. Ata da 1.1412 Sess&o da Egrégia Congregagéo do Museu Nacional
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entendida a partir de um afrontamento de forcas que diminui o “intervalo de
indeterminagdo” proposto por Bergson, reduzindo a margem de escolha dos
individuos antes de responder a um estimulo.

Entendo assim que a urgéncia por um projeto de exposicoes € parte da
subalternizacado da posicao da comunidade do museu, e nos impulsionou a dar uma
resposta sem ao menos ter tempo de refletir se aquela demanda era prioritaria

naquele momento.

4.1.2 Agentes externos e transformacées na Secao de Museologia

A atuagao do governo federal no desastre, conforme ja discutido, teve impactos
fundamentais na forma como a reconstrucao foi organizada. Menos de 24 horas apés
o incéndio, o Ministro da Educacao do governo Temer anunciou que iria ser criado um
“‘comité executivo” para elaborar o plano de agao para a reconstrugao e que a
UNESCO seria responsavel pela gestao do aporte financeiro alocado para o desenho
dos Projetos Executivos de Arquitetura e Exposicoes.

A UNESCO atuou no cenario de emergéncia desde 0s primeiros momentos,
organizando uma missdao de emergéncia com especialistas internacionais do Centro
Internacional de Estudos para a Preservacdo e Restauragdo de Bens Culturais
(ICCROM) e da Alemanha para a avaliagdo da situagao e danos causados ao edificio
e as colegdes, conjuntamente com o MEC, o IPHAN, o IBRAM e o Conselho
Internacional de Museus (ICOM). A atuagéo da agéncia da ONU, como visto em Revet
(2007, p. 146), ocorre sistematicamente no contexto do momento da ajuda
“humanitaria”.

Quando o grupo do Resgate de Acervos do Museu ja havia se estruturado e
organizado as agdes para a busca de acervos nos escombros, a missédo teve um papel
politico importante ao acionar a participacdo e a mobilizagdo internacional para a
narrativa da Reconstrucéo.

Com isso, no fim de 2018 e ao longo de 2019, paralelamente as discussdes
internas do Museu, caminhava a formacao do grupo gestor do projeto global Museu
Nacional Vive, quando a UNESCO assume oficialmente o papel de gestora financeira
de recursos aportados pelo MEC para a recuperagédo do Pago de Séao Cristovao, do
seu Anexo Alipio de Miranda Ribeiro e das exposi¢des do Museu Nacional. A parceria
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formalizada previa a consolidacao de uma estrutura de gestao para a reconstrucao, a
contratacao de equipe de gestores executivos e a contratacdo de empresas de
arquitetura e museografia para a criacao dos projetos. A definicdo dos parametros
conceituais e programaticos de ambos os projetos seria responsabilidade das equipes
do Museu Nacional.

Ao longo do primeiro semestre de 2019, ocorreu a estruturagcdo do Projeto
UNESCO-MEC. Em fevereiro de 2019 foi publicado, pela UNESCO, o primeiro edital
para a organizacdo da equipe técnica de gerenciamento e desenvolvimento de
Projetos para a reconstrucao do MN, com a contratacao de profissional de gestdo. Em
seguida, foram incorporados a equipe membros para a gestdo executiva,
administrativa e comunicacao estratégica. Em agosto de 2019 houve a assinatura de
um protocolo de intengdes entre os parceiros que culminou, em marco de 2020, na
assinatura da cooperacao técnica entre a UFRJ, a UNESCO e o Instituto Cultural
Vale''!, que estruturam a governanca. Com a apropria¢éo do slogan “Museu Nacional
Vive” - criado pela equipe do Museu, cerca de uma semana apos o incéndio como
uma campanha de comunicacdo - a criagdo do projeto marca o que pode-se
considerar como a formalizagao da fase de Reconstrugao.

Um Comité Executivo foi implantado efetivamente em margo de 2020, sendo a
instdncia maxima de decisdo da reconstrugdo''?. O Projeto tem como objetivos,

publicizados em seu site oficial'':

e Restaurar o Palacio de Sao Cristévao: com o desenvolvimento das novas
exposicoes de longa duragdo e atividades direcionadas aos diferentes
publicos;

e Reformar a Biblioteca do MN/UFRJ:  Centro de informagao formado pela
Biblioteca Central, Biblioteca Francisca Keller e Se¢do de Memdria e Arquivo;

e Construir as instalacdes do Campus de Pesquisa e Ensino do MN/UFRJ: com
instalagbes administrativas e a nova Estrutura de Ensino e Pesquisa -

"1 Projeto Museu Nacional Vive. Relatério 2020-2021. p. 12. Disponivel em:

https://museunacionalvive.org.br/wp-content/uploads/2022/02/sanitize_relatorio-mnv_2020-
2021.pdf_240222-031558.pdf. Acesso em: 14 de abril.2023

112 0 Comité Executivo foi formado por dirigentes da UFRJ, do Museu Nacional, da UNESCO,
do Instituto Cultural Vale, além de um representante da Sociedade Civil. Conta ainda com um Comité
Institucional, com participacao para diretrizes e recomendagdes de instituicdes parceiras, além de um
Grupo de Trabalho de Seguranca e Sustentabilidade. A partir de 2020, o PMNV contou com patrocinio
do BNDES, Bradesco e Vale; apoio do Ministério da Educacao (MEC), do Governo Federal, por meio
da Lei de Incentivo a Cultura. A estrutura bastante complexa de gestdo conta com a parceria de
instituicdes que funcionam como instancias proponentes dos contratos e fazem a gestao financeira dos
aportes: a Associagdo Amigos do Museu Nacional (Amigos d’o Museu), Fundagdo Coordenagéao de
Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnologicos (COPPETEC) e Fundagéao Universitaria José Bonifacio
(FUJB), além da propria UFRJ e da UNESCO.

113 Site do Projeto Museu Nacional Vive. Apresentacio dos Compromissos do Projeto.
Disponivel em: https://museunacionalvive.org.br/apresentacao/compromissos/ Acesso em: 14 de abril.
2023.
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instalagbes dos departamentos e setores, laboratérios, salas de aulas e
prédios das colecdes; (Museu Nacional VIVE, sitio eletrénico, 2022).

Configura-se, portanto, como a instancia de organizagdo de novos
enquadramentos fisicos do Museu Nacional, organizando a ocupacdo do Palacio
apenas com 0s servicos ao publico e consolidando os novos espacos das atividades
de Pesquisa e Ensino de P6s-graduacdo em novos espacos apartados da sua sede
principal. As atividades de construcao e execucao dos projetos, com o trabalho de
rotina e de construcao diaria dos trabalhos, estao diretamente ligadas ao grupo técnico
de gerenciamento. Ao grupo gestor inicial, foi adicionada uma Geréncia executiva,
responsavel pela lideranca do grupo.

Para esta pesquisa, ndo interessa tanto discutir a atuacao especifica desse
grupo na Reconstrucdo do MN, mas especialmente observar como a propria
existéncia dessa estrutura vai impactar a criacao da imaginacdo museal, a partir do
efeito da légica de descontinuidades institucionais.

A formacdo desta governanga, como visto, tem seu embrido formado
imediatamente ap6s o incéndio, quando o Governo Federal - ente no topo da
hierarquia de responsabilidade pelo MN - decide delegar a UNESCO a gestdo dessa
missdo. Como discutido no Capitulo 2, a partir do entendimento de que o desastre é
um processo que sobrecarrega a capacidade do grupo atingido de resistir e se
recuperar, os protocolos da ajuda geralmente tiram a autonomia e o poder dos
agentes locais afetados pelo desastre.

A estrutura do PMNV nasce por causa do incéndio no Museu. Organiza,
inclusive, o que o MN sonhou durante quase toda sua histéria e nunca teve: uma
gestdo com recursos para desenvolver e executar um projeto integral de ocupacao do
Palacio de S&o Cristbvao com suas exposic¢oes.

Mais uma vez, citando Chagas (2009, p. 61) para pensar que “as instituicdes
museais tém a vida que |lhes é dada pelos que nela, por ela e dela vivem”, observo o
papel desempenhado por esse grupo na imaginacéo sobre o Museu. Entendo que o
Projeto Museu Nacional Vive, apesar da nomenclatura, € mais do que um projeto, mas
um ente criado como parte da estrutura de ajuda ao Museu para a reconstrugcao. Assim
sendo, 0 pensamento que opera primordialmente é a logica de futuro, da superagéo
e da geracgao de oportunidades.

Na l6gica do diagnéstico dos fracassos, a ocupacao prévia do Palacio pode ser
entendida como uma das causas do desastre. A despeito de reiteradamente, ao longo
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da sua historia, o MN ter defendido uma ocupacao diferente (como visto no capitulo
2), ndo conseguiu efetivar integralmente a retirada das reservas técnicas, laboratérios
e a administracao daquele prédio. O PMNV é criado como ente que ira organizar o
“cenario ideal” e traz uma perspectiva de gest&o nova para o Museu''.

Como visto, desde que o aporte do MEC foi anunciado, o MN se mobilizou
internamente para discutir as bases para esses projetos de reconstrucao. Maria Paula
Van Biene iniciou a organizacao das diretrizes para o Projeto de Arquitetura ainda em
2018. No mesmo periodo eu participava das discussdes sobre as Novas Exposicoes
na Comissao de Exposicdes. Como ja discutido, a partir de janeiro de 2019 o SEMU
assume a incumbéncia de ser responsavel pela discussdo das Novas Exposicdes e
eu e Amanda Cavalcanti passamos a coordenar esse trabalho com a nossa equipe.

Por designacgao da Direcao do Museu Nacional, a partir de abril do mesmo ano,
nés trés passamos a colaborar com os trabalhos para a organizagdo do PMNV. Em
junho, foi anunciado oficialmente na Congregacédo''® que assumimos o papel de
representantes do MN na coordenagédo de “Conteudo Historico, Arquitetbénico e
Museografico” ¢ perante o projeto de reconstrucéo.

Ainda na estrutura inicial do Projeto UNESCO-MEC, iniciamos a construcao
das bases para as contratacées do Projeto de Arquitetura e Restauro e do Projeto de
Museografia para a reconstrucdo do MN - coordenando e encaminhando a definicdo
dos parametros conceituais e programaticos dos projetos. Nés da museologia
contribuimos com o trabalho da arquiteta Maria Paula na proposta do Programa de
necessidades para a ocupac¢ao no Palacio, inclusive mediando sugestbes dadas por
outras pessoas do MN nas reunides ao longo de 2019.

Analisando o processo de discussdao interna no Museu sobre as novas
exposicdes, identifico como a nossa participagdo no Projeto de reconstrugdo foi
enunciada por nés. Nas primeiras reunides com a comunidade do Museu, sempre

comegamos a conversar explicitando “o porqué de o SEMU estar realizando tal tarefa”.

114 Ainda que se apoie em estruturas pré-existentes, como as Fundacdes Universitarias € a
Associacao de Amigos do Museu, propde uma articulagao integrada de diversos entes que viabilizou
uma nova perspectiva de gestao dos aportes financeiros para organizar o MN em sua reconstrugao.

115 MUSEU NACIONAL. Ata da 1.1462 Sessdo da Egrégia Congregacdo do Museu Nacional
em 28 de junho de 2019. (documento interno)

116 Essa nomenclatura aparece oficialmente nos documentos do PMNV, embora seja
operacional e nunca tenha sido debatida com a equipe, acredito que é emblematico que a palavra
“Cientifico” ndo tenha sido contemplada, ainda que o debate sobre a apresentagédo da Ciéncia seja o
que sustenta o Projeto de Museografia - e 0 Museu Nacional, em dltima instancia.
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Especificamente na primeira reunido realizada, em margo de 2019 com professores
de zoologia, nés apresentamos toda a cronologia resumida do processo, iniciando no
pedido da Direcao a Comissado de Exposicoes e terminando na decisao de conferir
essa demanda de organizacao de ideias ao SEMU. Indicamos que os professores e
técnicos dos departamentos seriam necessarios para decidir o conteudo cientifico,
“‘desde os temas relevantes dentro de cada area até a selecao das colegdes”.

Inicialmente assumimos um papel de Coordenadores que se aproxima do que
vinha sendo realizado pela Secao de Museologia antes do incéndio, com a
legitimidade para pensar principalmente a forma das exposi¢cdes. A relagdo entre
saber cientifico e autoridade sobre as decisdes sobre as exposicoes foi discutida por
um professor de zoologia em reunidao de abril de 2019. O professor expressou
preocupacao de que a empresa vencedora da licitacdo para desenvolver o Projeto
Museografico deveria detalhar o projeto junto ao Museu Nacional, pois se preocupava
que nao houvesse ninguém no processo que conhecesse o conteudo cientifico. Em
resposta, explicamos a decisdo que uma pessoa do SEMU trabalharia com os
desenvolvedores do projeto, de forma a “garantir que a voz da comunidade do Museu
Nacional seria respeitada” e mesmo que ndo fossemos pesquisadoras, ficariamos
responsaveis por articular o contato entre pesquisadores e a empresa.

Aqui é possivel identificar nas narrativas os desdobramentos do evento, assim
como a forma em que seu significado é elaborado e constituido em lembrancga. Assim
como acontecia desde o periodo de Thereza Baumann na Secao de Museologia,
ainda ndo havia o reconhecimento dos profissionais de museologia como tradutores
de conceitos académicos. Assim, a escolha por um caminho de construcéo coletivo,
mesmo diante dos claros desafios que isto impde, pode ser analisada na perspectiva
da busca pelo acionamento da autoridade cientifica do MN, centrada principalmente
na figura dos pesquisadores dos Departamentos cientificos.

A busca pela ampla participacdo pode ser percebida nas dezenas de reunides
realizadas, nas chamadas abertas amplamente dentro da comunidade e no
questionario aberto para todos. Esse movimento pode ser entendido pela andlise do
desastre, Revet (2007) aponta que, a sobrevivéncia de cada um depende da coesao
do grupo, na medida em que o desastre € uma situagcdo em que a vida € ameacada e
produz um momento durante o qual pode existir a reciprocidade entre o "todo" e o "eu"
(Revet, 2007, p. 124). Poucos meses apods o incéndio do Museu, considero que as

fases do processo se sobrepdem, entre a “sobrevivéncia” da instituicdo e o momento
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de reconstrugéo. Para além de uma tentativa de criar uma metodologia de “trabalho
coletivo” no Museu, as atividades propostas por nds serviam igualmente ao propdésito
de criar um “espirito de coletividade”.

Além disso, a escolha por um trabalho coletivo também indica um
tensionamento das figuras de poder no MN. Embora as discussdes realizadas
apontem que frequentemente o papel de autoridade discursiva no Museu era atribuida
aos Professores do Museu - por vezes referenciados como “pesquisadores” - a
possibilidade de ampla participacao se configura como uma abertura para funcionarios
técnicos e alunos do Museu, que nem sempre eram convidados como parte das
etapas de concepgao das exposicdes, quando muito, de executores.

Enquanto secado técnica do Museu, a prépria organizacdo da Secado de
Museologia € um indicio de um processo de diagnéstico de problemas pés-incéndio e
tentativas de criar novas bases.

Para pensar esse lugar da Museologia no MN ap6s o incéndio, sigo a pista da
citacdo da minha orientadora Diana Pinto, que frequentemente ecoa na minha
imaginacao (e que foi referenciada no capitulo 1): as praticas discursivas institucionais
orais sao de diferentes naturezas, desde os mais planejados até os mais comezinhos,
aos quais, em geral, nao é atribuido o estatuto de documento. (PINTO, 2008, p. 69)

Pensando sobre isso, recentemente, durante um almogo com o colega
Crenivaldo Veloso do Setor de Etnologia e Etnografia (SEE), conversavamos sobre
minha pesquisa para a tese e ele fez provocacdo: “Mas e ai? E Secdo, Setor ou
Servigo de Museologia?”

Na UFRJ, segundo seu estatuto oficial:

A Estrutura Técnica da Unidade Universitéria é constituida pelos laboratérios
que integram os departamentos e pelo conjunto de 6rgdos e servigos
complementares, que apoiam as suas atividades, definidos no Regimento da
Unidade (UFRJ, 2023, Art. 25).

A Secéao de Museologia, por nédo estar vinculada a um Departamento, pode ser
entendida como érgéo ou servico complementar de apoio as atividades da Unidade
universitaria que é o Museu Nacional.

No Regimento do MN vigente, de 1971, o SEMU é o Servico de Museologia.
Desde meados dos anos 2000, entretanto, a nomenclatura “Secao” passou a ser
utilizada e consolidada inclusive na estrutura documental e administrativa da gestéao

da UFRJ, ainda que a ideia de servico permaneca no vocabulario. Eu mesma, como



166

se observa ao longo deste trabalho me referencio a “O SEMU”, no masculino,
provavelmente pela memoria social passada pelos “antigos”.

Na mesma semana que almocei com Veloso, encontrei com um professor
aposentado do Museu e conversamos sobre a atuacdo do SEMU; ele ficou surpreso
e orgulhoso ao saber que atualmente temos treze funcionarios. Lembrou-se dos
tempos de Thereza Baumann, quando ela sozinha encampou o funcionamento do (em
suas palavras) “Servigo de Museologia”. Ao se referirao SEMU como Servigo, percebi
que ele utiliza ainda a nomenclatura que aparece nos relatérios de sua gestédo, do
inicio dos anos 2000. Conforme discutido em Linde (2009), observo como os discursos
podem evocar o0s acontecimentos do passado e, ao mesmo tempo, sugerir
significados. Na administragdo da UFRJ posso entender que as exposi¢oes, elas sim

séo entendidas como um servigo:

DOS SERVICOS A COMUNIDADE

Secao |

Da Difuséo Cultural

Art. 111. A Universidade promovera conferéncias, simpdsios, seminarios,
demonstragdes, exposigoes e outros meios de difusdo cultural (UFRJ, 2023).

A exposicdo aparece listada como um servico de Difusdo Cultural a
Comunidade. Na estrutura administrativa, esse servico, como vimos no capitulo 3, ja
foi vinculado aos departamentos do MN como um todo e posteriormente foi vinculado
ao SEMU, até desaparecer e virar uma fungdo da nossa Se¢ao sem presenga no
Organograma.

Mas a Museologia em si ndo € um servigo. Como area de saber, é uma
disciplina de desenvolvimento teérico, que pensa os museus e o patriménio e nao
apenas age sobre eles. A denominagéo Servigo sugere o papel que se esperava da
Museologia no periodo de sua criacao: a execug¢ao e manutencao das exposigoes. A
denominacéo atual de Secao de Museologia acompanha a mudanca das atividades
efetivamente exercidas por suas equipes nos ultimos anos. Nos primeiros anos do
século XXIl, observamos a consolidacdo das atividades e crescentes
responsabilidades assumidas pelo SEMU e, concomitantemente, a retomada da
importancia do papel das exposi¢coes na estrutura do Museu, e chegamos a um novo
capitulo apds o incéndio.

Em paralelo as discussdes sobre as Novas Exposicoes e a atuacdo do PMNV,
foi discutida no Museu Nacional a necessidade de criagdo de uma nova Diretoria
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Adjunta, que congregasse os setores do Museu que atuam diretamente nas atividades
fim do Museu, no que tange a relacao com seus publicos.

No inicio de 2021 foi assim aprovada a criacao da Diretoria Adjunta Integracao
Museu e Sociedade, que é formada pela Secao de Museologia, Secao de Assisténcia
ao Ensino, Coordenacgéao de Extensao, Nucleo Atendimento ao Publico e Laboratério
Central de Conservacdo e Restauracdo. Até entdo, essas atividades estavam
reunidas sob a responsabilidade da Diretoria Adjunta Administrativa, junto com os
setores de atividades meio do MN (como por exemplo Manutengdo, Pessoal,
Protocolo e Financeiro).

A distancia desses setores da Diregcdo do Museu e a paridade com outros
setores que ndo estdo diretamente ligados a processos museais mostrava como
administrativamente eram pouco valorizados na hierarquia do Museu, e efetivamente
consideradas como servigos da instituicao.

A criagédo da nova Diretoria remete a outro periodo de fechamento do Museu
Nacional, a gestao de Heloisa Alberto Torres, quando foi criada a Secao de Extensao
Cultural (SEC), em 1941. Ainda que a SEC nao tenha funcionado plenamente em
todas as suas funcdes, ela foi uma primeira tentativa de aproximar as funcdes das
exposicoes, de educacao museal e divulgacgao cientifica no Museu.

Cabe destacar o papel da Prof.2. Juliana Sayao, docente que estava cedida ao
Museu Nacional pela Universidade Federal de Pernambuco no periodo em que foi
curadora da exposi¢céo “Quando nem tudo era gelo”, mas que, ainda em 2019, foi
transferida oficialmente para o SEMU. E a primeira vez desde a implementacéo da
Secao de Museologia que uma funcionaria com cargo de docente faz parte da equipe.
A professora assumiu o cargo de primeira Diretora adjunta de Integracdo Museu e
Sociedade em 2021. Os cargos docentes, dentro da estrutura administrativa
universitaria, estdo numa hierarquia de poder que se traduz nas possibilidades de
assumir cargos de gestao, projetos e responsabilidades diversas que ndo podem ser
atribuidos aos cargos técnicos. A entrada da Juliana Sayéao, Professora da area de
Paleontologia, pode ser entendida, portanto, no movimento de fortalecimento do
trabalho da Museologia.

O contexto pds-incéndio configura um momento de possibilidade e
aparecimento de rupturas e a construgdo de novos enquadramentos. Nas discussoes
internas das Novas Exposicbes esse cenario foi debatido pelos funcionarios com a
equipe do SEMU. O mesmo professor de Antropologia que, em marco de 2019,
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indicou que, para os funcionarios do Museu, poderia haver um movimento de
“retorno”, indicou que outro efeito na comunidade € o direito ao trauma, especialmente
“nos funcionarios mais antigos que viram o trabalho de toda a vida ser destruido”. Para
ele, quem ja vislumbrava o fim da carreira e a aposentadoria, seria dificil pensar no
futuro. Ele se incluiu no rol de pessoas que acreditavam que nao veriam o Museu
Nacional aberto novamente. Disse que acreditava que haveria uma maior contribuicao
dos funcionarios mais novos, “para quem € possivel enxergar o futuro”.

As colocacbes do professor dao a dimensao da poténcia e dos efeitos do
incéndio para a comunidade atingida. Em sua colocagéo, a logica de “viver com o
desastre” era também parte do trauma da perda do “trabalho de toda vida”. O efeito
do evento é tao estruturante para o professor, que nao existe a possibilidade de pensar
o futuro, apenas a possibilidade de se viver com a perda. Aqui o desastre nao
apresenta uma forga estimuladora da meméria, mas um afrontamento de forgas sobre
0 que se pode dizer ou ndo, o que se pode lembrar ou 0 que se deve ou se quer
esquecer. O professor atribui a possibilidade de se pensar no futuro aos “funcionarios
mais novos”, que, portanto, ndo teriam uma relagao tao forte com as perdas e teriam
ainda muito tempo de trabalho pela frente. Por um lado, seu temor se confirmou, na
constatacao de que alguns funcionarios mais antigos de fato se aposentaram e se
afastaram do Museu ap6s o incéndio. Mas, por outro, o cenario do desastre e da
reconstrugdo tem complexidades que vao além dos efeitos do trauma.

Primeiramente é importante destacar a atuagdo de diversos funcionarios do
Museu com longos anos de carreira na reconstrugdo. Inclusive, como discutido, na
busca por liderangcas no contexto poés-incéndio, foi comum o acionamento de
funcionarios que ja ocuparam cargos de direcdo e a coordenacdo de projetos
anteriormente.

Mas € notério que a chegada de novos funcionarios deu félego para a atuagao
em diferentes frentes de trabalho, inclusive na Secao de Museologia. Desde agosto
de 2018, a entrada de seis novos servidores no SEMU permitiu a segdo n&o apenas
atuar nos projetos de exposicao, mas assumir diversas fungoes relevantes a expertise
da Museologia, como o desenvolvimento do Plano Museoldgico, a atualizagdo do
Regimento interno do Museu, participagcdo na Comissao de Colegdes, entre muitas
outras frentes de trabalho. Mas para além das capacidades proporcionadas pela for¢a
de trabalho, sigo a pista da fala do Professor de Antropologia, sobre as possibilidades
de “enxergar o futuro”. Nao apenas a partir da contagem dos anos de servigo no MN,
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mas a possibilidade de pensar o futuro também esta associada as fungdées assumidas
apos o incéndio.

Os tempos da reconstru¢ao nao sao os mesmos. Quando o PMNYV ainda estava
iniciando sua organizacao, ao longo de 2019, a comunidade do Museu Nacional ja
havia realizado uma longa discussao sobre as exposicoes e estabelecido diretrizes de
como o Pal&cio deveria ser ocupado, bem como organizado diversas exposicoes e
estabelecido o discurso institucional em torno da ideia do “Museu Nacional Vive”.

Mas para muitos funcionarios, as funcdes assumidas apos o desastre foram
essencialmente atividades de continuidade - retomada de projetos, reorganizagao de
laboratérios ou mesmo o trabalho de Resgate que lidava diretamente com os efeitos
da destruicdo das colecdes. A vida do Museu Nacional estava, para muitos, na
perpetuacao do que ele era previamente ao incéndio, apesar do desastre.

Enquanto isso, para as atividades e discursos criados na agao do PMNV, mais
do que a légica de “viver com o desastre”, seus objetivos apontam diretamente para
a construgcdo de um “novo Museu” com estruturas fisicas totalmente diferentes da
organizagao prévia. Como visto, esse caminho, longe de ser um consenso, foi
questionado tanto por defensores de uma reocupacao do prédio exatamente como
era antes e igualmente por defensores do abandono total do Palacio apds o incéndio.

Aqui retomo a ideia das consequéncias da criacao do PMNV no processo de
criacdo da imaginagdao museal. A atuagdo do SEMU é marcante pois é a instancia do
Museu que tem as exposi¢cdes e o0 publico como prioridades institucionais, e nesse
ponto atua para os mesmos fins que os objetivos principais elencados pelo PMNV.
Ainda que a posi¢cao do SEMU junto ao PMNV nao tenha uma relagéo de causa e
consequéncia direta com a transformacgéo de seu papel dentro do Museu, é possivel
apontar que dentro do contexto mais amplo do desastre, essa posicéo é parte da
condicao de possibilidades que permite uma transformacao das relagées prévias.

A vida do Museu Nacional, nesse contexto, € dada principalmente pela
capacidade de criar algo, de reinventar o Museu a partir de novos enquadramentos
fisicos e de gestao.

Nesse cenario, a criagdo das novas exposicdes € impactada pela oportunidade
de uma imaginagdo museal que, a partir do diagnéstico dos problemas das antigas

exposicoes, propde mudancas na forma do Museu apresentar a ciéncia na instituicéao.
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4.1.3 Projeto de Novas Exposicées do Museu Nacional, o papel das curadorias e o

trabalho coletivo

Como chefe substituta da Secao de Museologia, estive a frente da coordenacao
do processo das Novas exposicdes desde janeiro 2019 com a musedloga Amanda
Cavalcanti enquanto os demais funcionarios da Secao nos apoiaram nas atividades
do Projeto, com a conducéao e participacao de reuniées de consulta a comunidade do
Museu e reunides da Secao de Museologia para a discussao de ideias para as novas
exposicoes.

Ao mesmo tempo, os colegas do SEMU foram responsaveis por coordenar
outros projetos, como as exposi¢des de curta duracédo e o desenvolvimento do Plano
Museoldgico, bem como participaram de atividades como o Resgate de Acervos, a
construgdo do novo Regimento interno do MN e a producdo de eventos junto ao
publico na Quinta da Boa Vista.

Iniciamos, em margo, uma série de reunides realizadas com a comunidade
interna do MN. Assim, ao longo de 2019, estabelecemos uma metodologia de trabalho

que pode ser resumida nas seguintes etapas:

Tabela 1: Atividades do Projeto de Novas exposi¢des em 2019

Atividade Periodo Quantidade Ne¢ de Observagdes
participantes

33 Reunides por 14/03/2019 | 30 107 Alguns participantes
departamentos e a estiveram em mais de
setores 28/08/2019 uma reuniao

(5 meses)
Pesquisa interna 10/07 a 1 121 Através do Google
online 15/08 (36 Forms, divulgado por e-

dias) mail e em reunides
Reunides presenciais | 20/09/2019 | 8 67 Reunides no Horto
gerais abertas a a Botanico do Museu
comunidade do 22/11/2019 Nacional
Museu
Analise e Julho / - 2 Proposta inicial de 4
processamento dos Setembro- circuitos de exposicao /
dados Dezembro Consolidagao das

2019 (5 informacgoes e

meses) divulgacao interna dos

primeiros resultados

(Fonte: a autora)
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O Museu contava a época com uma comunidade de funcionarios de cerca de
90 docentes, 214 técnico-administrativos em educacédo, mais de 100 funcionarios
terceirizados, cerca de 500 alunos, além de estagiarios, extensionistas e outros
colaboradores.

O Museu ¢é organizado em uma estrutura de Direcbes, Secdes e
Departamentos, ilustrado no organograma oficial que estava em vigor em 2018,

conforme observado abaixo:

Figura 23 - Organograma do Museu Nacional (2016)
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Fonte: Museu Nacional, site oficial

O organograma em questao estava desatualizado, com a auséncia de alguns
setores que haviam sido criados e/ou reorganizados nos anos anteriores.

Mas observa-se como, em comparag¢ao aos organogramas dos anos 1950 e
1970 (Cf. capitulo 3.3), desaparece, nessa versao do organograma, a funcdo das
“Exposi¢oes” e aparecem na estrutura com destaque os Programas de pds-graduacao
(P.P.G.) e sdo detalhadas as subdivisdes internas dos Departamentos e Setores.

Destaco, dessa estrutura, os seis departamentos de pesquisa, que sdo 0s polos
centrais da pesquisa e de cole¢cdes do MN: Departamentos de Antropologia, Botanica,
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Entomologia, Geologia e Paleontologia, Invertebrados e Vertebrados. Nos
Departamentos, estao lotados a maioria dos docentes e pesquisadores do MN, além
de serem responsaveis pelos laboratérios de pesquisa e a maior parte das colecoes.

E importante observar que dentro de cada Departamento, ha diversos setores,
que demonstram a organizacao e a separacao, mesmo dentro das grandes areas, de
grupos disciplinares distintos.

Um dos principais desafios no Projeto de Novas Exposicdes era a organizacao
da colaboracao desta enorme comunidade. Havia o consenso, discutido tanto no
SEMU como na prépria Comissdo de Exposicdes, de que o trabalho deveria de
alguma maneira consultar todos os especialistas das diversas areas de conhecimento
e interessados no desenvolvimento das exposicoes.

Para a construgao do processo, iniciamos, entdo, uma série de reunides em
pequenos grupos ou individuais com funcionarios e alunos do Museu. As primeiras
conversas tinham como objetivo apresentar primeiramente um resumo do processo e
discutir o papel da comunidade do Museu Nacional na criagao de diretrizes conceituais
que seriam base para a construcdo do projeto museografico a ser contratado com o
aporte financeiro realizado pelo MEC, em parceria com a UNESCO. Além disso, foram
discutidas algumas propostas conceituais gerais sobre os temas e acervos das
exposicoes.

As primeiras reunides ocorreram em mar¢go de 2019, com chefes dos
Departamentos e Setores do Museu, que em alguns casos nos receberam
individualmente, e em outros convocaram outros colegas da sua area. Em seguida,
foram marcadas reuniées com outros profissionais e alunos do Museu, ao longo de
todo o primeiro semestre de 2019. Ao longo do ano, foram realizadas 30 reunides
desta natureza, com a participacdo de 112 colaboradores (Cf. APENDICE A)

As reunides foram registradas em caderno de campo organizado pela Se¢ao
de Museologia, que integra o corpus desta pesquisa. Analisei algumas falas e
propostas surgidas nessas reunidées no ano de 2019, em sua maioria que acompanhei
diretamente e que foram registradas no Caderno de campo do SEMU (Secéo de
Museologia, 2019). Esse documento, produgédo coletiva da equipe, apresenta
anotacdes diversas sobre a dindmica das reuniées, em grande parte configurando-se
como uma espécie de relatoria do que foi apresentado e discutido, tanto pela nossa

equipe, como pelos interlocutores do Museu.
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Embora ndo seja uma transcricdo exata das coisas ditas em reunido, o Caderno
foi base para a construcdo das propostas para os circuitos do Projeto das Novas
Exposicdes. Portanto, € material fundamental para entender o processo de criagao
dos circuitos de exposicao e para refletir como a “imaginagdo museal” sobre o Museu
Nacional foi discutida pela sua comunidade interna e percebida por n6s da Secéao de
Museologia, que fomos responsaveis pela mediacdo dos desejos e opinides do corpo
social e pela producdao de relatérios e documentos internos com base nessas
anotacoes.

Para esta pesquisa, consideramos, portanto, a andlise de diferentes praticas
discursivas, conforme Pinto (2008), que podem ser escritas ou orais. Para além do
que chamamos de “documentos”, trabalharemos também com discursos institucionais
de diferentes naturezas, em especial, reunides de trabalho. As reunides realizadas
com os colegas de Departamentos e Setores do Museu foram conduzidas por nossa
equipe da Secao de Museologia, com a minha coordenacgao e da Amanda Cavalcanti,
mas com a conducao e participacao da maior parte da equipe do SEMU. Ao longo dos
meses, a equipe de revezou no agendamento € na conducéo das reunides, em razao
da disponibilidade de cada um, de acordo com as demandas das demais atividades
do setor.

A partir das reunides internas do SEMU, alinhamos as expectativas sobre as
reunides de consultas a comunidade do Museu e conduzimos cada reunido com
estrutura similar. Independentemente da pessoa da equipe que estivesse
responsavel, os encontros comegaram com uma breve apresenta¢do e um resumo do
processo, do andamento do projeto para a reconstrugéo do Palacio de Sao Cristovao,
assim como a demanda de um Projeto para a nova exposi¢cdo de longa duragéo,
iniciado com o aporte financeiro do MEC, seguido pelo pedido da Dire¢ao a Comissao
de Exposi¢cdes de discussao sobre a nova exposicao e terminando com a decisao de
conferir essa demanda ao SEMU. Essa explicacao era necesséria, pois, embora isso
tenha sido dito e registrado na Congregacgéo, o érgdo maximo de decisdo do MN, e
as informagdes discutidas ali possam (e devam) ser disseminadas para todo o corpo
social, ndo necessariamente isso acontece de imediato. Observamos que havia a
necessidade de um grande empenho e contato direto com as pessoas para a
disseminacao das decisbes e projetos do MN, em especial quando se espera uma

ampla participagéo.
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A discussao era aberta perguntando aos participantes como poderiam
contribuir para o processo, especialmente sobre o conteudo tematico. Muitas das
discussoes partiram de andlises da exposi¢cao do Museu antes do incéndio, bem como
das reflexdes sobre a pertinéncia do PNE - Projeto de Nova Exposi¢cao do Escritorio
Técnico do Museu Nacional (2003). Apds algumas reunides, passamos a apresentar
e colocar para discussao ideias de temas e opinides apresentados por pessoas de
outros departamentos.

No segundo semestre, entre os meses de setembro e novembro de 2019, foram
realizados oito encontros coletivos presenciais para a construcdo conceitual e
tematica das novas exposicoes. Essas reunides foram abertas a toda comunidade do
Museu e contaram com a participagao de 67 pessoas, no total, dentre funcionarios de
diversos departamentos e se¢des administrativas e alunos. Amanda Cavalcanti e eu
nos revezamos na condugdo da reunido e de discussdes a cada encontro. Divulgamos
a realizacao desses encontros amplamente, com a indicagao das pautas, pelo e-mail
institucional, por cartazes espalhados pelas instalagées do MN e no “boca-a-boca”
dos corredores do Museu. As apresentacdes e discussdes dessas reunides foram
igualmente registradas no caderno de campo do SEMU.

As reunides com a comunidade do Museu foram palco das discussdes que
embasaram as decisdes conceituais e encaminhamentos teoricos e técnicos sobre as
novas exposicoes. Em alguns casos trata-se de opinides apresentadas
individualmente por professores, técnicos e alunos em dialogo com os funcionarios do
SEMU, e em outros casos, opinides conformadas em debates coletivos.

NoOs da equipe do SEMU iniciamos as reunides conduzindo a discussdo para
que os funcionarios do Museu abordassem diretamente os temas das novas
exposicdes. Foram apresentados as responsabilidades, demandas e prazos,
indicando que o MN tinha a missdo de coordenar o desenvolvimento programatico e
de conteudo do que seria esse Projeto. O tom das reunides buscou provocar uma
‘chuva de ideias” sobre as exposicoes.

Como discutido no capitulo anterior, a concepgéo das exposi¢cdes no Museu
Nacional € marcada por diversas relagdes de poder. Desde a primeira reunido com
pesquisadores do Museu, em marco de 2019, a equipe do SEMU pontuou que os
professores e técnicos dos departamentos “sdo necessarios por seu conhecimento,

principalmente do conteudo cientifico” e que isso significava ser responsavel pela
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escolha de “temas relevantes dentro de cada area” além da selecado das pecas das
colecoes.

A demanda da Comissao de Exposi¢cées ao SEMU, de “promover diretamente
a interface com os Departamentos” para construcéo do Projeto de Novas Exposicoes
(registrada na Ata da 1.1412 Sessdo de Congregacdo em janeiro de 2019), é
inicialmente absorvida de maneira préxima ao que vinha se configurando como fungao
da Secao desde o periodo de Thereza Baumann. Assumimos o papel de Coordenacgao
de um trabalho de selecédo tematica e de acervos que seria primordialmente realizada
por agueles que institucionalmente sao legitimados para tal: os curadores. Como visto
em Silva (2015), os curadores sao responsaveis pela selecao, preservacao, pesquisa,
documentagéao e, por fim, pela selecéo e discurso sobre as pegas nas exposic¢oes.

Os especialistas cientistas do Museu séao legitimados como responsaveis pelos
temas e acervos que devem formar uma exposi¢cdo, mas a0 mesmo tempo, vem de
um longo processo de priorizacao das fungdes de pesquisa e ensino em detrimento
da fungéo de pensar e realizar exposigoes.

A analise dos processos prévios de construcdo de exposicdes do Museu
aponta para o entendimento de que o trabalho dos curadores do Museu é
essencialmente especializado na comunicacdo entre pares. Seja nas antigas
exposicdes do inicio do Século XX, seja na priorizacdo da comunicacao cientifica
académica, seja nos projetos idealizados no inicio do século XXI, observamos que as
ordenacgdes do discurso, das cole¢des e da informagdo a partir da linguagem e dos
sistemas cientificos € a pratica mais difundida entre suas fungdes.

Partimos do entendimento de que as antigas exposicées do MN eram
organizadas a partir de uma divisao “departamental”’, que dividia o conhecimento
apresentado a partir da estrutura de disciplinas estudadas no Museu Nacional. Esse
espelhamento da estrutura académica no roteiro da exposicéo produzia um efeito de
naturalizagéo da divisdo disciplinar.

Essa compartimentacdo pode ser observada na planta das exposi¢ées no
Palacio abaixo:
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Figura 24 - Planta de exposicdes abertas a visitacao no Museu Nacional/UFRJ em 2017.
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Nesta planta de 2017, pode-se perceber como nao havia um circuito
propriamente dito, conectando os temas de uma sala com a seguinte.

Nas salas relacionadas ao Departamento de Geologia e Paleontologia, por
exemplo, havia uma exposicao da paleobotéanica (6), e havia ainda outras salas com
os paleovertebrados (7,8) no segundo pavimento. Ainda que fossem acervos do
mesmo periodo temporal e contexto de achados, sua distribuicdo no espacgo era
separada em salas equivalente aos Setores/Laboratérios de pesquisa responsaveis
por cada Reserva Técnica do Museu.

Observamos que, ainda que a partir dos anos 1940 as reservas técnicas e
exposi¢cdes tenham sido separadas, cada sala de exposicao era o espelho de uma
reserva de colecdo. Nas salas do Departamento de Vertebrados, havia uma sala
apenas de Aves (28 - Setor de Ornitologia), enquanto se planejava inaugurar outra de
Mamiferos (do Setor de Mastozoologia) e outra de Peixes (Setor de Ictiologia). Havia
uma exposigao “Conchas, Corais e Borboletas” (29), que apresentava acervos de dois
departamentos - Invertebrados e Entomologia. Mas na exposicdo os acervos se
encontravam setorizados exatamente como a estrutura interna dos departamentos e
colegcbes: Os acervos de Celenterologia (Corais), separados dos de porifera
(esponjas), e dos de Carcinologia (crustaceos), e dos acervos de Entomologia
(insetos) etc.

Além disso, a urgéncia de um projeto de exposi¢des apds o desastre provocou
a utilizacao do PNE 2003 como base para as nossas discussoes. Essa proposta, como

discutido, era igualmente organizada segundo essa mesma logica. Como Aranha
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argumentou, apesar dos esforcos, talvez um tanto retéricos, de tentar rearranjar um
roteiro tematico e sobrepor uma grade de grandes chaves conceituais, 0 que se
propbs foi a mesma separacao entre areas de especialidade e seus acervos (Aranha
Filho, 2011, p.05).

No exercicio cartografico de registrar e compreender a reconstru¢do do MN, é
necessario observar, para além do contexto do desastre, o papel da lideranca desse
processo. Analisando projetos anteriores de transformacao das exposicdes do Museu,
nunca a Secao de Museologia esteve a frente de um projeto de reformulacao total.
Portanto, foi necessario pensar como chegamos até aqui, para compreender as
relacdes entre curadoria e organizacao de exposi¢des e refletir sobre o impacto da
nossa atuacdo na reconstrucdo do Museu. Acredito que, na condicao de
coordenadores do processo, mas na posicao de funcionarios técnicos, ndés da Secao
de Museologia, ainda buscamos nos afirmar dentro do Museu numa posicdo de
importancia e de respeito a especialidade do trabalho dos musedlogos. Toda decisdo
tomada no processo também é uma solugdo que considera a balanca das relacoes
institucionais e a garantia de um bom andamento do processo. A partir destas
questdes, houve uma busca por consensos que marcou muitos momentos do Projeto
de Novas exposigoes.

Ao final de 2019, apés a realizagdo de oito reunides coletivas abertas a
comunidade, registramos o decréscimo no numero de participantes a cada reuniao;
sugerimos, assim, pausar os encontros coletivos e, para continuidade do processo,
propomos retomar conversas com grupos menores, de pessoas que estavam
participando mais ativamente do processo para conversar sobre as propostas para a
construgdo de um guia tematico. Apontamos que o grau de detalhamento exigia uma
conversa mais especifica e com representantes de todos os departamentos.

Esse encaminhamento remonta a uma previsdo ja anunciada por professores
de Zoologia, nas primeiras reunides do inicio de 2019. Ao opinar sobre a organizagao
do trabalho, um professor indicou que seria “pouco pratico envolver todos os
docentes”, pela falta de disponibilidade e interesse de muitos. Vemos o ecoar da
secundarizacao das exposicdes observada no Museu apo6s a consolidagédo de sua
estrutura universitaria. Em abril de 2019, outro professor de Zoologia opinou que o
SEMU teria reunides mais proveitosas para discutir o conceito geral da exposicao se
“convidasse os funcionarios com um perfil de pensar exposicdes e formasse um grupo

interdisciplinar” e que “o trabalho das exposi¢cdes a partir de uma convocacao geral
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resultaria em reunides vazias e sem constancia nos integrantes que participariam
delas’

A previsao se confirmou na pratica. Devido a sua abertura para qualquer tipo
de participacdo, sem uma cobranca direta de participacdo e representacdo das
diferentes areas de conhecimento, as reunides tiveram muitas flutuacdes. Poucos
participantes estiveram em varias reunioes.

A tentativa de construir um projeto de maneira mais flexivel, por um lado,
buscava uma possibilidade de participagdo ampla, criando a oportunidade de
engajamento para qualquer pessoa da comunidade do Museu. Entretanto, acredito
que nao é tao simples deixar de lado a cultura institucional do Museu do regramento
académico, pautada pelas estruturas fixas de comissbes e representacdes. O
esvaziamento das reunibes pode ser interpretado a luz da auséncia de
responsabilizacdo e nomeacéao direta de representacdes de grupos da estrutura do
Museu. Além disso, a partir das falas de alguns funcionarios do MN nas reunides de
discussao para as exposicoes, € possivel perceber como havia uma dificuldade de
priorizacao das atividades das exposicdes para outros grupos do Museu.

Antes do incéndio, os projetos de exposicdo eram, em sua maioria,
coordenados por um curador, ou pequeno grupo de curadores, e acompanhados pela
Comissao de Exposi¢do, segundo as normativas estabelecidas pelo Regimento do
Museu. Através de reunides abertas, buscamos criar uma forma diferente de criacéao
coletiva, em comparagao aos processos anteriores do Museu. Entretanto, isso exigia
de nds, na coordenacao, uma sensibilidade para perceber os entraves institucionais,
as peculiaridades individuais e coletivas do grupo.

A dificuldade de conseguirmos criar engajamento de um grupo mais amplo nos
fez optar afinal pela abordagem dos funcionarios “com um perfil de pensar
exposicoes”, essencialmente os representantes dos departamentos e setores que ja
participavam da Comissao de Exposigdes, formando um grupo interdisciplinar.

Considero importante sinalizar, a luz dos efeitos dos desastres, que diversas
pessoas demonstraram interesse em acompanhar as atividades do Projeto, mas
estavam envolvidas em outras frentes de trabalho apds o incéndio, como comissdes
de espaco, de doacgdes ou do trabalho de Resgate de Acervos no Palacio. Assim, é
preciso considerar que o publico-alvo para envolvimento no Projeto das Novas
Exposicdes esteve limitado pelo contexto do momento da Reconstrucao.
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A partir de fevereiro de 2020, realizamos reunides com pesquisadores do
Museu Nacional para discutir o desenvolvimento e detalhamento do Guia Tematico.
Esse ano foi tristemente marcado pelo inicio da pandemia de Coronavirus (COVID19).
Diante de todas as perdas do desastre, seguidas pelas disputas com o governo de
Jair Bolsonaro - que tratou as instituicbes culturais e cientificas como inimigas - a
Pandemia foi um baque inesperado, inoportuno e de consequéncias indescritiveis.
Mas apesar de todo o impacto fisico e emocional em nossas vidas, o trabalho de
Reconstrugcao seguiu em frente. Dentro das possibilidades da nova realidade que se
estabeleceu para todo 0 Mundo, o trabalho passou a ser realizado de maneira remota,
com um periodo de adaptacado de home office e a estruturacao de reunides online.

Em julho daquele ano, decidimos pela criagdo de um Comité Curatorial,
responsavel pela definicio dos temas e acervos das exposicoes, formado por
funcionarios do Museu Nacional que estiveram envolvidos e interessados com a
discussao desde 2019. Em grande parte, sdo membros da Comissao de Exposi¢des
do Museu Nacional, mas com o acréscimo de representantes das diversas areas de
conhecimento do Museu. Organizamos reunides gerais, com a chamada a
participacao de todos os membros do Comité; e reunidées por Grupo de Trabalho (GT)
com a participacao de pesquisadores das areas de maior proximidade com os temas
presentes em cada exposicao, de acordo com o interesse e disponibilidade de cada
um.

O papel dos curadores aqui tem um grande impacto sobre como a discussao
se desdobrou. Os mesmos pesquisadores, especialistas nas tematicas cientificas,
ocupam a funcdo nos laboratorios e nos processos decisorios referentes aos
conteudos expositivos. O olhar treinado a partir da organizacao disciplinar e cientifica,
por vezes, acaba por naturalizar esta perspectiva.

Como exemplo, em reunido de diversos professores e técnicos de um
Departamento, em julho de 2019, uma professora, conversando com seus colegas,
reforcou a importancia das conversas com o SEMU, dizendo que aquele era “o
momento da comunidade interna do Museu Nacional ser ouvida e dar suas sugestoes
para ter a oportunidade de construir um museu com a cara da instituicao”.

Provavelmente sem se dar conta, a professora demonstra uma visdo do MN
dicotdmica: por um lado é uma instituicao (de pesquisa?) e por outro € um museu (as
exposi¢des?). Vejo que o discurso institucional € construido na negociagédo de
curadores que eventualmente entendem que o MN se trata de um instituto de pesquisa
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e pouco um museu. Sendo assim, percebe-se que a escolha por um modelo de
comunicacdo € invariavelmente marcada pelo que € interesse dos cientistas
comunicar.

Assim, cabe refletir, portanto, que a imaginacdo museal apds o incéndio, a
partir da construcao das novas exposicdes, € parte de uma disputa narrativa sobre o
que é de fato esse Museu Nacional. Defendo a necessidade de desnaturalizar as
fungbes de curadoria no Museu Nacional. Num momento de profunda reflexdao sobre
os caminhos institucionais, que vivemos hoje por causa do incéndio de 2018, é o
momento de refletir como as responsabilidades sdo organizadas e como impactam no
cotidiano e nos projetos institucionais. O papel dos curadores se sobrepde as funcdes
de pesquisador e professor. Esse acumulo de fungdes ganhou maiores proporcdes a
partir da entrada do Museu Nacional na Universidade do Brasil (atual Universidade
Federal do Rio de Janeiro - UFRJ). Dentro da estrutura académica, os naturalistas
viram seus cargos tornarem-se de Professores, tendo que assumir, além das
atividades de pesquisa e curadoria, as fun¢des de ensino.

Chegamos ao momento do desastre, portanto, com um legado construido por
diversos profissionais, mas com grandes desafios. Ha uma fragilidade na legitimagao
da expertise e da forca de trabalho para a execugcao das exposicdes, considerando
toda a reflexdo construida até aqui sobre: as transformacdes do lugar das exposi¢des
no Museu; o papel dos curadores; o papel dos musedlogos e a organizagao tematica
dos projetos coletivos anteriores ao incéndio. Para esta pesquisa, coube refletir sobre
as relagbes entre sujeitos e projetos, compreender os caminhos possiveis para
estruturar as exposicoes a partir de um trabalho dedicado, refletido, embasado pelos
profissionais que se disponibilizam ao trabalho com as exposigoes.

4.2 Dos temas das exposicoes: escolhas sobre a identidade institucional

Nesta secao, analiso como se conformou a escolha e a organizacéo dos temas
das Novas Exposi¢des. Discorro sobre as primeiras etapas do processo de criagao
das exposicées durante o ano de 2019. Ao longo daquele ano, quatro etapas
fundamentais organizam o trabalho: reunides com diferentes departamentos e setores
do Museu, separados por especialidades; pesquisa de opinido online (Cf. ANEXO II),

aberta a comunidade interna do Museu; reunides coletivas abertas a toda comunidade
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do Museu; criacao do Relatério “Futuras exposicdées do Museu Nacional”, ao fim do
ano de 2019, com a apresentacao das decisdes e resultados sobre o processo.

A escolha dos temas foi negociada entre propostas baseadas na velha matriz
disciplinar das antigas salas e a possibilidade de uma nova organizacao para as
exposicoes. Ao mesmo tempo, observei como a criagcao de uma imaginacdo museal
do MN tem elementos de descontinuidade.

Destaco, na ultima secao, a criacdo do Circuito Ambientes do Brasil, que se
apresenta como uma proposta narrativa inovadora na instituicdo, com um conceito

bastante distinto de projetos antigos do Museu.

4.2.1 Identidades do Museu em exposicdo: comunica¢do da ciéncia e os publicos

Nas discussdes sobre as novas exposicoes identifico indicios da visdo sobre a
comunicagao com os publicos do Museu. Nao ha uma sé maneira de se referir aos
publicos, entre as falas registradas. Em muitos casos, observamos a mesma relacao
do passado, em que o cientista se coloca como o detentor da verdade e do
conhecimento, e os publicos sdo entendidos como agentes passivos, que devem ouvir
e aprender coisas antes desconhecidas.

Essa percepgao aparece ja nas primeiras reunides com os pesquisadores e
demais funcionarios da casa, em registros como o do Professor de Zoologia que disse
em reunido de abril de 2019, que “o publico ndo pode sair da exposi¢gao do Museu
sem conhecer 0s principais biomas brasileiros”, partindo da inferéncia de que ha no
senso comum um desconhecimento sobre os biomas e que o Museu, detentor do
conhecimento, deveria apresenta-los.

A percepcao de um déficit de informagédo nos publicos aparece também em
reunido em julho, quando uma professora de entomologia disse que as novas
exposi¢des deveriam buscar “mudar a visdo que as pessoas tém dos insetos somente
como algo negativo, repulsivo e ligado as pragas.” Apontou a necessidade de mostrar
a biodiversidade do planeta e a diversidade dos insetos e “buscar romper com ideias
do senso comum”, assumindo que as ideias do senso comum sao um problema a ser
desconstruido.

Essa percepgéo do papel do MN como detentor do conhecimento e conceitos

que devem ser transmitidos aos publicos aparece também na sugestdo de uma
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zoologa que destacou, em reunido em julho, “a importancia de explicar melhor ao
publico a taxonomia dos seres vivos, algo que na maioria das vezes nao é
compreendido.” - assumindo que, mesmo que a maioria do publico ndo compreenda
um conceito cientifico, € importante insistir na melhoria da “explicacéo” até que o
publico a entenda.

Por outro lado, para muitos outros funcionarios, ha uma percepgao distinta
sobre os publicos do MN e sobre o papel da comunicacao da instituicao em suas
exposicdes. Diversos cientistas demonstraram que, mais do que apenas “ensinar’ aos
publicos conceitos importantes para a Ciéncia, a escolha de temas deveria partir do
interesse e conhecimento prévio do publico.

Por exemplo, em reunido em maio, outro professor de zoologia ponderou que
“talvez a evolugao dos grupos seria uma forma ‘arida’ de se abordar o tema evolugao”,
e que “poderia ser mais interessante para o publico abordar o tema através da
adaptacao das espécies aos diferentes ambientes”. Posso inferir que o cientista se
preocupava em buscar uma abordagem que se aproximasse das referéncias
cotidianas do publico nao especializado.

Uma professora de antropologia, em reunido em julho, igualmente demonstrou
essa preocupagao ao sugerir “que em todos os eixos expositivos existisse uma vitrine
com o mote ‘ciéncia do cotidiano’ ou ‘ciéncia na vida™.

Outro professor de Antropologia, em reunido em agosto, ao sugerir temas para
a exposicao, apontou que a questao da migragao, sugerindo que este poderia ser “um
tema que provoque um eco nas historias familiares de quem visita o Museu, provoca
uma dimensdo interativa”. A apresentacdo de um conceito estudado pela
Antropologia, a “migracéo” tem sentido nao apenas por sua importancia para a propria
instituicdo, mas por provocar um engajamento afetivo que ecoa da experiéncia de vida
do publico.

Outro professor de Antropologia segue o mesmo raciocinio, em outra reuniao
no final do mesmo més, quando disse considerar que “os museus devem produzir

emocdes, nao s6 o conhecimento ‘no quadro negro””. Observamos que ha a defesa
de que o lugar do Museu néao é o de agente tradicional de ensino, transmissor do
conhecimento.

Essa percepcdao € amplamente defendida pelos profissionais de educacgao
museal, que por sua fungdo intrinsecamente ligada a relagdo com os publicos,

apresentam reflexdes como expressada por uma educadora que, ao abordar “o que
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nao poderia faltar na nova exposi¢cao”, disse que o principal seria o “museu vivo e
atuante com um dialogo continuo com o publico”. Para esses profissionais, a prépria
vida do Museu Nacional é dada pela construcao dialogada com seus publicos.

Assim, houve, nas discussdes para as novas exposi¢des, uma reflexao feita
por profissionais de diferentes areas que demonstra a preocupag¢dao com um modelo
de comunicacao em que as escolhas nao estao centradas apenas nos interesses das
ciéncias, mas também consideraram a experiéncia e o interesse dos publicos. Ha a
possibilidade de que isso seja reflexo de uma visdo mais ampla do campo da
educacgao. Tanto no campo da educacao museal, como também no ensino em cursos
de po6s-graduacao, ha hoje a visdo de que seus publicos (seja o dos visitantes dos
museus ou dos alunos graduados) nao € agente passivo da aprendizagem. Longe de
ser apenas observador do “quadro negro”, constréi o conhecimento em um dialogo
coletivo naquele espaco (seja em exposicoes ou em sala de aula).

Essa visdo era compartilhada pela equipe do SEMU. Desde o inicio do projeto
discutimos formas de apresentar na exposicdo uma visdo de ciéncia ndao como
verdade absoluta, mas como uma construcdo. Percebo que nas nossas discussdes
internas na Sec¢ao, entretanto, ndo realizamos uma discussao teoérica sobre modelos
de aprendizagem e comunicagdo. Possivelmente naturalizamos certos conceitos que
séo pactuados no campo da Museologia e partimos desses principios sem levanta-los
como questdes com a comunidade do Museu. Nossas principais discussoes foram
baseadas na nossa experiéncia pratica, ativada pelas memdrias sobre as exposicoes
e projetos antigos do Museu, que afinal, eram experiéncias compartilhadas com a
comunidade do MN.

Assim, grande parte das discussbes foram embasadas na forma de
organizagdo prévia das exposicbes, com base na estrutura disciplinar das areas
cientificas. E qual o problema desta organizagdo? Os publicos do Museu, ao passar
por um circuito de exposicdo como tal, observam uma teatralizacao da ciéncia de
maneira afastada do seu cotidiano e de sua experiéncia prévia. Nao havia uma
apresentacao do porqué as exposi¢coes eram organizadas daquela maneira. Mesmo
em outros Museus de ciéncias, as mesmas cole¢cées podem ser organizadas com
critérios diferentes, pois ndo se tratava de uma divisdo candnica mesmo das proprias
ciéncias naturais e antropolégicas.

Por exemplo: poderiamos ter uma sala de Artrépodes, que na visdo taxonémica

representa um Filo de animais invertebrados. Mas a maneira como se estuda esse
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grupo no MN ¢é a partir de divisdes mais especificas. Os insetos sdo estudados pelo
Departamento de Entomologia, separadamente dos demais artropodes, que sao
agrupados com animais de outros Filos na estrutura do Departamento de
Invertebrados. Essa divisao, apesar de justificavel para a pesquisa cientifica, sem uma
explicacdo que mostre o processo do fazer cientifico que a sustenta, cria um estatuto
de verdade sobre esses animais que se distancia do senso comum e constréi uma
narrativa que privilegia primordialmente o olhar dos estudos em Zoologia no Museu.

Mas apesar das antigas exposi¢cdes e projetos serem embasados neste
principio organizacional disciplinar, as discussdes sobre as novas exposi¢cdes apds o
incéndio demonstram que havia uma preocupacdo clara, na fala de varios
profissionais do Museu, em pensar em outras formas de construcédo das exposicoes,
que considerassem o olhar dos publicos.

Por um lado, creio que o contexto do projeto atual pode permitir uma mudanca
de olhar sobre os publicos. As mudangas dos paradigmas da comunicagdo em
ciéncias e da prépria educacao ja citadas, mas também o contexto do préprio incéndio
que permite que outras pessoas participem do processo e reflitam sobre as mudangas
necessarias ao Museu.

Mas, por outro lado, resta a duvida sobre qual a visdo sobre os publicos dos
profissionais que atuaram em projetos antigos das exposi¢des - executadas ou nao.
Levanto como possibilidade que talvez profissionais do Museu ja compartilhassem no
passado uma vontade de construir um didlogo com o publico, mas que nao tenha sido
feito o diagnédstico de que a organizagéo disciplinar € uma barreira para tal viséo.

Jayme Aranha nos lembra que ha quase cem anos, Roquette-Pinto fez um
diagnéstico dos problemas do modelo educativo das exposi¢cdes do Museu, avaliado

como insatisfatorio:

o problema nao se encontra no interesse e no poder de atracao dos
materiais selados no seu cofre de vidro; nem definitivamente na
curiosidade natural dos pequeninos passantes. O problema estd na
precariedade de acesso, na dificuldade de enxerga-los direito, uma falha na
mediacao entre o olho do visitante e a peca oferecida de cole¢do. Na falta
de outro paradigma com que entender o desencontro entre exposicao e
publico Roquette insiste em que falta é mais orientagdo, um empenho
paralelo a montagem expositiva — a qual continua Ihe parecendo, no
essencial, impecavel, irreprochavel, ainda que impermeével (Aranha Filho,
2011, p.104, grifo nosso).

Roquette valorizava a capacidade do publico, mas ao mesmo tempo também
ndo admitia que o problema pudesse ser a forma como a exposi¢cdo era montada.

Como solugédo buscou principalmente a construcao de recursos de mediacdo, sem
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realizar o diagnéstico de que poderia haver um problema na forma como os acervos
eram apresentados - como um jornalista disse poucos anos depois: “um mostruario
pernéstico que quase s6 pode ser visitado e entendido - por colegas do falecido Sr.
Lineu” (Jornal O Globo. 21 de dezembro de 1931).

Voltando ao presente, em reunido de maio de 2019, ao ser perguntado sobre
temas importantes de sua area de conhecimento que poderiam ser centrais na
exposi¢do, um paleontdlogo destacou a importancia da Taxonomia para sua area de
estudo, mas declarou que “este nao € o tipo de assunto que chama muita atencao na
exposicao”. Em seguida a essa colocacgéo, o professor sugere entdo recursos que
poderiam ser utilizados, como tecnologias (ainda que diga que “ndo devem ser
supervalorizadas”), imagens 3D dos fésseis e destacou a importancia dos modelos
cientificos e reconstituicoes de ambientes.

O professor parte de uma reflexdao de que a escolha dos temas deveria
despertar o interesse do publico. Mas em seguida, passou a sugerir 0s meios de
traducdo possiveis para que os temas fossem menos “aridos” para o publico,
discorrendo sobre recursos tecnoldgicos e modelos cientificos.

Vejo que em alguns casos, ainda que se reconheca a importancia da
consideracao do interesse e do olhar dos publicos sobre os temas, a solucao proposta
€ a mesma utilizada em toda a histéria das exposicdes do Museu: a busca por
recursos de mediagdo, mas ndo uma reflexdo sobre os préprios temas e sobre a
organizagao da exposigao.

Por vezes, o diagnostico dos problemas dados pelos professores era apenas
de forma, passava pela falta de unidade de museografia, dos textos. Mas nao viam
problema na separagéo de areas de conhecimento. Para muitos, o que se esperava
€ que a nova exposi¢ao criasse uma narrativa multidisciplinar, em que um fio narrativo
costurasse as disciplinas, mas sem mistura-las.

Entendendo o Museu como arena politica, observa-se que as escolhas
discursivas ndo sao pacificas e a criagdo de um futuro para o Museu € essencialmente
impactado pelos usos do passado como forma de reafirmag¢do de uma identidade. O
reconhecimento das exposi¢coes do Museu como espaco disciplinar é frequentemente
enunciado (ainda que ndo seja consenso) e reflete um uso do passado no presente
como forma de moldar o futuro. Observo como as possibilidades de reconstrucao, a
partir das escolhas do passado, estdo sujeitas ao poder, seja da propria destruicdo ou
das relacdes dos agentes da reconstrucao.
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A apresentacéo do “fazer cientifico” pode ser entendido como uma criagado do
Museu apo6s o incéndio, mostrando a ciéncia como produto de um processo feito por
pessoas. Ha o acionamento de uma meméria da forma como o MN se apresentava
no passado, que aponta para a auséncia de apresentacao da rotina do MN.

Por exemplo, uma professora de botanica que indicou a “vontade de mostrar
como é a colegao do Herbario, como € a rotina do pesquisador la dentro”. Ou uma
técnica que diz “gostar da ideia de valorizar o que esta sendo pesquisado no museu,
falar sobre como as pegas chegaram até ali, algo que faltava de fato nas exposi¢des.”

Uma ideia longamente debatida por diferentes pessoas e em reunides coletivas
foi a inclusdao de um “laboratério de vidro” para que os visitantes pudessem ver
pesquisadores trabalhando. A proposta de dar acesso aos “bastidores” do Museu foi
apontada por Aranha como uma das consequéncias do processo de “bissec¢ao das

colegdes e a segregacao do espago dos cientistas”:

s6 ha divulgacédo de ciéncia senso estrito quando ha a separagdo marcada
entre o espago de frequentagdo do publico e o restrito do laboratério. Uma
das decorréncias desta nova configuragdo é que um motivo recorrente da
divulgacéo cientifica passa a ser o esforgo para apresentar ao publico a
‘science in the making’, um vislumbre dos bastidores da reserva ou do
laborat6rio ora inacessiveis, do lugar misterioso ou banal (segundo a versdo
da hora), mas de onde, quer-se acreditar, todo conhecimento provém (Aranha
Filho, 2011, p.94).

Aranha indica um caminho de analise importante sobre como a comunicagéao
do Museu, através das exposi¢des, pode estar buscando apresentar “o verdadeiro
Museu”, que o “publico desconhece” e que € de onde “todo conhecimento provém”.

Em alguns momentos falas da comunidade do Museu sugerem que a
apresentacao do “fazer cientifico” significa construir uma exposi¢cao que nao apenas
apresentasse os processos de pesquisas, mas que fosse inteiramente estruturada a
partir da pesquisa que se faz na instituicao.

Um dos indicios desse entendimento foi o desejo de diversos funcionarios de
ver suas areas de pesquisa representadas com clareza. Por exemplo, um arquedlogo
aponta que o que “deve estar na exposicao sao as 4 grandes areas da arqueologia
(arqueologia brasileira, historica, pré-colombiana e mundo antigo)." Uma professora
de antropologia igualmente apontou que “a Antropologia contém ciéncias bastante
diferentes, que nao pode parecer que é tudo uma coisa s6.”

Para muito mais do que uma simples apresentacao de cada area de pesquisa,

h& indicios do desejo de que a exposicao apresentasse essas areas separadamente.
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Para muitos cientistas, mostrar o “fazer cientifico” é sinbnimo de organizar as
exposi¢cées como um espelho da organizagéo do “fazer ciéncia no Museu Nacional’.

Um dos objetivos das reunides foi elencar possiveis temas que poderiam ser
entendidos como “o fio condutor” das exposi¢coes. A pertinéncia dos temas por
diversas vezes foi ponderada a partir da avaliacdo se aquele seria um assunto
importante para a pesquisa do Museu ou nédo. Por um lado, podemos entender que
essa ponderacéao reflete uma preocupacédo da capacidade do MN de desenvolver a
exposicao. Um exemplo, na reunido de abril de 2019, foi quando uma professora de
zoologia apontou que o tema de Biodiversidade poderia ser central “ja que no
departamento muitos dos professores trabalham com esta tematica”.

Mas ao mesmo tempo, foi dito explicitamente que as escolhas deveriam servir
para construir uma exposicao que fosse reflexo das pesquisas do Museu. Ao discutir
a pertinéncia de ter uma abordagem geral da exposicdo com o tema da Ecologia, um
professor de zoologia apontou “que na verdade a ecologia ndo € um viés de pesquisa
forte do Museu Nacional, 0 que poderia gerar uma exposicao que nao reflita a
instituicao”.

Longe de ser uma consequéncia do incéndio, essa perspectiva remete a
meméria da instituicdo que, como vimos, sempre fez exposicdes segmentando 0s
temas por areas de especialidades e suas colegdes especificas. A ideia de apresentar
o “fazer cientifico” possibilita uma dupla interpretacao: por um lado, apresentar os
processos da ciéncia como tematica; por outro, fazer das exposicdes um espelho da
estrutura cientifica das disciplinas do Museu.

A disputa sobre o quanto a estrutura disciplinar do Museu deve estruturar a
exposicdo aparece subentendida no momento do desastre. Como visto em Chagas
(2009), se os museus resultam da linguagem, a elaboracao deste texto n&o é pacifica.

Como vimos, ao longo do século XX, o publico do Museu se expandiu, a
percepcao sobre os visitantes das exposi¢des sofreu modificagdes. Até o inicio do
século XX as mostras de cole¢cdes eram organizadas prioritariamente para atender
uma demanda cientifica, os pares, intelectuais, pessoas distintas, pesquisadores, uma
elite intelectual. Ao publico mais amplo, eram facultadas as visitas, mas a
preocupacdo com sua experiéncia se concentrava nas atividades de educagéo
eventuais e ndo como funcao primeira da disposicao das colegdes.

O momento da separacao das colecées em uma dupla disposi¢éo - colecdes

cientificas nas reservas técnicas e uma selecao de exemplares para as exposi¢oes,
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conforme proposto por Aranha Filho (2011) - € também o momento de consolidacao
do modelo universitario e de institutos de pesquisa. A comunicagao intra-pares
cientifica se modificou e as funcées acumuladas por pesquisadores levaram a uma

priorizagao do trabalho de pesquisa e ensino:

Em muitos casos, como nas concepcdes onde a preocupacao se volta para
o papel do curador no interior dos laboratorios, a importancia crescente das
colecdes como elementos da biodiversidade, a publicizacdo do conhecimento
produzido se daria muito mais intra-pares do que para o publico em geral,
uma vez que no cotidiano do pesquisador a publicagdo de artigos é mais
frequente e dindmica que um processo de elaboragao de exposicao (Silva,
S., 2015, p.79).

Vejo que a separacao das colecoes de pesquisa das exposicdes € o contexto
de surgimento de dicotomias mais profundas. Aranha Filho nos faz refletir que essa
separacao nao esta localizada apenas em um dado momento da histéria institucional,
mas pode ser parte de um processo continuo, nunca completado totalmente.
Exemplifica essa perspectiva de continuidade no periodo em que atuou, no inicio dos
anos 2000, quando ocorriam as agdes de expansdo de areas do Museu, com a
construcao de prédios no Horto Botanico e 0 movimento de esvaziamento do palacio
para que fosse inteiramente dedicado as exposicées (Aranha Filho, 2011, p.11).

Analisando esse processo, entendo que o incéndio € um episddio tragico na
longa histoéria da separagao de exposicao e reserva, entre comunicacao e pesquisa.
Com o desastre ha o movimento definitivo de criagdo de espacos fisicos apartados de
Comunicagédo (com as exposi¢des a serem implantadas no Palécio) e Pesquisa e
Ensino (com a implantagdo de um novo Campos de Pesquisa e Ensino do Museu
Nacional, ao lado da Quinta da Boa Vista).

Nesse sentido, a reafirmacao da identidade institucional aparece, por um lado,
em propostas de que o Pal4cio deveria continuar sendo espaco da pesquisa, ensino
e reservas técnicas, e nao como espago de comunicacao apartado. Por outro lado, as
escolhas tematicas das exposigcdes refletem a construgdo de uma narrativa
institucional, conforme aponta Linde (2009), que funciona para estabelecer sua
identidade e aponta para a maneira como a instituicdo constrdi sua memoria.

O movimento de ‘retorno” do Museu é marcado pela légica do desastre.
Conforme visto no Capitulo dois, a destruicdo do incéndio gera uma tendéncia a
dispersdo e a possibilidade de dissolugdo institucional. Portanto, o movimento de
reafirmagdo de uma identidade institucional reconhecida pela comunidade interna

reforca 0 sentimento de pertencimento e a reafirmacao do grupo e de si, bem como,
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um movimento de restabelecimento das relacées sociais e de forcas prévias ao
desastre.

4.2.2 Circuitos de exposicdo, entre disputas de territorios e integracao

A partir dos debates sobre como deveriam ser organizadas as exposicoes, da
memoria do que elas eram antes do incéndio e tendo o PNE 2003 como base da
discussao, nés do SEMU levantamos, como um dos principais temas das discussodes,
a desconstrucao da representacao disciplinar das exposicdes do Museu Nacional.

Muitos funcionérios apontaram as dificuldades de se pensar uma narrativa
expositiva integrada. Em abril de 2019, uma professora do Departamento de
Invertebrados defendeu que para muitos cientistas que estudam temas especificos,
pensar a tematica integrada é algo dificil, “ja que nao é assim que se produz a ciéncia
no Museu Nacional”. Em outra reunido, uma professora de Antropologia apresenta a
mesma ideia, dizendo que inclusive acreditava que nao seria necessario haver um
eixo Unico para a exposigao, pois “cada ciéncia tem sua especificidade e precisaria de
sua prépria narrativa expositiva”. Um professor de Antropologia sugeriu que
poderiamos ter areas expograficas “de colaboracédo e de distingao”; mesmo assim,
defendeu uma organizacao por disciplina, por entender que seria mais facil conciliar
os interesses e faria com que “‘muitos profissionais se sentissem melhor
representados”.

Observo como é enunciada uma memoéria de como se produz a ciéncia no
Museu Nacional, com vistas a defesa de um modelo de apresentacéo da identidade
institucional. As falas reafirmam o entendimento de que a imaginacdo museal
construida pelos pesquisadores parte de seus lugares na instituicdo. Estes séo parte
de corpos disciplinares e seu entendimento sobre o discurso institucional € de que
este deve estar representado nas exposicoes como reflexo da maneira que é
produzido, de suas especificidades e do desejo de representacédo dos pesquisadores.

Em outra reunido, uma funcionaria do Departamento de Antropologia defende
essa visdo a partir de uma discussao sobre as distingdes conceituais das diferentes
areas cientificas. Para ela, o conceito de Evolucdo, importante para as areas das
Ciéncias Bioldgicas, tem um efeito negativo na Antropologia e “reforgaria o paradigma

do evolucionismo cultural” e a ideia de que alguns povos sdo mais “primitivos” do que
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outros. A partir disso, foi categérica ao defender a légica de divisdo espacial bem
definida entre Culturas Humanas (Antropologia, Arqueologia, Etnologia, Linguistica) e
Ciéncias Naturais (Paleontologia, Geologia, Zoologia, Botanica), seguindo o modelo
do projeto das exposicoes elaborado em 2003, com circuitos independentes e bem
demarcados, divididos por andar ou por blocos. Um professor de Paleontologia
igualmente levantou a possibilidade de “o Departamento de Geologia e Paleontologia”
e “o Departamento de Antropologia”, “por suas especificidades”, ficarem mais isolados
ao longo da narrativa, ao inicio e ao final do percurso, respectivamente.

A reflexao sobre os problemas narrativos da exposicao se da em um confronto
direto entre as disciplinas cientificas. Para alguns pesquisadores, diante do
diagnostico dos problemas de comunicagdo dos conceitos cientificos, buscam o
isolamento das areas e nao a possibilidade de se debater os temas fora da estrutura
disciplinar. Na fala do professor, ndo se trata nem de circuitos de exposi¢cdes, mas
propriamente “dos” Departamentos na exposi¢cdo. Observo como esse enunciado
remete a memoéria do que as exposicoes foram no passado: a apresentacdao dos
acervos departamentais.

Para além do desejo de representacdao da sua area, aparecem também nas
discussodes as disputas “territoriais” entre as disciplinas - e entre as pessoas.

Uma funcionéria do Departamento de Antropologia defendeu que deve haver
uma divisédo racional dos espagos/salas para que ndo haja um desequilibrio entre os
diferentes setores e departamentos do museu, e que alguns “sejam mais
contemplados do que outros” quando as tematicas fossem selecionadas. Disse que
uma divisdo equilibrada entre as diferentes areas do museu ajudaria a “evitar futuros
celeumas entre os membros dos setores e departamentos”. A partir dessa fala
observamos que quando olhamos para um processo de construgdo de uma narrativa
institucional, certas disputas ficam subentendidas nas entrelinhas do dito e do néo-
dito.

Uma pesquisa sobre uma exposicdo em um museu pode fazer anélises sobre
os resultados de um empreendimento discursivo, analisando os efeitos e impactos
das “decisbes institucionais”. Mas, para mim, no papel de funcionaria de uma
instituicdo, é muito importante desnaturalizar a figura “do Museu” enquanto agente
discursivo impessoal e observar como na pratica, 0 que vemos executados nas
exposicdes sdo produtos de diversas relagdes e disputas, que aparecem na rotina e
nos corredores deste lugar.
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Assim, na coordenacdo desse processo lidamos constantemente com a
auséncia de consenso. Como observado, ainda que algumas caracteristicas sejam
fortemente enraizadas e constituam o que podemos identificar como uma cultura
institucional, a prépria natureza multidisciplinar do Museu provoca alguns
entendimentos muito distintos sobre 0 mundo, a ciéncia, a instituicao e por fim, as
exposicoes.

O diagnéstico que néo fizemos na época e que, com esta pesquisa, passei a
construir, € o problema do colamento territorial das disciplinas nos espagos. Conforme
ja discutido, a memoria das exposicoes do Museu remete a uma configuracao voltada
para um publico especialista. Pode uma exposi¢ao que quer dialogar com um publico
amplo ser construida a partir da linguagem, sistemas e légicas que s6 séo ordinarios
para os proprios cientistas?

Acredito que a divulgagdo da ciéncia em exposigbes deve ser construida a
partir da viséo e das referéncias dos seus publicos. O espelhamento da estrutura das
disciplinas na organizacao das exposicoes tem um efeito de verdade. Como apontou
Silva, S., € como se a natureza ou o0 mundo fossem divididos em departamentos e
nao apenas mais uma interpretacao ou leitura cientifica recodificada e comunicada
(Silva, S., 2015, p.132).

O que percebo hoje é que nao diagnosticamos os desafios da comunicagao em
um projeto que se propde a ouvir tantas pessoas. Como musedlogos enxergamos
conceitos e propostas a partir da interdisciplinaridade, pois essa € a base da nossa
formacao. Exercemos a vontade de concatenar diferentes disciplinas, olhar para as
demandas do publico, pensar os efeitos da arquitetura, planejar critérios para o
design. Ao mesmo tempo, o olhar interdisciplinar, ao mediar os dialogos entre as
diferentes areas, por vezes ndo percebia que muitos conceitos e ideias discutidas
eram percebidas de maneiras diversas por cada interlocutor. Na nossa vontade de
juntar diferentes visbées de mundo, viviamos paradoxalmente a afirmagdo de um
professor de zoologia, que um dia nos disse “a gente sé vé o mundo pelo que a gente
€, a gente ndo vé o que nao é”.

Considerando opiniées por vezes incompativeis e contraditérias, buscamos
meios de embasar o processo de decisdes sobre as exposicdes. Diante do desastre,
e estando menos de um ano apo6s o incéndio do Museu, certamente era parte das
nossas fungdes dar a possibilidade de contribuicdo a comunidade do Museu, de

maneira mais ampla.
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A partir da analise das opinides recolhidas nas reunides ao longo do primeiro
semestre de 2019, Amanda Cavalcanti e eu produzimos e aplicamos um questionario
online através da plataforma Google Forms para a comunidade interna do Museu (Cf.
ANEXO ll). Por meio desse questionario, coletamos opinides sobre topicos surgidos
nas reunides preliminares para subsidiar as acdes seguintes do projeto. Através de
dados quantitativos e qualitativos sobre os temas e recursos sugeridos, houve a
identificacdo dos assuntos mais relevantes a serem considerados no projeto.

O questionario ficou aberto de 10/07/2019 a 15/08/2019 e teve respostas de
121 pessoas, incluindo servidores, alunos, extensionistas, estagiarios, terceirizados e
demais colaboradores.

Uma das questdes do questionario objetivou examinar a pertinéncia de temas
levantados nas reunides sobre as exposi¢des no primeiro semestre, a partir da
pergunta “De ‘1 a 5’ 0 quao importante vocé considera abordar os seguintes assuntos
nas exposi¢cdes de longa duracdo do Museu?”. A partir desse questionario, ja
assumimos uma separacgao dos temas a partir das areas de conhecimento, como pode
ser observado a seguir.

No relatério interno sobre a pesquisa, n6s da Coordenagao analisamos os
dados e apresentamos os temas por “‘ordem de preferéncia” de acordo com a
importancia atribuida para cada tema, pelo conjunto de respondentes da pesquisa. Na

tabela 2, observamos a ordem de preferéncia pelos “temas gerais”:

Tabela 2: Temas gerais levantados pela comunidade do Museu, por ordem de preferéncia '"’

Ordem de Importancia | Tema

1 Valorizacdo do Patriménio Cientifico e Cultural
2 O Fazer Ciéncia

3 A Instituicdo Museu Nacional

3 A Histéria da Ciéncia no Brasil

4 A Ciéncia no Cotidiano

5 O Vinculo do Publico Visitante com o Museu

6 A Memoéria do Incéndio

17 Os itens 3 - “A Instituicdo Museu Nacional” e “A Historia da Ciéncia no Brasil” - tiveram a
mesma importancia na classificagdo dos temas.
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7 A Histéria do Paléacio

8 A Histéria do Brasil

Fonte: Pesquisa de Opiniao - Novas Exposi¢des do Museu Nacional - Comunidade interna do
Museu, 2019 - Relatério Interno

Conforme ja observado nas reunides, foram considerados de maior importancia
para a exposicao o tema da ciéncia, do Patriménio do Museu e a prépria apresentacao
institucional. Entre os temas relacionados as Ciéncias Naturais, houve a seguinte
ordem:

Tabela 3: Temas das Ciéncias naturais, levantados pela comunidade do Museu, por ordem
de preferéncia

Ordem de Importancia Tema
1 Biodiversidade
2 Conservacao Ambiental e Impacto do Homem no Planeta
3 Biomas Brasileiros da Atualidade
4 Evolucéo
5 Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
6 Cronologia
7 Biomas atuais do Planeta

Fonte: Pesquisa de Opinido - Novas Exposi¢gées do Museu Nacional - Comunidade interna
do Museu, 2019 - Relatério Interno

Observamos um maior interesse pela Biodiversidade, pela Conservagao
Ambiental e Impacto do Homem no Planeta e os Biomas brasileiros, seguidos pelo
conceito de Evolugédo, muito citado nas reunides.

Entre os temas relacionados as Ciéncias Humanas e Sociais, temos, como
ordem de preferéncia, entre os temas levantados:

Tabela 4: Temas das Ciéncias humanas e sociais, levantados pela comunidade do Museu,
por ordem de preferéncia

Ordem de Importancia Tema

1 Os Povos Brasileiros

2 Diversidade Cultural

3 Relacao entre Culturas

4 Os Povos na Contemporaneidade

5 Nacéo Brasileira e suas regides
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6 Estruturas sociais

7 Cronologia

Fonte: Pesquisa de Opinido - Novas Exposi¢gées do Museu Nacional - Comunidade interna do
Museu, 2019 - Relatério Interno

Destacou-se, nessa classificagdo, os temas dos “Povos Brasileiros” da
“Diversidade Cultural” e a “Relacao entre as Culturas”.

Ha diversos fatores que operam ao tentar classificar temas de maneira
sistematica, como realizado. Muitos dos conceitos sdo bastante genéricos, podem se
sobrepor ou estao sujeitos a diferentes interpretacées. Em retrospecto, acredito que
a andlise qualitativa, baseada também nas discussdes e argumentagdes levantadas
nas reunides, tiveram maior impacto na construcao do processo. Mas, ainda assim, o
questionario online teve uma funcao politica importante nas relacées dentro da
instituicdo, pois permitiu a participacdo ampla da comunidade interna do Museu. Mas
aponto aqui, como o préprio questionario foi criado a partir da separacao das areas
de conhecimento, e que distribuimos as tematicas entre as areas. A reiteracdo dessa
separacao pode ter ajudado a conformar no cenario de debate coletivo, a organizacao
da exposicao por disciplinas, o que, em parte, estruturou a proposta dos circuitos de
exposicao.

ApOs a realizacao dessa pesquisa, foi elaborado, por Amanda Cavalcanti e por
mim, um relatério com uma proposta de circuitos e principios expositivos. Este
documento, que nao foi publicizado, continha informacdes que foram base para as
discussdes posteriores, ao longo de 2019. A produgdo dessa proposta foi
impulsionada pelos tempos do desastre. Na Reunido da Congregagcéo do Museu em
junho de 2019, a Diregéo informou que foi dado a incumbéncia ao SEMU, de mostrar
no més seguinte os “conceitos basicos e roteiros das novas exposi¢des, que sao
baseadas em reunides ja feitas com os Departamentos, curadores e outros setores
do Museu, e 0 anteprojeto das novas exposi¢cdes desenvolvido na gestdo do Professor
Luiz Fernando Duarte.”'®

Portanto, o tempo de tomada de decisédo sobre as novas exposi¢coes passa por
uma decisdo institucional, pressionada pelo avangar dos prazos do projeto de
reconstrucdo. Igualmente, o acionamento da memoria do antigo PNE 2003, também

esta conformado por uma decisédo de gestéo.

118 MUSEU NACIONAL. Ata da 1.1462 Sessdo da Egrégia Congregacdo do Museu Nacional
em 28 de junho de 2019. (documento interno)
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Foi o primeiro produto em que propusemos, a partir das discussoes internas, a
criacdo de quatro circuitos de exposicdo naquele momento nomeados: Circuito
Historico, Circuito Universo e Vida, Circuito Complexidade Cultural e Circuito Biomas
Brasileiros.

Na justificativa para essa escolha, apontamos:

Em um primeiro momento, foi pensada a viabilidade de ser elaborado um
circuito Unico, que integrasse todas as areas do conhecimento que
compéem a instituicho Museu Nacional. Porém, alguns conceitos
fundamentais para determinadas disciplinas se mostraram incompativeis com
as demais ciéncias (por exemplo, a nogao de evolugdo tao necessaria para
as pesquisas de ciéncias naturais do MN que ndo se aplica aos conceitos
antropoldgicos).

Desta forma, ouvindo as demandas internas de cada area, bem como
pensando na satisfagdo do publico - que se beneficiaria de uma experiéncia
plural, foram pensados quatro circuitos.

A opcéo em dividir os temas em diferentes circuitos foi tomada para viabilizar
a apresentagdo das especificidades conceituais e metodolégicas das
diferentes areas do saber do MN - ciéncias naturais e ciéncias
antropol6gicas, pensar momentos para sua integragdo e dar conta da
dimensao histérica demandada pelo publico, todos estes aspectos
fundamentados nas opiniées recolhidas ao longo do trabalho. Se torna
também uma estratégia para pensar os percursos de maneira mais dinamica,
permitindo uma maior distribuicdo do fluxo de visitantes pelo espago.
(Cavalcanti e Pinheiro, 2019a, Relatério.)

Na justificativa acima, alguns fatores merecem destaque. O primeiro é o
registro de uma reflexdo sobre a integracao entre disciplinas.

Apontamos que houve uma vontade inicial de um circuito Unico para integrar
todas as areas de conhecimento do MN. Conforme citado anteriormente, essa ideia
partia tanto de nos, na Segao de Museologia, quanto da fala de alguns pesquisadores
e técnicos do museu, que criticavam a auséncia de uma narrativa Unica nas antigas
exposicoes.

Uma educadora, em reunido coletiva de setembro de 2019, disse que a
exposicao como um todo “é um reflexo da instituicdo, por sua estrutura académica,
sua posicao financeira, o perfil dos profissionais” e que era necessario contextualizar
isso para o visitante. Argumentou que de sua experiéncia nas antigas exposicoes, era
dificil organizar “um percurso com um roteiro légico devido a fragmentacdo da
exposi¢ao” e que era necessario buscar uma solugao que considerasse a experiéncia
do publico.

Essa discussao foi muito debatida entre a equipe do SEMU, ao analisarmos,
desde 2018, o documento do PNE 2003. Naquele momento, os dois circuitos
expositivos “Universo, Planeta e Vida” e “Cultura Humana” explicitam a divisédo das

areas de Ciéncias Naturais e Antropolégicas, caracteristica do MN. Porém, em termos
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comunicacionais, poderiam reforgcar para o visitante uma visdo de separacao entre
Humanidade e Natureza, de origens iluministas em que uma visao antropocéntrica da
natureza colocava o ser humano no centro da realidade e o tornava como um agente
dominante sobre o mundo natural. Esta forma de pensamento teve grande influéncia
na cultura ocidental e na forma como as pessoas pensam sobre a natureza até hoje
e é amplamente criticada no século XXI'°.

Ademais, na justificativa supracitada, observamos a consideracao da
experiéncia do publico nas visitas “que se beneficiaria de uma experiéncia plural’.
Essa consideracdo leva em conta dados de visitacdo do MN (que foram debatidos em
reunido coletiva em outubro de 2019) que indicam que, antes do incéndio, a média de
tempo das visitas de publico espontaneo’® tinha entre meia hora e uma hora de
duracao para 46% dos visitantes e de uma a duas horas de duracao para 39%. As
visitas curtas, de até 30 minutos, bem como as mais longas, com mais de 2 horas,
eram menos frequentes, com percentuais de 7% e 8%, respectivamente (OMCC&T,
2015, p. 35).

A escolha de circuitos considerou essa ponderacao e igualmente a experiéncia
do publico agendado, levantada principalmente por colegas da Secao de Assisténcia
ao Ensino (SAE), responsavel pelas visitas educativas no MN. Muitas escolas
demandavam fazer uma visita geral pelo museu em apenas 30 minutos, segundo a
experiéncia relatada pelos educadores. Entendemos que era importante que o publico
pudesse ter uma experiéncia com inicio, meio e fim, conseguindo, no tempo médio de
visitacao, completar ao menos um dos circuitos propostos. A escolha pela criacdo de
diferentes circuitos considerou a possibilidade de o publico escolher entre as opgoes,
0s assuntos e tematicas de seu maior interesse.

Além disso, consideramos também a expectativa de um grande publico para a

reabertura do MN. Em uma reunido foi registrada a preocupagcao com “uma boa

119 Existem muitos autores que criticam a ideia de separacdo entre homem e natureza, uma
vez que essa dicotomia tem sido apontada como uma das principais causas da crise ambiental global.
Milton Santos, em "Por uma outra globaliza¢do: do pensamento Unico a consciéncia universal" (2002),
defende uma visdo mais holistica e integrada do mundo, que considere as dimensdes sociais,
econdmicas, politicas e ambientais; Eduardo Viveiros de Castro, em "A inconstancia da alma
selvagem”(2002), critica a ideia de que os seres humanos sdo superiores e separados da natureza e
propde uma perspectiva mais simétrica e relacional entre humanos e ndo-humanos; Ailton Krenak, em
"ldeias para adiar o fim do mundo"(2019), critica a ideia de que os seres humanos sdo donos e senhores
da natureza e propde uma visdo mais respeitosa e reverente da Terra como um ser vivo e sagrado.

120 Considera-se publico espontaneo aquele formado por pessoas que nao foram ao museu
com grupos organizados e previamente agendados, como grupos de turmas de escola, por exemplo.
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distribuicdo do fluxo de visitantes pelo espago”. Discutiu-se interna e publicamente a
expectativa de atingir um publico de cerca de 1 milhdo de pessoas por ano, apés a
reabertura total das exposicdes, numero apontado como meta pelo Diretor Alexander
Kellner mesmo antes do incéndio’?'.

A equipe de educadores do Museu também apontou, em reunidao sobre os
circuitos, que um Unico circuito poderia comprometer o fluxo ja que os diferentes
grupos, muitas vezes em visitas simultaneas, precisavam compartilhar os mesmos
espacos. Assim, a ideia de quatro circuitos abriu a possibilidade de o publico ser
distribuido por diferentes alas do prédio ao mesmo tempo, sem precisar seguir
necessariamente 0 mesmo percurso.

Considero também questdoes objetivas da gestdao do projeto que podem ter
influenciado essas escolhas. Com o novo governo federal eleito em 2023 iniciou-se
uma negociagao para a abertura parcial do Palacio em diferentes fases, conforme as
obras forem finalizadas'?®. Mas até entdo, a gestdo do projeto considerava uma
abertura integral do Palacio, com todas as exposi¢cdes sendo abertas no mesmo
momento. Mas desde o primeiro momento, as ameacas de dissolucdo, bem como a
consciéncia da vulnerabilidade institucional escancarada pelo incéndio, davam
indicios das dificuldades que enfrentariamos para a reabertura total do Museu,
especialmente no ambito financeiro.

Na primeira reunido coletiva sobre as novas exposi¢cdes em setembro de 2019,
discutiu-se quais seriam as etapas para a reinauguragéo do Museu. Um professor de
zoologia argumentou que “sendo realista, mesmo que contra sua propria vontade”,
“nenhum museu do mundo de histdria natural inaugura tudo de uma vez s6”. Apontou
que, apesar disso, as inaugurac¢des parciais poderiam ser utilizadas a favor do Museu,
para fazer eventos e atrair atengéo do publico e da midia e, com isso, parcerias e mais

investimentos.

121 Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia. “Perda inestimavel: entidades cientificas
lamentam incéndio no Museu Nacional”. 03/09/2018. Disponivel em:;
http://portal.sbpcnet.org.br/noticias/perda-inestimavel-entidades-cientificas-lamentam-incendio-no-
museu-nacional/ . Acesso em: 09 de maio. 2023

122 FOLHA DE SAO PAULO. Museu Nacional tera R$90 milhdes via Lei Rouanet e reabrira as
portas em 2026: Reforma interna do palécio entra em nova fase e administracao aguarda incentivos
federais e estaduais que foram prometidos. 9 de dezembro de 2023. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2023/12/museu-nacional-tera-r-90-milhoes-via-lei-rouanet-e-
reabrira-as-portas-em-
2026.shtml#:~:text=Em%202026%2C%200%20Museu%20Nacional.necess%C3%A1ria%20para%20r
eceber%200s%20visitantes. Acesso em: 02 de junho de 2024.
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A escolha por um conjunto de quatro exposicoes foi, portanto, estratégica, e
possivelmente considerava que a reconstrucao se estenderia por muitos anos.

As especificidades epistemologicas de cada area foram tema de debate,
quando apontamos que foram ouvidas “as demandas internas de cada area” para
determinar a escolha por manter circuitos que representassem a separagao entre as
ciéncias naturais e as antropoldgicas e “viabilizar a apresentagao das especificidades
conceituais e metodoldgicas das diferentes areas do saber do MN”.

A tentativa de mediacao entre os saberes de uma instituicao cientifica reflete a
disputa dos poderes que ali operam. Mesmo que alguns pesquisadores tenham
defendido uma légica diferente de organizacdo das exposicées, a organizagao
disciplinar é o formato naturalizado pela memdria do fazer expositivo do Museu
Nacional.

N6és do SEMU, atuamos na coordenacédo do processo, mas reiteramos a
tradicional conformacgéao de poder do MN, em que a decisdo sobre os conteudos da
exposicao caberia aos “produtores do saber” da instituicdo. Assim, a criacdo dos
quatro circuitos de exposicdo aparece como uma proposta que tenta abarcar
diferentes possibilidades discursivas e desejos institucionais, sem confronta-los ou
optar por um caminho Unico.

A proposta dos quatro circuitos foi apresentada em reuniao em 20 de setembro
de 2019, a primeira reunido convocada amplamente no MN para discutir as novas
exposi¢cdes de maneira coletiva e irrestrita. A reunido teve 36 participantes, incluindo
a equipe de coordenagdo do SEMU. As falas se detiveram principalmente sobre
duvidas dos encaminhamentos e etapas do processo e, por fim, a proposta dos quatro
circuitos foi aprovada sem maiores debates.

Ao longo dos ultimos anos renomeamos 0s circuitos e nas apresentacoes
publicas do projeto até 2024 temos nos referido a eles como: Circuito Historia, Ciéncia
e Sociedade, Circuito Diversidade Cultural, Circuito Universo e Vida e Circuito

Ambientes do Brasil.'23

123 Considera-se a mudanga dos nomes quando da execugao dos projetos, mas estes tem sido
0s nomes apresentados publicamente.
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Figurag_%_ls‘_- Apresentaca quatro circuitos de exposicao do Museu, 2023.

UNIVERSO  DIVERSIDADE ‘AMBIEQLI'ES
E VIDA CULTURAL DO BRASIL

A Terra, um Ser humano,

planeta unico » viver e conviver muitos “Brasis”
no mundo

Fonte: Coordenégéo de Novas Exposi¢oes (Imagem de apresentagdo publica realizada no evento
Rio Innovation Week, 2023)

Os quatro circuitos estdo previstos para a ocupagdao do Palacio de Sao
Cristévao ap6s sua reconstrugao, prevista para os préximos anos.

Ao longo dos ultimos anos, o projeto se desenvolveu. Dezenas de pessoas do
MN, consultores contratados e colaboradores externos foram envolvidos no
detalhamento das propostas, no desenvolvimento das pesquisas de contetdo, na
selecao de acervos de colecdes e iconograficos, discussdes sobre acessibilidade,
textos, recursos multimidia, experiéncias visuais e interativas.

Mesmo depois de tantos anos, as decisdes e discussdes realizadas em 2019
foram de fato a base para tudo que se desenvolveu depois. Além disso, de interesse
para esta pesquisa, as discussbes e documentos desse ano de trabalho séo
exemplares para a analise dos efeitos do desastre no processo da reconstrugdo e o
impacto da memoria no que é hoje o Projeto de Novas Exposigoes.

No segundo semestre do ano de 2019 realizamos oito reunides coletivas, além
de mais reunides individuais ou com grupos de pessoas de um mesmo setor ou
departamento. No fim do ano de 2019, Amanda e eu produzimos o relatério “Futuras
Exposi¢cdes do Museu Nacional/lUFRJ” em que apresentamos o desenvolvimento do
trabalho daquele ano, além de uma apresentacdo oficial dos quatro circuitos de
exposicao.

A descricao era bastante operacional, basicamente um compilado das ideias
para o futuro desenvolvimento e algumas ideias e principios de cada circuito.

A proposta ajuda a refletir sobre a analise que realizamos até aqui e busca
identificar como cada circuito representa continuidades ou criagdes da imaginacao

museal do MN, apds o desastre.
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O “Circuito Universo e Vida” foi apresentado em relatério produzido em 2019

da seguinte maneira:

Espago para apresentacdo dos temas e acervos mais relacionados aos
departamentos de ciéncias naturais: Geologia e Paleontologia;
Botanica; Invertebrados, Entomologia e Vertebrados. A antropologia
bioldgica aparece neste circuito, apresentando o surgimento e evolucao dos
hominideos. Insergbes com assuntos trabalhados pelos demais setores do
Departamento de Antropologia sao desejaveis.

Objetiva a apresentacdo do conceito de Evolucdo como um processo
complexo e ndo linear, abordando a nogdo de Biodiversidade. A humanidade
deve ser apresentada de maneira integrada aos elementos naturais, como
espécie que é parte desta biodiversidade, se relaciona com o ambiente, o
estuda e o transforma. A temporalidade sera um dos elementos
organizadores do discurso (Cavalcanti e Pinheiro, 2019b, p.10, grifo nosso).

Ja o circuito de “Diversidade Cultural”, foi apresentado como:

Espaco para apresentacdo dos temas e cole¢des referentes aos diferentes
estudos de antropologia, etnologia, arqueologia e linguistica,
desempenhados pelo Departamento de Antropologia do MN. Insercdes
com assuntos trabalhados pelos demais departamentos do Museu séao
desejaveis.

Visa trabalhar, dentro da perspectiva da diversidade cultural, os conceitos de
diversidades, identidades e representatividades. Serdo discutidas as nogoes
de temporalidade e de territorialidade em diferentes culturas, assim como o
conceito de paisagens, isto é, como as pessoas se sentem em seus
ambientes e se relacionam com eles. A ideia de dinamismo aparecera para
comunicar a ideia de que as sociedades humanas estdo em constante
transformagéo. Suscita a valorizagéo do Patriménio da Humanidade a partir
de uma perspectiva decolonial. Um dos temas essenciais é a apresentagao
dos povos brasileiros (Cavalcanti e Pinheiro, 2019b, p.10-11, grifo nosso).

Fica claro que os circuitos de “Universo e Vida” e “Diversidade Cultural” sdo
inspiracdes diretas de dois circuitos do antigo Projeto de Novas Exposi¢des produzido
pelo Museu Nacional em 2003, “Universo, Planeta e Vida” e “Cultura Humana".

Era apontado que um circuito seria o local de apresentac¢do dos Departamentos
das Ciéncias Naturais e o outro o lugar do Departamento de Antropologia e seus
setores.

Ainda que haja uma sinalizagdo do desejo de incluir assuntos antropologicos
no C. Universo e Vida e assuntos das ciéncias naturais no C. Diversidade Cultural,
essa ideia parece quase como uma ultima tentativa da nossa parte de fazer um apelo
a interdisciplinaridade, de maneira quase retorica.

Conforme visto na Secao 4.2, portanto, vejo como a retomada do PNE 2003,
acionado no contexto da urgéncia do desastre, foi estruturante para as futuras
exposicoes.

Por um lado, posso entender que a proposicdo desses dois circuitos aponta
para a vontade de continuidade da dinamica de transposi¢cdo da estrutura das
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disciplinas para as exposi¢des. Mas por outro, reflito que a retomada do Projeto, desde
o primeiro momento de discussao das exposicdes, acabou sendo estruturante para as
discussoes. As anadlises propostas nas reunides, que tinham o PNE 2003 como base,
acionaram diretamente a meméria de uma forma de fazer exposigao.

Assim, o discurso de continuidade e de que “o Museu ja tinha um projeto de
exposicoes”, se transforma efetivamente na realidade do projeto de reconstrugao.

Ademais, o Circuito que estamos atualmente chamando de “Histéria, Ciéncia e
Sociedade” com o mote “Museu Nacional, descobrindo histérias” foi apresentado em

2019 da seguinte maneira:

Faz-se necessario tanto pela demanda popular, quanto pela visdo da
comunidade interna de que os temas histéria da ciéncia no Brasil e da prépria
instituicdo sao de importancia dentro da narrativa expografica.

Objetiva apresentar a Historia institucional do Museu Nacional, tendo como
ponto de partida a histéria de suas colegdes. A partir deste contexto, serao
trabalhados temas como a histéria da ciéncia no Brasil, a histéria do Paco
de Sio Cristovao e da Quinta da Boa Vista, bem como o fazer cientifico - ou
seja, os métodos, disciplinas, contextos e pessoas que contribuem para o
processo de constituicdo do saber cientifico.

A histéria do Museu Nacional como eixo maior sera transmitida a partir de
diversos momentos institucionais, inclusive o da sua criacdo no contexto
imperial, chegando até os dias atuais, através da apresentacao da produgao
cientifica vigente, da relagdo do publico com o Museu e da memoéria do
incéndio, resgate e reconstrugao (Cavalcanti e Pinheiro, 2019b, p.09-10, grifo
NOSS0).

Este circuito, por um lado, remete a uma vontade antiga do MN de apresentar
sua histéria e a historia do Palacio na exposi¢cao. No PNE 2003 havia a proposta da
sala de exposicao “Histéria do Museu Nacional”.

O projeto considerava que “o Museu Nacional possui mais de dois séculos de
fatos relevantes da sua histéria, os quais frequentemente se entrelagam com os
eventos decisivos da vida politica e cientifica nacional” e propunha uma sala dividida
em trés moddulos, com momentos histéricos dos séculos XIX, XX e XXI, este
representado com a maquete do novo Museu Nacional. (Museu Nacional, 2003, p.94)

A retomada da ideia de uma exposicao histérica pode ser reflexo das
discussdes do grupo sobre a afirmacao da importancia histérica do Museu. Mas além
disso, destaca-se o papel da arquiteta Maria Paula Van Biene, que primeiramente
assumiu a coordenacao desse circuito. A funcionaria trabalhava no Escritério Técnico
Cientifico do MN (ETC), fundado por ocasido do PNE 2003. Além disso, ela tem longa
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pesquisa académica realizada sobre a histéria arquitetdnica do Palacio®* e foi
responsavel por coordenar a discussdo sobre uma sala histérica para o projeto de
renovacgao dos 200 anos (Cf. ANEXO I).

Mas por outro lado, a proposta deste circuito nao ocorreu sem tensées. Em
reunido em abril de 2019, foi discutida a pertinéncia de haver uma exposi¢ao historica.
Professores de zoologia se colocaram contra, dizendo que “ndo somos um museu de
histéria e sim de histéria natural’, argumentando que “ndo faz sentido manter um
saudosismo ao império e que na verdade o que trouxe o museu para o Palacio foi a
Republica.”

A discussao € emblematica pois representa uma série de falas longamente
propagadas nas “conversas de corredor’”. Embora nem sempre registradas nos
documentos, aqui falo a partir da minha experiéncia pessoal de que reiteradamente
surgiam discussdes que assumiam que fazer uma exposicao histérica remete apenas
a representagao do periodo real e imperial do Palacio.

Essa percepcédo nao é descabida. De fato, para muitas pessoas interessava
principalmente esse viés histérico. A ideia de que o circuito “faz-se necessario pela
demanda popular” remete a vontade do publico de saber como era a vida da Familia
Real e Imperial no Palacio. Essa demanda era percebida e registrada tanto pelo
contato direto com o publico, quanto registrado nos cadernos de sugestbes dos
visitantes. Mas por outro lado, a rejeicdo a uma exposi¢ao histérica nem sempre
considerava a importancia da discussao da histéria do fazer cientifico - uma tentativa
de desnaturalizacdo e contextualizacdo do saber cientifico.

Aqui, cabe apontar que a criagdo desse circuito como tal, é, portanto, uma
continuidade de uma discussao prévia, mas também traz novidades ao constituir-se
nao apenas como uma sala, mas um dos grandes circuitos de exposigcao. Além disso,
trata-se de um circuito que, diferente dos dois primeiros, se propde a congregar as
diferentes disciplinas e acervos do Museu, ainda que sob a égide da area da Historia.

O ultimo circuito, ao final de 2019, era pensado como um circuito de “Biomas e

Ambientes Brasileiro”, que tinha como objetivo elencado:

explorar a relagdo metabdlica sujeito-ambiente e os seus impactos. A nogao
de Conservagéo vai nortear o discurso do circuito, apresentando as ameagas
relacionadas a cada ambiente. Abordara também o conceito de adaptacéao
nas especificidades dos diferentes ambientes e relagées que neles ocorrem.

124 VAN BIENE, Maria Paula. O Pago de Sao Cristévao, antigo palacio real e imperial e atual
palacio-sede do Museu Nacional/UFRJ: a definicdo de uma arquitetura palaciana. Tese (Doutorado em
Artes Visuais) - Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2012.
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Seréo espacos para a abordagem mais integrada entre as diferentes areas
do saber, uma vez que os diversos ambientes podem ser representados em
seus aspectos botanicos, zoologicos, geoldgicos e antropolégicos (Cavalcanti
e Pinheiro, 2019b, p.11, grifo nosso).

Ele é reflexo direto das discussdes levantadas ao longo de 2019. Este circuito
esta sob minha coordenacao desde 2020, com a proposta de integrar as areas do
saber a partir de uma mesma tematica.

Por fim, aponto que, se na primeira reunidao de apresentacdo da ideia dos
circuitos de exposicao nao houve um debate sobre eles, na segunda reunido geral,
em 27 de setembro de 2019, aparecem alguns questionamentos e concordancias com
a proposta.

Um professor de zoologia considerou que “agora temos opg¢des, ja que vamos
comecar do zero” e disse acreditar que “estamos ainda sem identidade", e que
“‘estamos idealizando a instituigéo a partir das exposi¢oes”.

Ao mesmo tempo, questionou a proposta dos circuitos se “de fato somos isso
e se estamos sintonizados para enfrentar isso”. Para ele, o roteiro da exposi¢ao nao
reflete o que somos. Defendeu que existe “uma falta de unidade para partir para um
discurso unico”. Percebo que mesmo que eu entenda que dois dos circuitos ainda
repetiam a velha conformagao disciplinar das exposicoes, para o professor o que
estava sendo proposto ja era um “discurso unico” que nao condizia com o que a
instituicao é.

O professor parece levantar a possibilidade de que estamos criando uma
imaginacdo museal a partir das exposi¢cdées. Mas ao apontar para a possibilidade de
criacao apos o incéndio, ja que “estamos sem identidade”, imediatamente reforca que
uma visao unica e integrada da instituicdo nao representa “o que somos”.

Vejo, portanto, que as duas légicas do desastre - a reconstrucdo de
engquadramentos préevios e a construgdo de novos - estao operando paralelamente, o
tempo todo, ndo apenas nos tensionamentos dos discursos entre diferentes sujeitos,
mas por vezes, nos discursos de um mesmo sujeito atingido pelo desastre.

Conforme apontado por Revet (2007), a transformacao iniciada pelo desastre
continuara durante a operacdo de reconstrucdo. A autora aponta que é na
continuidade que se reorganiza a vida, a logica do “conviver com o desastre” leva a
adaptacdo das praticas a nova realidade transformada pelo evento. E possivel
considerar que a ldgica da continuidade é também uma reagdo a percepcdo da
fragilidade institucional e a disputa pelos discursos sobre a vida da instituicdo. Mais
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uma vez, apontamos que, nesse momento, a vontade de reafirmacao de solidez
institucional pode levar a reafirmacao de sua estrutura organizacional, o que posso
considerar uma possivel vontade de fortalecimento do pertencimento do grupo, na
politica de solidariedade que busca o respeito ao papel previamente exercido por cada
agente no Museu Nacional.

Mas além disso, entendo que esse movimento é também parte das
idiossincrasias préoprias do fazer cientifico e demandas por demarcacdes das
fronteiras disciplinares.

No contexto do desastre, por fim, e como sugerido por Gondar (2006), nao
haveria memaria sem criagao, assim como nao hé criagcado sem meméria. Os membros
do Museu usam, alteram ou contestam seu passado, a fim de afirmar a importancia e
a solidez institucional de uma instituicdo que ainda “Vive”, bem como seu proprio lugar

dentro dessa institui¢do.

Chegamos correndo da chuva no teatro no Passeio Publico, no centro do Rio.
Né&o podiamos chegar atrasados na estreia. Desde 2022 ouviamos falar sobre a peca
que estavam produzindo sobre o Museu Nacional. Por um lado, ja estavamos ficando
acostumados com as demandas. Produtores, escritores, fotografos, artistas, desde o
dia seguinte do incéndio tinham virado “habitués” da Quinta da Boa Vista. Muito
rapidamente perdemos o controle de quantos trabalhos estavam sendo produzidos
sobre o desastre do Museu. Os jornalisticos, € claro, tinham sido os primeiros.
Emissoras e produtoras de televisdo e jornais do mundo todo tinham se aglomerado
atras de noticias nos primeiros meses. E mesmo com o passar dos anos,
frequentemente ainda éramos procurados, para matérias mais pontuais ou mais
aprofundadas. Varios documentarios, reportagens, edicbes especiais de revistas.
Também neste inicio de 2023 dei uma entrevista sobre a reconstrucdo para uma
matéria especial sobre mulheres trabalhando no Museu Nacional'®®. Mesmo quase
cinco anos depois do incéndio, ainda ougo perguntas sobre como foi ver o Museu em
chamas. Mas para além disso, ndo tardaram também a surgir as respostas pela arte.
O mundo da cultura tinha sido atingido em suas entranhas, afinal. Obras,

intervengdes, poesia, livros, histérias em quadrinhos, processos artisticos, até um

1250 Globo. “Mulheres sdo destaque na reconstru¢ao do Museu Nacional, no Rio”. 23/04/2023.
Disponivel em: https://oglobo.globo.com/ela/gente/noticia/2023/04/mulheres-sao-destaque-na-
reconstrucao-do-museu-nacional-no-rio.ghtml Acesso em: 09 de maio de 2023
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luthier trabalhando com madeiras saidas do incéndio’®. Mas um musical teatral era
uma novidade. Haviam entrevistado muita gente do Museu no processo de produgéo,
estavamos curiosos pelo resultado. Quando chegamos para a sessdo do “Museu
Nacional - Todas as Vezes do Fogo” no fim de margo de 2023, ndo sabiamos o que
esperar. Uma reflexao sobre a tragédia do Museu e o que isso nos pode fazer pensar
sobre a historia do pais, eu havia ouvido'’. Mas ndo imaginei o que estava por vir. O
texto do musical comeca, Luzia, retorna a vida. O esqueleto de hominideo mais antigo
do Brasil, uma mulher, morta com cerca de 25 anos. Uma das pec¢as mais importantes
do Museu e que ganhou especial destaque por ter sido resgatada dos escombros do
incéndio. Na peca ela € nossa anfitria, num passeio pela historia do Museu. Quando
menos esperava, 0s atores cantavam a rotina nos corredores do palacio. Professores
conversando com alunos da pos-graduacéo, criangas visitantes das exposigées, uma
diretora do Museu, uma funcionaria da limpeza, uma bibliotecadria pedindo siléncio,
“uma musedloga que posiciona um item numa sala de Exposi¢cdo”. “Nada mais bonito
do que ver alguém que ama o proprio oficio” era cantarolado diante da minha
estupefacdo. Ha cinco anos a gente so vivia uma rotina como qualquer trabalhador.
Agora estou diante de atores musicando nossos dias. No dia do incéndio eu sabia que
tudo ia mudar. Mas era impossivel imaginar a dimenso dos efeitos daquela noite e
tudo que a destruicdo poderia provocar. Diante de mim, o musical se desenrolava
apresentando a confusdo da organizagdo departamental do Museu. Inacreditavel,
alguem foi capaz de transformar um assunto tao burocratico em arte. Numa noite no
Museu, objetos ganham uma nova vida. Pecas que foram destruidas no incéndio,
reencarnadas e com personalidades imaginadas, conversam e brincam sobre suas
naturezas diversas. Um Afresco de Pompéia, um pinguim empalhado, o dinossauro
Maxakalisaurus topai, uma concha, uma cigarrinha. A historia do Museu, a partir dos
trabalhadores, da sua estrutura, da diversidade cientifica, dos seus acervos, das
pessoas que passaram por ali, de quem criou o Museu e de quem o construiu, do

descaso que sofreu. Das memdrias provocadas pela relagdo com aquele lugar. O

126 G1. “Fénix — O Voo de Davi'; bombeiro transforma escombros do Museu Nacional em
instrumentos musicais”. 29/08/2021. Disponivel em:
https://g1.globo.com/fantastico/noticia/2021/08/29/fenix-0-voo-de-davi-bombeiro-transforma-
escombros-do-museu-nacional-em-instrumentos-musicais.ghtml Acesso em: 09 de maio de 2023.

127 Radio EBC. “Incéndio no Museu Nacional é tema de musical no Rio”. 06/04/2023.
Disponivel em: https://radios.ebc.com.br/arte-clube/2023/04/incendio-no-museu-nacional-e-tema-de-
musical-no-rio Acesso em 09 de maio de 2023.




206

Museu como um "ancoradouro de tempos” todas as camadas do passado estao
presentes, diz Luzia. Ela mesma um achado arqueologico que, junto com seu povo,
escavado na terra de Lagoa Santa, nos ensinou tanto sobre a histéria do nosso
territorio e da humanidade. Ouco o texto do musical e penso nesse Museu
representado. No Museu das noticias de jornal, dos documentarios, das obras de arte.
Quais escolhas fazemos ao contar uma histéria? Quais elementos sdo mais
importantes para construir um argumento, defender um ponto de vista? Como o

Museu contara sua histdria? E como eu mesma contaria essa historia?

4.2.3 “Pedra, gente, bicho e planta”: um novo caminho interdisciplinar

A proposta dos circuitos de exposicao construida em 2019 apresentou o circuito
de “Biomas e Ambientes Brasileiros” como “espagos para a abordagem mais integrada
entre as diferentes areas do saber” (Cavalcanti e Pinheiro, 2019b, p.11).

Posteriormente chamado de “Ambientes do Brasil”, este circuito nasceu a partir
de diversas discussdes realizadas pelo SEMU com a comunidade interna do Museu
Nacional.

Seu principal motivador, como descrito, foi o impeto de ter uma exposi¢ao que
apresentasse uma integracdo entre as disciplinas do Museu Nacional, tema
longamente discutido.

Em uma das primeiras reuniées, em margo de 2019, um professor de Zoologia
teceu comentarios sobre a exposicao de longa duragédo que estava no MN antes do
incéndio, em que o conteudo exposto em cada sala ndo dialogava com as demais
salas de exposicdo. Segundo ele, isso evidenciava a distancia entre o0s
departamentos. Para o professor existem dificuldades de comunicagéo entre eles pois
“as pesquisas nao sao feitas de forma integrada e as vezes um nao sabe o que o outro
esta fazendo.” Nessa fala, observamos o que por diversas vezes é referido como o
problema das “caixinhas do Museu”, metafora para cada disciplina, que se
circunscreve no seu espacgo, sem didlogo com as demais. Por diversas vezes, foi
citada a vontade de mudar a antiga organizacao da exposi¢ao, segundo a qual cada
setor/departamento tinha uma sala propria, para criarmos uma proposta com uma

narrativa expositiva que integrasse diferentes areas de conhecimento.
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Muitos outros funcionarios do MN apontaram essa questao, indicando que
deveriamos buscar o caminho da integracdo entre disciplinas, mas apontando as
dificuldades de fazé-lo. Outro professor da area da Zoologia, em abril de 2019, ao ser
perguntado sobre um possivel “fio condutor’ para a exposicdo do MN, disse que
“‘deveriamos pensar algo que integre pedra, gente, bicho e planta, para depois nos
debrugarmos nas grandes areas’.

Um professor do Departamento de Vertebrados, ao discutir a relevancia do
PNE 2003, elogiou, no projeto, a proposta de uma concatenacao para a criagao das
exposicoes, sendo as ciéncias apresentadas dentro de grandes temas que as uniam,
em oposicao a exposicao antes do incéndio, em que cada sala apresentava um tema
Unico, centrado em uma Unica area do conhecimento do Museu.

Observamos, portanto, que o Professor do Departamento de Vertebrados ja
considerava positiva a interdisciplinaridade do PNE 2003, que ao menos propunha
uma relagao entre os diferentes grupos de animais vertebrados. Para o pesquisador,
a juncao de diferentes animais em uma sala de exposicao ja configura uma integragao,
pois por exemplo, em sua pratica diaria, a disciplinaridade faz com que as pesquisas
de peixes, aves, mamiferos, répteis e anfibios sejam realizadas de maneira
independente.

Ja uma educadora, em reunido em junho de 2019, criticou que o PNE 2003
pois repetia a estrutura departamental da exposicdo do Paldcio. Para ela, a
interdisciplinaridade que ela espera é interdepartamental, ou seja, criando relacées
entre acervos de diferentes Departamentos, unindo sob uma unica narrativa, por
exemplo, acervos aparentemente tdo distintos como 0s zool6gicos, mineraldgicos e
antropoldgicos.

Em reunido com zodlogos, em maio de 2019, foi igualmente destacada pela
equipe do SEMU a importancia de integracdo dos departamentos e de seus
respectivos acervos, “buscando estabelecer um maior didlogo entre as diferentes
areas”. Dissemos que com isso podiamos “mudar a antiga organizagao da exposi¢ao,
onde cada setor/ departamento tinha uma sala propria, propondo uma narrativa
integrada”.

Para o SEMU, uma narrativa integrada existiria a partir do dialogo entre as
areas. Buscava-se fios condutores de natureza interdisciplinar, que se aproximassem
mais da realidade do publico, do que da forma como a organizagéo da ciéncia estuda
o planeta, a vida e a cultura.
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Observamos, entdo, como varios funcionarios reiteravam a ideia de que as
“caixinhas disciplinares” sdo um desafio para a construcdo do que entendemos ser
uma narrativa expositiva: a historia que € contada ao publico através dos acervos e
recursos do museu.

No contexto que se configurou a Coordenacdao das Novas Exposicdes pelo
SEMU, nossa equipe teve um papel fundamental nos temas que foram discutidos nas
reunides, pois fomos responsaveis pela conducao das discussbes e introduzir os
topicos que acreditamos serem mais importantes de uma reuniao para outra.

Apoés algumas reunides iniciais em que ouvimos as primeiras ideias, nés da
equipe do SEMU comecamos a abordar explicitamente o desejo de fazer uma
exposicao que integrasse os diferentes departamentos e setores do MN nos mesmos
espacos, rompendo com a ideia de “sala de cada departamento ou setor”.

Internamente, na Secao de Museologia, discutimos e adotamos coletivamente
um posicionamento em favor de uma proposta integrativa na construgao da exposicao,
entendendo que as divisdes disciplinares sao criagdes epistemoldgicas e do processo
de classificacao cientifica do mundo.

Numa exposicao de ciéncia, € necessario apresentar esse processo e
esclarecer como as ciéncias sao feitas e se desenvolveram, levando a separacoes e
classificagdes que permitiram grandes descobertas e invengdes. Mas ao mesmo
tempo, para apresentar uma reflexdo sobre nosso planeta, a vida, as humanidades e
a biodiversidade, entendemos os beneficios didaticos de o visitante encontrar uma
narrativa expositiva que se aproxime do que encontramos na realidade das nossas
vidas, em que 0s seres vivos e 0 planeta estdo em constante interagao.

As ciéncias, na atualidade, produzem conhecimento a partir desse paradigma,
mas a forma como apresentamos a organizacao de disciplinas pode ndo ser a mais
adequada para comunicar esse entendimento e, assim, dificultar a apresentacao de
uma visao holistica da Terra.

Diante da crise climatica e do modelo de desenvolvimento que nos trouxe ao
momento de pressao sobre os limites de estabilidade da Terra e das sociedades, é
imperativo que levantemos reflexdes sobre as formas do ser humano estar no mundo

e se reconhecer como parte da natureza. O pensamento decolonial'®®, ancorado

128 O conceito de "decolonial” tem raizes nas teorias criticas do colonialismo, do racismo e da
exploragéo econémica e social. Foi criado como uma tentativa de desafiar as formas dominantes de
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principalmente por saberes de culturas tradicionais, nos ajuda a refletir sobre a forma
como o pensamento ocidental foi formado e determinou o fazer cientifico. Esta
reflexdo tem me acompanhado ao longo do desenvolvimento do Projeto de Novas
Exposic¢des e ficou especialmente latente devido ao intenso contato com colegas de
museus internacionais, a partir de diversas viagens e intercambios que realizei ap6s

o incéndio no Museu, ja mencionados neste trabalho.

Encontrei os colegas do Service Technique Muséographie’® na portaria de
servico. Caminhavamos para almocar na cantina, no Campus do Muséum do outro
lado da rua. Ajustei o casaco ao sentir o vento frio do fim de setembro em Paris. Uma
faixa zebrada interrompia o caminho. O som de motosserra anunciava a presenca de
um maquindrio dantesco para cortar arvores. O tamanho de um guindaste, mas com
uma série de serras redondas colocadas lado a lado, permitindo realizar grandes
cortes retilineos em arvores muito altas. Tentei expressar meu espanto com a
existéncia de uma traquitana tdo especifica, mas ndo lembrei a palavra em francés
para "podar”. Morgane, colega responsavel pela producao das exposicées na Grande
Galerie de I'Evolution, falava em “Topiarie”, claro eu sabia o que é topiaria, no Brasil
também se esculpem arvores. Mas nunca tinha visto algo naquela proporgdo. Pensei
no Horto Boténico do Museu, e no unico jardineiro que mal consegue manter o0s
caminhos livre das folhas, caidas a cada noite de ventania. A topiaria, certamente
surgida em algum pais oriental, eu pensava. Mas como muito do saber da
humanidade, apropriada e difundida como se invengdo Europeia fosse. "Jardim ao

estilo francés" encontramos em alguns lugares no Brasil. A arte de adornar jardins. A

conhecimento e de poder que foram produzidas a partir do processo de exploragéo colonial, do
imperialismo e da modernidade ocidental capitalista.
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vontade de domar a natureza. A primeira vez que eu tinha olhado o Jardin de Plantes,
quando cheguei para fazer estagio profissional no Muséum National d'Histoire
naturelle, fiquei encantada com aquele conjunto de plantas milimetricamente
organizadas. As flores do fim do verao de 2022, as moitas e as arvores enfileiradas,
todas perfeitamente retangulares. Mas com a chegada do outono, via o grupo de
homens montados em maquinas gigantescas, moldando as copas de arvores como
se desenhasse uma linha a régua no papel. Fui arrebatada pelo sentimento da
artificialidade. O que as pessoas sdo capazes de realizar para dominar a natureza?
Para se diferenciar dela. Naquele exato lugar, no século XVIII, Buffon publicou sua
"Historia natural". As bases para criacdo do conceito de evolugcdo, nés somos parte
dela. Mas ela esta la, e nés aqui, entes separados. A nés cabe compreendé-la e
ordena-la.

A linha reta na copa da arvore parece desenhar um contorno claro. A linha que
separa o homem da planta. Imediatamente fico irritada com aquele jardim. As folhas
caidas no Horto Botanico ndo me parecem mais um problema. Gostaria de ver as
plantas se espalharem por cada um daqueles pretensiosos caminhos de terra batida.

Deixar o jardim virar floresta.

Entre 2021 e 2022, a partir de uma parceria promovida pelo Goethe Institut,
organizei uma serie de workshops que culminaram em uma publicagdo em parceria
com Michael Dieminger, antropdlogo e curador no Humboldt Forum de Berlim, na

Alemanha. Sobre o pensamento colonial, escrevemos:

Enquanto o colonialismo se refere a um periodo especifico de dominacao
imperial, a colonialidade descreve a estrutura légica de dominacgdo. [...]
Museus e universidades tém sido importantes atores na formacao da matriz
colonial. O controle e 0o apagamento de conhecimentos, idiomas, e objetos
promulgou o que de Boaventura de Sousa Santos nomeou “epistemicidio”. A
medida que novos Estados-nacao buscavam narrativas que reforcassem sua
identidade com urgéncia, grandes museus nacionais foram usados para
formar uma imaginagao de “nds”, que dependia fortemente da existéncia de
um “outro” [...] Durante o nosso workshop e as nossas conversas,
perguntamo-nos como transformar um museu num espacgo de visibilidade e
relacdo com mudltiplas narrativas, memérias e histérias. A ruina do museu
perdido € o comego do pensar, criar e colaborar de forma diferente. Ndo para
reconstruir o antigo museu, mas para sonhar com um novo museu
(DIEMINGER e PINHEIRO, 2022, p.26, tradugao nossa).

A reflexdo sobre o “antigo”, o “novo” e a continuidade do Museu, portanto, foi

tema de discussao em diferentes féruns, e o contato com agentes externos ao Museu,
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que tem contribuido no processo de reconstrucao, também aportam expectativas que
impactaram nas nossas discussoes.

Ao propor um caminho de integragdo entre areas do conhecimento, acredito
que nés da coordenacao fizemos uma escolha por defender aquilo que acreditavamos
ser o ideal para a exposicao e seu publico, ainda que tenha ficado claro que nao seria
o caminho mais confortavel para os envolvidos no processo. A abordagem néo € um
consenso para os funcionarios do Museu, ainda que muitos tenham apontado a
separacao entre disciplinas como um problema na antiga exposicao.

E possivel perceber entdo, como algumas escolhas que realizamos neste
momento se enquadram, na ética do processo do desastre, numa tendéncia a ruptura
ao que encontravamos antes do incéndio.

Apresento como possibilidade de interpretacdo, a existéncia de um
entendimento dos antigos problemas do Museu num conjunto de vulnerabilidades,
parte das caracteristicas e processos que levaram a sua destruicdo. Neste sentido,
entendo a busca por caminhos de superacao de problemas que foram levantados na
antiga organizacao das exposi¢coes do Museu.

E este contexto que levou & proposta do Circuito de Ambientes do Brasil.
Enquanto os demais circuitos refletem diretamente um enquadramento prévio do MN,
este quarto circuito surge com uma proposta diferente de outros projetos e exposicoes
de longa duragcdo no Museu Nacional, tensionando o formato de organizagao
departamental dos acervos e propondo integrar as diversas areas de saber sob uma
tematica geral Unica.

Diante do encaminhamento de construir quatro circuitos, optamos por, em um
deles, seguir nossa ideia inicial que estudava a possibilidade de “ser elaborado um
circuito unico, que integrasse todas as areas do conhecimento que compdem a
instituicdo Museu Nacional” (Cavalcanti e Pinheiro, 2019a, Relatorio).

Um dos efeitos comunicacionais possiveis da separacdo dos temas das
Ciéncias Naturais das Antropoldgicas € a ideia da separacdo entre Humanidade e
Natureza. Ainda que discursivamente os circuitos ndo reforcassem essa ideia, na
pratica, a separagao departamental dos circuitos aparta todos os acervos de animais,
plantas, fésseis e rochas dos acervos das culturas humanas.

A conexao entre a humanidade e o Planeta, entretanto, foi um tema debatido
por muitas pessoas do Museu. Em reunido de marco de 2019, por exemplo,
professores do Departamento de Entomologia apontaram como um tema importante
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a relacao dos insetos com os seres humanos através do tempo. Os professores
discutiram que “os insetos estao presentes nos folclores, no imaginario das pessoas,
nas pragas, sao responsaveis por doengas e muito mais, e isso atrai o interesse do
publico”.

Na mesma linha, professoras de Botanica, em reuniao de abril de 2019,
apontaram que era essencial pensar nas interacées ecoldgicas entre espécies de
plantas e animais e especialmente na relacdo do Homem com as Plantas desde “o
uso dos recursos vegetais e o processo de domesticagdo das plantas” e “o uso das
plantas pelas comunidades tradicionais” até discutir as mudangas climaticas e
“mostrar como a flora, a terra e a agua estédo sendo afetadas pelo homem”.

A partir do desejo de integragdo das disciplinas e da problematizacdo da
separagao entre “humanidade” e “natureza”, foram discutidas como possibilidades
tematicas, os conceitos de Biomas e Ambientes.

Em reuni&o de abril de 2019, uma professora de zoologia do Departamento de
Invertebrados (DI) sugeriu que os Biomas poderiam ser um eixo central das
exposicdes, citando a tematica de mar profundo, “muito pesquisada e trabalhada pela
equipe do DI". Para ela uma sala com a tematica poderia integrar acervos de animais
invertebrados, vertebrados e algas marinhas, por exemplo.

Outro professor de zoologia, este do Departamento de Vertebrados (DV), em
reuniao no mesmo més, defendeu que apesar do Museu Nacional trabalhar muito
fortemente com um viés evolutivo, “fazer uma exposicdo moderna sem falar de
questbes ambientais seria um equivoco”’. Nesse caminho, prop6s apresentar os
biomas com seus principais problemas na atualidade. Para ele, a integragéo entre
diferentes disciplinas “poderia ser alcancada através dessa solugcdo, pois nas
cenografias de biomas poderiam estar presentes plantas, insetos, animais
vertebrados e invertebrados, bem como ser discutida a acdo do homem nestes
ambientes”.

Professores de paleontologia discutiram em reunido no més seguinte, que uma
das falhas do PNE 2003 era justamente a “falta de preocupacao do projeto com a
conservagao ambiental e a biodiversidade”. Outros zodlogos do DV, em reunidao em
maio, apontaram 0 mesmo caminho, sugerindo que “salas tematicas com diferentes
ambientes da Terra” seriam uma possibilidade de integracao de colegbes e pesquisas.
Ao serem questionados pela equipe do SEMU como seria possivel integrar esses
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ambientes com a parte de cultura humana, foi sugerido “abordar os seres humanos
modificando o meio ambiente” a partir de temas como a agricultura.

A partir das discussdes das reunides, apresentamos na Pesquisa de Opinido
realizada com a Comunidade interna do Museu (Cf. ANEXO II), como algumas das
possibilidades tematicas a “Conservacdo Ambiental e Impacto do Homem no Planeta”
e “Biomas Brasileiros da Atualidade”. Como visto no capitulo anterior, quando
perguntado “o quao importante vocé considera abordar os seguintes assuntos nas
exposi¢coes de longa duragdo do Museu?”, ambos os temas foram considerados de
grande pertinéncia.

Ap6s a definicdo dos quatro circuitos de exposicdo, uma professora de
Antropologia, em reunido em agosto de 2019, teceu elogios a discussao sobre a
integracé@o entre diferentes disciplinas. Segundo ela, a segmentagao departamental,
importante para a organizagdo interna da instituicdo, acaba “esvaziando
potencialidades interessantes de serem exploradas em outras instancias”. Ou seja, de
certa maneira, entendia que a estrutura administrativa e cientifica nao deveria limitar
a criacao das propostas.

A partir dessas discussdes, passamos a abordar as exposicdes nas oito
reunides abertas a toda comunidade que realizamos entre setembro e novembro de
2019, aprofundando a proposta dos circuitos.

Duas dessas reunides impactaram diretamente nas definicbes do entdo
chamado “Circuito de Biomas Brasileiros”. Depois da primeira reunidao geral em
setembro, que apresentou a proposta dos quatro circuitos, e de uma reunido em que
se discutiram objetivos gerais para o circuito como um todo, no dia 04 de outubro de
2019, realizamos uma reunido que tinha como pauta a discussdo dos “objetivos
especificos de cada circuito”. Estavam presentes 17 pessoas dos seguintes setores:
SEMU, Nudcleo de Comunicacao e Eventos, Secao de Memoria e Arquivo, Escritério
Técnico, do Programa de Poés-graduacdo de Antropologia, Departamentos de
Invertebrados, de Vertebrados e de Botanica. Nés da Coordenacgéo, realizamos a
apresentacao das discussdes das reunides anteriores, incluindo os quatro circuitos de
exposicdo e um resumo da discusséo sobre os objetivos gerais da exposicdo.° Em

130 A primeira proposta de objetivos girava em torno dos conceitos de Relagdo homem-
natureza; Patriménio; Diversidade; Identidade; Transformagao; Evolugao; fazer cientifico; Evolugéao.
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meio a uma série de discussdes sobre os objetivos dos outros circuitos, destaco
alguns registros especificos sobre o circuito de “Biomas brasileiros”.

Um professor de zoologia levantou como questao a separac¢ao entre um circuito
de “Biomas” e outro de “Universo e Vida’ que apresentaria a evolugdo da vida na
Terra. Para uma professora de Botanica, deveriamos ter um circuito “cujo tema central
fosse o Brasil’, considerando que estamos realizando uma exposicdo do Museu
Nacional do pais. O circuito Universo e Vida iria permitir a apresentacédo da geo e
biodiversidade mundial, o que seria necessario para demonstrar que a producao
cientifica e a formacao de cole¢des do Museu nao se limitam ao territorio brasileiro.

O professor de zoologia pontuou sua concordancia em apresentar os biomas
brasileiros, mas também questionou a escolha pelo conceito de Biomas como forma
de integrar as diferentes ciéncias humanas e naturais estudadas no Museu. Diferentes
participantes pontuaram que era necessario ouvir os professores de antropologia do
Museu para essa discussado, mas esses nao estiveram presentes nas reunides.

Ao discutir-se os objetivos do Circuito, um dos pontos levantados por uma aluna
do Museu foi a forma como seriam representados os Biomas. Houve uma rejeicao
geral a ideia de usar dioramas,'3' e n6s da museologia sugerimos como alternativa
recursos cenograficos que “remetesse” aos Biomas, sem tentar representa-los.

Houve consenso nas falas que apontavam na dire¢cdo de abordar a relagao
entre os biomas com as culturas humanas, e como as mudangas causadas pelo
proprio homem e as mudangas climéticas interferem nessas culturas. Pela sugestéao
colocada por uma historiadora, essa tematica deveria incluir os ambientes urbanos,
abordando o processo de urbanizacdo e a devastacéo de areas florestais.

A partir de um dos objetivos gerais discutidos na reunido anterior “Relagdes
homem-natureza: apresentar a realidade como um sistema, uma unidade, sem que
isso apague a diversidade”, um funcionario da Comunicag¢ao do MN apontou que um
dos objetivos especificos do Circuito deveria ser, portanto, a “relagcdo metabdlica
sujeito-ambiente” apontando tanto relagdes positivas quanto negativas.

A partir desta fala, houve a sugestdo, por um museologo, de serem
apresentadas as ameacgas a cada bioma brasileiro, e uma professora de Botanica

131 Dioramas sdo um recurso para criar reprodugdes de cenarios tridimensionais, que buscam
uma representagdo pretensamente muito proxima da realidade, como forma de ilustrar uma cena
natural, geralmente com uso de animais taxidermizados, modelos realistas de plantas, pessoas e
pinturas de paisagens.



215

destacou a importancia da representacdo humana, partindo de a “possibilidade das
pessoas de cada bioma conduzirem o discurso” da exposicao.

O formato da reunidao, com o debate de diversos circuitos no mesmo dia
permitiu apenas colocag¢des pontuais de ideias e nao um aprofundamento do debate
sobre o circuito.

No més seguinte, foi realizada uma reunido especifica sobre o Circuito “Biomas
do Brasil”. A reunido contou com a presenca de 11 pessoas, dos seguintes setores:
Secao de Museologia, Departamento de Botanica, Departamento de Vertebrados e
Programa de Pés-Graduagcdo em Antropologia. Além de ter tido uma menor
participacdo, também houve uma menor representatividade das éareas de
conhecimento do Museu.

O debate sobre o circuito foi pautado pela Coordenagao, primeiramente pela
discussao sobre a escolha pelo tema “Biomas” e sua relagdo com a representacao
das pesquisas do Museu. Eu coloquei como questao se deveriamos escolher, para a
exposicao, apenas temas que sao fruto de pesquisa do museu, ou entdo temas gerais
importantes para histéria natural e antropologia. Foi levantado por uma aluna a
questdo que a pesquisa contemporanea do Museu é bastante especifica, com
limitacdes para a coleta de acervos em campo. No passado, o Museu realizou grandes
expedicoes'®? com coletas de acervos de vérias naturezas na mesma regido, o que
nao ocorre hoje pelas mudancas do préprio fazer cientifico, com questdes éticas e de
conservacao ambiental. Entretanto, um biologo do Departamento de Vertebrados
defendeu que ha pesquisas do Museu que podem embasar uma apresentagéo sobre
todos os biomas brasileiros.

Para além dos biomas, uma professora de Botanica citou como um tema

relevante que é pesquisado no Museu o tema das plantas aquaticas e a importancia

132 O Museu Nacional, ao longo de sua histdria, foi responsavel por diversas expedicdes
cientificas como Comissao Cientifica de Exploracao (1859-1861), Comissdo Geoldgica do Império
(1875-1878), Comissédo de Linhas Telegraficas Estratégicas do Mato Grosso ao Amazonas, mais
conhecida como Comissdo Rondon (1917). Essas missdes tinham diversos objetivos, mas, em comum,
foram responsaveis pela formacao de colecdes de objetos de diversas naturezas para o Museu. Como
exemplo, a Comissao Cientifica de Exploragéo (1859-1861) foi a primeira expedigéo cientifica do pais
composta apenas por brasileiros. Foi idealizada em meados de 1854 pelo naturalista Manuel Ferreira
Lagos (1816-1871), da secdo de anatomia comparada e zoologia do Museu Nacional. Tinha como
objetivo o levantamento de recursos disponiveis para 0 comércio e a industria. A proposta enviada ao
governo imperial também contemplava a preocupacédo de Ferreira Lagos com o incremento das
colecdes do Museu Nacional. Um dos propdsitos da comissao, segundo ele, seria o de formar para a
instituicdo “uma colec&o de produtos dos reinos organico e inorganico e de tudo quanto possa servir
de prova do estado de civilizagéo, industria, usos e costumes dos nossos indigenas”.
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de apresentar os temas da Boténica para além dos ambientes terrestres. Eu apontei
entdo como questdo que o conceito de “Biomas” ndo engloba outros ambientes que
estdo sendo propostos, como ecossistemas aquaticos, e os ambientes urbanos.

Amanda sugeriu a partir disso trabalhar com o nome “Biomas e ambientes
brasileiros”, como forma de ampliar o entendimento sobre os objetivos do circuito que
estavam sendo discutidos.

Uma professora da Botanica retomou a discussao sobre as ameacas de cada
bioma, apontando a necessidade de apresentar que “cada um sofre ameacas
diferentes”. A partir disso, levantamos como possibilidade que a prépria Conservagao
Ambiental poderia ser o fio condutor do circuito, entendendo que é um tema de grande
relevancia na atualidade.

Uma aluna apontou a importancia de apresentar, a partir de pesquisas da
antropologia, como diferentes grupos sociais enxergam a relagao sujeito-ambiente e
os impactos causados pelo homem. Destacou os conflitos em Unidades de
Conservacao ambiental, nos casos em que povos tradicionais sdo impedidos de
realizar suas praticas de manejo dos territérios. Apontou ainda que os conflitos
passam pela questdo das grandes empresas e grandes interesses, construcdo de
hidrelétricas, mineradoras, a agropecuaria e sua relacdo com a destruicao dos
biomas.

Ainda que houvesse duvidas sobre como organizar este circuito, nessas
discussdes coletivas houve uma boa recepgédo de um circuito que integrasse temas
de todas as disciplinas do Museu. Nessas reunides, em que o grupo era formado por
pesquisadores de diferentes campos disciplinares, as varias falas ndo apontaram as
dificuldades de um trabalho integrado. Como se tratou das primeiras reunides
coletivas, € possivel inferir uma disposicao do grupo para a construgéo coletiva, ou ao
menos, uma predisposicao para evitar conflitos e disputas que pudessem dificultar o
trabalho.

O consenso sobre a importancia do tema, a meu ver, reflete o contexto em que
a conservagao ambiental e das mudancas climaticas estdo fortemente em pauta. O
aumento crescente da destruicdo ambiental no Brasil, nos anos recentes, € 0
movimento mundial pela diminuicdo do aquecimento global ddo o senso de urgéncia
desses temas e, portanto, reverberam em uma vontade institucional de se produzir
uma exposicao contemporénea, em dia com as discussdes mais relevantes da

atualidade.
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Em dezembro de 2019, no relatério “Futuras Exposi¢cées do Museu Nacional”,
apresentamos o Circuito como “Biomas e Ambientes Brasileiros. Observamos que,
por fim, o documento compila o resultado possivel a partir das condi¢cdes de
discussao: cita os temas elencados como principais para o circuito, as areas que
estarao presentes na exposicao e as dificuldades que foram levantadas nas reunides
e em discussdes da equipe de Museologia.

Ao fim, observamos como a proposta desenhada procura conciliar as opinides
da comunidade do Museu e a criacdo dos quatro circuitos é uma tentativa de atender
demandas por vezes antagbnicas. Por um lado, diante da destruicdo e da
possibilidade de criacdo de algo novo, busca-se uma renovacao das exposicoes. A
proposta do circuito Ambientes do Brasil aparece como a possibilidade de integracéao
entre disciplinas e acervos de todo o Museu. A partir de diferentes ambientes do
territério brasileiro, busca-se apresentar acervos e temas relacionados a
geodiversidade, a biodiversidade, a diversidade cultural e linguistica.

Observamos que esta construcao dificilmente aconteceria se nao fosse pelo
incéndio do Museu. Como ja apresentado, antes do incéndio, até 2018, havia uma
discussao sobre a abertura de novas salas de exposi¢ao, e o projeto ndo considerava
a implantagdo de uma exposi¢cdo com narrativa integrada, mas uma sequéncia de
salas dedicadas a setores do Museu separadamente.

Apesar de ser uma possibilidade de constru¢do inovadora no Museu Nacional,
€ importante reiterar que esse projeto ainda esta em desenvolvimento e, portanto, em
disputa e negociacdo. Com o passar dos anos de desenvolvimento do Projeto,
veremos se realmente sera realizada sua implantagéo, pois € necessario considerar
a tendéncia de conformagdo das caracteristicas e diferengas sociais prévias ao
desastre. Como citado anteriormente, Revet (2007) aponta que quando a
sobrevivéncia ndo esta mais em jogo, as desigualdades e as estruturas sociais
tendem a retomar seu lugar, e as disputas prévias por espaco e cisdo entre as

disciplinas podem voltar a ser uma questao fundamental.

4.3 Do papel das exposicoes: discurso e criacao da memaria para o futuro da
instituicao

Nessa secédo discuto o papel que as exposi¢cdes ocupam no Museu Nacional
no contexto de seu desastre. Discorro sobre a criacao de exposi¢coes temporarias logo
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apos o incéndio, caracterizando a importancia dessa face da instituicido na
conformacao dos seus discursos e de uma imaginacdo museal, que apontam para
uma continuidade institucional.

Analiso como as exposi¢cdes contribuiram com a construgéo do discurso de que
o “Museu Nacional Vive” principalmente a partir de duas ideias principais:
primeiramente, a continuidade da capacidade de producao cientifica; além disso, a
continuidade de existéncia das colecdes, que vivem entre as perdas e a reconstrucao.

Considerando o periodo de criacdo do Projeto de Novas Exposicoes, €
necessario contextualiza-lo em meio aos demais projetos de exposicao de curta
duracao que foram desenvolvidos em 2018 e 2019.

Entendo que, por serem todos projetos do MN desenvolvidos com a
participacdo dos mesmos agentes do projeto para a reconstrugcao, todos os projetos
se retroalimentam e ajudam a conformar um processo de imaginacao museal apos o
desastre.

Assim, apresento primeiramente nessa seg¢ao os discursos construidos em
exposicoes de curta duracdo do Museu Nacional, realizadas em instituicbes parceiras
no ano seguinte ao incéndio.

Ademais, discutido como as ideias em torno da vida do Museu Nacional por
meio de suas cole¢des e sua produgéao cientifica foi discutida em meio ao Projeto das
Novas Exposigoes.

4.3.1 Projetos de exposigédo de curta duragéo e a construgdo do “Museu Nacional

Vive”

Apos o incéndio, a preocupacdo em disseminar a mensagem de continuidade
do MN estava presente em diversas acbes do Museu, sendo o investimento em
exposicdes de curta duracao um capitulo de destaque.

Como vimos no capitulo anterior, desde ao menos os anos 1930 ha no Museu
Nacional o expediente das exposi¢cdes de curta duragdo (ou como se dizia,
“temporarias”). Ao longo do século XX e inicio do século XXI elas se consolidaram
como ferramenta importante de divulgacao cientifica e, sobretudo, como forma de

atracdo e comunicagdo com o publico ao apresentar “novidades” no Museu.
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Na Secéao de Museologia, desde o primeiro momento apos o incéndio, discutiu-
se a importancia da retomada de projetos de exposicdes. Se Revet aponta que em
um desastre todos precisam do grupo para sobreviver, e 0 grupo precisa de todos em
seus papéis (Revet, 2007, p.124), ndés na Secao de Museologia rapidamente nos
recolocamos no papel de pensar e produzir exposicoes.

Nos primeiros dias ap6s o incéndio, em 2018, a equipe do SEMU se envolveu
diretamente com o trabalho no Palacio, junto com a equipe do LCCR. Mas como visto,
ainda na primeira semana apos o desastre, as equipes de Arqueologia e Paleontologia
assumiram seus papéis de expertise e iniciaram a coordenacao do trabalho de
Resgate de Acervos de maneira organizada. Nossa equipe seguiu contribuindo com
o trabalho, mas assumiu como prioridade a montagem de exposi¢cdes do Museu
Nacional.

A primeira vista, priorizar a montagem de exposicées do Museu Nacional,
diante da dimensao do incéndio, pode parecer uma ideia despropositada. Mas diante
da construcao analitica de um desastre, de que o entendimento que se produz sobre
o incéndio é uma negociagao entre diferentes regimes de inteligibilidade, observamos
como as narrativas vao impactar o trabalho de reconstrucao.

O discurso de “fim” do Museu Nacional perpetuado diante da destruicao de 02
de setembro levou a percepgado das ameacgas de desaparecimento e fragmentagéo
total da instituicdo. Como visto, a comunidade do Museu vai responder a essa
percepgcao, com a construgdo de uma outra narrativa, a de que o “Museu Nacional
Vive”.

E neste movimento que nés no SEMU, assim como praticamente todos os
setores do MN, assumimos a posi¢céo de continuidade das atividades do Museu, para
reforgar o entendimento da permanéncia da vida no Museu Nacional.

Poucos dias apés o incéndio, a equipe do SEMU (Cf. APENDICE B) entrou em
contato e visitou diferentes espacos culturais na cidade para um mapeamento de
possibilidades, buscando apoio para a realizacao de exposi¢cdes de curta duragéo.

Ao longo do ano de 2019 a equipe organizou, produziu e montou, em conjunto

com diversas equipes, seis exposi¢cdes em espacos cedidos por outras instituicoes .

133Registro igualmente a realizagdo de mais duas exposigdes “Maré de Cultura” e “Quebrando
o Gelo”, no Colégio Estadual Prof. Jodo Borges de Moraes, na favela da Maré, Rio de Janeiro-RJ. As
exposicbes foram desenvolvidas a partir do projeto de extensdo Museu Nacional Vive, com
coordenacdo da técnica assistente social Valéria Pereira Silva, da Coordenacdo de Extensado e
participacao da Secao de Museologia. O Projeto inclusive recebeu o Prémio Paulo Freire da Assembleia
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Dentre essas exposicdes, trés foram exposigdes inéditas: “Quando nem tudo
era gelo: novas descobertas no continente Antartico” (Centro Cultural Museu Casa da
Moeda do Brasil, RJ); “Arqueologia do Resgate: Museu Nacional Vive” (Centro
Cultural Banco do Brasil, RJ); “O Museu Nacional Vive! Memoérias e Perspectivas”
(Galeria do Plenario no Congresso Nacional, Brasilia);

Além delas, foram realizadas remontagens de trés exposicoes ja existentes,
com adaptagdes: “Santo Antonio de Sa: Primeira Vila do Recéncavo da Guanabara”
(Caixa Cultural, RJ); “Os Primeiros Brasileiros” (Arquivo Nacional, RJ); “Ressurgindo
das Cinzas” (Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, RJ).

De imediato, a primeira agao foi a retomada do projeto da exposi¢ao “Quando
nem tudo era gelo: novas descobertas no continente Antartico”, de curadoria da Prof.?
Juliana Sayao, sobre pesquisas paleontolégicas do MN na Antartica. Esta exposi¢ao
estava em fase de produgéo e pré-montagem no momento do incéndio. Como uma
parte dos acervos previstos para a mostra nao estava no Palacio, foi possivel repensar
o projeto e retomar a produgao dele em outro espaco.

Entre muitas instituicdes contatadas, conseguimos formalizar a parceria com o
Centro Cultural Museu Casa da Moeda do Brasil, que ocupava o prédio na Praca da
Republica - Campo de Sant'anna que foi sede do Museu Nacional de 1818 a 1892.134

O discurso sobre a continuidade do Museu foi apresentado diretamente na
exposicao. No hall de entrada, apresentamos um painel com imagens de acervos
iconicos do Museu, representando a diversidade de areas de conhecimento. O painel
tinha também uma vitrine com fésseis queimados no incéndio, retirados no trabalho
de Resgate de Acervos. Eram justamente algumas pecgas que estariam no projeto
original da exposicdo, no Palacio, conforme pode ser observado na imagem abaixo:

Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ) de 2019. Apenas por sua breve duracao (de 4 a 9 de
novembro de 2019) e publico restrito aos alunos da Escola, ndo estou considerando sua andlise no
conjunto de exposi¢cdes com abrangéncia mais ampla.

134 Também sob as denominagées Museu Real e Museu Imperial.
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Figura 26 - Painel “Museu Nacional/lUFRJ” na introdu¢do da Exposigédo “Quando nem tudo
era gelo: novas descobertas no continente Antartico”

Eoaa ‘
== | R | =

Fonte: Secdo de Museologia do Museu Nacional

No texto do painel, é possivel observar como a ideia de que o “Museu Nacional

Vive” foi apresentado ao publico:

Apos o incéndio o Museu Nacional busca, através de uma série de
iniciativas e com o imprescindivel apoio do Estado e da sociedade nacional e
internacional, restaurar e fortalecer a sua exceléncia como instituicao viva e
dinamica. A estrutura do palacio resistiu ao incéndio, e de seu interior,
servidores da instituicao tem resgatado parte de seu acervo. Com o
continuo investimento neste trabalho, na renovacao de suas colecoes,
na construcao de novos prédios e a consequente producao e divulgacao
do conhecimento cientifico para o grande publico, o Museu Nacional
podera dar continuidade no seu papel de exceléncia para as ciéncias no
Brasil. (Museu Nacional - Exposicdo “Quando Nem Tudo Era Gelo”, 2019,
destaque nosso)

Diversos argumentos sdo usados como parte da continuidade do Museu.
Apesar do incéndio, aponta-se que a instituicdo pode ser restaurada e fortalecida e
segue viva e dinamica. A propria resisténcia das paredes da estrutura do Palacio é
usada como indicio da resiliéncia institucional, como se de alguma forma
resguardasse os funcionarios publicos que ali continuam trabalhando no resgate, na
pesquisa e na divulgagao de acervos. Esse texto, introdugédo da exposicéo, enquadra
a propria mostra que sera visitada como argumento de que o Museu Vive, parte da
estratégia mais ampla de comunicacgao institucional.

A ideia de continuidade da instituicdo também pode ser entendida na exposi¢ao

por tratar-se de projeto pré-existente ao incéndio, que apresentou pesquisas



222

cientificas realizadas pelo projeto PALEONTAR'® e referenciou uma primeira
exposicao do Projeto ocorrida dez anos antes, em 2009, no Palacio de Séao Cristévao.

Além disso, a exposicado contava com centenas de acervos nao atingidos pelo
incéndio, incluindo fésseis, animais taxidermizados, instrumentos de pesquisa e
documentos, ajudando a conformar o entendimento de que nem tudo havia sido
perdido no incéndio.

Esta mesma premissa foi observada na exposi¢cao “Arqueologia do Resgate -
Museu Nacional Vive”. Guilherme Machado, musedlogo da Se¢do de Museologia,

analisou o trabalho dessa exposicao e ponderou justamente que:

Por uma questao de estratégia do discurso escolhido para a exposigao,
optou-se por enfatizar os acervos remanescentes - preservados do incéndio
ou resgatado dos escombros - buscando assim dar énfase a um discurso de
resisténcia e reafirmando a existéncia do Museu Nacional, associando-o a
uma perspectiva de futuro, mesmo diante de um cenario dificil e complexo.
No entanto, seria importante ter sido abordado com mais profundidade o
significado e impacto das perdas para o desenvolvimento das pesquisas, no
ambito da ciéncia e da educagdo, e consequentemente para sociedade
(Machado, 2022, p.154).

Observamos que, como sugere o titulo da exposicdo, a narrativa expositiva
partiu da ideia do “Museu Nacional Vive” para apresentar a ideia de continuidade e
reinvencao da instituicdo. Essa escolha é especialmente relevante pelo impacto da
exposicao, realizada no Centro Cultural Banco do Brasil - RJ, o espaco de exposicoes
com maior visitagao da cidade. Estimou-se que a exposicéo recebeu 220.000 pessoas
em cerca de dois meses de exibicao'3.

Além disso, observamos que, mesmo sendo uma exposi¢ao de curta duragao
inédita, apresentou como organizagdo tematica o0 mesmo formato consolidado nas
exposicdes de longa duragdo observadas na ocupagéo do Paléacio de Sao Cristévao
ao longo do século XX e XXI: um espelhamento da estrutura departamental e setorial
da instituicdo, com a separacdo dos temas por areas de conhecimento cientificos.
Machado considerou como hipdtese que essa escolha pode ter sido feita para
“otimizar o tempo de desenvolvimento do projeto diante dos prazos extremamente
curtos” (Machado, 2022, p.154).

Mas, como vimos, diante da pressado inesperada do desastre, a destruicao
material gera uma tendéncia a dispersao e a fragmentacao do grupo. A reafirmacao

135 Projeto de pesquisa em Paleontologia do Museu Nacional vinculado ao Programa Antartico
Brasileiro, financiado pelo CNPq, liderado pelo Prof. Alexander Kellner.
136 MUSEU NACIONAL. Relatério Anual 2019. Rio de Janeiro: Museu Nacional/UFRJ, 2020
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da identidade institucional, reconhecida pela maioria da comunidade do museu, pode
ser entendida também como esse movimento de manutencdo da coesdo e
restauracdo dos enquadramentos prévios ao incéndio, ameacados pela perda fisica
dos espacos.

A exposicao “Museu Nacional Vive! Memoria e Perspectivas”, por sua vez, deve
ser entendida num contexto mais especifico. A exposicao foi montada na galeria de
acesso ao plenario da Camara dos Deputados em Brasilia, e embora tenha ficado
aberta ao publico em geral por um més,'¥” tinha como publico-alvo os parlamentares
do Congresso Nacional. A mensagem da continuidade da vida do Museu Nacional
aparece no titulo e ao longo da mostra, mas observamos que ha uma énfase nas

perdas e desafios da reconstrugéo, conforme texto de apresentagéo:

Atingido em 2018 por um incéndio devastador logo apos completar 200
anos, o Museu, ndo obstante, reafirma as perspectivas de restaurar seu
prédio histérico, recuperar simbolicamente o seu acervo e projetar
sobre o futuro a sua vocacao perene de busca, renovagado, pesquisa e
divulgagdo do conhecimento como instrumentos de inclusdo social,
mantendo viva sua inser¢cdo na sociedade através do compartilhamento da
memdéria como um bem comum universal. O Museu Nacional Vive! (Museu
Nacional, 2019a, p.5, destaque nosso).

Observamos, em comparacao ao texto da primeira exposicao apés o incéndio,
que aqui, a narrativa sobre o prédio ndo parte da “estrutura do palacio que resistiu ao
incéndio” e sim do prédio histérico que pode ser restaurado. A “vocagao perene”
aparece como uma projecao sobre o futuro, num convite a classe politica ao
engajamento e comprometimento com a reconstrugéo, que foi reiterado ao longo das
imagens e textos que compunham a mostra.

As demais exposi¢coes organizadas em 2019 foram remontagens de
exposi¢oes existentes anteriormente no Museu Nacional. Por isso mesmo, entendo
que ajudam a conformar o cenario das “coisas que resistem ao fogo”, apresentando
acervos que nao foram atingidos pelo incéndio e a capacidade produtiva da instituicao
de continuar o didlogo com o publico através da parceria com outras instituicbes
culturais.

Para marcar a data de um ano apds o incéndio, houve a remontagem da
exposicao “Santo Antdénio de Sa: Primeira Vila do Recdncavo da Guanabara”,

apresentada pela primeira vez em 2010 no Museu. Tem como tema pesquisas em

137 17 de setembro a 16 de outubro de 2019.
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arqueologia realizadas pelo Museu na area do Complexo Petrolifero do Estado do Rio
de Janeiro (COMPERJ), em ltaborai (RJ).

Thereza Baumann realizou a coordenacédo e a co-curadoria da exposicao,
juntamente com a Prof.2 de arqueologia Maria Dulce Gaspar, e falou explicitamente
como a remontagem da exposicao abragava o conceito da campanha Museu Nacional
Vive ao dizer que “a ideia de remontar a exposicao reforca o posicionamento da
instituicAo em se manter ativa e viva na produgéo e geragdo de conhecimento”. 38
Observamos como ha uma consonéancia da Imaginacdo museal que vai sendo
conformada ap6s o incéndio com o objetivo de dar corpo a um processo de
comunicagao.

Como vimos em Chagas (2009), as injungdes histéricas, politicas e sociais, sao
parte da articulacdo de uma determinada narrativa por intermédio das coisas em um
espaco, compondo Nao apenas uma exposicao, mas sendo parte da prépria formacao
da identidade da instituicdo.

Essa relacdo pode ser observada também na montagem da exposi¢cao “Os
Primeiros Brasileiros”, no Arquivo Nacional (AN) no Rio de Janeiro, em outubro de
2019. Com curadoria de Jodo Pacheco de Oliveira, foi formulada entre 2005 e 2006
junto com o movimento indigena do Nordeste, a Articulacdo dos Povos e
Organizacbes Indigenas do Nordeste, Minas Gerais e Espirito Santo (APOINME). A
remontagem da exposicdo, que ja tinha quase quinze anos da primeira montagem, 129
ajudou a reforgar a ideia da longa historia de pesquisa e trabalho do Museu, que néao
foi inteiramente perdida no incéndio.

Neste caso ha uma forca discursiva a partir das narrativas miticas e
extraordinarias que ajudam a produzir o entendimento do desastre. No dia do incéndio
(conforme narrado na introducao desta tese), as equipes do SEMU, SEE e Setor de
Manutencédo do Museu Nacional estavam retornando de Brasilia apds a inauguracéo

da montagem de “Os Primeiros Brasileiros” no Memorial dos Povos Indigenas. Na

138 MUSEU NACIONAL. Exposicao retine reliquias arqueoldgicas do Museu Nacional na Caixa
Cultural Rio de Janeiro - Mostra Santo Antonio de Sa: Primeira Vila do Recéncavo da Guanabara marca
o primeiro ano do incéndio na Quinta da Boa Vista. (site) Disponivel em:
https://www.museunacional.ufrj.br/destagues/santo antonio.html Acesso em: 28 de maio de 2024

139 A exposicéo teve montagens em diferentes cidades: Recife (2006 e 2007), Fortaleza (2008),
Rio de Janeiro (2009), Cérdoba - Argentina (2013), Natal (2014), Salvador (2016) e Brasilia (2018),
além da ultima montagem no Rio de Janeiro em 2019. No contexto de enfrentamento & pandemia da
COVID-19 ganhou uma versao virtual, disponivel em: https://osprimeirosbrasileiros.mn.ufrj.br/ Acesso
em: 28 de maio de 2024.
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narracao do cenario catastréfico pds-desastre a colecdo que 14 estava foi descrita
como “a Unica colegéo que restou” de todos os povos indigenas do Brasil no MN 140,

Na ocasido da inauguracdo da exposicdo no AN, Paulo Tupiniquim,
coordenador da APOINME, se apropria dessa narrativa para associar a sobrevivéncia
das colecdes de povos indigenas do Nordeste com a resisténcia dos préprios povos
ao longo de todo o processo colonial'#!.

Por fim, a exposi¢gdo “Ressurgindo das Cinzas”, com curadoria da Prof.?
Elizabeth Zuccolotto, que desde o nome se propde a reforcar a ideia de resisténcia ao

incéndio, conforme texto de introducao da exposicao:

Ressurgindo das Cinzas é uma remontagem com todos os meteoritos da
exposicao "Da Génese ao Apocalipse”, que estava em exibicdo no Museu
Nacional desde 2015 até o tragico incéndio de 2 de setembro de 2018. Estes
exemplares foram retirados do prédio no dia seguinte a tragédia e pela
primeira vez estdo reunidos em uma exposicdo. Também faz parte da
mostra um totem que conta a histéria do Bendegd, que estava no hall de
entrada junto a esse meteorito e manteve-se intacto.

(Museu Nacional - Exposicdo “Ressurgindo das Cinzas”, 2019, destaque
Nnosso)

A narrativa faz referéncia a excepcionalidade das pecas, por terem sido
rapidamente retiradas do cenario do desastre e enfatiza a importancia do conjunto ao
atribuir um valor pioneiro, pela oportunidade de observar as pecas pela primeira vez
apos o incéndio. Para compor a exposicao, até um elemento museografico - o totem
com texto sobre o Bendego - ganha carater de objeto excepcional por sua historia de

sobrevivéncia e resisténcia ao fogo:
Figura 27:1 Exposicao Ressurgindo das Cinzas no MAST

140 &1, “Colecdo que escapou de incéndio no Museu Nacional esta exposta em Brasilia -
Acervo pode ser visitado no Memorial dos Povos Indigenas. Exposicéo 'indios: Os primeiros brasileiros'
fica em cartaz até dezembro.” Por Marilia Marques, G1 DF. 07/09/2018. Disponivel em:
https://g1.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2018/09/07/unica-colecao-que-escapou-de-incendio-no-
museu-nacional-esta-exposta-em-brasilia.ghtm| Acesso em: 28 de maio de 2024.

1410 lider indigena fez fala semelhante no evento online de inauguragdo da exposicao virtual:
MUSEU NACIONAL. Abertura da exposigdo virtual "Primeiros Brasileiros" (video). 13 de abr. de 2021.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=YNFaka2DIdE Acesso em: 28 de maio de 2024.
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Descrigao: Totem com texto sobre o meteorito de Bendegd ao lado de vitrines com meteoritos
e painel em grande formato com imagem de meteoro caindo na Terra, reproduzindo exposicao antiga
do Museu Nacional na nova montagem. Fonte: Eduardo Lacerda/Segao de Museologia, 2019.

Outro indicio das continuidades dos enquadramentos anteriores ao incéndio é
a funcao das curadorias das exposi¢cdes. Ha uma reiteracdo dos enquadramentos
vistos no capitulo anterior: a Secao de Museologia assumiu funcao de producao dos
projetos, mas a curadoria de todas as exposicoes € realizada em sua maioria por
Professores do Museu. Thereza Baumann segue como a excegéo e é rapidamente
convocada a retornar ao museu e assumir o papel de lideranca que ocupava
previamente, tendo sido responsavel por coordenar e realizar a curadoria das
exposi¢coes “Santo Antonio de S&” (em remontagem de exposi¢cdo que ela havia
participado originalmente) e “Museu Nacional Vive!” (em curadoria inédita).

Vemos, como proposto por Revet (2007), como os projetos de exposi¢des de
curta duragdo do Museu Nacional em 2019, mesmo com diferentes curadorias,
constroem uma unidade do discurso institucional, podendo ser entendidos como um
indicio da simbiose efémera pds-desastre, em que a sobrevivéncia de cada um
depende da coesao do grupo.

Os projetos buscaram integrar os vestigios do desastre, adaptando-se as
transformacoes. A pressdo do tempo de resposta a ameaca de desaparecimento
provoca uma dindmica de continuidade, como parte da busca por restaurar seus
enquadramentos fisicos, procurando apoio a restauracao do Palacio e estabelecendo
uma “reabertura” simbdlica do Museu ao seu publico.

Cada desastre é Unico e no processo de negociagao e disputa narrativa sobre
o que foi o incéndio, vemos como a memoria coletiva do Museu é acionada para
construir uma imagem de futuro institucional, através da retomada de projetos antigos
e mais do que isso, das praticas e entendimentos institucionais prévios ao desastre.

Quanto tempo dura um segundo? O tempo de um molusco transformar matéria
do mar em concha. o tempo de narrar a forca de um maraca. o tempo de uma folha
virar rocha. o tempo do homem formar uma floresta. o tempo de um meteoro
atravessar o universo. o tempo de um jodo-de-barro fazer seu ninho. o tempo de um
pPOVO massacrar o outro. o tempo de um girino virar sapo. o tempo de uma baleia virar
esqueleto. o tempo de um galho virar exsicata. o tempo de atravessar um oceano com
um manto. o tempo de um peixe perder a cor em alcool. o tempo de um cervo virar

taxidermia. o tempo de um cocar ser desencantado. o tempo de atravessar uma
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borboleta com alfinete. o tempo de uma sacerdotisa egipcia virar peca de museu. o
tempo do fogo atravessar a madeira. o tempo da combustdo da palha. o tempo da
rocha virar cinza. o tempo de um simbolo desaparecer. Enquanto o Museu pegava
fogo, o tempo tinha a forca da idade de cada peca destruida. Milhées e milhbes de
anos guardados em um segundo de destruicdo.

Os primeiros dias apds um desastre sdo de uma intensidade dificil de medir.
Passados anos desde aquela noite, o tempo da reconstrugdo se arrasta na rotina dos
dias que se repetem, dos prazos que se prolongam, dos desafios no caminho.

Mas mesmo depois de tanto tempo, podemos detalhar cada momento desde
que soubemos do inicio do incéndio até o momento em que os bombeiros apagaram
as chamas.

Um dia encontrar um colega organizando as tarefas, conversando com
jornalistas, auxiliando a policia, carregando caixas, pedir um abraco e parar tudo para
cair no choro.

No dia 06 de setembro chegar na frente do Palacio e do palco da Plenaria que
a UFRJ organizou. Com todos espalhados pela Quinta procurando assumir alguma
funcdo, a cada dia encontrava alguém que ainda nao tinha visto. No evento publico,
com a imprensa, diversas autoridades, diretores da UFRJ se revezavam com o
microfone em punho, alguém pede desculpas a fila interminavel de pessoas querendo
marcar sua indignagéo, pois o Veloso e a Fernanda Pires iam falar em nome dos
trabalhadores do Museu. Apenas quatro dias depois do incéndio. A resposta ao
processo de culpabilizacdo, a ameaca de retirar o Museu da estrutura da UFRJ, a
defesa ao trabalho realizado, a denuncia sobre o descaso com o Museu ao longo de
200 anos. Apenas quatro dias e as narrativas do incéndio criavam efeitos quase tao
fortes quanto a dor da destruicdo.

Ao lado dos colegas, ao encontrar, no palco, o diretor Kellner pela primeira vez
nesses quatro dias disse “a gente vai continuar os projetos de exposi¢cdo”, “a gente
vai reconstruir esse Museu”.

Com o tempo que passou desde aquele dia, eu penso que gostaria de ter dito
“eu sinto muito”. Sinto pela perda de cada fossil, por cada documento, cada livro, cada
foto, pelos planos para o Museu, por cada espago, cada lembranca.

Sinto por cada colega, por cada funcionario, cada aluno, por cada um que

entrava por aquelas portas rotineiramente, sinto por nos, pelos que vieram antes de
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nos e pelos que vieram e ainda virdo depois de nds. Sinto pelos sonhos que nao
realizamos e pelas memodrias dos sonhos que realizamos.

Sinto pelo tempo do desastre que impele a acdo, quando precisavamos viver o
tempo da dor. Ter que explicar, expor, tentar dar sentido para a catarse da destruicao,
sem poder refletir, disputar narrativas que nao queriamos ter que criar. Os primeiros
dias de um desastre tem a forca da propria construcao do tempo, que é dificil o tempo

apagar.

4.3.2 “O que é verdadeiramente o Museu”: a resisténcia de cole¢bes e do saber

cientifico

Paralelamente a montagem de exposicdes de curta duracao, se desenrolava a
discussao do Projeto das Novas Exposi¢oes. Além das discussdes sobre os temas da
exposicao, ndo deixaram de aparecer nas reunides ideias sobre o processo de
reconstru¢do como um todo.

Em uma das primeiras reunides, em marco de 2019, um professor de
Antropologia fez uma reflexdo sobre a dimensdo que o incéndio provoca na
comunidade do Museu. Assim como discuto nesta pesquisa, o professor apontou que
efeitos e sentimentos diversos ecoavam entre as pessoas. Ele observou que um dos
efeitos poderia ser “0 movimento pelo retorno, um desejo de rever o palacio, as
exposicoes e as colegcbes como eram antes”. Um desejo de buscar voltar para a
realidade anterior. Ele mesmo acreditava que esse movimento era um equivoco, e
defendeu que o Palacio ndo deveria ser ocupado novamente pelo Museu.

A diversidade de sentimentos sobre o “retorno” do Museu é claramente
observada nas falas de outros professores que confirmam a ideia do antropdlogo.

Um professor de Zoologia, em reunidao de abril de 2019, expressou sua
preocupacao com a falta de garantia de que um projeto de exposicéo se concretize e
mesmo que o Palacio continue sob geréncia do Museu Nacional. Em suas palavras “é
possivel que o Palacio, apds restauro, passe a ser administrado por uma empresa
privada que desse a ele um fim de Centro Cultural, que néo reflita o que €

verdadeiramente o Museu Nacional.”
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Alguns meses apoés o incéndio, ainda ressoavam as narrativas, anteriormente
discutidas, de ameaca a integridade do Museu, da possibilidade de privatizacao dos
espacos e da possivel auséncia de autonomia na gestao.

O professor acrescentou ainda que, findado o trabalho de Resgate (que ainda
acontecia a época), o Museu deveria “ocupar o Palacio de alguma forma, com
departamentos, colecao ou cursos de pds-graduagao”, como parte de estratégias que
garantiriam a sua posse, e por entender que haviamos perdido muito acervo possivel
de ser exposto e que ndo se justificaria ocupar toda a area do Palacio apenas com
exposi¢coes. Assim, ele sugere que, o que deveria ser “verdadeiramente o Museu
Nacional” é o oposto de um Centro Cultural. Portanto, ndo apenas um espaco de
atividades culturais efémeras, mas um espaco de pesquisa, ensino, guarda e exibicao
de colecdes. Se por um lado ele justifica essa ocupacao pelo seu receio de questoes
politicas, ha indicios de uma imaginacdo sobre o Museu, segundo a qual suas
atividades essenciais como Professor ndo deveriam estar apartadas do Palacio.
Apesar de todo o longo diagnéstico de problemas e inadequacao do antigo prédio, o
professor aponta uma vontade de ver o Palacio ocupado do mesmo modo como era
até o incéndio.

Por mais que esta opinido ndo represente uma vontade expressa por uma
maioria de funcionarios, ela ndo é unica. Outro professor de zoologia, em reuniao de
julho de 2019, disse que gostaria “que as exposi¢des fossem do modo como eram
anteriormente, seguindo inclusive, a mesma disposi¢cao espacial.”

Para além das opinides que explicitamente demonstram uma vontade literal de
“retorno” do Museu, muitas outras discussdes dao indicios de que se percebia uma
identidade institucional do Museu, identidade esta que deve ser respeitada e
apresentada nas exposi¢des, num movimento por reafirmar o que é “verdadeiramente”
o Museu Nacional.

Um bidlogo expressou, em reunido coletiva em outubro, que era necessario
conciliar o “Museu do Século XXI” com “o Museu de antes, que valoriza a colegao”,
enquanto um professor de zoologia, em margo de 2019, apontou que esperava que a
nova exposicao desse énfase no Museu, nas pecas e nos materiais para “maximizar
0 que o museu tem de melhor”. Mesmo diante da destruicdo dos acervos no incéndio
de setembro - e talvez, intensificado por essa perda - o discurso sobre a importancia

das colecgdes é recorrente na fala de muitos funcionarios.
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Nas discussdes sobre as exposicoes, esse ponto é reforcado constantemente
no discurso pela rejeicdo ao uso excessivo de tecnologia, muito utilizado em
exposi¢des imersivas e museus-espetaculo da atualidade. Em reunido do seu setor,
em junho de 2019, uma educadora argumentou que “o Museu Nacional ndo deveria
se ‘amanhanizar” — em referéncia ao Museu do Amanha. A expressao sugeria a
vontade de que o MN mantivesse suas caracteristicas anteriores, principalmente a de
ter pesquisas desenvolvidas na instituicdo como ponto de partida e a valorizagao dos
acervos. A utilizagdo do Museu do Amanha como simbolo de um modelo de museu
tecnoldgico, e a rejeicao a ele como modelo, surgiram em diversas falas. Para uma
professora de Antropologia, em reunidao com a equipe do SEMU em julho de 2019,
“‘quanto menos tecnologia, melhor”. Ela indicou que percebe “o fetiche pelo uso da
tecnologia” como um fendmeno datado, que podera logo cair em desuso.

Aqui observo como o discurso sobre o Museu, além de ser criado internamente,
também é impactado na relagdo com outros museus e centros culturais. O contato
com um museu tecnol6gico aparece como estimulo para a reflexao do que o Museu
€, ou no caso, nao é. Aparece quase como consenso, que o Museu Nacional € um
museu de objetos, cuja existéncia depende das colecdes.

E importante ressaltar que a grande maioria dos professores do Museu e parte
dos técnicos tém a fungao de curadores de colecdo no Museu. A existéncia das
colegbes é, portanto, parte da existéncia dos seus trabalhos na instituicdo. Quando
perguntados sobre o que o Museu ainda teria de material para apresentar nas
exposicoes, todos os profissionais que sdo curadores apontaram que seria possivel
ter pecas para expor, mesmo 0s responsaveis por colecées que foram devastadas
pelo fogo.

Uma professora do Departamento de Invertebrados explicitou que “por mais
que muitos itens da coleg¢édo de invertebrados tenham sido perdidos no incéndio do
MN, ainda ha exemplares considerados bons para a exposigao”. Em reuniao de abril
de 2019, ela relatou que as coletas de campo continuavam, e que “com o tempo a
colecéao ira sendo reposta”. Mesmo o professor que, como anteriormente citado, pela
falta de acervo, defendeu que “deveriamos destinar as exposi¢gdes uma area menor”,
ao mesmo tempo, apontou que “futuramente, quando a colegao crescer novamente”
poderiamos aumentar a area da exposicao. Demonstra que, mesmo percebendo a
gravidade das perdas, ndo deixavamos de ter colegdes e que estas voltariam a

crescer.
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Assim como as exposicoes de curta duragao estavam sendo montadas para
mostrar ao publico a continuidade do Museu e seus acervos, o discurso pela
permanéncia das colegdes era amplamente conformado dentro do Museu. No
contexto do desastre, a destruicdo dos objetos ndo parece abalar o conceito de
colecbes no Museu e a percepcado de que, mesmo com novos objetos, elas nao
deixam de existir. O discurso da comunidade museal reflete a pratica que estava
sendo realizada. Nos relatérios anuais do Museu é possivel observar a listagem das
colecdes do Museu (Cf. ANEXO lll) e observa-se que entre as 36 colecées ou acervos
formais que o MN possuia antes do incéndio’?, apenas uma colegcdo (Colegao
historica “Cofre da Diregao”) desaparece dos registros apds 2018, as demais cole¢des
continuam existindo formalmente. Mesmo as que ainda ndo possuam pecas tombadas
novamente, seguem na iminéncia da musealizacao de novos objetos e espécimes
(sejam doados, comprados ou coletados) ou de antigos objetos que foram resgatados
e re-indentificados pelo trabalho de Resgate'3.

Nao se trata aqui de minimizar a destruicao causada pelo incéndio, longamente
discutida. A perda de milhdes de itens dos acervos é irreparavel, e as colecdes do
Museu jamais serdo as mesmas. As colecdes tinham valor inestimavel, seja por sua
importancia cientifica ou histérica, pois eram parte do conhecimento sobre a
antropologia e a historia natural. Muitas pegas coletadas desde o século XIX,
registravam a existéncias de seres, povos e contexto que hoje nem existem mais.

Mas, por outro lado, muitos desses acervos perdidos foram trazidos ao Museu
com praticas do passado colonial que hoje sédo inaceitaveis. Diversas questdes éticas
que se transformaram ao longo do tempo, hoje abrem a perspectiva de formacgéao de
cole¢des de uma forma diferente. Essa perspectiva se abre desde os objetos culturais
construidos com a participagédo de comunidades, até os espécimes naturais que hoje
sdo coletadas dentro de um regramento legal e ético sobre a natureza. E preciso
adicionar, inclusive, que essa perspectiva ndo € nova, mas vem de um processo de

transformacao do século XX. Uma grande parte das colec¢des perdidas, especialmente

142 of MUSEU NACIONAL, 2020, 2021 e 2022.

143 Registro que mesmo que, na contagem oficial dos Relatérios Anuais, ndo aparecam
acervos formalmente tombados em algumas colegdes, todas elas tém pecas sob sua guarda sendo
inventariadas. Os funcionarios de algumas cole¢des ainda nao realizaram o registro formal dos acervos
nao apenas pela dificuldade de recompor as cole¢des, mas pelas dificuldades estruturais vividas apos
o incéndio.
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das colecdes de historia natural, ja era formada por praticas muito distintas das que
trouxeram as primeiras colecdes para o Museu.

Inclusive, se observamos os numeros enunciados: em 1977 se estimava um
namero de 1 milhdo de pecas no acervo (Carvalho, J., 1977), em 1986, 4 milhGes de
pecas (DAU, 1986) e em 2018, cerca de 20 milhdes de itens (Serejo, 2020). Por mais
que se considere as incertezas sobre essas estimativas, oficialmente, podemos inferir
que apenas 5% do acervo existente em 2018 tinha mais de 40 anos como peca do
Museu.

O discurso sobre a reconstrucdo do Museu é marcado por uma narrativa sobre
o desastre atrelada a uma concepcédo da identidade institucional. A ideia da
(r)existéncia de colegdes apods o incéndio passa pela compreensao de que ainda ha
no MN um patriménio relevante e que ele segue crescendo, como sempre, a partir da
continuidade da pesquisa, do processo de colecionamento e da musealizagao.

As praticas cientificas, inclusive, sdo outra caracteristica intensamente
discutida e com impactos na construcao das exposicoes. Aqui abordo a importancia
do “fazer cientifico” como parte da identidade do MN. Sejam técnicos ou docentes,
todos da comunidade do Museu desenvolvem diretamente ou contribuem de alguma
forma para o desenvolvimento de pesquisas cientificas. Como discutido, a ideia do
“‘Museu Nacional Vive” esteve muito pautada pela sobrevivéncia do corpo de
funcionarios da instituicdo que “nao perdeu sua capacidade de gerar conhecimento”,
nas palavras do Diretor Kellner.

Essa capacidade de gerar conhecimento integra o discurso de colegas de
varias maneiras, como por exemplo, as narrativas sobre a importancia histérica do
Museu Nacional. Para diversas pessoas, mostrar “o fazer cientifico” seria mostrar o
papel da instituicdo na construcao do saber e das proéprias disciplinas.

Uma professora de boténica defendeu que um dos temas da exposi¢éao deveria
ser apresentar que “o conhecimento cientifico no Brasil passa pelo Museu Nacional”
e como exemplo apontou que “a constru¢cao do que € a Biodiversidade no Brasil passa
pelo Museu Nacional” e que “o nascimento da propria histéria do pais esta atrelado a
chegada do “fazer histéria natural” aqui”.

Funcionarias do Departamento de Antropologia apontaram igualmente a
importancia do Museu para as suas disciplinas, em falas como “A histéria do museu
€ a histéria da arqueologia no Brasil. Falar de arqueologia brasileira € contar a nossa

histéria”, ou ao afirmar “a importancia do Museu Nacional no surgimento da
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Antropologia Urbana no Brasil”. Ha a busca pela valorizagdo dos muitos anos de
histéria do Museu, e que o carater histérico da instituicdo é uma forma de apresentar
a importancia da “geracdo de conhecimento”. A imaginacdo museal aciona a
importancia histérica para demonstrar a relevancia da vida do Museu e daqueles que
ali fazem ciéncia.

Ao fim de 2019, com a analise e o processamento dos dados, publicamos
relatério das atividades e propostas para as novas exposicoes. Nesse documento,
apresentamos que um dos “principios” que regeriam as exposi¢gdes seria o “fazer
cientifico”, com “o propdsito de gerar uma aproximacao entre o produto expografico
apresentado e as atividades de pesquisa cientifica, que nutrem as exposicoes a partir
do conhecimento produzido” (Cavalcanti e Pinheiro, 2019b).

Analisando os dados das reunides daquele ano, ha alguns indicios de
diferentes motivagdes e entendimentos sobre o que este principio significa para a
concepgcao das exposicdes. Por exemplo, em uma reunido com um Qrupo
interdisciplinar em julho de 2019, Amanda Cavalcanti disse que no SEMU haviamos
discutido e gostariamos de “apresentar o fazer cientifico produzido no Museu, as
atividades e processos por tras das pecas exibidas ao publico e as pessoas que fazem
a instituicdo”. Como uma justificativa, argumentou que os “discursos de que o Museu
morreu” eram reproduzidos por “pessoas que nao tinham a dimensdo e o
conhecimento sobre a rotina do MN”. Ha o impacto direto do incéndio na criagao de
uma imaginagdo museal, articulada a partir da narrativa de que o “Museu Nacional
Vive”. E importante reiterar que todas essas reunides ocorreram paralelamente as
demais agdes de eventos e exposi¢cdes que conformavam igualmente o entendimento
coletivo do “lema” do Museu.

Ao mesmo tempo, a prépria criagdo do Projeto Museu Nacional Vive é parte do
movimento que alca as exposi¢cdes do MN a um lugar de protagonismo sobre o
discurso institucional. O impacto dessa estrutura para a construgao das exposicoes
vai além do aporte direto de recursos nos projetos, pois passa também pelo
entendimento sobre qual o papel que essas exposi¢cées ocupam na instituicao.

Ao revisar documentos do PMNV, vé-se no site oficial e nos relatérios dos trés
primeiros anos de atividades'*4, a descrigdo de que “A construgdo de campus de

144 PROJETO MUSEU NACIONAL VIVE. Relatério 2020-2021. Rio de Janeiro, Museu
Nacional/UFRJ. 2022. Disponivel em: https://museunacionalvive.org.br/wp-
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pesquisa e ensino vai garantir que o Paco de Sao Cristbvao seja inteiramente
dedicado a exposicdes e atividades educativas.”

O Campus sera o espaco das atividades técnico-cientificas e de educagao do
Museu. A descricao deste local registrada nos documentos do PMNV aponta que a
construgdo do Campus seria um complemento ao objetivo principal de “garantir’ o uso
do Pago apenas para as exposigoes'®. Ha, portanto, um indicio de que a construgao
das exposicoes esta no centro das preocupacoes e do discurso do Projeto.

Como discutido no capitulo 3, pelo menos desde os anos 1970, essa nao era
a realidade do Museu Nacional. Desde a fung¢ao das “Exposicdes” que diminui até
desaparecer dos Organogramas, até o diagnéstico do ex-diretor José Céandido de
Carvalho de que para parte dos funcionarios do MN, este se tratava mais de um
instituto de pesquisa e pouco um museu (Carvalho, J., 1977).

A possibilidade de ruptura com enquadramentos prévios e a construgao de um
novo Museu parece, portanto, ser parte do contexto de atuagédo do PMNV. A criacao
dessa estrutura impulsiona um movimento de reconstrugdo com as exposicoes e a
ocupacao do Palacio no centro da discussao.

Podemos analisar igualmente a construcdo do discurso sobre a importancia
das colecoes e a continuidade do saber cientifico do Museu a partir da transformacao
do “02 de setembro” numa nova efeméride do Museu. A instituicdo construiu um
posicionamento ndo de “rememoracao” do incéndio, mas utilizou a data para divulgar
as acoes da reconstrucao e reafirmacéo da vida do Museu.

A meméria do dia do incéndio é construida coletivamente ndo como um
momento de lamento pela destruicdo, mas de comemoracao a resisténcia do Museu.

Como vimos, o primeiro ano apds o incéndio foi marcado justamente pela inauguragcéao

content/uploads/2022/02/sanitize relatorio-mnv_2020-2021.pdf 240222-031558.pdf Acesso em: 10 de
junho de 2024.

PROJETO MUSEU NACIONAL VIVE. Relatério 2022. Rio de Janeiro, Museu Nacional/UFRJ.
2023. Disponivel em: https://museunacionalvive.org.br/wp-content/uploads/2023/03/sanitize relatorio-
22 _mnv.pdf 160323-115043.pdf Acesso em: 10 de junho de 2024.

145 No Relatorio de 2023 a descrigdo muda: “A implantagdo de um Campus de Pesquisa e
Ensino para a comunidade académica era um plano antigo do Museu Nacional/lUFRJ que esta se
tornando realidade.” Ao menos no discurso, surge a preocupagdo em destacar a importancia do
Campus para além da relacao com o Palacio.

Cf. PROJETO MUSEU NACIONAL VIVE. Relatério 2023. Rio de Janeiro, Museu
Nacional/UFRJ. 2023. Disponivel em: https://museunacionalvive.org.br/wp-
content/uploads/2024/03/sanitize_relatorio-mnv-2023_digital.pdf_130324-072554.pdf Acesso em: 10
de junho de 2024.
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de uma exposigao, “Santo Antdnio de Sa: Primeira Vila do Recdncavo da Guanabara”,
na Caixa Cultural-RJ. O papel das exposicoes em reforcar a ideia de continuidade do
Museu e da possibilidade de adaptacdo da vida apds o desastre, é percebida na
apresentacao do trabalho de Resgate. Segundo a curadora Thereza Baumann foi
realizada “uma ligagao direta entre o trabalho dos pesquisadores que promoveram o
estudo a época e o que vem sendo realizado pela equipe de resgate que, desde
setembro, atua no palécio da Quinta da Boa Vista”'6. A apresentacéo de resultados
dos trabalhos arqueoldgicos antes e apds o incéndio ajuda a criar a ideia de
continuidade da vida no Museu. A memdéria de antigas pesquisas € atualizada para
criar um discurso sobre as continuidades das acdes cientificas do Museu Nacional.
Esse posicionamento ajuda a construir o discurso reproduzido pela midia como

observado na noticia abaixo:

Figura 28: Matéria do Jornal O Extra de 02/09/2019. “Museu Nacional inaugura exposi¢éo na
Caixa Cultural em clima de superagao um ano apos incéndio” 02 de setembro de 2019.

Noticias Rio

Museu Nacional inaugura exposic¢ao na Caixa
Cultural em clima de superagdo um ano apés
incéndio

=R \\‘$§
W N
‘-k\ S

Fonte: Jornal O Extra online. Matéria por Leticia Lopes.

O trabalho de mostrar que “nem tudo se perdeu” e que o Museu segue
trabalhando e resgatando coleg¢des é traduzido em um “clima de superagdo” na
instituicao.

Com a Pandemia de Covid-19 (2020-2022), sem a possibilidade de realizar
eventos presenciais, em 2021, o dia 02 de setembro foi marcado pelo langcamento
oficial da Campanha Recompbe. Desde os primeiros dias apds o incéndio o MN

recebeu doacdes de novos acervos, mas é nesta ocasido que a instituicao passa a

146 MUSEU NACIONAL. Exposicao retine reliquias arqueoldgicas do Museu Nacional na Caixa
Cultural Rio de Janeiro - Mostra Santo Antonio de Sa: Primeira Vila do Recéncavo da Guanabara marca
o primeiro ano do incéndio na Quinta da Boa Vista. (site) Disponivel em:
https://www.museunacional.ufrj.br/destaques/santo _antonio.html Acesso em: 28 de maio de 2024
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nomear oficialmente uma campanha para incentivar essas doacbes para
recomposicao das colecgoes.

Este € um dos grandes desafios do processo de reconstrucédo do Museu, pois,
diante dos cerca de 85% de acervo perdido no incéndio, tivemos que conceber a
exposicao a partir de conceitos e ideias e nao de colecdes disponiveis. O trabalho
para a exposicao se dedicou, entdo, a identificacdo de acervos nao atingidos pelo
incéndio que ainda estavam disponiveis, bem como de acervos resgatados. Mas foi
identificado que, em sua maior parte, o conjunto de pecas para as novas exposicoes
vira de novas cole¢des, adquiridas através de doag¢des, compra ou coletas de trabalho
de campo.

Em 2022, quatro anos apo6s o incéndio e coincidindo com o Bicentenério da
Independéncia, ocorreu em setembro uma nova edicao do Festival Museu Nacional
Vive. Na ocasido houve a apresentacdo da conclusdao de uma etapa da obra da
reconstrucdo da fachada e a abertura de exposi¢des no proprio Palacio e na Quinta
da Boa Vista.

Figura 29: Exposi¢des na Quinta da Boa Vista e Palacio em 2022
Exposicao “Recompde.Mineralogia” e “Polo Memdria: Museu Nacional Vive” inauguradas em
03 de setembro de 2022.
7 : Tt L]

Um ano apdés o lancamento da campanha Recompde, pecas doadas e
resgatadas foram expostas dentro do Palacio de S&o Cristévao. O publico podia
observar as pecas da porta do Museu sem entrar no espaco, ainda em obras. Junto
com uma exposicao de painéis e imagens sobre a historia e as etapas de reconstrucao
do MN, o 02 de setembro daquele ano foi marcado mais uma vez pela possibilidade
de imaginar o futuro do Museu.

As reflexdes sobre o futuro das exposi¢cdes do Museu tensionam certas crencas
e valores acerca do saber cientifico e da instituicio. Como um modo de pensar a

instituicdo se relaciona com a memdria e com o projeto de reconstru¢do, no contexto
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do desastre? A resisténcia ao processo de destruicao € marcada por um movimento
de idas e vindas entre as ideias de continuidade e de reinvencdo. E preciso
demonstrar a capacidade - técnica, intelectual e organizacional - de gerir a instituicao
para o futuro, mas ao mesmo tempo demonstrar que ela pode ser algo diferente
daquela que, de alguma forma, se deixou destruir. Como visto em Gondar (2016), ndo
se trata de “se opor ao mundo em que vivemos em fungao da promessa futura de um
outro mundo, mas de assumir o contexto por aquilo que &, expandindo os espacos
onde a liberdade inventa o que vira” (Gondar, 2016, p. 42).

Por fim, a proposta de quatro circuitos de exposicédo reflete diretamente a
simultaneidade das légicas de continuidades e rupturas de um processo de desastre.
No movimento da reflexdo sobre nosso passado e nosso futuro, a meméria sobre as
exposicoes foi acionada tanto para defender as bases do que é “verdadeiramente” o
Museu Nacional, quanto para o diagnéstico das mudangas que gostariamos de
implementar.

O Museu produz interpretacdes sobre o desastre, as escolhas sobre a memoria
estdo relacionadas a qual futuro se deseja para a instituicdo. Caracterizo aqui,
portanto, como o desastre cria possibilidades e oportunidades que possibilitam a
criagdo de novas estruturas. A resisténcia ao processo de destruicao institucional e a
ameacga de desaparecimento pode desdobrar-se em uma memdria do futuro, na
medida em que comporta uma possibilidade de criacao.

Entendendo que as exposi¢des sdo uma fungao basica e o coragéo de qualquer
Museu, é necessario que elas ganhem protagonismo na organizagao da instituicdo. A
partir do momento em que exposi¢des e acervos se separaram, percebe-se que, além
da pesquisa cientifica sobre os acervos, outras areas de conhecimento entram em
campo: museologia, educagdo, comunicacdo, arquitetura, design e acessibilidade,
entre outras s&0 necessarias para desenvolver exposicdes que cumpram
efetivamente a funcéo de dialogo com seu publico. A museologia em que acredito € a
que entende que um Museu é uma instituicao cientifica, mas mais do que isso. Um
museu nao pode existir apenas em fungdo do acumulo do conhecimento, da
conservagao de objetos e da “transmissao” de verdades cientificas. Mas devem estar
a servico da sociedade cujo patrimonio decide preservar.

Compreendo, portanto, que o patriménio se constréi em ciclos: nasce de
conceitos, de afetos, de ideias e parte para a coleta, a pesquisa, a guarda, a

conservacao, o eventual descarte, a documentagao, a educacéo, a comunicagao e no
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didlogo e participacado amplos do publico e da sociedade. Nao num ciclo de fluxo unico,
mas em muitas combinacgdes, direcdes, possibilidades e interdependéncias que,
portanto, sé podem ser realizadas a partir da mobilizacdo de muitos saberes. E nesse
sentido, entendo que é funcédo dos musedlogos o compromisso com a realizacao dos
ciclos do patriménio nos Museus. Assim, acredito na possibilidade de que assumamos
as mais diversas fungdes nessas instituicdes, mas principalmente, que nossa atuagao
€ essencial para garantir que um museu se entenda como tal e esteja sempre a servigo
da sociedade.

Refletir sobre a memdria institucional nos ajuda a compreender como as
narrativas sobre a instituicdo sdo conformadas. Em outros momentos de sua historia
o Museu esteve fechado por longos periodos como o que vivemos agora. Mas a vida
na instituicdo ajuda a narrar esses momentos de forma distinta:

Figura 30: Matérias do Jornal O Globo sobre o Museu Nacional em 1946 e em 2023
Jornal O Globo, “Fechado, ha cinco anos, o Museu Nacional!” 17 de junho de 1946; “Museu Nacional

esta vivo cinco anos apos o incéndio”. 02 de setembro de 2023.

EVENTO/RECONSTRUCAO

Museu Nacional esta vivo
cinco anos apds o incéndio

Com exposigdes e shows, festival celebra a resisténcia da instituico

FECHADO, HA CINCO ANOS 0 MUSEU NACIONAU

Obras que jamais terminam,
sendo incalculaveis os pr
juizos sofridos pelas mais .

valmsas colecoes '

Raridades do reina nnlmol e vegerm serdis
perdidas ou relegadas oo mais’ compléte |
obandono — Um paraiso para-a fome!de- §
vastadora do “Dermestris”,., — O calvédrio: §
dos naturalistas e demais técnicos ~— Pe-

dida pelos estudantes a intervéncds no* §
Nusau — Qutras revelagdes de uma repor-
d'0 GLOBO

Ok prajulas,

Fonte: Acervo Jornal O Globo, 1946; 2023.

Nos anos 1940, na gestao de Heloisa Alberto Torres, cinco anos de fechamento
do Museu para obras foram anunciados como tragédia. Ainda que se tratasse de
momento de realizacdo de melhorias no prédio e uma grande renovacdo das
exposi¢des, a midia anunciou o fechamento em tom de denuncia, com 0s riscos as

colecdes e prejuizos causados pelo processo que apartava o Museu de seu publico.
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Em 2023, no quinto “02 de setembro” construido pelo Museu, observamos que
mesmo diante da monumental tragédia de 2018, o discurso da vida e resisténcia do
Museu é construido com a midia. O Museu, que mesmo de portas fechadas manteve
suas atividades e exposicoes sendo constantemente inauguradas e recebia seu
publico ainda que fosse para “espiar” o futuro entre as portas entreabertas. Mesmo
com as dificuldades da reconstrucao, desafios financeiros e incertezas sobre o futuro,

as acdes do Museu para disputar o discurso sobre o incéndio tém reverberacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS: A VIDA DO MUSEU NACIONAL

No dia 17 de marco de 2023, Amanda Cavalcanti me ligou. A gente pode
marcar de conversar na segunda-feira de manha? Estive com o Diretor Kellner e ele
tem uma demanda para nés. Sempre que isso acontece, trememos com a certeza de
uma nova tarefa de trabalho para se encaixar nas agendas ja abarrotadas.

No sabado, a noticia no jornal me fez entender que ndo era uma demanda

usual:

Figura 31: Matéria do Jornal O Globo, 18/03/2023, Coluna do Ancelmo Gois. “Lula tem agenda
cultural no Rio: vai visitar o Museu Nacional”

sear 2 e

Ancelmo.com

Lula tem agenda cultural no Rio: vai visitar o
Museu Nacional

0 setor

u com o descaso do ditima governo

E Y om

Quinta, agora, Lula estard no Rio para uma agenda eultural, prestigiando

um setor alvo de
‘Visitard as obras do Museu Nacional da Quinta da Boa Vista, que teve
859% do sen acervo destruido porum incéndio em 2058, No mesma diz,
s 17h30, o presidente estard no Theatro Munieipal, num ato piblico
‘para assinatura do novo decreto do Fomento Cultural e da Lei Rouanst.

Fonte: Jornal O Globo online’”

A noticia ja se espalhava. Depois de quantos anos um presidente visitara nossa
instituicdo ? Juscelino Kubitschek esteve la em 1958'%. Logo surgiu uma outra noticia,
com video de 1968'* do entao presidente militar no Palacio de S&o Cristévao. Alguém
sugere que uma visita do ditador que proclamou o Al-5 merece ser ignorada pela

Historia; melhor deixar registrada a dltima visita de um democrata.

147 JORNAL O GLOBO. Coluna do Ancelmo Gois. 18 de marco de 2023. Disponivel em:
https://oglobo.globo.com/blogs/ancelmo-gois/post/2023/03/lula-tem-agenda-cultural-no-rio-vai-visitar-
o-museu-nacional.ghtml Acesso em: 09 de maio. 2023.

148 Essa informacdo foi amplamente divulgada logo apés o incéndio no Museu Nacional em
2018, como forma de marcar o descaso do Estado com a instituicdo ao longo de décadas. Noticia: G1
“Museu Nacional ja teve visitas de Albert Einstein, Madame Curie e Santos Dumont” 03/09/2018.
Disponivel em: https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2018/09/03/museu-nacional-ja-teve-visitas-
de-albert-einstein-madame-curie-e-santos-dumont.ghtml Acesso em: 09 de maio. de 2023.

149 Trata-se de um video da comemoragéo dos 150 anos do Museu Nacional no ano de 1968,
em tom ufanista com a presencga do diretor do museu José Lacerda de Araudjo Feio e do presidente
Costa e Silva. Jornal de informagdes n® 1 x 68. Arquivo Nacional. Fundo Agéncia Nacional. Video
“Museu Nacional: 150 anos (1968) - sem som”. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=cGRbVKi2Bcw Acesso em: 29 de abril. 2023.
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No segundo governo Lula os ministros Gilberto Gil (Cultura) e Fernando
Haddad (Educagéo) estiveram no Museu, mas contavamos os 55 anos sem uma visita
presidencial de fato. Com todas as ressalvas que faco aos governos de um ex-
metaldrgico que poderia ser mais a esquerda, estavamos ainda dentro do importante
marco dos 100 primeiros dias do governo Lula lll, que carregava como lema “Uni&o e
Reconstrugéo”. A recepgéo tinha que ser especial.

Era segunda-feira, dia 20, quando, de Brasilia, desembarcou um imenso
séquito para determinar como seria a visita. “A comunidade do Museu esta em
polvorosa, ndo podera ver o presidente?” “Quantas pessoas? Mais de 100 pessoas
de maneira alguma, e a seguranca? No maximo 30; ele pode parar para uma foto.” “O
presidente quer ver a obra de reconstru¢cdo e conhecer o projeto, isso nao é o mais
importante para vocés?” “Vamos fazer uma foto com os operarios da obra.”

Equipes de seguranga, comunicagdo e cerimonial marcaram (literalmente) os
passos que o presidente daria dentro do Palacio. A Direcao do Museu, nossa equipe
de Comunicacao e Eventos, a Administracao do Palacio, a geréncia do Projeto Museu
Nacional Vive e nés, da Secdo de Museologia, apenas davamos algumas instrucées
sobre o percurso para tornar a visita a mais proveitosa possivel. Era essencial
proporcionarmos uma visita marcante.

Na terca, o Diretor Kellner e Lucia Basto, gerente geral do Projeto, foram a
Brasilia para uma reuniao com o Ministro da Educagéo, Camilo Santana. Descobrimos
que ele era o principal motivador da visita do presidente. Fazia pouco mais de um més
que o Ministro tinha estado no Museu. Era inicio de fevereiro de 2023 quando
estivemos com ele, era sua primeira viagem oficial ao Rio de Janeiro depois de
assumir o cargo. Em uma sala em ruinas, um auditorio improvisado, Lucia e Kellner
apresentaram a estrutura do Projeto Museu Nacional Vive, relataram as etapas de
trabalho realizadas, cronogramas de proximas agbes e as necessidades
orcamentarias. Eu fiquei responsavel por apresentar o projeto das novas exposi¢coées
e os desafios para a formagdo de novas colegcbes. No texto ensaiado, indicava que o
que esperamos € que visitando os quatro circuitos do Museu o publico tenha um
espago para pensar e questionar a nossa realidade, refletir sobre a preservagdo do
nosso planeta e do nosso patriménio e possa sonhar com a constru¢do do nosso
futuro. E que nos esperavamos que todos presentes também se sentissem inspirados
a sonhar sobre o futuro do Museu e se sentissem convidados a contribuir com a

construgdo desses sonhos.
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Na saida, Camilo Santana, muito sério, mas atento, dizia que se sentia muito
orgulhoso do trabalho apresentado. Pouco mais de um més depois, confirmamos que
as acoées estavam alinhadas ao discurso, com o Ministro organizando a vinda do
Presidente Lula ao Museu.

Na quinta-feira, 23 de marco de 2023, chegamos cedo ao Palacio. Ultimos
ajustes para colocar todas as pecgas na vitrine. Haviamos decidido montar quatro
conjuntos de acervos, em sua maioria novos, doacbes recebidas apds o incéndio.
Cada vitrine representaria um circuito de exposicao, e a equipe da Coordenacao - eu,
Amanda Cavalcanti, Fernanda Pires e Paulo Victor Gitsin, juntamente com o
historiador do Setor de Etnologia e Etnografia, Crenivaldo Veloso, apresentariamos
detalhes da reconstrugdo do Palacio e cada um dos circuitos para o Presidente e sua
comitiva.

Passava das 15h, quando os convidados comecaram a chegar. Ao Ministro de
Educacéo, logo se juntaram a Ministra da Cultura, Margareth Menezes, a Ministra da
Ciéncia e Tecnologia, Luciana Santos, a Ministra da Gestao e Inovacao em Servicos
Publicos, Esther Dweck, e a Ministra de Turismo, Daniela Carneiro. Um grupo de
autoridades de primeiro escaldo nunca vista na historia da instituicao.

O Presidente Lula e a Primeira-dama, Rosadngela da Silva, a Janja, logo
chegaram. Uma foto simbdlica com funcionarios do Museu, escolhidos a partir de um
sorteio interno. Em seguida a interacdo com os operarios da obra de restauracdo em
curso no Palacio. E, quebrando todos os protocolos, Lula sentou-se na imponente
escadaria de marmore da entrada do Museu, junto com o0s operarios.

A escadaria que era palco do burburinho das criancas das escolas diariamente
na antiga rotina do Museu. A mesma onde todos os visitantes tiravam foto em toda
visita. Onde todos nos tiramos fotos em grupo a cada inauguragdo de exposicao,
defesa de tese, fim de estagio.

Depois de quatro anos de um governo que havia abandonado - quando ndo
atacado - a reconstrucdo do Museu, assim como todo campo cultural, cientifico e
educacional do Brasil. Quatro anos e meio desde o incéndio. Trés anos desde a
pandemia. Ali, sentado na escadaria, Lula informalmente perguntava sobre o
andamento do projeto, cronograma e orgcamento. O siléncio de uma pequena multidao
que ouvia o discorrer de numeros e desafios burocraticos, era uma aten¢do recheada
pela esperanca de uma visita que poderia mudar os rumos do projeto até a

reinaugurac&o.
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Depois da conversa, um percurso pelo Museu, o impacto da primeira vez em
um prédio destruido, as vigas retorcidas, os andaimes da obra, o processo de
reconstrugéo.

No encerramento da visita, a nossa apresentagdo sobre a reconstrucao.

Pouco antes de Lula chegar, Paulo Victor Gitsin, musedlogo do SEMU, dizia,
eu ndo sei nem se ele vai falar com a gente, mas ainda que seja um momento breve,
vai ser unico. A gente tem que observar cada segundo, ouvir com atencdo cada
palavra e viver cada detalhe. Depois de tudo o que a gente passou, de tudo o que
aconteceu no Museu e no Brasil, estar aqui com o presidente é entrar para a histéria
do Museu. E, mais importante que isso, é lembrar de cada instante, para que a gente

possa contar muitas e muitas vezes a nossa historia.

Figura 32: Presidente Lula e eu no Paldcio de S4o Cristévao, 23 de margo de 2023.

/
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Eu e o Presidente Lula, que estd apontado para um pésaro Icterus jamacaii, identificado
pelo Museu como “Corrupiao”, mas segundo o presidente, o passaro se chama “Sofreu”.
Fonte: Felipe Cohen, fotdgrafo do Projeto Museu Nacional Vive.

Seis anos apods o incéndio, a reconstru¢do do Museu Nacional segue em frente.
Se, nos primeiros dias, o ritmo de acontecimentos pareceu acelerado, com o passar
do tempo, a sensacgéo de lentiddo e demora se estabelece e podemos ver com mais
clareza diferentes etapas sendo concretizadas.

Ao incéndio do Museu, acumularam-se uma série de eventos desastrosos no
Brasil e no mundo. Primeiramente, a presidéncia de Jair Bolsonaro, com o
negacionismo cientifico, o ataque a Educacédo, a Cultura, a Ciéncia, e por vezes,
diretamente ao Museu Nacional'*°. Somado a isso, a Pandemia de Covid-19, com a

150 Folha de S&o Paulo “Governo quer transformar Museu Nacional em Palacio Imperial e
deixar acervo fora”. 26/03/2021. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2021/03/governo-quer-transformar-museu-nacional-em-
palacio-imperial-e-deixar-acervo-fora.shtml Acesso em 17 abril. 2023; Portal de Noticias G1 “Ja esta
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morte de centenas de milhares de brasileiros e milh6es de pessoas no mundo, o
isolamento social, as sequelas fisicas e emocionais, a interrupcdo de projetos,
parcerias e a crise econémica.

Em 2023, chegamos com os ares renovados do arrefecimento da Pandemia
(gracas a Ciéncia e a vacina, e apesar de Bolsonaro). A sinalizacao de apoio do novo
governo ao projeto de reconstrucdo, marcada pela visita presidencial ao Palacio nos
coloca a perspectiva de trabalho para o quadriénio 2023-2026, ao final do qual se
negocia a primeira grande inauguracdo do Museu, com a abertura de duas
exposicoes.

Para esta pesquisa, acompanhei o processo do desastre e da reconstrucéao do
Museu Nacional, com foco na constru¢cado de exposicoes, em especial o Projeto de
Novas Exposi¢des para a reinauguracao, a partir do método cartografico. Ao mesmo
tempo em que viver esse processo € desafiante, é também excelente campo para
andlise da instituicdo Museu Nacional.

Nesta tese, entendo que a vida do Museu Nacional pode ser compreendida
quando penso os Museus como campo de construcado de relacdes. O incéndio de
2018 é, antes de tudo, um momento de ruptura de entendimentos, e a pesquisa
realizada é parte da tentativa de compreensao desse momento, tendo sido possivel
observar a existéncia simultinea de movimentos de criacdo de futuro e de
preservacao da instituicao apds o incéndio.

Para isso, primeiramente, defendo a possibilidade de identificar a constru¢ao
da memoéria através de narrativas que conformam discursos institucionais. Nas
praticas profissionais em torno de processos de criacdo de exposigcdes, observei a
conformacao de uma imaginacdo museal (Chagas, 2009), construcéo identitaria do
que o Museu Nacional foi, €, e deve ser no futuro, a partir dos usos do passado e do
proprio entendimento sobre o incéndio.

A partir da categorizacdo do incéndio como um desastre, foi possivel refletir
sobre como as relagdes no Museu foram desestruturadas. A perda dos acervos, do
local de trabalho, do patriménio construido ao longo de 200 anos, levou a disputa
sobre a histéria contada sobre o incéndio e a instituicdo, sendo uma forga

feito, ja pegou fogo, quer que faga o qué?', diz Bolsonaro sobre incéndio no Museu Nacional”.
04/09/2018. Disponivel em: https:/g1.globo.com/politica/eleicoes/2018/noticia/2018/09/04/ja-esta-
feito-ja-pegou-fogo-quer-que-faca-o-que-diz-bolsonaro-sobre-incendio-no-museu-nacional.ghtml
Acesso em 17 abril. 2023.
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estimuladora para a criagdo de narrativas. A ideia de criacdo de uma imaginagao
museal no contexto do desastre, ajudou a compreender como o Museu se constroi
discursivamente, principalmente a partir de suas discussodes e disputas internas, mas
também no contato com os contextos politicos, historicos e sociais.

Assim, para compreender esse contexto, realizei uma andlise de antigos
processos de exposicao do Museu ao longo dos séculos XX e XXI, para caracterizar
o contexto histérico das exposicoes do Museu e compreender como 0s discursos pds-
incéndio sao impactados por discursos pré-existentes. Foi possivel identificar que a
relacdo entre divulgacao e producao da ciéncia € determinante na construcao de uma
tradicao expositiva no Museu Nacional, em que a autoridade sobre os discursos cabe
aos pesquisadores/professores e a propria organizacao das exposicoes é reflexo
direto da organizacéao disciplinar das ciéncias. Ao mesmo tempo, observei o papel das
exposi¢des no Museu, que perderam protagonismo na institui¢do ao longo do tempo,
em fungé@o de uma priorizagao da pesquisa cientifica.

O contexto politico do desastre pdde ser entendido a partir da compreensao do
impacto da destruicdo, que levou a pressao pela resposta rapida e tomada de
decisdes, nesse contexto, surgiram as disputas pela governabilidade e pelos
discursos que produziram diferentes interpretacées sobre o incéndio. A busca por
controlar o discurso sobre o desastre impactou em todas as agdes da instituicao,
sendo o0 processo de criacdo de exposicdes um caso exemplar de construgéao
narrativa.

A instituicdo, nesse contexto, produziu o discurso “Museu Nacional Vive” que
funcionou como ferramenta discursiva na disputa narrativa sobre a identidade do
Museu, e sua analise, nesta pesquisa, ajudou a compreender a existéncia de uma
simultaneidade da reconstru¢cao de enquadramentos prévios e a construgéo de novos.
O discurso “Museu Nacional vive” foi resposta da comunidade museal a ameacga de
desaparecimento percebida ap6s o incéndio. Essa construcdo foi observada nas
exposicdes, que ndao apenas reproduzem literalmente este discurso, mas tém, em
suas entranhas, um movimento de negociagcdo sobre o que seria essa vida que
continua.

Compreendi que o peso da tradicdo das praticas do passado sao
constantemente acionadas na resisténcia a ado¢ao de novos modelos de exposicao,
configurando um cenario daquilo que “resiste ao fogo”. Mas ao mesmo tempo, o

impacto da destruicdo, o impacto da interagdo com agentes externos da reconstrucéao
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e 0S novos contextos sociais e mudancas do campo dos museus, permitem o
surgimento de novos discursos configurando aquilo que “nasce das cinzas’.

Se no passado havia uma consolidacdo da autoridade das curadorias
cientificas sobre as exposicoes, hoje colocamos este papel em disputa, com a
contribuicdo de outros profissionais, em que destaco a atuacdo da Secao de
Museologia.

Ao mesmo tempo, a organizacao tematica das exposicdes € repensada e a
tradicional organizacao disciplinar tensionada no Projeto de Novas Exposi¢cdes que
busca um modelo hibrido entre um modelo disciplinar e um interdisciplinar.

E por fim, observamos uma perspectiva de mudanca no papel das exposicoes,
com um protagonismo crescente entre as funcées do Museu, apos o desastre, o que
ja ndo ocorria ha muitas décadas.

Longe de ser apenas um critério analitico, as forcas de preservacao e criacao
na instituicao sdo uma verdadeira forga motriz, sendo ideias que convivem entre a
disputa e as tentativas de consenso, conformando o processo de imaginagdo museal.
Trata-se do jogo permanente da instituicdo ao longo da sua histéria, em que a
memdéria estd sempre em constante operacdo. Meu argumento é que mesmo as
instituicbes que constroem uma imagem de solidez e rigidez que se perpetua no
tempo tem reiteradamente, debates e discussdes que tensionam esses sentidos.

Utilizei o conceito de memoria de criagdo para analisar o processo, apos o
incéndio, de criar narrativas sobre a instituicdo Museu Nacional. A memoria é
instrumento de poder que abrange todas as dimensdes onde se verifica um embate
entre forcas. Pude observar como os discursos sdo negociados e enunciados no
Museu por uma coletividade de funcionérios. Discursos esses que sao parte da
construgdo de memorias coletivas e de identidades, que remetem a légicas de
preservacao da instituicao e a ruptura em busca de um novo entendimento sobre ela,
tendo em vista tanto os efeitos do evento quanto a perspectiva de futuro desejado.

Ao retomar a discussao sobre memaria e poder, assumo que esta pesquisa €
parte da construcao de uma memaria de futuro, como discutido por J6 Gondar (2016),
como uma estratégia de resisténcia: pois identifica as relagdes de poder instauradas
e tensiona a reproducao de praticas e processos herdados de uma memaria coletiva
institucionalizada. E, mais do que isso, entender a meméria do futuro, a partir da
perspectiva de Gondar, é olhar para os processos de transformagdo do Museu

Nacional como fluxo, ndo um passado acabado, mas uma continuidade entre passado
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e futuro que sempre estao abertos a recriagdo. Observei a construcao dos discursos
e praticas institucionais enquanto aconteciam e, com isso, entre outros objetivos, a
pesquisa propOs-se a ser também uma oportunidade de criar memorias sobre esta
instituicao.

Esta pesquisa desejou contribuir para a producdo do préprio projeto que
analiso. Desenvolvi esse levantamento com um olhar focado em apenas um dos
aspectos que caracterizam o Museu Nacional: o seu didlogo com a sociedade através
da difusdo do conhecimento nas exposicdes no Palacio de Sao Cristévao. E, mesmo
assim, acredito ser possivel perceber a complexidade dessa instituicao. No futuro,
espero que sejam realizadas pesquisas sobre a construgdo das exposicoes, objetos
desta pesquisa, apdés suas inauguracoes, que analisem seu impacto, escolhas
técnicas e conceituais, relevancia para o publico, possibilidades de aprendizado entre
inUmeras outras possibilidades. Mas para mim, na condicao de Coordenadora de uma
exposicao para a reconstrugao, acredito que pude realizar reflexdes singulares, que
contribuem para a compreensao das “entranhas” dos Museus. Ndo apenas o0 meu
trabalho diario, no Museu Nacional, impactou esta construcao de tese. Como autora,
pesquisadora, musedloga e coordenadora do processo, vivo diariamente os reflexos
das analises desta pesquisa no trabalho de Coordenacao e criacao dos circuitos de
exposicao, tendo debatido longamente com colegas do Museu, em especial
museoslogos, sobre os efeitos da constru¢do da memoria coletiva sobre as exposi¢cdes
na nossa rotina.

Para nés, comunidade do Museu, na busca pela inteligibilidade do processo de
destruicdo, cabem os processos de diagndsticos que sdo uma autorreflexdo. Espero
que esta tese ajude a construir o entendimento de que ndao podemos ceder a tentagéo
da simplificagédo, por vezes maniqueista, de uma relacdo de causa-efeito unico sobre
o incéndio. Entendo o desastre através do regime extraordinario (Bensa, 2002) e &
preciso absorver a ideia de que néo é a falha que produz o desastre, mas os sistemas
que transformam a humanidade do erro em inconcebiveis forgas destrutivas (Beck,
2010).

Acredito ser essencial romper com a légica da construcdo do desastre em que
a culpabilizacdo ganha protagonismo, e segundo a qual a culpa frequentemente recai
sobre os proprios atingidos. O diagnédstico dos fracassos ndo deve ser entendido como
uma busca pelos culpados ou por identificar as camadas “problematicas”, mas uma
tentativa de repensar os processos de acumulacao de fatores que desestabilizam
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nosso terreno. A proposta de refletir sobre os processos, mais do que sobre os
resultados, é a busca pela compreensao das responsabilidades na construcao diaria
das instituicdes e assumir o posicionamento ético e politico de nao nos deixar soterrar
pelo peso das camadas da rotina.

Entre muitas questdes, nos perguntamos se, com o incéndio, 0 Museu Nacional
morreu. Para discutir essa possivel proposicao é preciso ter coragem de levantar
possibilidades polémicas, que talvez a época do incéndio ndo fossem sensiveis de
apontar.

As perdas sao gigantescas. O patrim6nio perdido é insubstituivel. Ha lacunas
que foram abertas e que jamais serao preenchidas novamente. A infinita busca pela
completude agora encara o vazio incontornavel da perda. Todos devemos chorar
pelas perdas do Museu Nacional. Para os brasileiros em especial, urge elaborar a
dimensao desse desastre e o0 impacto desse vazio para uma nacao. Quando as cinzas
ainda voavam no Pal&cio, o choque e o horror precisavam ser expressos de maneira
extrema. As afirmativas sobre o fim e a morte do Museu pareciam adequadas nesse
contexto. A devastacdao dos acervos do Museu Nacional, a destruicao do Palacio.
Toda a catarse de ver as ruinas do primeiro Museu do pais. A opc¢ao politica por essa
narrativa pode ser importante para a ideia de dendncia, para evitar que outros museus
tenham o mesmo destino. “Sou musedloga de um museu que nao existe mais” afirmei.

Mas pensar a vida do Museu Nacional ndo passa pela negagdo do que
vivemos, das perdas, do luto e dos acervos desaparecidos. Passados alguns anos do
incéndio, ainda estou indo rotineiramente ao Museu Nacional. Seguem de pé
estruturas visiveis e invisiveis. E mesmo do ponto de vista conceitual, do que
entendemos como Museu, é dificil sustentar a ideia de fim. Faz sentido definir o que
um museu € ou deixou de ser ignorando o que se move em seu interior? A vida do
Museu Nacional continua e se reinventa. Quando se afirma que o Museu Nacional
nao perdeu “a capacidade de gerar conhecimento”, esse conhecimento ndo se limita
as pesquisas da histéria natural e Antropologia, mas inclui 0 conhecimento sobre o
préprio Museu, como instituicdo que segue sendo capaz de gerar uma imaginagao
museal sobre o que ela é, ou sera.

O Museu se reestrutura, as novas colegcdes chegam. Guardadas as
propor¢cdes, em outros momentos grandes colecbes foram perdidas, o prédio foi
mudado, as exposi¢cdes integralmente repensadas. Mas ha um sentido de
continuidade que esta nas praticas cientificas, no carater primordial do patriménio, o
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imaterial, que esta na relagéo da sociedade, no fazer cientifico que se materializa nao
apenas a partir de objetos Unicos, mas também a partir da selecéo, da criacao e
divulgacao de temas e conceitos. Entendo que o Museu Nacional vive, por acreditar
que esta é uma instituicado que constrdi seu patriménio nao apenas na materialidade
de seus objetos, frutos das pesquisas cientificas, mas no desdobramento das relacdes
que construimos com ele ao longo do tempo. A ciéncia perdeu muito naquele 2 de
setembro. Mas essas perdas nao destroem toda a possibilidade de se produzir
ciéncia. Concluo com essa pesquisa que essa € a imaginacao museal que se
configurou ao longo de toda sua historia.

Com o processo cartografico, penso na imagem da criacdo de um mapa, mas
o convivio com o0s gedlogos, paleontélogos e arquedlogos do Museu me fazem
visualizar um processo estratigrafico, em que camadas de informagao se sobrepdem,
nao apenas na forma de depdsito, mas de transformacdo. Esses profissionais
escavam camadas de rochas e sedimentos que se acumularam ao longo de anos.
Cada camada conta uma histéria diferente, e a estratigrafia nos ajuda a compreendé-
las e, assim, entender como a vida e a Terra evoluiram ao longo do tempo.

A estratigrafia, assim como o Museu cantado por Luzia no musical descrito no
Capitulo 4, pode ser entendido como um ancoradouro de tempos. Camadas de
memdrias ou de escombros que se sobrepdem e que precisamos escavar.

Esta pesquisa de tese almejou escavar camadas, observar a transformagéo
dessas sobreposi¢cdes de fatores que formam um projeto singular, diante da enorme
complexidade que é o Museu Nacional. As bases institucionais, desde sua criagéo, se
somam a histdria institucional, seu patrimdnio, seus agentes, as influéncias externas,
o0 contexto histérico e os efeitos do incéndio. Cada camada se acumula e se
transforma, uma em contato com a outra, por vezes, se tornando matéria
completamente nova.

Em um Museu que perdeu seu ch@o e precisou escavar em suas ruinas, retomo
a metafora da constru¢do da memdria, como um meio no qual se deu a vivéncia -
assim como o solo é 0 meio no qual as antigas cidades estdo soterradas (Benjamin,
1987) - na escolha pela analise do papel das exposi¢ées no Museu Nacional apds o
desastre, percebo como sédo inimeras as camadas que se acumulam conformando o

terreno da reconstrugéo.
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Mais do que a solidez do solo onde pisamos, devemos buscar a recorrente
escavacao, como parte da construcdo da meméria e da possibilidade de relancar a

criacdo do nosso futuro.
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APENDICE

APENDICE A - Reunides das Novas Exposi¢cdes 2019, por grupos

QUANTIDADE DE NUMERO DE
CATEGORIA REUNIOES PARTICIPANTES

Alunos 2 20
Departamento de Antropologia 10 18
Departamento de Botanica 1 12
Departamento de Entomologia 2 3

Departamento de Geologia e

Paleontologia 3 9
Departamento de Invertebrados 3 13
Departamento de Vertebrados 5 12
Nucleo de Resgate de Acervos 1 10
Setores Técnicos 3 15

Total geral 30 112

(Fonte: a autora)

APENDICE B - Lista de servidores da Secdo de Museologia (2024)

NOME

Amanda Thomaz Cavalcanti
Edina Pereira Martins

Eduardo Lacerda Gongalves
Fernanda Pires Santos
Guilherme de Almeida Machado
Juliana Manso Sayéao

Marco Aurélio Marques Caldas
Paulo Victor Catharino Gitsin
Pedro Henrique de Souza Gomes
Valéria de Azevedo Rivera
Thais Mayumi Pinheiro

William de Lima

CARGO

Museoéloga

Bidloga

Museoblogo

Musedloga

Musedlogo

Professora de Paleontologia
Musedlogo

Musedlogo

Musedlogo

Técnica em Restauracao
Musedloga

Desenhista Técnico

(Fonte: a autora)
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PERIODO NO SEMU

2018-atual
2002-atual
2018-atual
2016-atual
2018-atual
2018-atual
2010-atual
2019-atual
2018-atual
2014-atual
2015-atual

2017-atual
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ANEXOS

ANEXO | - Plantas baixas o Palacio de Sao Cristovao (2016) - PROPOSTA DE
OCUPACAO

22 Pavimento do Palacio de Sao Cristovao

Planta baixa do 2° Pavimento do Palacio de Sao Cristévao (2016) produzida
pelo Escritorio Técnico do Museu Nacional. Em vermelho, destaque para as salas de
exposi¢cao que seriam realizadas no Projeto 200 anos do Museu Nacional: “Sala da

Evolugéo”, “Sala dos Peixes”, “Sala dos Répteis e Anfibios”, “Salas dos Mamiferos”,

“Salas das Aves”, “Sala da Baleia™:

e ]
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I .=, |
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(Fonte: Escritério Técnico do Museu Nacional, 2016)

Pavimento Térreo do Palacio de Sao Cristovao

Planta baixa do Pavimento Térreo do Palacio de Sao Cristévao (2016)
produzida pelo Escritério Técnico do Museu Nacional. Em vermelho, destaque para
as salas de exposicao que seriam realizadas no Projeto 200 anos do Museu Nacional:
“Salas do DGP” (Departamento de Geologia e Paleontologia) e “Salas da Botanica”
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(Fonte: Escritério Técnico do Museu Nacional, 2016)
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ANEXO Il - Pesquisa de Opiniao - Novas Exposicoes do Museu Nacional -
Comunidade interna do Museu

Pesquisa de opinido - Novas Exposicées do Museu Nacional

“O presente formulario € mais uma etapa do processo de constru¢ao do Projeto de Novas
Exposicdes do Museu Nacional. Tem como objetivo reunir opinides da comunidade interna
do Museu, a partir de propostas sugeridas para o circuito de exposi¢cdes de longa duracao.
Obrigada por colaborar!”

*Qbrigatorio
1.  E-mail *
Dados pessoais

2. Nome
3. Idade*
Marcar apenas uma opgéo.
e Menor de 20 anos e 50-60 anos
e 20-30 anos e 60-70 anos
e 30-40 anos e Maior de 70 anos
e 40-50 anos

4. Género*
Marcar apenas uma op¢éo.
e Feminino
Masculino
Prefiro nao dizer
Outro:

5. Vocé se considera *
Marcar apenas uma opgéo.

e Preta(o)

e Parda(o)
e Indigena
e Branca(o)

e Prefiro ndo declarar
6.  Vinculo com o Museu (seja ativo, aposentado ou afastado) *
Marcar apenas uma opgéo.
e Estudante
e Técnico(a) administrativo(a) Professor(a)
e Funcionario(a) terceirizado(a) Estagiario(a)
Colaborador(a)
e Outro:
7. Qual seu grau de escolaridade? *
Marcar apenas uma opgéo.
e Fundamental
Médio
Superior
Pés-Graduacao lato sensu
Mestrado
Doutorado
Qutro:

8. Caso se aplique, qual sua area de formagdo?

9. Departamento / Segao a qual esta vinculado *
Marque todas que se aplicam.

e Biblioteca e CELIN e (Coordenacao do
Central e Comunicacdo e Sitio do Museu
e Biblioteca Eventos e  Departamento de

Francisca Keller Antropologia



10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

Departamento de
Botanica
Departamento de

Entomologia
Departamento de
Geologia e

Paleontologia
Departamento de
Invertebrados
Departamento de
Vertebrados
Direcéo
Escrit6rio
Técnico
Extenséo

LCCR

NAP

PPGArq

PPGBot

PPGAS

PPGEO

PGZoo
PROFLLIND

Bairro / Cidade em que mora

Ja trabalhou / estudou no Museu antes de ocupar a fungéo atual? *
Marcar apenas uma opgéo.

e Sim
e Nao

Se sim, qual seu vinculo anterior?

Curso de
especializacao
em Linguas
Indigenas
Brasileiras -
CELIB

Curso de

Especializagédo
em Geologia do
Quaternario -
GEOQUARTER
Curso de
gramatica
gerativa e
estudos de
cognicao -
CEGEC

Nucleo de
Preservacao
Ambiental
Protocolo

SAE

SAMN

Estava vinculado(a) ao Museu antes do incéndio? *

Marcar apenas uma opgéo.

e Sim
e Nao

Frequéncia de visitacdo as exposigdes no Palacio *

Marcar apenas uma opgéao.

e Pelo menos 1 vez por semana

Pelo menos 1 vez ao més
Pelo menos 1 vez no semestre
Pelo menos 1 vez ao ano

N&o visitava com frequéncia

263

Secao Financeira
(Setor de
Compras, Setor
de Almoxarifado,
Patriménio, Setor
de Diarias e
Passagens)
SEMEAR
SEMU

Secao de
Pessoal

Secao de
Servicos
(Vigilancia,
Transportes,
Manutencéo,
Portaria,
Servicos Gerais)
Secao de
Tecnologia da
Informacéo
Outro:

Jé trabalhou/ colaborou com a montagem ou curadoria de alguma exposi¢ao no Museu (antes

ou depois do incéndio)? *
Marcar apenas uma opg¢ao.

e Sim
e Nao

Considera importante a participacao da comunidade do Museu na reelaboracdo de suas

exposicoes no Palacio? *

Marcar apenas uma opgao.

Nada importante

Pouco importante
Importante

Muito importante
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e Essencial

De 1 a 5, o quao importante vocé considera abordar os seguintes assuntos nas exposicdes de
longa duracdo do Museu? Sendo 1 nada importante e 5 extremamente importante.

TEMAS GERAIS

17. A nistéria da ciéncia no Brasil *
Marcar apenas uma opgao.
1 2 3 4 5

A histéria do Brasil *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3 4 5

18. A histéria do Palacio *
Marcar apenas uma op¢éo.
1 2 3 4 5

19.  Ainstituicdo Museu Nacional (histéria, estrutura e atuacéo) *
Marcar apenas uma op¢éo.
1 2 3 4 5

20. "O Fazer Ciéncia": Produgéo do conhecimento cientifico *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3 4 5

21. A memobria do incéndio *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3 4 5

22. Valorizagéo do patriménio cientifico e cultural *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3 4 5

23. A ciéncia no cotidiano *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3 4 5

24. O vinculo do publico visitante com o Museu *
Marcar apenas uma opgao.
1 2 3 4 5

Observacgdes/ sugestoes

CIENCIAS NATURAIS

25. Evolugéo *
Marcar apenas uma opgao.



26. Biodiversidade *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3

27. Biomas brasileiros da atualidade *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3

28. Biomas atuais do planeta *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3

29.  Cronologia (linha do tempo) *
Marcar apenas uma op¢éo.
1 2 3

30. Conservagdo ambiental e impacto do homem no planeta *

Marcar apenas uma opgéo.
1 2

31.  Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico *

Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3

32. Observagbes/ sugestoes

CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

33. Diversidade cultural *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3

34. Relagbdes entre culturas *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2

35. Cronologia *
Marcar apenas uma opgao.
1 2 3

36. Nagao brasileira e suas regides *
Marcar apenas uma opgao.
1 2 3

4

4

5
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37. Os povos brasileiros *
Marcar apenas uma opgéao.
1 2 3
38.  Os povos na contemporaneidade *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3
39.  Estruturas sociais *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3
40. Observacgdes/ sugestdes
RECURSOS
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De 1 a 5, o quanto vocé gostaria de ver os seguintes recursos nas exposi¢oes de longa duragédo do

Museu? Sendo 1 nao gostaria de vé-los e 5 essenciais.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

Pecas das colecbes *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3

Modelos cientificos *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3

Impressdes de pecas em 3D *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3

Pecas em 3D em meios virtuais *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3

Videos e projegdes *
Marcar apenas uma opg¢ao.
1 2 3

Sonorizagéo *
Marcar apenas uma opgao.
1 2 3

Cenografias *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3



48.

49.

50.

51.

52.

53.

Expondo sua opinido... sinta-se livre para se expressar! Gostariamos de te ouvir.
54,
55.

56.
57.

Realidade virtual e aumentada *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3

llustracoes cientificas *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3

Recursos tateis *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2 3

Intervengdes artisticas *
Marcar apenas uma op¢éo.
1 2 3
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Sala com um laboratério de paredes de vidro: o trabalho do pesquisador/ técnico sendo

realizado a vista do publico *
Marcar apenas uma opgéo.
1 2

Observagbes/ sugestdes

Quais pegas vocé gostaria de ver em exposicao?

Quais assuntos/ abordagens vocé acha que nao poderiam faltar? (Citar temas especificos,

nao apenas o nome das grandes areas.)

Quais assuntos/abordagens vocé NAO gostaria de ver no Museu?

Outras sugestdes e criticas

Sua opinido é muito importante, obrigada por contribuir! Para entrar em contato escreva para
museologia@mn.ufrj.br

Google

Formularios
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ANEXO Il - Cole¢coes do Museu Nacional antes e apos o incéndio

2018 2019 2020

2
Diregao 3
4
5
6
7
Antropologia | 8
9
10
11
Botanica 12
13
Entomologia

14

Geologia e
Paleontologia 15

Biblioteca Central

*

Historico Artistica
Didatica

SEMEAR

Biblioteca Francisca Keller

Antropologia Biolégica

Arqueologia

Arqueoboténica

Antropologia Etnologia

*

Botanica herbario

Entomologia Apterygota

Entomologia Blattaria

Entomologia Coleoptera

Entomologia Diptera

Entomologia Hemiptera

Entomologia Hymenoptera

Entomologia Insetos Aquaticos

Entomologia Lepidoptera

Entomologia Ordens Menores

Geologia Econémica

Meteoritica

Biblioteca Central
Cofre da Direcao
Historico Artistica
Didatica

SEMEAR

Biblioteca Francisca Keller

Antropologia Bioldgica

Antropologia Arqueologia

Arqueobotanica

Antropologia Etnologia

Linguas Indigenas

Botanica herbario

Entomologia Apterygota

Entomologia Blattaria

Entomologia Coleoptera

Entomologia Diptera
Entomologia Hemiptera
Entomologia Hymenoptera
Entomologia Insetos
Aquaticos

Entomologia Lepidoptera
Qutras ordens (grilos,

tesourinhas, louva-a-deus,
gafanhotos)

Geologia Econémica

Meteoritica

Biblioteca Central
DESAPARECIDA
Histdrico Artistica
Didatica
SEMEAR

Biblioteca Francisca
Keller

Antropologia
Biologica

Antropologia
Arqueologia

Arqueobotanica

Antropologia
Etnologia

CELIN

Botanica herbario

Entomologia
Apterygota

Entomologia
Blattaria

Entomologia
Coleoptera

Entomologia Diptera

Entomologia
Hemiptera

Entomologia
Hymenoptera

Odonata (libélulas)

Entomologia
Lepidoptera

Orthoptera,
Mantodea e
Phasmatodea

Geologia Econémica

Meteoritica



Invertebrados

25

26

27

28

29

30

31

Mineralogia
Paleobotanica
Paleoinvertebrados
PaleoVertebrados
Palinologia
Petrografia

Rochas sedimentares

Arachnida
Cnidaria
Crustacea
Echinodermata
Mollusca

Polychaeta

Herpetologia®
Ictiologia
Mamiferos

Ornitologia
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Mineralogia

Mineralogia

Paleobotéanica

Paleobotanica

Paleoinvertebrados

Paleoinvertebrados

PaleoVertebrados PaleoVertebrados
Palinologia Palinologia
Petrografia Petrografia

Rochas sedimentares

Rochas sedimentares

Didatica de Rochas
Sedimentares

Didatica de Rochas
Sedimentares

Aracnologia
Cnidaria
Carcinologia
Echinoderma
Malacologia
Polychaeta
Porifera
Outros invertebrados
Anfibios
Répteis
Ictiologia
Mamiferos

Ornitologia

Tafonomia (Criada
em 2020)

Aracnologia
Celenterologia
Carcinologia
Echinoderma
Malacologia
Polychaeta
Porifera
Outros invertebrados
Anfibios
Répteis
Ictiologia
Mamiferos

Ornitologia

Fonte: Museu Nacional - Relatérios Anuais 2018, 2019 e 2020'%2
*Algumas cole¢des ndo aparecem no Relatério de 2018, mas existiam no

periodo.

151

Herpetologia € a colecdo de Répteis e Anfibios, nos Relatdrios seguintes foram
consideradas como duas colec¢ées distintas.

152 Ainda que tenha havido mudanca nas nomenclaturas, cada linha apresenta uma coleg&o.




