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RESUMO

A pesquisa tem como objetivo analisar os requisitos técnicos da Gestdo de
Documentos necessarios a implantagdo do Assentamento Funcional Digital (AFD) no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), considerando os
fundamentos arquivisticos, normativos e tecnoldgicos que orientam esse processo.
Para a elaboragao é realizada uma pesquisa, de abordagem qualitativa e carater
exploratorio, foi desenvolvida por meio de revisao bibliografica, analise documental e
estudo de caso realizado no IFPA. Foram examinados os principais marcos legais que
regulam a Gestdo de Documentos e a digitalizacdo. Além disso, foi aplicado
questionarios aos setores de Gestdo de Pessoas da Reitoria € dos campi, com o
objetivo de compreender as praticas adotadas, bem como os limites e desafios
institucionais envolvidos na implementacido do AFD. Os resultados mostram que,
embora o IFPA tenha iniciado ag¢des voltadas a implantacdo do AFD, ainda
permanecem lacunas relacionadas a padronizacado de procedimentos, infraestrutura
tecnoldgica, capacitagdo dos servidores, aplicagdo adequada dos instrumentos de
Gestdo de Documentos e aderéncia aos requisitos técnicos definidos pelo governo
federal. Por fim, a efetivacdo da implantacdo do AFD no IFPA depende da integracao
entre os fundamentos arquivisticos, o uso de tecnologias adequadas e o
fortalecimento de uma politica institucional continua de Gestdao de Documentos. O
estudo contribui ao oferecer uma analise integrada dos requisitos técnicos, dos
desafios identificados e de recomendagdes praticas, apresentando subsidios
relevantes para o aprimoramento do processo no IFPA e para outras instituigdes que

enfrentam desafios semelhantes na transicdo para ambientes digitais.

Palavras-chave: Assentamento Funcional Digital; Gestdo de Documentos;
Digitalizacao; IFPA.



ABSTRACT

This research aims to analyze the technical requirements of Document Management
necessary for the implementation of the Digital Functional Settlement (DFS) in the
Federal Institute of Education, Science and Technology of Para (IFPA), considering the
archival foundations, normative and technological that guide this process. For the
elaboration is carried out research, of qualitative approach and exploratory character,
was developed through bibliographic review, documentary analysis and case study
conducted at IFPA. The main legal frameworks regulating Records Management and
digitization were examined. In addition, questionnaires were applied to the People
Management sectors of the Rectory and the campuses, with the aim of understanding
the practices adopted, as well as the institutional limits and challenges involved in the
implementation of AFD. The results show that, although the IFPA has initiated actions
aimed at the implementation of the AFD, there are still gaps related to the
standardization of procedures, technological infrastructure, Proper application of the
Records Management tools and adherence to the technical requirements defined by
the federal government. Finally, the effective implementation of DFS in IFPA depends
on the integration between archival foundations, the use of appropriate technologies
and the strengthening of a continuous institutional policy of Records Management. The
study contributes by offering an integrated analysis of technical requirements,
identified challenges and practical recommendations, presenting relevant inputs for
process improvement at IFPA and other institutions facing similar challenges in the

transition to digital environments.

Keywords: Digital Functional Settlement; Records Management; Digitization; IFPA.
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1 INTRODUGAO

A transformacao digital emergiu como pilar central da modernizagao
administrativa, impulsionando mudangas significativas na administracdo publica
federal, especialmente na Gestdo de Documentos. Esse movimento vai além da
digitalizacao, pois reestrutura a forma de armazenar, organizar e usar informagdes.
Processos antes dependentes de métodos manuais e fisicos, que exigiam tempo e
recursos para consulta, passam a ocorrer em plataformas digitais, ampliando a
eficiéncia e facilitando o acesso.

Neste cenario, desde 2019 sou arquivista do IFPA, lotado no Departamento de
Gestao de Pessoas, onde assumi a responsabilidade pelo Assentamento Funcional
Digital (AFD), entre outras atividades. A vivéncia direta com a rotina documental, da
producao ao arquivamento, evidenciou lacunas praticas e normativas para orientar a
implantacdo do AFD, quanto aos requisitos de Gestdao de Documentos necessarios
para implementa-lo. Foi dessa experiéncia que surgiu a proposta deste trabalho, de
discutir o tema a luz das demandas reais do IFPA e apresentar orientagcdes aplicaveis
aos campi, com foco em padronizacao, articulando pratica institucional e fundamentos
arquivisticos.

No setor publico, a Gestdo de Documentos enfrenta desafios especificos, como
seguir as normas, regulamentagdes, transparéncia e garantia de autenticidade,
integridade e acessibilidade ao longo do tempo. Entre as normas de referéncia,
destacam-se a Resolucdo n° 14 do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), que
aprova o Caédigo de Classificagdo de Documentos de Arquivo das Atividades Meio da
Administracéo Publica Federal, servindo de modelo para a classificacdo dos arquivos,
e a Resolucdo n°® 50, que dispbe sobre o Modelo de Requisitos para Sistemas
Informatizados de Gestao Arquivistica de Documentos, e-ARQ Brasil, versao 2. Essas
diretrizes dialogam diretamente com as dificuldades observadas no IFPA e orientam a
superacgao das lacunas identificadas na implantagédo do AFD.

Nesse Sentido, Bernardes e Dellatorre (2008) enfatizam que, para garantir um
controle abrangente dos documentos desde sua criagdo até a destinagao final, é
imprescindivel assegurar a integragdo dos protocolos com os arquivos, visando a
padronizagao dos procedimentos técnicos. Essa integragao facilita a localizagao dos
documentos ndo apenas durante sua tramitagdo, mas também enquanto aguardam o

cumprimento de seus prazos nos arquivos corrente, intermediario e permanente. A
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adocéao de solugdes digitais demanda ainda requisitos complementares como trilhas
de auditoria; interoperabilidade entre sistemas, por exemplo, SIPAC/SEI,
SIGRH/SIGEPE e o proprio AFD; metadados padronizados, espécie, datas,
interessado, unidade produtora, cddigo de classificagdo e temporalidade; gestao de
riscos e protecdo de dados pessoais (LGPD); e um plano de preservagdo com
verificagcdo de integridade, cépias de seguranca e estratégias de migracéo
tecnolégica. Esses elementos respondem, de forma pratica, aos problemas
encontrados no cotidiano da gestao de pessoas do IFPA.

O AFD consiste na digitalizagcéo e centralizagao das informagdes funcionais em
um sistema eletronico unificado. Sua implementagao € uma solugao estratégica para
otimizar a Gestdo de Documentos Funcionais, permitindo acesso mais agil e seguro
as informacdes dos servidores publicos. Ao mesmo tempo, alinha a instituicdo as
exigéncias normativas e as boas praticas arquivisticas discutidas acima.

A digitalizacdo exige, além de tecnologias adequadas, a reestruturacéo de
processos para garantir integridade e acessibilidade (Santos e Miranda, 2019). Por
isso, € necessario analisar criteriosamente requisitos técnicos e normativos que
sustentem a transformacgdo, assegurando seguranga juridica e aderéncia aos
principios arquivisticos, exatamente o tipo de analise que este estudo se propde a
realizar a partir da experiéncia no IFPA.

Diante disso, este estudo busca responder: quais sdo os principais requisitos
técnicos a considerar na Gestdo de Documentos para viabilizar a implantagdo do AFD
no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA)? A questao se
justifica porque a transicdo para ambientes digitais ndo se limita a adogcdo de
ferramentas, exige compreender requisitos que assegurem eficiéncia, confiabilidade
e conformidade. No IFPA, isso envolve avaliar padrdes e diretrizes para documentos
digitais, adotar Sistemas Informatizados de Gestao Arquivistica de Documentos
(SIGAD) conformes ao e-ARQ Brasil e organizar processos de trabalho alinhados a
classificagdo e a temporalidade vigentes, com cadeia de custddia claramente definida.

Portanto, a identificacdo e a compreensido desses requisitos técnicos sao
fundamentais para que o IFPA possa efetivamente implementar o AFD, garantindo que
a transicdo para o ambiente digital ocorra de maneira eficiente, segura e em

conformidade com as normativas vigentes.
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O AFD, conforme definido pelo Portal do Servidor, € um repositério digital das
pastas funcionais dos servidores publicos federais, considerado fonte primaria de
informacg&o e substituto da pasta fisica’. A passagem do meio fisico ao digital traz
ganhos de eficiéncia administrativa, reducdo de custos e fortalecimento da
transparéncia. A Politica de Gestdo de Documentos e Arquivos da Administragao
Publica Federal reforgca que a organizagao, preservagao € o acesso ao patriménio
documental publico beneficiam tanto o cidaddo quanto o Estado, ao responder
demandas internas e externas?.

A relevancia de conduzir uma pesquisa focada na analise desses requisitos
técnicos reside na necessidade de fornecer subsidios tedricos e praticos que orientem
a implementacao eficaz do AFD no IFPA. Tal estudo contribuiu para a identificacao de
desafios especificos, como a adequacgao de infraestrutura tecnologica, capacitagao de
pessoal e adogdo de politicas de seguranga da informagdo. Ao abordar essas
questdes, a pesquisa auxiliara na formulagdo de estratégias que assegurem a
transicao harmoniosa para o ambiente digital, minimizando riscos e potencializando
beneficios.

Para a sociedade, a efetiva implantagdo do AFD no IFPA representa um avango
significativo na prestacao de servigos publicos. A digitalizacdo das pastas funcionais
facilita o acesso as informagdes pelos servidores, promove a transparéncia
administrativa e reduz o tempo de resposta em processos relacionados a gestdo de
pessoas. Além disso, a diminuicdo do uso de papel alinha-se as praticas sustentaveis,
contribuindo para a preservagao ambiental.

No contexto académico, a pesquisa sobre a implantacdo do AFD no IFPA
oferece evidéncias sobre requisitos, desafios e solu¢gdes na Gestdo de Documentos
Digitais, com potencial de orientar outras instituicbes em processos semelhantes. A
analise dos requisitos técnicos, desafios enfrentados e solugbes adotadas enriquecer
a literatura existente sobre Gestdo de Documentos Digitais, fornecendo resultados

praticos e tedricos para académicos e profissionais da area.

' Servicos e Informagdes do Brasil (https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-
informacao/fag/assentamento-funcional-digital).

2 Servicos e Informagdes do Brasil (https://www.gov.br/arquivonacional/pt-
br/arquivos%20pdf/implementacao_PGDeArq_versaofinal20200805.pdf?utm_source=.com).
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A investigacdo dos requisitos técnicos da Gestdo de Documentos para a
implantacdo do AFD no IFPA é de extrema importancia. Ao abordar aspectos
essenciais da transi¢cao para o digital, a pesquisa alcangou beneficios tangiveis para
a administracdo publica, a sociedade e a comunidade académica, promovendo
eficiéncia, transparéncia e inovacédo nos processos administrativos.

Este estudo tem como objetivo geral analisar os requisitos técnicos da Gestao
de Documentos necessarios para a implementagdo do Assentamento Funcional
Digital (AFD) no Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Estado do
Para (IFPA) e investigar como essa transformacdo pode beneficiar as atividades
administrativas da instituicdo. Para alcangar esse objetivo, foram definidos trés

objetivos especificos:

(i) Avaliar os requisitos técnicos da gestdo de documentos para
implementagao da AFD no IFPA;

(i) Examinar os atos legais e normativos relacionados ao AFD no IFPA,;

(iii) Analisar a implementacdo do AFD no IFPA, descrevendo como essas

praticas estdo sendo executadas.

A metodologia adotada nesta pesquisa é de abordagem qualitativa. Segundo
Richardson (2011, p. 70), "o método qualitativo busca a compreensao profunda de
certos fendbmenos sociais". Essa abordagem permite uma analise detalhada dos
processos e contextos envolvidos na gestdo de documentos e na implementacéo do
AFD, proporcionando uma compreensao abrangente dos desafios e beneficios
associados a essa transformagéo no IFPA.

Se caracteriza sendo exploratério, onde, de acordo com Gil (1991, p. 25):

(...) estas pesquisas tém como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou
a constituir hipoteses. Seu planejamento é, portanto, bastante flexivel,
de modo que possibilite a consideracado dos mais variados aspectos
relativos ao fato estudado.

O presente estudo tem como objetivo explorar os conceitos, debates e
perspectivas acerca dos requisitos técnicos da Gestdo de Documentos necessarios
para a implantagao do AFD, promovendo uma maior compreensao sobre o tema. Para

isso, sera realizado um estudo de caso no ambito do IFPA, com o propdsito de



18

identificar e analisar os requisitos técnicos da Gestdo de Documentos que
fundamentam a implantacdo do AFD na instituicao.

De acordo com Yin (2001), "o estudo de caso € uma estratégia de pesquisa que
compreende um meétodo que abrange tudo em abordagens especificas de coleta e
analise de dados". Essa metodologia permitira uma analise detalhada do contexto do
IFPA, fornecendo uma base soélida para compreender os desafios e as oportunidades
relacionados a implementacao do AFD.

O delineamento tedrico-metodologico desta pesquisa contempla uma
abordagem bibliografica, fundamentada na revisdo de literatura disponivel sobre o
tema. Conforme Oliveira (2008, p. 96), "baseia-se na necessidade de se fazer revisdes
bibliograficas periddicas, que visam apresentar de modo organizado o estagio atual
do conhecimento de um determinado assunto”. A busca bibliografica sera realizada
em fontes como dissertagdes, teses e artigos cientificos disponiveis em repositérios
digitais, incluindo Google Académico, SciELO, Scopus e o Portal de Periédicos da
Capes. As tematicas abordadas abrangem a transformacéo digital do governo federal,
a Gestao de Documentos, o AFD como ferramenta estratégica para a administragéo
publica e a gestao de pessoas.

Além disso, sera conduzida uma pesquisa documental com o intuito de
compreender o contexto do IFPA e analisar a legislacdo e os atos normativos
relacionados a transformagao digital e a criagdo do AFD. Essa etapa busca garantir
uma compreensido mais ampla e contextualizada dos elementos que orientam a
implantacao do sistema na institui¢ao.

Quanto a coleta de dados, serdo aplicados questionarios estruturados com
perguntas abertas e fechadas, visando investigar a adog&o dos requisitos técnicos
para a Gestdo de Documentos no ambito do AFD. Esses questionarios serao
aplicados por meio do e-mail institucional aos membros da Diretoria Gestdo de
Pessoas (DGP/Reitoria) e aos 18, especificamente as areas responsaveis pelos
setores/departamentos/coordenagao de Gestdo de Pessoas, do IFPA. O objetivo é
identificar como o processo de implementacdo do AFD esta sendo conduzido, quais
praticas gestdo de documentos foram adotadas e quais desafios ainda persistem.

Com esse delineamento, o estudo pretende contribuir para o entendimento dos
aspectos técnicos e normativos que sustentam a implantacdo do AFD no IFPA,
oferecendo subsidios para aprimorar a Gestdo de Documentos e, consequentemente,

a eficiéncia administrativa da instituicao.
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QUADRO 1: Metodologia

Objetivos Especificos Metodologia

(Procedimentos técnicos e metodologicos para cada
objetivo especifico)
Avaliar a gestéo
documentos e o AFD: Pesquisa bibliografica
técnicas.
Examinar os atos legais,

Analise documental: resolucdes, portarias, processos

normativos do AFD no
administrativos.

IFPA
Aplicacdo de questionarios contendo perguntas tanto
Avaliar a implementacéao abertas quanto fechadas através do e-mail
do AFD no IFPA, institucional, alcangando a Reitoria e os 17 campi e o

descrevendo como essas campus avangado de vigia, especificamente as areas
praticas estdo sendo responsaveis pelos
executadas. setores/departamentos/coordenacao de Gestao de

Pessoas gestao de pessoas.
FONTE: Préprio autor

Este estudo esta estruturado em oito se¢des distintas, cada uma abordando
aspectos fundamentais para a compreensao e analise da implantagdo do AFD no
IFPA.

Na primeira segao € apresentada a introdugao, cuja finalidade € expor o tema
do trabalho, explicitar as razdes que motivaram a realizagao da pesquisa, bem como
descrever os objetivos geral e especificos. Além disso, essa parte buscar oferecer
uma viséo geral da estrutura que compde o desenvolvimento do estudo.

Na segunda secéo, foram explorados os fundamentos teéricos e metodolégicos
da Gestao de Documentos, com énfase em seus aspectos conceituais e legais. Foram
discutidas as funcdes que norteiam a Gestdo de Documentos, incluindo defini¢des,
objetivos. Além disso, foram analisados os marcos legais que regulamentam a Gestéo
de Documentos no Brasil, fornecendo uma base sodlida para as discussoes

subsequentes.
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A terceira secao aborda a transformacéao digital nos arquivos, com foco nas
acdes do Governo Federal voltadas a modernizagdo da Gestdao Documentos.
Destaca-se a digitalizagao de documentos e a analise do Decreto n° 10.278/2020, que
define os requisitos técnicos para garantir autenticidade e validade juridica aos
documentos digitalizados. Essa discussao evidenciou como a transformacgéao digital
contribui para a eficiéncia administrativa e para a preservacado das informacdes
publicas.

Na Quarta secdo, o foco recai sobre o Assentamento Funcional Digital,
incluindo seu contexto de criagdo, aspectos conceituais e os atos normativos
pertinentes. Foi tragado um panorama histérico do AFD, desde sua concepgao até sua
implementacao, destacando os objetivos e beneficios esperados com sua adocéo.

A Quinta segéo apresenta o estudo de caso realizado no IFPA, fornecendo um
contexto historico da instituicdo e detalhar sua estrutura organizacional.

Na Sexta segao € dedicada a analise da implantagdo do AFD no IFPA, a partir
da interpretacdo dos resultados obtidos por meio dos questionarios aplicados aos
Departamentos e Coordenacgdes de Gestao de Pessoas da instituicdo. Nessa parte,
sao apresentados os requisitos adotados para a implantagcao do AFD, descrevendo os
procedimentos e estratégias implementadas. A se¢cao busca oferecer uma visao
abrangente sobre o processo de implantacao, evidenciando os desafios enfrentados,
as solucdes adotadas e os impactos observados nas atividades administrativas do
IFPA.

Na Sétima secéo, foi proposto recomendagdes para a melhoria continua do
processo de implementacao do AFD, visando otimizar a Gestao de documentos e
promover a eficiéncia administrativa.

Por fim, sdo apresentadas as consideragdes finais, sintetizando as principais
descobertas da pesquisa e refletindo sobre as implicagdes da implantagdo do AFD no
IFPA, demonstrando as contribuicdes do estudo para a literatura académica e para a
pratica institucional, além de sugestdes para pesquisas futuras que possam
aprofundar o tema.

Esta estrutura visa proporcionar uma compreensao abrangente e aprofundada
dos diversos aspectos relacionados a Gestdo de Documentos e a implantagao do

Assentamento Funcional Digital no contexto do Instituto Federal do Para.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS E METODOLOGICOS DA GESTAO DE
DOCUMENTOS

2.1 A evolugao histérica da Gestao de Documentos: Breve histérico

A Gestao de Documentos tem passado por uma evolugéao significativa tanto no
cenario internacional quanto no brasileiro. Historicamente, os arquivos surgiram como
repositorios de documentos essenciais para a administracdo e preservacdo da
memoria institucional. No entanto, com o aumento exponencial da producao
documental e o desenvolvimento das tecnologias da informacéao, tornou-se imperativo
desenvolver metodologias eficazes para a gestdo desses documentos.

No contexto internacional, a Arquivologia consolidou-se como disciplina
cientifica dedicada ao estudo e a aplicagdo de principios e técnicas para a
organizacgao, preservagao e acesso aos documentos de arquivo. Essa evolugao foi
marcada pela transicdo de praticas empiricas para abordagens mais sistematizadas,
incorporando conceitos teoricos que orientam a Gestdo de Documentos. A teoria dos
arquivos, conforme discutido por Rodrigues (2006), fornece fundamentos essenciais
para a elaboragdo de metodologias de Gestdo de Documentos, permitindo a
identificacdo e superacdo de desafios relacionados ao acesso a informagao
arquivistica.

No Brasil, a trajetéria da Gestdo de Documentos reflete um processo de
institucionalizagao e desenvolvimento de marcos legais e diretrizes, politicas publicas
arquivisticas. Segundo Oda e Bahia, (2019), entre 2008 e 2022, houve um
crescimento no numero de arquivos publicos estaduais e municipais, totalizando 408
instituicdes. No entanto, apenas 104 arquivos publicos municipais estao registrados
no Cadastro Nacional de Entidades Custodiadoras de Acervos Arquivisticos,
evidenciando desafios na implementagao e conformidade com as diretrizes nacionais.
Essa discrepancia aponta para a necessidade de agbes governamentais que
promovam a criagdo e o desenvolvimento de arquivos publicos, assegurando a
preservacgao e o acesso a informacao.

A institucionalizagdo da Arquivologia no Brasil também se reflete na produgéo
académica e na formulagao de politicas publicas. Bueno e Rodrigues (2021) analisam
a transicao dos sistemas de arquivos para a Gestdo de Documentos, destacando a

importancia de politicas publicas arquivisticas no ambito do Poder Executivo estadual.
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Essa transi¢cao envolve a implementagao de instrumentos de gestdo, como planos de
classificagcao e tabelas de temporalidade, que sdo fundamentais para a organizagao e
destinacdo adequada dos documentos. A analise critica desses instrumentos na
legislacdo brasileira, realizada por Nascimento e Venancio (2022), ressalta a
necessidade de uma aplicagao sistematica e coerente para garantir a eficiéncia na
Gestédo de Documentos.

A evolucado histérica da Gestdo de Documentos no Brasil também esta
intrinsecamente ligada a formacédo e consolidagdo da Arquivologia como campo
cientifico. Santos (2022) explora a trajetoria dos arquivos e da Arquivologia no pais,
evidenciando o crescente interesse académico e institucional na compreensao de sua
histéria e praticas. Essa reflexao historiografica é crucial para identificar desafios e
oportunidades na formagao de profissionais e no desenvolvimento de metodologias
adequadas as especificidades do contexto brasileiro.

Rodrigues (2006, p.103) destaca que:

(...) a atividade denominada records management, originalmente
cunhada em inglés e posteriormente traduzida como gestdo de
documentos, ndo surgiu da pratica ou teoria dos arquivos, mas por
uma necessidade da administracéo publica.

Essa observagao ressalta a origem administrativa da Gestdo de Documentos,
que posteriormente foi incorporada ao campo da Arquivologia, evidenciando a
intersecao entre praticas administrativas e tedricas na evolugao da disciplina.

A Gestao de Documentos tem evoluido de praticas empiricas para abordagens
sistematizadas, fundamentadas em teorias e politicas publicas que buscam assegurar
a preservagao e o acesso a informagao. No Brasil, apesar dos avancgos significativos,
persistem desafios relacionados a implantagcéao de politicas arquivisticas eficazes e a
conformidade com as diretrizes nacionais. A continuidade desse desenvolvimento
depende de esforgos conjuntos entre governo, instituigdes e academia para promover
a valorizagdo dos arquivos como patrimonio documental e fonte de informagéao

essencial para a sociedade.
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2.2 Documento: Arquivistico, digital e Digitalizado

O universo arquivistico tem sido amplamente impactado pelas transformacoes
tecnolégicas e pelas mudangas na forma de produzir, gerenciar e preservar a
informacdo. Dentro deste contexto, compreender a natureza e as distincbes entre
documento, documento arquivistico, documento digital e documento digitalizado
torna-se essencial para Gestao de Documentos.

O conceito de documento arquivistico esta diretamente ligado a nogéo de prova
e a organicidade da produgdo documental. Segundo Bellotto (2004), o documento
arquivistico é todo registro de uma atividade humana, produzido ou recebido por uma
pessoa fisica ou juridica, no exercicio de suas fungdes, e que guarda uma relagao
organica com os demais documentos do acervo. Essa relacdo se da no contexto do
seu uso original, preservando a autenticidade, a integridade e a confiabilidade do
conteudo.

A ABNT NBR ISO 15489-1:2018, norma que trata da Gestdo de Documentos,
corrobora essa visdo ao definir documento arquivistico como informagéao registrada,
produzida ou recebida por uma organizagao no decorrer de suas atividades e
conservada como prova e ativo de informacao. Aqui, a énfase esta na funcionalidade
do documento no ambito da instituigao.

O CONARQ (2022), por sua vez, define documento arquivistico como
documento produzido (elaborado ou recebido), no curso de uma atividade pratica,
como instrumento ou resultado de tal atividade, e retido para acao ou referéncia. Essa
definicao reforga a importancia do contexto de produgdo e da destinagédo do
documento.

Rousseau e Couture (1998) conceituam documento como “um conjunto
constituido por um suporte [peca] e pela informagao que ele contém, utilizaveis para
efeitos de consulta ou como prova”. Essa definigdao sublinha a interdependéncia entre
o suporte fisico ou digital e o conteudo informacional, compondo uma unidade que
agrega valor funcional e probatério. Portanto, o documento ndo se limita ao registro
isolado, mas se consolida como um recurso estratégico que contribui para a
conformidade legal, a prestagdo de contas e a preservagdo do patriménio
informacional das institui¢oes.

O Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica define documento como

"uma unidade de registro de informagdes, qualquer que seja o suporte ou formato"
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(Arquivo Nacional, 2005, p. 73). Essa definicdo reforga a abrangéncia da
documentacéao, abrangendo desde registros fisicos até formatos digitais.

O Documento Digital, conforme definido pela Camara Técnica de Documentos
Eletrénicos (CTDE) 2020, é aquele codificado em digitos binarios, passivel de ser
acessado e interpretado por sistemas computacionais. A especificidade do documento
digital € sua criacdo originaria em meio eletrénico, ou seja, ele nasce digital.
Documento Arquivistico Digital € o documento digital reconhecido como documento
arquivistico (E-arq Brasil,2022, p.208).

A digitalizacdo é o processo de conversdao de documentos originalmente
produzidos em suporte fisico (papel, por exemplo) para o formato digital. O documento
resultante desse processo € denominado documento digitalizado. Segundo a CTDE
(2020), trata-se de uma representacgao digital fiel do original fisico, obtida por meio de
dispositivos como scanners ou cameras digitais.

A digitalizagdo de documentos deve seguir parametros técnicos e legais
definidos por normas especificas, como o Decreto n° 10.278/2020, que estabelece os
requisitos para a digitalizagdo de documentos publicos e privados com o objetivo de
garantir a integridade e a confiabilidade dos arquivos digitais.

As diferengas entre, documento, documento arquivistico, documento digital e
digitalizado é vital para o desenvolvimento de politicas de Gestado de Documentos. E
ela ndo é apenas conceitual, mas pratica e estratégica. Ela fundamenta decisdes
criticas na gestdo da informacdo e na preservagdo da memoria institucional. O
documento arquivistico, independentemente do suporte, € aquele que guarda valor
funcional e probatorio. O documento digital representa uma nova natureza
documental, cuja existéncia estd condicionada ao ambiente eletrbnico. Ja o
documento digitalizado € uma tentativa de reprodugéao eletrénica do original, que pode
ou nao ter o mesmo valor juridico.

As implicacbes dessas diferencas se refletem nas estratégias de classificacao,
avaliagao, conservacao e acesso aos documentos. Os arquivistas precisam adotar
praticas especificas para garantir a preservacéao digital, como o uso de repositorios
confiaveis, certificacao digital, controle de versdes e gestao de metadados. O respeito
as diretrizes da InterPARES (International Research on Permanent Authentic Records
in Electronic Systems), por exemplo, também ¢é essencial para assegurar a

autenticidade e a preservagao dos documentos digitais.
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2.3 Gestao de Documentos.

A Gestao de Documentos constitui um processo estratégico e indispensavel,
que atende nao apenas aos interesses da administragao publica, mas também as
demandas da sociedade em geral. Sua obrigatoriedade, estabelecida pela Lei n°
8.159/91, reflete a importancia de se implementar uma politica robusta para a
administracao dos arquivos publicos e privados.

De acordo com Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2005.p.100),
a Gestao de Documentos é definida como “o conjunto de procedimentos e operagdes
técnicas referentes a sua produgao, tramitagdo, uso, avaliacdo e arquivamento em
fase corrente e intermediaria, visando a sua eliminagao ou recolhimento para guarda
permanente”.

A Norma ABNT NBR ISO 15489-1:2018 define Gestdo de Documentos sendo
como um campo da gestdo responsavel pelo controle eficiente e sistematico da
criacdo, recebimento, manutencdo, uso e destinacdo de documentos, incluindo
processos para captura e manutencio de evidéncia e informagao sobre atividades e
transacoes.

Essas definicbes enfatiza a Gestdo de Documentos como uma pratica
abrangente, que vai desde a criagcdo dos documentos até sua destinacao final,
assegurando a preservacdo da memoaria institucional e o acesso as informacgoes.

A Gestao de Documentos exige a realizagao de estudos aprofundados sobre a
producao documental de cada organismo produtor. Conforme Bernardes e Dellatorre
(2008, p. 7), tal analise € essencial para identificar os tipos documentais gerados,
recebidos e acumulados, além de definir critérios claros para determinar quais
documentos devem ser eliminados e quais devem ser preservados de forma
permanente.

Esse processo demanda um planejamento criterioso, com vistas a garantir que
os documentos de valor histérico, administrativo ou probatério sejam tratados
adequadamente ao longo de todo o seu ciclo de vida.

Couture et al. (2003) propdée uma abordagem integrada e dindmica das
atividades arquivisticas. Sua proposta inclui sete fungbes fundamentais: criacao,
avaliagao, classificagao, descricdo, conservagao e preservacao e difusao

A funcao criagdo segundo Gagnon-Arguin (2003.p,78) é vista como a base de

todas as demais atividades arquivisticas, pois esta relacionada com a criacdo dos
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documentos no contexto das atividades administrativas, juridicas e funcionais das
organizacgoes.

Para Gagnon-Arguin. (2003, p.79, tradugao nossa) a fungao criagao objetiva:

[...] alcangar eficiéncia e rentabilidade administrativa; utilizar todos os
recursos disponiveis (humanos, financeiros, materiais, informacionais)
da forma mais eficaz em termos de custos; aumentar a produtividade
e reduzir os erros; alcangar um controlo administrativo éptimo; reduzir
0s custos através da introducdo de normas; obter o maximo de rigor
possivel nos do documentos administrativos; centralizar e coordenar
esforgos; limitar a produgao/criagcao de documentos administrativos ao
essencial; reduzir os custos de aquisicdo, distribuicdo e coleta [...]
obter informacdes precisas, oportunas e relevantes.

A funcéo criagdo esta profundamente ligada a racionalizagdo dos processos
administrativos. Gagnon-Arguin (2003), propdem que o arquivista atue desde o inicio
do ciclo de vida do documento, colaborando com os setores geradores de documentos
para garantir que esses sejam produzidos de forma controlada, normalizada e
coerente com o0s objetivos institucionais.

Conforme reforcam os autores, deve ser realizada em parceria com o0s
administradores, analistas de processos e gestores da informagao, sendo o arquivista
um mediador técnico que garante que os documentos sejam auténticos, confiaveis,
relevantes, produzidos conforme normas e critérios técnicos.

Essa atuacao antecipada visa evitar a criacao desnecessaria de documentos,
limitando a producdo documental ao essencial, o que, por consequéncia, reduz
custos, melhora a organizagado da informacgéo e fortalece o sistema de Gestao de
Documentos. E um papel estratégico, pois envolve a definicdo de tipologias
documentais, modelos padronizados, uso adequado de metadados, e contribui com
politicas de acesso, segurancga e rastreabilidade das informagdes.

Para Héon (p.221-222, tradugao nossa) a classificagao € definida como:

qualquer operacdo destinada a delimitar os acervos arquivisticos e
cada uma de suas partes é classificada como classificagaol...]
classificacado diz respeito a identificacdo e ordenacgéao intelectual dos
acumulos de documentos dentro de um fundo objetivo da classificagédo
€ garantir que todos os registros estejam vinculados aos seus acervos
originais e que, dentro desses fundos, sejam classificados na ordem
em que foram criados por seus criadores.
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Isto €, a classificacdo € compreendida como uma operacéao intelectual voltada
a identificacao e organizagao dos documentos no interior de seus respectivos fundos.
Trata-se de uma funcdo essencial da Arquivologia, cuja finalidade principal é
assegurar a vinculagado dos documentos ao seu fundo de origem, respeitando a ordem
em que foram acumulados durante as atividades da entidade produtora.

Para Héon (2003, p.221-222, tradugdo nossa), o objetivo da classificagao é

garantir

(...) a natureza da acumulagdo cronolégica [...] que resulta das
atividades da prépria pessoa singular ou coletiva e da ordem pela qual
sdo realizadas, bem como essa ligagdo com a missdo, o mandato, os
objetivos [...] da pessoa singular ou coletiva.

Ja o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica define classificagao

sendo como:

(i) Organizacdo dos documentos de um arquivo ou, de acordo
com um plano classificagao, cédigo de classificagdo ou
quadro de arranjo.

(i) Analise e identificacado do conteudo de documentos, selegéo
da categoria de assunto sob a qual sejam recuperados,
podendo-se Ihes atribuir cédigos.

(iii) Atribuicdo a documentos, ou as informacgdes neles contidas,
de graus de sigilo, conforme legislagéo especifica.

Para Héon (2003) a classificagdo arquivistica, enquanto fungdo da Gestao de
Documentos, viabiliza a criacdo de instrumentos normativos indispensaveis a
organizacéao e ao controle dos documentos produzidos e recebidos pelas institui¢cdes.

Para Bernardes e Dellatorre (2008) a classificagao recupera o contexto de
producdo dos documentos, isto é, a fungcdo e a atividade que determinou a sua
producao e identifica os tipos/séries documentais.

Neste contexto, o plano de classificagdo surge como o instrumento primordial
para a recuperacao intelectual dos documentos, facilitando tanto a gestao
administrativa quanto a pesquisa histérica. A existéncia de um plano bem estruturado
estabiliza os processos de gestdo da informagéao, servindo como referéncia para a
elaboragdo de guias, inventarios e indices, e promove o controle de acesso, a

segurancga da informacéo e a conformidade com as exigéncias legais e institucionais
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De acordo com Bernardes (2008, p. 7), o plano de classificagao e a tabela de
temporalidade, sao elaborados com base na classificacao e avaliacdo documental, e
constituem diretrizes fundamentais para assegurar que as operagdes de gestao
estejam alinhadas as necessidades administrativas, legais e funcionais da
organizagao.

A responsabilidade pela elaboragdo e manutencao do plano de classificagéo
recai sobre o arquivista, que deve possuir formagao técnica, visado institucional e
sensibilidade para compreender os contextos de produ¢cdo documental.

Couture et al (2003) ressalta que o desenvolvimento do plano deve estar
ancorado em um mandato formal da administracdo, dada sua influéncia direta na
gestao da informacgao, no uso do espaco fisico e nos processos organizacionais.

Além disso, o arquivista atua em constante dialogo com gestores, juristas,
profissionais da tecnologia e usuarios da informagédo, desempenhando papel
estratégico na estrutura informacional da instituicao.

A avaliagao arquivistica, na perspectiva de Carol Couture (2003), é concebida
como uma das fungdes centrais e mais complexas da Arquivologia contemporanea.
Para a autor, avaliar € mais do que um ato técnico: trata-se de julgar o valor dos
documentos de arquivo, tanto em sua dimensao primaria (administrativa, juridica,
financeira) quanto secundaria (testemunhal e informacional), e decidir por quanto
tempo esses valores se aplicam, considerando sempre o vinculo indissociavel entre o
produtor e os documentos gerados no curso de suas atividades (Tradugdo nossa,
p.104-105).

Para o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2005) avaliagao
arquivistica € o “processo de analise de documentos de arquivo, que estabelece os
prazos de guarda e a destinagéo, de acordo com os valores que Ihes s&o atribuidos”.

Couture (2003) ressalta que a avaliagdo nao € uma fungao isolada, mas o eixo
em torno do qual giram as demais intervencdes arquivisticas, como a classificagao, a
descricdo e a preservacdo. Cada uma dessas atividades depende diretamente das
decisbes tomadas durante o processo avaliativo, evidenciando sua natureza
estruturante na pratica arquivistica (p. 105). Isso significa que a avaliagao influencia
diretamente tanto a gestdo administrativa das instituigdes (valor primario) quanto a
constituicdo de um patrimoénio documental coletivo (valor secundario).

Couture (2003, p. 110-111, tradugcdo nossa), identifica cinco principios

orientadores da avaliagao arquivistica:
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(1) os arquivos devem testemunhar todas as atividades da sociedade;

(2) o julgamento avaliativo deve prezar pela objetividade e pela
contemporaneidade; (3) a avaliagdo deve estar articulada com as
demais fungdes arquivisticas; (4) deve haver equilibrio entre os
objetivos administrativos e patrimoniais; e (5) é necessario ponderar
entre o contexto de criacdo e o uso dos documentos.

Estes principios reafirmam o carater holistico da avaliagdo, que n&o deve se
limitar a critérios técnicos ou fragmentados, mas deve considerar um olhar amplo, o
contexto de produgao, vinculo com outras fungdes, valor primario e secundario etc.

Couture (2003, traducdo nossa) recuperar as contribuicbes de Theodore
Schellenberg e fundamenta sua analise no conceito de valor primario e secundario,
sendo central para a avaliagao. O valor primario esta relacionado a utilidade imediata
do documento, administrativa, juridica e financeira, enquanto o valor secundario
abarca o valor informacional e de testemunha dos documentos, probatério.

Ademais, elenca que a pratica da avaliagao resulta na elaboracéo da tabela de
temporalidade, definido como o instrumento de gestdo que consolida as regras de
avaliacao aplicaveis aos documentos da instituicdo. Esse instrumento deve ser
construido com base na macro avaliagao (analise do contexto institucional e das
fungdes do produtor) e no micro avaliagédo (julgamento do valor de tipos especificos
de documentos). A elaboragédo da tabela requer ainda a participacéo de diferentes
atores institucionais, como administradores, assessores juridicos, financeiros e
historiadores, reforcando seu carater multidisciplinar e colaborativo (Couture 2003,
tradugao nossa).

E destaca ainda que a avaliagdo é uma pratica que requer equilibrio entre a
guarda e a eliminagdo. Nao é possivel manter todos os documentos, mas tampouco
se deve elimina-los indiscriminadamente. O papel do arquivista é justamente buscar
esse ponto de equilibrio, garantindo a preservagao do que € essencial para a memoria
institucional e coletiva, ao mesmo tempo em que se promove uma gestao racional dos
recursos documentais (Couture,2003, p. 119, tradugdo nossa).

A avaliagao, portanto, transforma o arquivista de um simples “guardido” dos
documentos em um verdadeiro gestor da informagéao, responsavel por decisées que

impactam o funcionamento das organizagdes e a preservacao da histéria social.
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Para Champagne e Maurel (2003), a descricao arquivistica é uma fungao
essencial e complexa, intrinsecamente vinculada a gestao eficiente e acessibilidade
dos arquivos em todas as fases do seu ciclo de vida.

O Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2005) define a fungao
arquivistica de descricdo como “conjunto de procedimentos que leva em conta os
elementos formais e de conteudo dos documentos para elaboragcédo de instrumentos
de pesquisa”.

A descricdo arquivistica, segundo Maurel e Champagne (2003), € entendida
como um processo continuo, que envolve tanto a apresentacdo das caracteristicas
fisicas dos documentos quanto a andlise de seu conteudo e do contexto de sua
criacdo. Ela deve possibilitar a identificacdo, localizagcdo e compreensdo dos
documentos arquivisticos (p. 258).

Essa fungao é indispensavel para assegurar o acesso e a comunicagao dos
arquivos, o que exige a criagdo de instrumentos de recuperagdao, como guias,
inventarios e registros descritivos, que permitam aos usuarios conhecerem a
existéncia dos documentos e utiliza-los com precisao.

Para Maurel e Champagne (2003) a descri¢ao € realizada a partir das unidades
de classificagdo previamente definidas (fundo, séries, dossiés, documentos),
garantindo a continuidade da estrutura intelectual dos arquivos e respeitando o
principio do respeito aos fundos — tanto em sua dimenséo externa (proveniéncia)
quanto interna (ordem original) (p. 263, tradugao nossa). Os autores séo claros ao
afirmar que "a descricdo, uma vez que representa a classificagao, é, portanto, como
a propria classificacdo, a manifestagao tangivel do principio do respeito as cole¢des"
(p. 263).

Ademais, outro principio destacado é o da descri¢do do geral para o especifico.
A visdo de conjunto € considerada essencial para a compreensdo das partes
componentes de um fundo e de suas inter-relagdes funcionais e intelectuais. A
descrigao, portanto, deve comegcar pelos niveis mais amplos (como o fundo) e avangar
para os mais especificos (documento), obedecendo a uma légica hierarquica e
funcional (p. 263-264).

Conforme ressaltam Maurel e Champagne (2003) a descri¢do arquivistica, é
também um processo dindmico e evolutivo, que se transforma conforme os
documentos avangam em seu ciclo de vida — do ativo ao intermediario e, por fim, ao

permanente. Os elementos descritivos mudam ao longo do tempo, com a adi¢ao de
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informacdes contextuais, principalmente quando os documentos deixam de ser
utilizados por seus criadores originais e passam a ser consultados por usuarios
externos (p. 265).

A descricdo abrange dois grandes eixos: a descri¢géo bibliografica, que se refere
a dados objetivos como titulo, datas, extensao e suporte fisico; e a descri¢do analitica
ou de conteudo, que diz respeito a analise intelectual do conteudo dos documentos.
Esta ultima é realizada por meio da condensacgao (resumos) e da indexacao (termos
de assunto), visando facilitar a recuperagado da informacgdo por diversos perfis de
usuarios (Maurel e Champagne ,2003, p. 267-273).

No tocante a analise de conteudo, esta € composta por trés fases:

(1) conhecimento do conteudo documental,
(2) identificacéo, avaliagédo e selecéo dos conceitos, e

(3) traducgéo para uma linguagem documental apropriada.

A escolha dos conceitos depende do tipo de documento, do nivel de descri¢ao
e das necessidades dos usuarios, sendo essencial a elaboragao de politicas e grades
de analise documental pelas instituigdes (Maurel e Champagne,2003, p. 271-272).

Maurel e Champagne (2003) outro ponto abordado € a importéancia da criagao
de instrumentos de recuperacdo nos arquivos correntes, intermediarios e
permanentes. Tais instrumentos, como registros descritivos, listas, indices e diretoérios,
sao ferramentas indispensaveis tanto para fins administrativos quanto para fins de
acesso a informagao (p. 277-281). A indexagao deve ser feita com vocabulario
controlado sempre que possivel, a fim de garantir uniformidade e precisdo na
recuperacéo da informacao (p. 273-275).

Por fim, a descricdo arquivistica na perspectiva de Maurel, Champagne e
Couture vai muito além de uma simples listagem de documentos. Ela € um processo
intelectual rigoroso e articulado que assegura o acesso a informagao, a preservagao
da memédria institucional, a transparéncia administrativa e a efetividade da gestéo
arquivistica em todos os niveis e fases dos documentos.

A funcdo de preservagdo, no campo da Arquivologia contemporanea, se
consolida como uma dimensao estratégica da pratica arquivistica. Longe de ser
apenas uma atividade técnica, a preservacdo passa a ser compreendida como um

compromisso institucional com a continuidade e a integridade da memoria
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documental. Essa mudancga de paradigma é evidente na abordagem desenvolvida por
Perron e Charbonneau (2003), para quem a agao do arquivista ultrapassa os limites
do armazenamento fisico e alcanga uma visao integrada da conservagao documental.

A preocupacgao central estda em garantir que os documentos arquivisticos,
enquanto testemunhos das atividades administrativas, juridicas e culturais,
sobrevivam ao tempo e ao uso. Essa sobrevivéncia, porém, ndo depende apenas do
suporte fisico, mas das condi¢des ambientais, dos materiais utilizados para guarda,
do modo de manuseio, da estrutura das instalagdes e, sobretudo, da capacidade de
planejamento dos servigos arquivisticos. A deterioragao é inevitavel, mas pode ser
retardada com politicas consistentes e praticas adequadas (Perron e Charbonneau,
2003, p. 430, tradugao nossa).

A preservacdo de documentos parte de uma logica que se estrutura em trés
eixos interdependentes: avaliar, planejar e agir. Essa triade fundamenta toda a
metodologia sugerida Perron e Charbonneau (2003, tradug&do nossa)

Avaliar implica reconhecer, de forma criteriosa, as fragilidades e necessidades
reais do acervo. Essa etapa envolve desde a analise do edificio, do mobiliario, das
condigbes climaticas até os préprios documentos e a rotina de manuseio (Perron e
Charbonneau, 2003, p. 452, tradugcédo nossa). A avaliagao nao é feita para cumprir
protocolo, mas para estabelecer prioridades concretas de intervencgao, respeitando as
limitagdes de recursos e a realidade institucional.

Planejar, por sua vez, exige o desenvolvimento de politicas e procedimentos
que integrem a preservagao ao cotidiano da instituicdo arquivistica. Trata-se de
abandonar uma postura reativa e improvisada e adotar uma conduta planejada e
articulada. Os autores s&o incisivos ao afirmar que a preservagao precisa ser parte
das praticas arquivisticas regulares e ndo um esforgo pontual, movido apenas por
emergéncias ou por demandas externas (Perron e Charbonneau, 2003, p. 455,
tradugao nossa).

Ja o agir envolve a aplicagédo direta das medidas de preservagao. Aqui, 0s
autores priorizam as acdes preventivas, ressaltando que elas sdo as mais eficazes e
econdmicas a longo prazo. Isso inclui controle ambiental (temperatura, umidade, luz
e poluentes), uso de acondicionamentos adequados, higienizagdo dos espagos e
capacitagao dos usuarios e da equipe quanto ao manuseio dos documentos (Perron

e Charbonneau, 2003, p. 456—457, tradugao nossa).
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A restauragdo, embora importante, aparece como medida de excecao,
destinada a documentos ja comprometidos, devendo sempre ser conduzida por
profissionais especializados.

Ademais é essencial na abordagem, para Couture et al. (2003), diz respeito ao
desafio da migragdo de suporte, especialmente com o avanco da digitalizagéo.
Alertam para os riscos de se adotar tecnologias sem considerar a durabilidade dos
formatos, a obsolescéncia dos equipamentos e a fragilidade dos arquivos digitais.
Ainda que a digitalizacdo amplie o acesso, ela ndo substitui a preservagcdo dos
originais e exige sua proépria politica de conservagao e reavaliagdo constante (Couture
et al., 2003, p. 458, tradugao nossa).

Além disso, a prevencao de desastres € incorporada como parte fundamental
do plano de preservagao. Os riscos de incéndios, inundacdes, infestagao por insetos
ou falhas estruturais devem ser contemplados com planos de contingéncia e resposta,
pois, como afirmam os autores, "nenhum arquivo esta imune aos quatro elementos
(terra, ar, fogo e agua)" Couture et al. (2003, p. 461, tradugéo nossa).

A preservagao arquivistica, tal como tratada por Perron e Charbonneau (2003),
assume um papel central e estratégico na Arquivologia. Ela requer do arquivista um
olhar analitico e preventivo, que reconhega os documentos como bens culturais
insubstituiveis e compreenda que garantir seu acesso no presente e no futuro € uma
responsabilidade coletiva e continua.

Adifusdo Arquivistica, segundo a perspectiva de Normand Charbonneau (2003)
constitui-se como uma das dimensdes essenciais da Arquivologia, ao ponto de ser
considerada, por alguns autores, como sua finalidade ultima. Essa funcdo é
caracterizada como o conjunto de relagdes que o corpo técnico arquivistico mantém
com os usuarios interno e externo, isto é, criadores e usuarios dos arquivos
institucionais e o publico em geral, nas diferentes fases do ciclo de vida dos
documentos (p. 374, tradugédo nossa).

Conforme Normand Charbonneau (2003), disseminagcédo significa dar a
conhecer, transmitir ou tornar acessivel a informacgao arquivistica para atender as
necessidades especificas dos usuarios, sendo essa uma atividade multifacetada que
perpassa todas as idades documentais (p. 375, tradugéo nossa).

No contexto dos arquivos correntes e intermediarios, a disseminacdo ocorre
mediante a implantagdo de sistemas de gestdo de documentos, treinamento dos

usuarios, elaboragao de instrumentos normativos (como planos de classificagao e
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tabelas de temporalidade), e constante dialogo entre os criadores de documentos e
os profissionais da informacgéao (p. 375-376, tradugao nossa).

Nos arquivos permanentes, por sua vez, essa fungdo se expressa na
organizagado de exposigdes, na producado de materiais de divulgagdo (como guias,
catalogos e websites), na reproduc¢do e no empréstimo de documentos, bem como em
acgdes educativas e formativas voltadas ao publico pesquisador (p. 376-377, tradugao
nossa).

Uma questao central relacionada a disseminacao é sua interdependéncia com
as demais fungdes arquivisticas. Como pontua Timothy L. Ericson, “o objetivo € o uso”
(apud Normand Charbonneau, p. 379 tradugbes nossa), ou seja, atividades como
aquisicao, avaliacado, descricdo e preservacao soO se justificam se culminarem na
efetiva utilizagdo dos documentos. Portanto, a difusdo ndo pode ser considerada
isoladamente: ela deve estar integrada desde o inicio as demais agdes arquivisticas,
garantindo que os acervos estejam organizados e acessiveis com base em critérios
que priorizem as necessidades dos usuarios (p. 380, tradugédo nossa).

Entretanto, essa relagao entre teoria arquivistica e praticas de disseminacao
nem sempre € harmoniosa, Normand Charbonneau (2003) aponta a légica do respeito
aos fundos, essencial para a organizagao arquivistica, nem sempre encontra eco junto
aos usuarios, especialmente os externos, cuja expectativa de acesso € geralmente
tematica ou orientada por nomes e locais, o que entra em choque com a estruturagao
tradicional por fundos e séries (p. 379, traducdo nossa). Esse descompasso exige,
portanto, que o arquivista atue como mediador entre os principios disciplinares e as
demandas praticas dos usuarios.

Adicionalmente, a funcdo arquivistica difusdo é fortemente impactada por
questdes legais e éticas, principalmente no que tange ao equilibrio entre acesso a
informacédo e protecdo da privacidade, dos direitos autorais e da integridade do
patriménio documental. O arquivista assume, nesse contexto, o papel de mediador
entre direitos e deveres, tanto dos criadores quanto dos usuarios da informagao
(Normand Charbonneau, 2003, p. 378, tradugéo nossa).

Cabe-lhe também influenciar legisladores e gestores para evitar a imposigao
de barreiras que inviabilizem o exercicio pleno da fungdo arquivistica de tornar a
memoria social acessivel.

Ademais afirma que uma outra questdo € o acesso a informacgao, pois

reconhece que o desconhecimento do sistema arquivistico compromete o acesso e,
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portanto, defende acdes formativas continuas, tanto para usuarios administrativos
quanto para pesquisadores académicos e o publico em geral (Normand Charbonneau
p. 382-384, tradugdo nossa).

Aformacao contribui para uma maior autonomia do usuario, reduz a sobrecarga
dos profissionais de referéncia e, ao mesmo tempo, qualifica o uso dos arquivos.
Nesse aspecto, o arquivista € convocado a exercer uma fungao pedagdgica, ajudando
o pesquisador a formular suas estratégias de busca e a compreender o funcionamento
e os limites do sistema arquivistico.

Em complemento, a visibilidade dos arquivos também é objeto de preocupacéo.
A difusdo, nesse caso, nao se restringe ao acesso direto ao conteudo documental,
mas envolve a construgdo da imagem publica da instituicdo arquivistica perante seus
financiadores, parceiros e comunidades (Normand Charbonneau, 2003, p. 386-387,
tradugao nossa).

Para isso, sdo recomendadas praticas como acgdes de relagdes publicas,
parcerias institucionais, participacdo em eventos publicos, produgdo de produtos
culturais e educativos, e o uso de tecnologias digitais como sites e bancos de dados
acessiveis via internet (Normand Charbonneau,2003, p. 393-396, tradugao nossa).

A difusédo, tal como tratada por Normand Charbonneau (2003) é uma atividade
estratégica que permeia todas as fases da gestdao de documentos e envolve néo
apenas agodes técnicas, mas também pedagdgicas, comunicacionais e politicas.

As fungbes arquivisticas, segundo a perspectiva de Couture et al. (2003),
constituem um sistema integrado e interdependente, no qual cada etapa fortalece e
contribui para o aprimoramento das demais. Nao se estabelece uma hierarquia entre
as funcgdes, todas sdo igualmente essenciais e colaboram para o cumprimento da
missao fundamental da Arquivologia, que é garantir a constituicao, a preservagéo e o
acesso continuo aos documentos de valor permanente.

Nessa concepg¢ao, a atuacao arquivistica ultrapassa a nogéao restrita de mera
custodia técnica de documentos. Afirma-se, antes, como um campo de conhecimento
estratégico, comprometido com a consolidagdo da democracia, a promogao da
transparéncia administrativa, o pleno acesso a informacéo e a efetivagdo dos
direitos de cidadania.

Entretanto, para que isso ocorra, € imprescindivel integrar os protocolos
administrativos aos arquivos, padronizando os procedimentos técnicos. Essa

integracdo nao apenas facilita a localizacédo e o acesso aos documentos durante sua
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tramitacdo, como também assegura a gestao eficiente ao longo das fases do ciclo de
vida documental.

Bernardes e Dellatorre (2008, p. 7) reforczam que a padronizacdo dos
procedimentos técnicos permite que os documentos sejam rapidamente localizados,
otimizando tanto as atividades administrativas quanto o cumprimento de prazos e
requisitos legais.

Para garantir a eficacia da Gestao de Documentos, € necessario implementar
um sistema completo que abranja todas as etapas do ciclo de vida dos documentos.
Rhoads (1989, p. 3, traducdo nossa) enfatiza que um programa eficaz de Gestéo de
Documentos requer a liderangca de uma autoridade publica central, como a
administracao nacional dos arquivos, e 0 comprometimento ativo de varias agéncias
na execugao do programa. Além disso, destaca que o sucesso do programa depende
do apoio continuo dos gestores superiores, que devem compreender os objetivos e
beneficios da Gestdo de Documentos e prioriza-la em suas estratégias institucionais.

No contexto da administragdo publica, as instituicbes arquivisticas tém adotado
a criagao de sistemas de arquivos como estratégia para integrar os 6rgaos e entidades
governamentais. Esses sistemas, coordenados por um 6rgao central, como o Arquivo
Publico, tém como objetivo padronizar e otimizar as praticas de Gestdo de
Documentos, garantindo maior eficiéncia administrativa e o cumprimento das

obrigagdes legais e normativas.

2.4 Fases do Programa de Gestao de Documentos (PGD).

Um programa de Gestdo de Documentos assegura a adogao de praticas e
técnicas eficientes, fundamentais para a organizacgao e preservagéo dos documentos
ao longo de todo o seu ciclo de vida. Este ciclo inclui desde a criagao, tramitagao e
uso dos documentos até sua destinacdo final, seja para eliminagcdo ou para
arquivamento permanente. A implementacdo de um programa eficaz de Gestao de
Documentos ndo €& apenas uma necessidade operacional, mas uma estratégia
essencial para otimizar os processos administrativos, assegurar a recuperacao agil de
informacdes e reduzir significativamente os custos associados a manutencédo e
operacao de centros de arquivo.

A Gestao de Documentos desempenha um papel crucial ao promover a

eficiéncia organizacional, pois contribui para a consolidagao de praticas padronizadas,
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que facilitam o acesso as informagdes e garantem maior controle sobre a producéo
documental.

Conforme Rhoads, (1989, p.3, tradugéo nossa):

Um sistema completo de gestdo de documentos abrange todo o ciclo
de vida do documento [...]. Um programa eficaz de gestdo de
documentos exige a direcdo de uma autoridade publica central, de
preferéncia a administragdo nacional dos arquivos, bem como a
participacao ativa de varias agéncias na execug¢ao do programa [...]
para assegurar este ultimo elemento, os quadros superiores da
agéncia devem dar prioridade ao programa de gestdo de documentos,
compreender os objetivos, beneficios do programa e apoia-lo numa
base continua”.

Além disso, Rhoads (1989, p. 3, tradugdo nossa) ressalta que o
comprometimento dos gestores superiores € indispensavel para a continuidade e
eficacia das iniciativas de Gestdo de Documentos. E fundamental que os quadros
dirigentes das instituicbes reconhegam os beneficios e os objetivos do programa,
apoiando sua implementacdo e manutencdo de forma consistente. Este suporte
estratégico possibilita a integracao de politicas e normas voltadas para a organizagao,
avaliagao e preservacao documental, assegurando a sustentabilidade do sistema.

A eficiéncia promovida por um programa de Gestdo de Documentos reflete-se
também na racionalizacdo de recursos, visto que a eliminagcdo de documentos
desnecessarios e a centralizacdo de informagdes contribuem para a economia de
espaco fisico e para a reducdo de custos operacionais. Paralelamente, a adogao de
praticas padronizadas para a tramitagdo e o armazenamento de documentos garante
a integridade das informagdes, promovendo a transparéncia e a confiabilidade dos
processos administrativos.

Portanto, um Programa de Gestdo de Documentos (PGD) ndo € apenas uma
ferramenta técnica, mas uma pecga central na governanga da informagdo. Ele
possibilita a modernizagao das praticas arquivisticas, otimiza os fluxos de trabalho e
potencializa a capacidade das instituicdes de responder as demandas administrativas
e legais de forma mais agil e eficiente. Por meio da implementacédo de estratégias
baseadas nos principios estabelecidos por autores como Rhoads (1989), é possivel
assegurar que os documentos nao apenas cumpram sua funcdo administrativa, mas

também preservem o patriménio informacional e cultural das organizagdes.
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As fases do PGD representam um arcabouco essencial para a administragao
de informagdes dentro de organizagdes publicas e privadas. Elas sdo fundamentadas
em praticas sistematizadas que visam controlar a producgao, a tramitacdo, o uso e a
destinagao de documentos, abrangendo o ciclo de vida completo dessas informagdes.
Conforme apontado, a compreensao e a implementagcao adequada dessas etapas sao
fundamentais para garantir a eficiéncia organizacional e a preservagao do patriménio
documental.

De acordo com Rhoads (1989, p.4, tradugdo nossa), o programa de Gestao de
Documentos é estruturado em trés fases principais: a criacdo, a utilizacdo e a
destinagao. A primeira fase, correspondente a criagao, refere-se a produgao inicial dos
documentos, onde é essencial evitar a geragao desnecessaria de registros e priorizar
a padronizagao de formatos, visando aumentar a utilidade e reduzir o volume de
informagdes. Esse controle inicial é estratégico para assegurar que os documentos
sejam criados com um propésito definido e em conformidade com as politicas
institucionais.

A segunda etapa, que envolve o uso e a tramitagdo, conforme, Rhoads (1989,
p.4, tradugcdo nossa) abrange o controle do armazenamento temporario € 0 acesso
frequente as informacgbes, garantindo que os registros sejam prontamente
recuperaveis para atender as necessidades administrativas. Nesse contexto, a
padronizacdo dos sistemas de arquivamento e a integragdo tecnoldgica
desempenham um papel essencial para garantir agilidade e seguranga na gestao da
documentacgao.

Ja a destinacado, considerada a ultima etapa do PGD, para Bernardes e
Dellatorre (2008) € uma das tarefas mais desafiadoras dentro da Gestdo de
Documentos, centralizada na avaliagdo dos documentos, pois, requer uma série de
decisao quanto ao futuro dos documentos. Nesse ponto, os documentos sao avaliados
para determinar se serdo eliminados ou preservados permanentemente, com base em
sua relevancia administrativa, legal ou histérica. Para Rousseau e Couture (1998)
essa fase € um processo baseado em critérios técnicos e administrativos,
considerando aspectos legais, fiscais e histéricos e requer a aplicacdo de
instrumentos normativos, como tabelas de temporalidade e planos de classificagao,
que orientam as decisdes sobre o descarte ou arquivamento definitivo.

Além disso, a evolugao tecnoldgica tem transformado significativamente as trés

fases do PGD, especialmente no contexto da digitalizacéo. A transi¢cao dos suportes
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fisicos para o meio eletrénico exige adaptagdes nos procedimentos, como a aplicagéo
de padrbes para a digitalizacdo e a integragdo de SIGAD. Essa modernizagao
potencializa 0 acesso remoto, a busca por palavras-chave e a preservagao digital de
longo prazo.

No contexto eletrénico, a Gestdo de Documentos requer mais atencdo nas
fases de uso e destinagdo, os documentos eletrdnicos precisam estar acessiveis,
organizados e protegidos para garantir que continuem auténticos e confiaveis isso &
indispensavel para garantir a integridade e a confiabilidade dos documentos ao longo
do tempo.

Conforme, Rhoads (1968, p.3, tradugédo nossa) ressalta que a implementagao
de um PGD robusto depende de um planejamento estratégico que contemple
treinamento das equipes envolvidas, adequacgédo de infraestrutura tecnologica e
integracdo dos protocolos administrativos. Essas iniciativas ndo apenas promovem
eficiéncia na Gestdo de Documentos, mas também garantem conformidade com as
regulamentacgdes e boas praticas estabelecidas.

Em concluséo, as fases do PGD constituem uma abordagem estruturada e
indispensavel para o gerenciamento eficaz da informagao em organizagdes. Desde a
criagao, passando pelo uso e culminando na destinagao, cada etapa desempenha um
papel fundamental para garantir que os documentos cumpram sua fungao
administrativa, legal e historica. A adogdo de tecnologias e praticas atualizadas,
conforme discutido nas referéncias citadas, € essencial para potencializar os
beneficios do PGD e enfrentar os desafios de um ambiente informacional cada vez

mais dinémico e digital.
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3 TRANSFORMAGAO DIGITAL NOS ARQUIVOS

3.1 Breve entendimento da Transformacgao Digital do Governo Federal

Atransformacéo digital constitui um dos fendmenos mais relevantes das ultimas
décadas, caracterizada pela incorporagao crescente de tecnologias digitais em
processos sociais, econdmicos e institucionais.

No ambito do setor publico, esse movimento ndo pode ser reduzido a uma
simples informatizagdo de rotinas administrativas, pois implica uma verdadeira
reconfiguragao estrutural da gestédo, da tomada de deciséo e da forma como o Estado
se relaciona com a sociedade. Essa reconfiguragao impacta diretamente a producgao,
a circulacédo e a preservacgao da informacgao, elementos centrais para a efetividade
das politicas publicas e para a garantia de direitos.

A trajetdria da transformacao digital do governo federal brasileiro, nesse
contexto, evidencia-se como um processo complexo, marcado por avangos, desafios
e tensdes. De um lado, observa-se a busca pela modernizagao administrativa e pela
otimizagdo dos servigos estatais; de outro, surge a necessidade de assegurar
cidadania digital, transparéncia e eficiéncia, evitando que a inovagao tecnoldgica se
restrinja a um carater meramente instrumental.

Além disso, é preciso compreender os impactos praticos da transformacéao
digital ndo apenas sobre a prestagdo dos servigos publicos, mas também sobre a
governanga documental e a gestao estratégica da informacéo, que assumem papel
decisivo na consolidacdo de um Estado digital democratico e inclusivo.

No Brasil, a trajetdria inicia nos anos 1990, quando o Estado passa a incorporar
sistematicamente as Tecnologias da Informagédo e Comunicagao (TICs) na gestdo. O
Programa Nacional de Desburocratizagcdo® e o Sistema de Administragdo dos
Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP)*, buscaram coordenar esforgos de

informatizagdo na Administracdo Publica federal.

3 Instituido pelo Decreto n° 83.740, de 18 de julho de 1979. E revogado pelo Decreto n° 5.378 de 23 de
fevereiro de 2005.

4 Instituido pelo Decreto n° 1.048, de 21 de janeiro de 1994. E revogado pelo Decreto n° 7.579, de 11
de outubro de 2011.
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Na década seguinte, o Governo Eletronico (e-Gov) ganhou centralidade com a
criagdo do Comité Executivo do Governo Eletrénico®, e com o langamento do Portal
de Servigcos do Governo Federal (gov.br) em 2019, consolidando a centralizagao e
integracéo de servigos digitais (Brasil,2019).

Como observa Pinho (2008), o e-Gov, embora estratégico para aproximar
Estado e cidaddo, manteve tragos instrumentais e tecnocraticos. Nesse mesmo
periodo, o Brasil alinhou-se a diretrizes da ONU e da OCDE para uso de TICs voltado
a eficiéncia, transparéncia e participagao.

O governo eletrénico, portanto, foi o precursor da transformacéo digital no setor
publico. Contudo, € a partir de 2015 que o termo “transformacao digital” comeca a ser
institucionalmente utilizado no ambito do governo federal. Essa mudanga de
terminologia reflete ndo apenas uma renovagdo conceitual, mas também uma
mudanga de paradigma. Enquanto o governo eletrénico se concentrava na
informatizacdo de processos ja existentes, a transformacao digital envolve a
reconfiguragao estrutural dos servigos publicos, com base em tecnologias emergentes
e em novos modelos organizacionais. De acordo com o Ministério da Economia®
(Brasil, 2018), a transformacéo digital exige “um novo modelo de governo baseado na
inovagao, na interoperabilidade, na colaboragéao interinstitucional e na centralidade no
cidadao”.

Esse novo direcionamento é formalizado, com a publicacdo do decreto de n°
Decreto n° 8.638, de 15 de janeiro de 20167, que Institui a Politica de Governancga
Digital no ambito dos 6rgaos e das entidades da administragcao publica federal direta,
autarquica e fundacional, e com a Estratégia de Governanca Digital (EGD) 2016—
2019, aprovada pela Portaria n°® 68, de 7 de margo de 2016 e, paralelamente, ao Plano
Nacional de Internet das Coisas® fizeram a ampliagdo do escopo para tecnologias

emergentes e para a cidadania digital. A EGD estabeleceu como principios

5 Instituido pelo Decreto de 18 de outubro de 2000. E revogado pelo Decreto n® 8.638, de 15 de janeiro
de 2016. E revogado pelo Decreto n® 10.332, de 28 de abril de 2020.

6 Na atual gestdo voltou a ser chamado de Ministério da Fazenda, estabelecida pela Medida Proviséria
n°® 1.154, de 1° de janeiro de 2023, e convertida na Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023.
7 Revogado pelo Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020.

8 O Decreto n° 9.854, de 25 de junho de 2019, criou a iniciativa voltada a implementagédo e ao
desenvolvimento da internet das coisas no Brasil, fundamentada nos principios da livre concorréncia e
da circulagao aberta de dados, assegurando o cumprimento das normas de seguranga da informagao
e de protegéo de dados pessoais.
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fundamentais a simplificacdo de servigos, a integracdo de bases de dados e a
promogao da cidadania digital.

A Politica de Governanga Digital foi atualizada pelo Decreto n® 9.319 de 21 de
margo de 20189, instituindo o Sistema Nacional para a Transformagdo Digital —
SinDigital, que é composto pela EGD para Transformacé&o Digital (E-Digital), que foi
um marco importante por articular objetivos de curto, médio e longo prazo para
fomentar a economia digital, a inclusdo e a inovacéo, reforgando assim a o papel da
governanga como eixo estruturante da transformacao digital no setor publico (Brasil,
2018).

Segundo Castells (2013), a digitalizacdo ndao € apenas uma questado
tecnologica, mas também uma reestruturacdo do poder, das instituicdes e das praticas
sociais, 0 que exige, portanto, um projeto politico de transformacao estrutural.

Com a criagdo da Secretaria de Governo Digital (SGD), em 2019, e sua
posterior incorporagao ao Ministério da Economia, o governo federal passou a investir
na unificagao de plataformas, na ampliacao de servigos digitais e na consolidacao do
login unico para o cidaddo. A SGD assumiu o papel de articuladora da transformagéao
digital em nivel federal, promovendo iniciativas como o Gov.br, que se tornou o
principal portal de servigcos do governo, reunindo, até 2023, mais de 4 mil servigos
digitais (BRASIL, 2023).

Em 2020, a pandemia da Covid-19 imp6s uma aceleragdo abrupta da
digitalizagcdo dos servigos publicos. A necessidade de manter o funcionamento da
maquina estatal e a prestagao de servigos em contexto de isolamento social levou a
intensificagdo do uso de canais digitais. O auxilio emergencial, por exemplo, foi
operacionalizado quase integralmente de forma digital, com mais de 100 milhdes de
cadastros realizados via aplicativo da Caixa Econdmica Federal. Esse episédio
evidenciou tanto o potencial quanto as limitagées da transformacgao digital no setor
publico (Lemos,2021).

Vale ressaltar que a pandemia funcionou como catalisador de um processo que
ja estava em curso, mas que carecia de maior institucionalizagdo, infraestrutura e
capacitagao técnica.

Nesse contexto, a EGD 2020-2022, atualizada pelo Decreto n° 10.332/2020,

definiu metas ambiciosas como digitalizar 100% dos servigos federais e criou

% Revogado pelo Decreto n° 12.308, de 11 de dezembro de 2024 que institui o Comité Interministerial
para a Transformagéo Digital.
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mecanismos de coordenacao federativa, a exemplo da Rede Nacional de Governo
Digital (Rede Gov.Br), para padronizagao e interoperabilidade entre entes.

Esse percurso se consolida com a Lei n° 14.129, de 29 de margo de 202170, a
Lei do Governo Digital, que normatiza a transformacéo digital ao estabelecer
principios como transparéncia, eficiéncia, inovagao, simplificagdo e seguranga da
informacéo; fixa a diretriz de oferta digital de servigos; e reforga a interoperabilidade
entre sistemas (Brasil, 2021).

Conforme dispde o artigo 3° da referida lei, os principios e diretrizes do governo

digital séo eles:

| - a desburocratizagdo, a modernizagdo, o fortalecimento e a
simplificagdo da relacdo do poder publico com a sociedade, mediante
servigos digitais, acessiveis inclusive por dispositivos moveis; Il - a
disponibilizacdo em plataforma Unica do acesso as informacdes e aos
servigos publicos, observadas as restricdes legalmente previstas e
sem prejuizo, quando indispensavel, da prestacdo de carater
presencial; Il - a possibilidade aos cidadaos, as pessoas juridicas e
aos outros entes publicos de demandar e de acessar servigos publicos
por meio digital, sem necessidade de solicitagdo presencial; IV - a
transparéncia na execucao dos servigos publicos € o0 monitoramento
da qualidade desses servigos; V - o incentivo a participacéo social no
controle e na fiscalizagcdo da administragao publica; VI - o dever do
gestor publico de prestar contas diretamente a populagao sobre a
gestdo dos recursos publicos; VII - o uso de linguagem clara e
compreensivel a qualquer cidadao; VIl - o uso da tecnologia para
otimizar processos de trabalho da administracdo publica; IX - a
atuacdo integrada entre os 6rgdos e as entidades envolvidos na
prestacdo e no controle dos servicos publicos, com o
compartilhamento de dados pessoais em ambiente seguro quando for
indispensavel para a prestagdo do servigo, nos termos da Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais), e, quando couber, com a transferéncia de sigilo, nos termos
do art. 198 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 (Codigo
Tributario Nacional), e da Lei Complementar n°® 105, de 10 de janeiro
de 2001; X - a simplificagdo dos procedimentos de solicitagado, oferta
e acompanhamento dos servicos publicos, com foco na
universalizacdo do acesso e no autosservigo; Xl - a eliminacao de
formalidades e de exigéncias cujo custo econémico ou social seja
superior ao risco envolvido; Xll - aimposi¢ao imediata e de uma unica
vez ao interessado das exigéncias necessarias a prestacdo dos
servigcos publicos, justificada exigéncia posterior apenas em caso de
duvida superveniente; Xlll - a vedagao de exigéncia de prova de fato
ja comprovado pela apresentagdo de documento ou de informagao
valida; XIV - a interoperabilidade de sistemas e a promocao de dados
abertos; XV - a presuncao de boa-fé do usuario dos servigos publicos;

0 E altera a Lei n° 7.116, de 29 de agosto de 1983, a Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei
de Acesso a Informacgao), a Lei n°® 12.682, de 9 de julho de 2012, e a Lei n°® 13.460, de 26 de junho de
2017.
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XVI - a permanéncia da possibilidade de atendimento presencial, de
acordo com as caracteristicas, a relevancia e o publico-alvo do
servico; XVII - a protegcdo de dados pessoais, nos termos da Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais); XVIII - o cumprimento de compromissos e de padrbes de
qualidade divulgados na Carta de Servigos ao Usuario; XIX - a
acessibilidade da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida,
nos termos da Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015 (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia); XX - o estimulo a agbes educativas para
qualificacdo dos servidores publicos para o uso das tecnologias
digitais e para a inclusao digital da populagédo; XXI - o apoio técnico
aos entes federados para implantacdo e adogéo de estratégias que
visem a transformacdo digital da administragdo publica; XXII - o
estimulo ao uso das assinaturas eletrénicas nas interagbes e nas
comunicagdes entre 6rgaos publicos e entre estes e os cidadaos;
XXIII - a implantagdo do governo como plataforma e a promogao do
uso de dados, preferencialmente anonimizados, por pessoas fisicas e
juridicas de diferentes setores da sociedade, resguardado o disposto
nos arts. 7° e 11 da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral
de Protecdao de Dados Pessoais), com vistas, especialmente, a
formulagao de politicas publicas, de pesquisas cientificas, de geragao
de negdcios e de controle social; XXIV - o tratamento adequado a
idosos, nos termos da Lei n° 10.741, de 1° de outubro de 2003
(Estatuto do Idoso); XXV - a adogao preferencial, no uso da internet e
de suas aplicagoes, de tecnologias, de padrdes e de formatos abertos
e livres, conforme disposto no inciso V do caput do art. 24 e no art. 25
da Lei n° 12.965, de 23 de abril de 2014 (Marco Civil da Internet); e
XXVI - a promogao do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagao no
setor publico. (Brasil, Lei n® 14.129/2021)

A lei fornece um arcabouco juridico de governanga capaz de orientar politicas,
processos e tecnologia, superando a fragmentacéo tipica das fases iniciais do e-Gov.

A Administragao Publica passa a operar em um cenario em que documentos e
processos deixam de ser predominantemente fisicos para se tornarem digitais,
exigindo novas abordagens em termos de autenticidade, integridade, valor probatorio,
preservacido e acessibilidade das informacdes, sob pena de comprometer a
seguranga juridica e a memoria institucional.

Em vista disso, de acordo com marco legal do Governo Digital elenca as

seguintes regras:

Art. 5° A administragao publica utilizara solugdes digitais para a gestao
de suas politicas finalisticas e administrativas e para o tramite de
processos administrativos eletrénicos.  Paragrafo unico. Entes
publicos que emitem atestados, certiddes, diplomas ou outros
documentos comprobatérios com validade legal poderédo fazé-lo em
meio digital, assinados eletronicamente na forma do art. 7° desta Lei e
da Lei n° 14.063, de 23 de setembro de 2020.
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Art. 6° Nos processos administrativos eletrénicos, os atos processuais
deverdo ser realizados em meio eletrébnico, exceto se o usuario
solicitar de forma diversa, nas situacbes em que esse procedimento
for inviavel, nos casos de indisponibilidade do meio eletrénico ou
diante de risco de dano relevante a celeridade do processo. Paragrafo
unico. No caso das excegdes previstas no caput deste artigo, os atos
processuais poderao ser praticados conforme as regras aplicaveis aos
processos em papel, desde que posteriormente o documento-base
correspondente seja digitalizado.

Art. 7° Os documentos € os atos processuais serao validos em meio
digital mediante o uso de assinatura eletronica, desde que respeitados
parametros de autenticidade, de integridade e de seguranca
adequados para os niveis de risco em relagao a criticidade da decisao,
da informacdo ou do servigo especifico, nos termos da lei. § 1°
Regulamento podera dispor sobre o uso de assinatura avangada para
os fins de que tratam os seguintes dispositivos: | - art. 2°-A da Lei n°
12.682, de 9 de julho de 2012; Il - art. 289 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976; Il - art. 2° da Lei n°® 13.787, de 27 de dezembro de
2018; IV - art. 282-A da Lei n°® 9.503, de 23 de setembro de 1997.
(Brasil, Lei n® 14.129/2021)

A Arquivologia ocupa posicdo estratégica nesse cenario com sua base
conceitual e metodolégica que envolve as fungdes arquivisticas, discutidas
anteriormente, e orienta a conformidade dos sistemas de informagcao com requisitos
arquivisticos desde a produgao dos documentos.

Em ambiente digital, as fungdes arquivisticas precisam dialogar com padroes
de interoperabilidade, metadados, cadeias de custodia e estratégias de preservagéo
de longo prazo, garantindo confiabilidade da informacéo.

Santos e Flores (2021) salientam que a preservacao digital € componente
estratégico de politicas de gestao da informacéao, fundamental para a continuidade de
direitos e a transparéncia administrativa.

No plano normativo especifico, em consonéncia com a Resolugdo n°® 43/2015
revogada pela Resolugdo CONARQ n° 51, de 25 de agosto de 2023 do CONARQ,
estabelece critérios para digitalizacdo e autenticidade de documentos publicos,
reforcando diretrizes para confiabilidade, integridade e preservagcao de documentos
arquivisticos digitais. Tais instrumentos alinham os requisitos arquivisticos as
exigéncias de governanga e as melhores praticas técnicas, constituindo uma ponte
entre as metas de governo digital e a salvaguarda da prova documental.

Um caso paradigmatico dessa convergéncia € o Assentamento Funcional
Digital (AFD) onde se substitui gradualmente as pastas funcionais fisicas por

repositérios digitais em sistemas oficiais do governo, modernizando a administragao



46

dos documentos. Tendo como objetivos a eficiéncia, economicidade, seguranga e
acesso ampliado a informacgao funcional, além da reducéo de custos de guarda e do
tempo de resposta administrativa.

Em contrapartida, o AFD impde desafios arquivisticos e tecnolégicos como
desenho de processos com captura adequada de metadados; manutencao de cadeias
de custddia e trilhas de auditoria; garantia de autenticidade e integridade dos registros;
e estratégias de preservacao digital para assegurar legibilidade e validade probatéria
ao longo do ciclo de vida.

O éxito do AFD exige, portanto, governanga informacional robusta, integragao
com planos de classificagao e tabelas de temporalidade, e aderéncia aos requisitos
do Arquivo Nacional, elementos que ancoram a confiabilidade do acervo funcional no
contexto da Lei n°® 14.129/2021.

Portanto a transformacao digital do Estado brasileiro percorreu um arco que vai
da informatizagao inicial (anos 1990 e 2000) a institucionalizagdo de politicas
sistémicas de governo digital (a partir de 2016), culminando na Lei n° 14.129/2021
como marco juridico de consolidacdo. O movimento reposiciona a Arquivologia no
centro da governancga publica digital, sem Gestdo de Documentos sdélida desde a
producao até a preservagao nao ha servigos digitais confidveis nem cidadania
informacional efetiva.

O AFD exemplifica como politicas setoriais podem materializar os principios do
governo digital, desde que sustentadas por arranjos institucionais, normativos e

técnicos coerentes com a natureza arquivistica dos documentos publicos.

3.2 Arquivos analégicos x Arquivos digitais

A transi¢cao dos arquivos analdgicos para os digitais representa uma mudanga
significativa na forma como a informacao é armazenada, gerenciada e acessada. Os
arquivos analogicos, tradicionalmente em papel ou outros suportes fisicos, tém sido a
base da documentacdo por séculos. Com o desenvolvimento da tecnologia digital,
surgiu a necessidade de converter esses registros para formatos digitais, visando
maior eficiéncia e acessibilidade.

A digitalizagdo de documentos consiste na converséo de registros fisicos em
arquivos digitais, permitindo um gerenciamento mais eficiente e seguro das

informacdes. Esse processo envolve o uso de scanners e outros dispositivos para
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capturar imagens ou textos, que sdo entdo armazenados em sistemas eletrénicos. A
digitalizacao facilita o acesso rapido aos documentos e reduz a dependéncia de
espacos fisicos para armazenamento.

No entanto, é crucial distinguir entre documentos digitais natos e documentos
digitalizados. Os primeiros sdo criados originalmente em formato digital, como
arquivos de texto ou planilhas eletrénicas, enquanto os digitalizados sao derivados de
documentos fisicos convertidos para o meio digital. Essa distingao é importante, pois
cada tipo de documento pode exigir abordagens diferentes em termos de preservagao
e autenticacao.

A preservagao de documentos digitais apresenta desafios especificos, como a
obsolescéncia tecnoldgica, que pode tornar certos formatos ou midias inacessiveis ao
longo do tempo. Portanto, é necessario implementar estratégias de preservacgao digital
que garantam a integridade e a acessibilidade continua desses registros. Isso pode
incluir a migracao periddica de dados para formatos mais recentes ou a utilizacdo de
repositérios digitais confiaveis.

A comparagdo entre arquivos analdgicos e digitais ndo deve ser vista como
uma competicdo com vencedores ou perdedores. Ambos os formatos tém suas
vantagens e limitagbes. Enquanto os arquivos digitais oferecem rapidez no acesso e
economia de espaco, os analdgicos ainda sao valorizados por sua tangibilidade e, em
alguns casos, pela durabilidade. O ideal & buscar um equilibrio, utilizando o melhor de
cada abordagem conforme as necessidades especificas de cada contexto.

A evolugdo dos arquivos analdgicos para digitais reflete a adaptacdo das
praticas de gestdo da informagado as inovacgdes tecnoldgicas. Embora os arquivos
digitais oferegam inumeras vantagens, é essencial abordar os desafios associados a
sua preservagao e garantir que as informagdes permanegam acessiveis e auténticas

ao longo do tempo.

3.3 Digitalizagao de Documentos: analise do decreto 10.278/2020

A Lei n°® 13.874/2019, Lei da Liberdade Econbmica, autorizou, em seu art. 3°,
X, o arquivamento digital de documentos originalmente em papel, assegurando-lhes
equivaléncia juridica desde que observados os requisitos técnicos previstos em
regulamento (BRASIL, 2019).
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X-arquivar qualquer documento por meio de microfilme ou por meio
digital, conforme técnica e requisitos estabelecidos em regulamento,
hipétese em que se equiparara a documento fisico para todos os
efeitos legais e para comprovacao de qualquer ato de direito publico
(BRASIL,2019)

Porém esta lei ndo suficiente quanto a regulamentagdo digitalizagdo de
documentos e precisou de regulamentacao e entao foi criado o decreto de n°® 10.278
de 18 de marco de 2020

No art. 1°, deste decreto, vem regulamentar:

o disposto no inciso X do caput do art. 3° da Lei n° 13.874, de 20 de
setembro de 2019, e no art. 2°-A da Lei n°® 12.682, de 9 de julho de
2012, para estabelecer a técnica e os requisitos para a digitalizagédo
de documentos publicos ou privados, a fim de que os documentos
digitalizados produzam os mesmos efeitos legais dos documentos
originais (BRASIL,2020)

Essa diretriz ndo se limita a um ajuste procedimental, mas se reposiciona a
decisao administrativa em favor da eficiéncia, da boa-fé e da redu¢ao de custos de
transacdo, deslocando o debate do “se” para o “como” digitalizar com garantia
arquivistica e seguranca juridica.

Nesse sentido o Decreto n° 10.278/2020 torna-se eixo normativo ao
estabelecer parametros técnicos e legais destinados a resguardar integridade,
confiabilidade e autenticidade dos representantes digitais

O decreto detalha, de forma operativa, o que se exige para que o documento
digitalizado se equipare ao original. O art. 4° elenca cinco vetores de garantia, a
integridade e confiabilidade; rastreabilidade e auditabilidade; padrbes técnicos de
captura e legibilidade; confidencialidade, quando cabivel; e interoperabilidade,

compondo um nucleo robusto de conformidade:

Regras gerais de digitalizagéo

Art. 4° Os procedimentos e as tecnologias utilizados na digitalizagdo de
documentos fisicos devem assegurar:

| - a integridade e a confiabilidade do documento digitalizado;

Il - a rastreabilidade e a auditabilidade dos procedimentos empregados;

lIl - o emprego dos padrdes técnicos de digitalizagdo para garantir a qualidade da
imagem, da legibilidade e do uso do documento digitalizado;

IV - a confidencialidade, quando aplicavel; e
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V - a interoperabilidade entre sistemas informatizados (BRASIL,2020).

Em atos perante a Administragao Publica, o art. 5° imp&e assinatura digital no

padrao ICP-Brasil e observancia aos Anexos | e Il, sob pena de perda da equiparacao

Requisitos na digitalizagdo que envolva entidades publicas
Art. 5° O documento digitalizado destinado a se equiparar a documento fisico para
todos os efeitos legais e para a comprovacao de qualquer ato perante pessoa
juridica de direito publico interno devera:
| - ser assinado digitalmente com certificacao digital no padrao da Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira -ICP-Brasil, de modo a garantir a autoria da
digitalizagao e a integridade do documento e de seus metadados;
Il - seguir os padrdes técnicos minimos previstos no Anexo I; e

Il - conter, no minimo, os metadados especificados no Anexo Il
(BRASIL,2020).

Os quadros dos anexos da Lei explicitam requisitos complementares, veja

abaixo os padrdes técnicos minimos para digitalizagdo de documentos elencados no

QUADRO 2: Padrdes Técnicos Minimos para Digitalizagdo de Documentos

DOCUMENTO RESOLUGAO COR TIPO FORMATO DE
MINIMA ORIGINAL ARQUIVO*
ilustracdo, em preto e
branco (preto e branco)
Textos impressos, com 300 dpi Escala de cinza | Texto/imagem PDF/A
ilustracédo, em preto e
branco
Textos impressos, com 300 dpi RGB (colorido) | Texto/imagem PDF/A
ilustracéo e cores
Textos manuscritos, com ou
Escala de
sem ilustracao, em preto e 300 dpi ) Texto/imagem PDF/A
cinza
branco
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Textos manuscritos, com ou 300 dpi RGB (colorido) | Texto/imagem PDF/A
sem ilustragcédo, em
cores
Fotografias e cartazes 300 dpi RGB (colorido) Imagem PNG
Plantas e mapas 600 dpi Monocromatico | Texto/imagem PNG
(preto e
branco)

Fonte: BRASIL, 2020.

o anexo | podemos observar que especifica resolugdo minima (geralmente 300

dpi), modo de cor conforme o tipo de conteudo, formatos recomendados, PDF/A para

documentos textuais e PNG/TIFF para imagens, e veda compressdes com perda

No anexo Il vejamos o seguinte:

QUADRO 3: Metadados Minimos Exigidos para todos os Documentos

Metadados

Definicao

Assunto

Palavras-chave que representam o conteudo do documento.

Pode ser de preenchimento livre ou com o uso de vocabulario controlado

ou tesauro.

Autor (nome)

Pessoa natural ou juridica que emitiu o documento.

Data e local da

digitalizacao

Registro cronolégico (data e hora) e tépico (local) da digitalizacdo do

documento.

Identificador do

documento digital

Identificador Unico atribuido ao documento no ato de sua captura para o

sistema informatizado (sistema de negdcios).

Responsavel pela

digitalizacao

Pessoa juridica ou fisica responsavel pela digitalizagao

Titulo

Elemento de descricdo que nomeia o documento. Pode ser formal ou
atribuido:

formal: designagao registrada no documento;

atribuido: designacéo providenciada para identificagdo de um documento
formalmente desprovido de titulo.

Tipo documental

Indica o tipo de documento, ou seja, a configuragdo da espécie documental

de acordo com a atividade que a gerou.

imagem

Hash (chekcsum) da

Algoritmo que mapeia uma sequéncia de bits (de um arquivo em formato

digital), com a finalidade de realizar a sua verificagdo de integridade.
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Fonte: BRASIL,2020

QUADRO 4: Metadados para documentos digitalizados por pessoas juridicas de direito
publico interno:

Metadados Definicao

Classe Identificagdo da classe, subclasse, grupo ou subgrupo do

documento com base em um plano de classificacdo de

documentos.
Data de produgédo (do Registro cronoldgico (data e hora) e tépico (local) da produgao
original) documento do documento.
Destinacao (eliminagdo | Indicacdo da préxima acdo de destinagdo (transferéncia,
prevista guarda ou eliminagdo ou recolhimento) prevista para o documento, em
permanente) cumprimento a tabela de temporalidade e destinagao de

documentos das atividades-meio e das atividades-fim.

Género Indica o género documental, ou seja, a configuracdo da
informagdo no documento de acordo com o sistema de signos

utilizado na comunicagao do documento.

Prazo de guarda Indicagao do prazo estabelecido em tabela de temporalidade para

o0 cumprimento da destinacgéo.

Fonte: BRASIL,2020

Observar-se no Anexo |l estabelece metadados minimos, assunto, autor, local
e data da digitalizacao, identificador unico, responsavel, titulo, tipologia e hash),
acrescidos, no setor publico, de classe segundo o plano de classificacdo, data de
producao e destinagao conforme tabela de temporalidade

Vincula-se, assim, a equiparagao legal a um circuito de provas técnicas
(assinatura, metadados, hash) e de contexto (classificagdo e temporalidade),
integrando a Gestao de documentos e seguranca juridica.

Observa que, embora central, a regulamentagao nao cobre todo o aspecto dos
principios arquivisticos, pois privilegia a dimensao juridico-tecnolégica e negligéncia a
organicidade e a proveniéncia, fundamentos da cadeia de custédia e do sentido
arquivistico do documento (CARMO, 2023).

No mesmo rumo, a digitalizagdo de substituicdo, tal como configurada, nao
satisfaz plenamente os principios arquivisticos, demandando diretrizes

complementares e padrbes operacionais de preservagao, metadados e ambientes
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confiaveis, equiparar n&o € apenas assinar e guardar € comprovar contexto e garantir
a preservagao (Carmo; Chagas, 2024)

A comparagéao historica ajuda a dimensionar o problema, a substituicdo de
suporte n&o é novidade, a Lei n°® 5.433/1968 e o Decreto n° 1.799/1996 ja legitimavam
a microfilmagem com valor probatorio e posterior eliminagao do original. As Diretrizes
do CONARQ recordam, contudo, que, embora estratégica para ampliar acesso e
protecao, a microfiimagem enfrentava restricbes de uso simultdneo e barreiras de
leitura (Conarq, 2021).

A digitalizagdo supera essas barreiras por meio de acesso remoto, indexagao
e interoperabilidade, mas introduz riscos proprios, a obsolescéncia de formatos,
fragilidade de midias, vulnerabilidades cibernéticas, dependéncia de metadados
consistentes e de repositorios confiaveis.

Dai a énfase de Carmo (2023) na necessidade de sistemas de preservagao
(RDC-Arq) e de fluxos auditaveis para que a equivaléncia juridica se sustente ao longo
do tempo.

O Decreto n® 10.278/2020 ancora a decisao de descartar ou preservar no ciclo
de vida documental, o art. 7° condiciona a digitalizagdo, no setor publico, a avaliagéo

arquivistica segundo Tabelas de Temporalidade e Destinagao.

Desnecessidade da digitalizagao

Art. 7° A digitalizacdo de documentos por pessoas juridicas de direito publico
interno sera precedida da avaliagdo dos conjuntos documentais, conforme
estabelecido em tabelas de temporalidade e destinagdo de documentos, de modo
a identificar previamente os que devem ser encaminhados para descarte
(BRASIL,2020).

No art. 9° admite o descarte pés-digitalizacao, ressalvado o valor historico;

Descarte dos documentos fisicos
Art. 9° Apds o processo de digitalizagdo realizado conforme este Decreto, o
documento fisico podera ser descartado, ressalvado aquele que apresente

conteuido de valor historico.



53

No art. 10 trata de armazenamento com protecao contra alteracdes e acessos

indevidos, além de indexagao:

Manutencao dos documentos digitalizados

Art. 10. O armazenamento de documentos digitalizados assegurara:

| - a protecdo do documento digitalizado contra alterac&o, destruicdo e, quando
cabivel, contra o acesso e a reproducao nao autorizados; e

Il - a indexag¢do de metadados que possibilitem:

a) a localizacdo e o gerenciamento do documento digitalizado; e

b) a conferéncia do processo de digitalizacdo adotado (BRASIL,2020).

No art. 11 prevé preservagcao minima até o decurso de prazos prescricionais e

decadenciais:

Preservacao dos documentos digitalizados

Art. 11. Os documentos digitalizados sem valor histérico serdo preservados, no
minimo, até o transcurso dos prazos de prescricdo ou decadéncia dos direitos a
que se referem (BRASIL,2020).

E o art. 12 remete a Lei n°® 8.159/1991 e aos instrumentos arquivisticos:

Preservacao de documento digitalizados e entes publicos

Art. 12. As pessoas juridicas de direito publico interno observarédo o disposto na
Lein® 8.159, de 8 de janeiro de1991, e nas tabelas de temporalidade e destinagao
de documentos aprovadas pelas instituicbes arquivisticas publicas, no ambito de
suas competéncias, observadas as diretrizes do Conselho Nacional de Arquivos-
CONARQ, quanto a temporalidade de guarda, a destinagcédo e a preservacgao de
documentos. (BRASIL,2020).

A governanga é reforcada pelo art. 8°, que atribui ao detentor do original a
conformidade do processo e, nas contratagdes publicas, impde deveres de seguranga

da informacao e proteg¢ao de dados ao contratado:

Responsabilidade pela digitalizacdo
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Art. 8° O processo de digitalizacdo podera ser realizado pelo possuidor do
documento fisico ou por terceiros.

§1° Cabe ao possuidor do documento fisico a responsabilidade perante terceiros
pela conformidade do processo de digitalizacdo ao disposto neste Decreto.

§2° Na hipotese de contratagao de terceiros pela administragédo publica federal, o
instrumento contratual prevera:

| - a responsabilidade integral do contratado perante a administracdo publica
federal e a responsabilidade solidaria e ilimitada em relagdo ao terceiro
prejudicado por culpa ou dolo; e

Il - os requisitos de seguranca da informacao e de protegdo de dados, nos termos
da legislacdo vigente (BRASIL,2020)

Para mitigar o descompasso entre norma juridica e boas praticas, atuam as
normas técnicas e as diretrizes setoriais, a ABNT PR 1013:2022 sistematiza requisitos
para produzir representantes digitais confiaveis, define o uso de hash para verificagao
de integridade, organiza metadados por grupos (identificagcdo, descrigédo, uso, plano e
histérico de eventos, relagdes), reafirma os principios de organicidade, autenticidade
e confiabilidade, por inalterabilidade e estabilidade de conteudo e detalha fluxos de
trabalho com preparo do acervo, captura, OCR/ICR, atribuicdo de metadados,
geragao de PDF/A e destinacao do suporte fisico (ABNT, 2022).

Aspectos aparentemente simples, mas com impacto probatério como o
tratamento de rubricas manuscritas (preferéncia por cor ou escala de cinza), a
vedacao de compressao com perda e a compatibilidade entre dispositivos e volumetria
s&o incorporados ao controle de qualidade (ABNT, 2022).

No plano das politicas arquivisticas, a Resolugdo CONARQ n° 48/2021 explicita
que a digitalizacdo deve integrar o Plano de Classificacdo e a Tabela de
Temporalidade, articulando-se a politicas e programas de preservagao digital que
contemplem regras de acesso, capacitagao, infraestrutura e financiamento (CONARQ,
2021).

As Diretrizes distinguem arranjos produtivos Unidade Tecnica de Digitalizagao
(UTD), Ponto de Digitalizacdo Descentralizada (PDD) e Unidade Tecnica de
Digitalizacdo Externa (UTDE) e propdem fluxos com controle de qualidade e
auditabilidade, inclusive com monitoramento das unidades para reforco da cadeia de
custddia (Carmo, 2023).
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Desenha-se, assim, um ecossistema normativo coerente, a Lei n® 13.874/2019
e abre a possibilidade juridica; o Decreto n°® 10.278/2020 fixa requisitos minimos; a
ABNT PR 1013 detalha o “como” fazer; e a Resolugao CONARQ n° 48/2021 assegura
o alinhamento arquivistico e a governanca. Ainda assim, a literatura alerta que o vetor
econdmico da lei, reducdo de custos e celeridade, nao pode conflituar com fungcao
arquivistica.

Carmo (2023) recupera o historico de tentativas de legalizar a digitalizagao de

substituicdo:

(...) entre 1996 e 2020, destacam-se trés momentos em que a tematica
da digitalizagdo de substituicdo esteve proxima de se tornar lei: em
2007, a apresentacédo do PLS n° 146/2007 e do PLC n° 11/2007; o
segundo momento, a publicagcio da Lei n°® 12.682/2012, com veto na
concessdo do valor legal ao documento digitalizado e na permissao
para eliminacdo do documento original; e o terceiro momento, foi o
retorno e a aprovagdo no Senado Federal do PLS n°® 146/2007, em
2016, dando origem ao PL n°® 7.920/2017(Carmo, 2023,p.79-80).

E regqistra criticas persistentes quando a eliminagdo do original € conduzida
sem métricas de preservacgao digital e sem repositorios confiaveis

Em resposta, propdem convergéncia entre requisitos de digitalizagdo de
preservacao e de substituicdo, resolugdo adequada por tipologia documental,
metadados minimos padronizados, armazenamento seguro e interoperabilidade com
documentos nato-digitais, preferencialmente em SIGAD e RDC-Arq. (Chagas e
Carmo, 2024)

O Decreto n° 10.278/2020 é condi¢cdo necessaria para a equivaléncia legal
entre originais e digitalizados, mas nao suficiente, sua efetividade esta ancorada na
adesao integral aos Anexos | e Il; na assinatura ICP-Brasil quando houver relagdo com
a Administracado Publica; na vinculagao estrita aos instrumentos de gestao, no Plano
de Classificacéo e Tabela de Temporalidade; em fluxos auditaveis (UTD/PDD/UTDE)
com controle de qualidade e hash; e no armazenamento em ambientes confiaveis
(SIGAD/RDC-Arq.). Somente nesse arranjo integrado, Lei, Decreto, ABNT e
CONARQ, amparado pela bibliografia arquivistica a desburocratizagdo se converte
em caminho seguro para a autenticidade, a confiabilidade e a preservagao da

informacao.
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4 . ASSENTAMENTO FUNCIONAL DIGITAL (AFD)

O Assentamento Funcional Digital (AFD) é o dossié digital que reune, de modo
estruturado, os documentos da vida funcional dos agentes publicos e substitui a pasta
funcional fisica. A Portaria Normativa SGP/MP n° 9, de 1° de agosto de 2018, define o
AFD como documento arquivistico, fonte primaria de informagao, e determina que
seus arquivos sejam mantidos em repositério central sob regras de segurancga,
preservagao e gestdo alinhadas ao e-ARQ Brasil e aos requisitos de repositorios
arquivisticos digitais confiaveis. Essa mesma norma distingue “pasta funcional’
(dossié em suporte nao digital) de “AFD” (dossié em midia digital) e oficializa o AFD
como meio de consulta ao histérico funcional na Administracdo Publica Federal
(BRASIL,2018).

A Implementagao pelo governo caracterizou em duas fases, a primeira se deu
com a Portaria Normativa SEGRT/MP n° 4, de 10 de margo de 2016, que criou o AFD,
anunciou o langamento do SEI-AFD até 30 de junho de 2016 e vedou, a partir de 1°
de julho de 2016, novos arquivamentos fisicos nas pastas funcionais, inaugurando a
migragao para um repositério exclusivamente digital. A segunda fase consolidou-se
com a Portaria n° 9/2018, que revogou a de 2016, reafirmou a vedagdo ao
arquivamento em papel desde 1°/07/2016, detalhou conceitos e papéis institucionais
e fixou prazo maximo de 30 meses, a contar de sua publicagado, para a conclusao da
digitalizacao do legado (BRASIL,2018).

A implantacdo do AFD recai diretamente sobre as unidades de gestdo de
pessoas dos oOrgaos e entidades da Administracdo Publica Federal. A
operacionalizagdo dialoga com os sistemas oficiais de pessoal, como o SIAPE, e
acontece em duas frentes complementares, a incorporagao dos novos documentos e
a digitalizagao do acervo preexistente. Assim, conforme detalha o art. 3° da Portaria
Normativa SGP/MP n° 9/2018:

Art. 3° A implantagdo do AFD compete a unidade de gestdo de
pessoas dos orgéos e entidades integrantes do SIPEC e dos 6rgéos
e entidades abrangidos nos termos do § 2° do art. 1°, e sera realizada
por meio de: SIAPE. | - Inclusdo de novos documentos funcionais; e |l
- digitalizacao do legado dos documentos funcionais. (BRASIL,2018).
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O Art.4 destaca que o dossié é unico por CPF, mesmo quando o servidor possui
mais de um vinculo, o que evita duplicidades e garante a continuidade do historico
funcional. A inclusao e a atualizacdo de documentos ficam a cargo das unidades de
gestao de pessoas do SIPEC, e o AFD é gerado automaticamente quando o servidor
€ cadastrado no SIAPE, reduzindo retrabalho e erros de origem.

O regramento também ordena situagdes especificas como em caso que o0s
documentos de beneficiarios de pensao integram o AFD do instituidor; em casos de
cessao, lotacdo provisoria, exercicio descentralizado ou remocédo, o AFD deve ser
compartilhado entre as unidades envolvidas, com obrigacdo do érgao de origem de
efetivar o compartilhamento no registro do SIAPE, enquanto os documentos n&o
digitais permanecem arquivados no 6rgao que os digitalizou, preservando a cadeia de
custodia. Por fim, nas redistribuicées, o AFD e as pastas fisicas seguem para o érgéo
de destino apds a conclusdo dos tramites de liberagdo e recebimento no SIAPE.

Nesse sentido, o Art. 4° dispde que:

Art. 4° O AFD sera unico por CPF, admitindo-se mais de um vinculo
funcional, cabendo aos o6rgaos e entidades do SIPEC a
responsabilidade pela inclusdo de documentos e respectiva
atualizagdo. § 1° O Assentamento Funcional Digital do servidor
sera gerado automaticamente pelo sistema de gestdo, quando de
seu cadastramento no Sistema Integrado de Administracao de
Recursos Humanos § 2° Os documentos dos beneficiarios de
pensdo fardo parte do AFD do instituidor da pensdo. § 3° Nos
casos de cessdo, lotagdo provisoéria, exercicio descentralizado de
carreira e remocao, os assentamentos funcionais digitais devem ser
compartilhados entre as unidades envolvidas no sistema de gestdo do
AFD, observado o seguinte: | - é obrigatorio ao 6rgao de origem efetuar
o compartilhamento do assentamento funcional digital no momento
que houver registro no SIAPE; e Il - os documentos ndo digitais
deverdo permanecer arquivados no arquivo apropriado do orgao que
realizou a digitalizacdo. § 4° Nos casos de redistribuicdo os
assentamentos funcionais digitais e as pastas funcionais devem ser
enviados ao 6rgao de destino, apds finalizadas as operagdes de
liberacao e recebimento no SIAPE. (BRASIL,2018).

A norma detalha como os documentos entram no dossié digital e o que deve
orientar esse ingresso, primeiro, ha um fluxo técnico em quatro etapas: a preparacao
do documento fisico (higienizagédo e retirada de grampos ou itens que impegam a
digitalizagao), a digitalizacédo em si (captura da imagem com os dados minimos de
identificacado), a assinatura com certificado digital da cadeia ICP-Brasil (garantindo

integridade e autenticidade) e, por fim, o registro no AFD (inclusdo formal no sistema).
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Em paralelo, toda inclusao precisa seguir a Tabela de Documentos Funcionais
publicada pelo Departamento de Assentamento Funcional Digital e Inovagao na
Gestdao de Pessoas (DESIS), que padroniza tipos documentais, niveis de
obrigatoriedade e observagdes, evitando lacunas e assegurando comparabilidade
entre 6rgaos. Assim, a norma combina procedimento técnico e referéncia de conteudo
e define o passo a passo e, ao mesmo tempo, a lista do que pode e deve compor o

assentamento. Nesses termos, os art. 5° e 6° estabelecem que:

Art. 5° A inclusdo de novos documentos funcionais nas pastas
funcionais contemplara as seguintes atividades: | - preparagdo dos
documentos, consistente nos procedimentos de higienizacéo,
retirando elementos que prejudiqguem o acesso do documento a
digitalizagéo; Il - digitalizacdo dos documentos, consistente nos
procedimentos de captura de imagens, com inclusdo de dados para
sua identificacao; lll - assinatura com certificado digital, consistente
nos procedimentos de aposi¢do de assinatura digital com certificado
digital da cadeia ICP-Brasil, protegendo de alteragdes; e IV - registro,
consistente nos procedimentos de inclusdo de informacbes dos
documentos no AFD.

Art. 6° A inclusdo de documentos funcionais no AFD devera
observar a tabela de documentos funcionais aprovados, publicada
pelo Departamento de Gestao dos Sistemas de Pessoal — DESIS
no sitio da internet. Paragrafo unico. Havendo necessidade de
inclusdo de novos tipos de documentos na tabela de documentos
funcionais aprovados, os 6rgaos e entidades do SIPEC deverao
solicitar a inclusdo ao DESIS, apresentando a devida justificativa,
ficando a cargo deste deliberar sobre o assunto. (BRASIL,2018).

Do ponto de vista conceitual e operacional, a Portaria n°® 9/2018 estabelece um
tripé: (i) AFD unico por CPF, admitindo multiplos vinculos; (ii) armazenamento
“somente no Repositério Central”, com protecdo contra acesso, uso e alteragdo nao
autorizados; e (iii) gestdo técnica com base em classificagdo e prazos de guarda
definidos pelo CONARQ. A norma também amplia o publico abrangido (servidores,
empregados publicos, temporarios, residentes, estagiarios, militares de ex-territérios
e participantes do Programa Mais Médicos) e determina que os documentos n&o
digitais permanecam fisicamente sob custddia do 6érgao que realizou a digitalizacao,
ponto importante para delimitar responsabilidades arquivisticas.

A implantagcdo se organiza em duas frentes complementares: a inclusdo de
“novos documentos funcionais” (produzidos ou recebidos a partir de 1°/07/2016) e a
digitalizacdo do “legado” (conjunto de documentos ndo digitais existentes até
30/06/2016).
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Para padronizar conteudo, a inclusdo deve obedecer a Tabela de Documentos
Funcionais (Quadro 1) aprovada e publicada pelo 6rgéo central de gestao de pessoas;
para o legado, a Portaria define estrutura minima por se¢des e requisitos técnicos de
digitalizacdo. Com isso, busca-se coeréncia descritiva, interoperabilidade e

rastreabilidade entre as unidades de gestao de pessoas.

QUADRO 5: Documentos Funcionais

Regime Fungéo Macroprocesso Processo Documento Obrigatoriedade | Observagéo

1 - | Fungdo 1 - Provisdo | 1.1 Ingresso  do | 1.1.1 Nomeacéo, | Ato de entrada | Obrigatdrio

REGIME | da Forca de | Servidor posse, exercicio | em exercicio

- RJU Trabalho

1 - | Fungéo 1 - Provisédo | 1.1 Ingresso  do | 1.1.1 Nomeagéo, | Ato de nomeagéao | Obrigatério

REGIME | da Forga de | Servidor posse, exercicio

- RJU Trabalho

1 - | Fungéo 1 - Provisdo | 1.1 Ingresso  do | 1.1.1 Nomeagao, | Procuragdo Condicional Apenas

REGIME | da Forga de | Servidor posse, exercicio | especifica para para

-RJU Trabalho posse quando a
posse  for
realizada
por
procuracao

1 - | Fungdo 1 - Provisdo | 1.1  Ingresso  do | 1.1.1 Nomeagéo, | Termo de posse | Obrigatério

REGIME | da Forga de | Servidor posse, exercicio

- RJU Trabalho

1 - | Fungédo 2 - Gestdo | 2.1 Treinamento e |2.1.1 Portaria de | Condicional Quando

REGIME | do Aperfeigoamento Capacitagéo participacdo em exigido pelo

- RJU Desenvolvimento grupos de 6rgao

de Pessoas estudos

Fonte: Governo federal 2024

Quanto aos requisitos técnicos (ver quadro 2) a Portaria n°® 9/2018 explicita que
os documentos digitalizados ou nato-digitais inseridos no AFD devem estar em PDF/A,
com OCR, observando integridade, autenticidade e, quando necessario,

confidencialidade, com assinatura digital no ambito da ICP-Brasil.

QUADRUO 6: Requisitos técnicos do AFD

Aspecto Exigéncia técnica Base legal (art.)
Formato do arquivo Utilizar PDF/A (conforme ISO 19005). Art. 13
Legibilidade/pesquisa Aplicar OCR (reconhecimento Optico de | Art. 13
caracteres).
Autenticidade/integridade Assinatura digital com certificado da | Art. 5° IlI; Art. 13
ICP-Brasil.
Repositdrio e seguranga Armazenar somente no Repositdrio Central, | Art. 1°, §3°
com protegéo contra
acesso/uso/alteragao/reprodugao/destruicao
nao autorizados.
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Fluxo de inclusdo (novos | Preparagao- Digitalizacdo-  Assinatura | Art. 5°, [-IV

docs.) digital- Registro no AFD.

Escopo documental Observar a Tabela de Documentos | Art. 6°
Funcionais (DESIS).

Estrutura do legado Organizar em secles; respeitar requisitos | Art. 7°

técnicos e fidelidade ao conteudo n&o digital.

Arquivamento fisico Vedado arquivar novos documentos em | Art. 8°
papel a partir de 01/07/2016; pasta fisica
permanece sob guarda apés digitalizacéo do

legado.

Prazo para digitalizar o legado | Conclusdao em até 30 meses a partir da | Art. 14

publicagao da Portaria.

Fonte: BRASIL. Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao. Portaria Normativa SGP/MP
no 9, de 1° de agosto de 2018.

Para eliminacdo e destinagdo, a norma remete as diretrizes do CONARQ e a
aplicagcao do Cadigo de Classificagao e da Tabela de Temporalidade, instrumentos
que foram atualizados pelo Arquivo Nacional em 2024 por meio da Portaria AN/MGI
n® 174, reforcando o arcabougo da gestdo de Documentos aplicavel as atividades-
meio do Executivo federal.

O portal oficial do Governo detalha ainda o conceito e a finalidade do AFD, além
de disponibilizar a Tabela de Documentos Funcionais e orientacbes de acesso e
operagao, como o uso de token, perfis e duvidas frequentes. Esses materiais reforgam
a vedagao de arquivamento fisico apos primeiro de julho de 2016 e esclarecem
procedimentos para localizagao, inclusao e tratamento de documentos no sistema

Para sustentar a adogcado, o ENAP estruturou, desde 2019, curso especifico
“Introducdo ao Sistema SIGEPE-AFD”, abordando conceitos, normativos e fluxo
operacional do AFD. Essa iniciativa que ancorou a capacitacdo das unidades de
gestao de pessoas e a padronizagao das praticas. Em paralelo, a SGP/MGI mantém
o Painel AFD como ferramenta gerencial e o SouGov.br como canal de consulta pelos
proprios servidores.

No campo da implantacéo, as Instituicbes Federais de Ensino Superior vém
registrando experiéncias publicas desde 2016. Noticias e paginas institucionais
relatam projetos de digitalizagdo e inclusdo do legado (UnB, UFJF, UFES, UFSM),
bem como estudos de caso e diretrizes internas (IFPE, IFPR), indicando beneficios

como acesso agil, reducao de tramite fisico, padronizagado de rotinas e suporte a
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auditorias e controles. Ao mesmo tempo, a literatura aplicada e relatorios institucionais
apontam desafios recorrentes: governanca de dados, capacitagcdo de equipes,
adequacao de infraestrutura e gestdo da mudanca.

O AFD consolida a memaria funcional em ambiente digital, com base normativa
clara e instrumentos arquivisticos atualizados, substituindo definitivamente a pasta
fisica. Ao centralizar o repositorio, padronizar os tipos documentais e exigir requisitos
de integridade e autenticidade, o AFD qualifica a tomada de decisao, fortalece a
seguranga juridico-arquivistica e amplia a transparéncia da gestdo de pessoas no
SIPEC.
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5 IFPA: HISTORICO
11 12

O Instituto Federal do Para (IFPA) possui uma trajetéria centenaria, marcada
por transformacgdes significativas que refletem o desenvolvimento da educacao
profissional e tecnolégica no Brasil. Sua origem remonta ao inicio do século XX,
periodo em que o pais buscava modernizar-se e atender as demandas de uma
sociedade em transformacao.

Em 23 de setembro de 1909, durante a presidéncia de Nilo Peganha, foram
instituidas as Escolas de Aprendizes Artifices em diversas capitais brasileiras,
incluindo Belém, no Para. Essas escolas tinham como objetivo principal oferecer
ensino profissionalizante a jovens de baixa renda, capacitando-os para o mercado de
trabalho em areas técnicas e artesanais. A criagao dessas instituicdes fazia parte de
uma politica governamental voltada para a formacdo de mao de obra qualificada,
essencial para o processo de industrializacdo que o pais almejava.

Nas primeiras décadas de funcionamento, a Escola de Aprendizes Artifices do
Para oferecia ensino primario, cursos de desenho e oficinas praticas em areas como
marcenaria, funilaria, alfaiataria, sapataria e ferraria. Essas oficinas eram
fundamentais para a formacgao pratica dos alunos, permitindo-lhes adquirir habilidades
diretamente aplicaveis no mercado de trabalho. Em 1930, a instituicado passou por sua
primeira grande transformagéao, sendo renomeada para Liceu Industrial do Para. Essa
mudanca refletia uma ampliagcdo em sua estrutura e na diversidade de cursos
oferecidos, alinhando-se as novas demandas industriais e tecnoldgicas da época.

Com o avancgo das politicas educacionais e a necessidade de formacgao técnica
mais especializada, em 1942, o Liceu foi transformado em Escola Industrial de Belém.
Essa nova fase marcou a introdugcao de cursos técnicos mais avancados, preparando
profissionais para setores especificos da industria regional e nacional. A instituigao

comegou a se destacar como um centro de referéncia em educagédo técnica,

11 Bastos, Péricles Antdnio Barra. A escola técnica federal do Para e o desenvolvimento do ensino

industrial: um estudo histérico. Belém. Grafica santo Anténio,1988. p.209.

12 Costa Lairson. Instituto federal do Para 100 anos de educagéo profissional. Belém. Ed e Grafica
GTR,2009.
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contribuindo significativamente para o desenvolvimento econémico e industrial da
regiao amazodnica.

A década de 1960 foi um periodo crucial para a instituicdo. Transformada em
autarquia federal, a escola ganhou autonomia didatica, financeira, administrativa e
técnica. Essa autonomia permitiu maior flexibilidade na criacdo e adaptacdo de
cursos, respondendo de maneira mais eficaz as demandas do mercado e as
necessidades regionais. Durante esse periodo, foram implantados cursos técnicos em
edificagcOes e estradas, areas estratégicas para o desenvolvimento da infraestrutura
regional. A instituicdo passou a ser conhecida como Escola Industrial Federal do Para,
refletindo seu novo status e a ampliagdo de sua missao educacional.

Nos anos seguintes, a escola continuou a diversificar sua oferta de cursos,
incluindo areas como agrimensura e eletromecénica. Essas adigdes foram respostas
diretas as necessidades emergentes do mercado de trabalho e as oportunidades
econdmicas na regido. A formacao de profissionais nessas areas contribuiu para o
avancgo de setores-chave, como construgao civil, energia e mineracao, fortalecendo a
economia local e nacional.

A descoberta de jazidas minerais na Serra dos Carajas e no Vale do Rio
Trombetas, em 1975, trouxe novas oportunidades e desafios para a regido. Em
resposta, a Escola Técnica criou os cursos de mineracao e metalurgia, visando formar
profissionais capacitados para atuar nesses setores emergentes. Essa iniciativa
demonstrou a capacidade da instituicdo de adaptar-se rapidamente as mudancas
econdmicas e tecnoldgicas, alinhando sua oferta educacional as demandas do
mercado e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da regiéo.

No final da década de 1970, acompanhando o avango da tecnologia e a
crescente informatizagao dos processos industriais, a instituicdo implantou o curso de
processamento de dados. Essa iniciativa pioneira colocou a escola na vanguarda da
formagao em tecnologia da informacgao, preparando profissionais para um mercado
em rapida expansao e estabelecendo as bases para futuros cursos na area de
computacao e informatica.

A década de 1980 foi marcada por parcerias estratégicas que ampliaram o
alcance e a relevancia da instituigdo. Em 1980, a Escola assinou um convénio com o
Parque de Material Aeronautico de Belém, resultando na criagao do curso pos-técnico
de manutengao de aeronaves. Essa colaboragao permitiu a formagao de profissionais

altamente especializados, atendendo as necessidades da aviagao civil e militar. A
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criacdo da primeira Escola de Mecanicos Civis de Aeronaves, em parceria com 0
Departamento de Aviagao Civil, consolidou a instituicdo como referéncia na formacao
de técnicos para o setor aeronautico. Os formandos desse curso foram rapidamente
absorvidos pelo mercado, evidenciando a qualidade e a pertinéncia da formagao
oferecida.

Nos anos 1990, a instituicdo continuou a expandir sua oferta de cursos
técnicos, incluindo areas como edificagdes, eletrotécnica, mecanica, metalurgia e
processamento de dados. Em 1996, em parceria com o Departamento Estadual de
Transito do Par4, foi criado o curso técnico em transito, demonstrando a capacidade
da instituicdo de estabelecer colaboragdes que atendem a demandas especificas da
sociedade. Essas iniciativas reforcaram o compromisso da escola com a formacéao de
profissionais capacitados para enfrentar os desafios contemporaneos e contribuir para
o desenvolvimento regional.

Com o advento do século XXlI, a instituicdo passou por uma transformagao
significativa. Em 2008, foi criado o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
do Para (IFPA), por meio da integragdo do Centro Federal de Educacgéo Tecnologica
do Parad (CEFET/PA), da Escola Agrotécnica Federal de Castanhal (EAFC) e da
Escola Agrotécnica Federal de Maraba (EAFMB). Essa reestruturacao, estabelecida
pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, visava ampliar e diversificar a oferta
de educacéo profissional e tecnolégica no estado, fortalecendo a presencga do IFPA
em diferentes regides e atendendo a uma variedade maior de demandas educacionais
e profissionais.

Integracao dessas instituicbes permitiu ao IFPA expandir sua presenga no Para,
levando ensino técnico e superior para regides que antes tinham poucas
oportunidades de qualificacido profissional. Com mais campi espalhados pelo estado,
a instituicido passou a oferecer uma gama maior de cursos, atendendo tanto a
demandas tradicionais, como a formacdo em areas industriais e agropecuarias,
quanto a novas necessidades do mercado, como tecnologia e meio ambiente.

Além disso, a mudanca trouxe mais autonomia para o IFPA, permitindo que ele
estruturasse melhor seus cursos, investisse mais em pesquisa e inovagao e
estabelecesse parcerias estratégicas com empresas e oOrgaos publicos. Isso
fortaleceu a formacéo de profissionais qualificados e aumentou as oportunidades de

emprego e desenvolvimento para os estudantes e suas comunidades.
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Outro impacto importante foi a valorizagdo da educacéao integrada, unindo
ensino médio e formagao técnica para preparar melhor os jovens para o futuro. O
instituto também passou a oferecer mais cursos superiores e pos-graduacoes,
ampliando a capacidade de pesquisa e inovagao tecnoldgica na regiao.

O IFPA tem desempenhado um papel fundamental na expansao da educacéao
profissional e tecnoldgica em todo o estado. Atualmente, o IFPA esta presente em
diversas cidades paraenses, incluindo Abaetetuba, Altamira, Ananindeua, Belém,
Braganca, Breves, Cametd, Castanhal, Concei¢cdo do Araguaia, Itaituba, Maraba (com
campi Industrial e Rural), Obidos, Paragominas, Parauapebas, Santarém, Tucurui e
Vigia. Essa ampla distribuicdo geografica permite que o instituto atenda a uma
variedade de comunidades, oferecendo cursos que vao ao encontro das necessidades
locais e regionais.

Além desses campi ja estabelecidos, o IFPA esta em processo de expansao
para alcancgar ainda mais municipios. Recentemente, (13/02/2025), o Presidente da
Republica, Lula Inacio da Silva assinou a Ordem de Servigo para construcéo de trés
novos campi do IFPA, nos municipios de Viseu, Redencgao e Tailandia. Esses novos
campi tém previsao de conclusédo até 2026 e visam beneficiar aproximadamente 1.400
estudantes em cada unidade, proporcionando acesso a uma educagao de qualidade
e alinhada as demandas do mercado de trabalho (Governo federal, 2025).

A presencga do IFPA em tantas localidades reforga seu compromisso com o
desenvolvimento educacional e socioeconémico do Para, oferecendo oportunidades
de formacao e capacitacdo profissional que contribuem para o crescimento
sustentavel da regido.

Com essa transformacdo, o IFPA se consolidou como uma referéncia em
ensino profissional no Para, ajudando a impulsionar o crescimento econémico do

estado e melhorando a vida de milhares de pessoas por meio da educacgao.

5.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional atual do IFPA foi estabelecida pelo Estatuto,
aprovado pela Resolugao Conselho Superior (CONSUP) n° 1149/2024. (ANEXO A)
De acordo com esta resolugéo o IFPA possui uma estrutura organizacional que

visa garantir a eficiéncia e a qualidade na oferta de educagao profissional e
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tecnolégica no estado. De acordo com o Art.8 desta Resolugéo a organizagao geral

do IFPA compreende:

| - Orgdos Colegiados: a) Conselho Superior (CONSUP); b) Colégio
de Dirigentes (CODIR); c) Comité de Governanga, Risco, Controle
Interno e Integridade (CGRCI).

Il - Orgdos Executivos: a) Gabinete da Reitoria; b) Diretoria Executiva;
c) Assessoria de Comunicagédo Social (ASCOM). d) Pro-reitorias: 1.
Pro-reitoria de Ensino; 2. Pro-reitoria de Extensao; 3. Pro-reitoria de
Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovagao; 4. Pro-reitoria de
Administracao; 5. Pré-reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoas. e) Diretorias Sistémicas: 1. Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional; 2. Diretoria de Tecnologia da
Informacéo; 3. Diretoria de Assuntos Estudantis.

Il - Orgdos de Controle e Assessoramento: a) Procuradoria Federal;
b) Auditoria Interna; c) Ouvidoria; d) Corregedoria; e) Comissao de
Etica.

IV - Campi, que, para fins da legislagao educacional, sdo considerados
Sedes;

No topo, os érgaos colegiados com destaque para o CONSUP e o CODIR que
asseguram a governanga estratégica e o controle social das grandes diretrizes
institucionais, deliberando sobre planejamento, normativas internas e uso de recursos.
A CGRCI reforga uma agenda contemporanea de conformidade, ao integrar avaliagéo
de riscos, integridade publica e melhoria continua de processos, conectando a gestao
as melhores praticas do setor publico.

No plano executivo, a Reitoria organiza e coordena as politicas académicas e
administrativas por meio do Gabinete, da Diretoria Executiva e da ASCOM, além das
Pré-Reitorias de Ensino; Extensdo; Pesquisa, Pdés-Graduagdo e Inovagao;
Administragéo; e Desenvolvimento e Gestao de Pessoas.

Esse arranjo permite que as fungdes fim e as fungbes meio se articulem,
enquanto as Pro-Reitorias académicas desenham curriculos, agdes extensionistas e
agendas de pesquisa e inovagéao, as areas de administragao e de gestao de pessoas
dao sustentagao orgcamentaria, logistica e de qualificacdo do corpo técnico e docente.
Complementarmente, as diretorias sistémicas, Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, Tecnologia da Informagao e Assuntos Estudantis operam como eixos
transversais, conectando planejamento, dados e servigcos aos estudantes, com
impacto direto na execugao do Plano de Desenvolvimento Institucional e na qualidade

da experiéncia académica.
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Os o6rgaos de controle e assessoramento, Procuradoria Federal, Auditoria
Interna, Ouvidoria, Corregedoria e Comissao de Etica, compdem o pilar de integridade
e de responsabilizacdo que em conjunto, oferecem parecer juridico, examinam
conformidade e desempenho, acolhem manifestagcées dos usuarios, apuram desvios
e promovem cultura ética. Trata-se de uma camada essencial para garantir seguranga
juridica as decisdes, prevenir riscos reputacionais e assegurar que a execugao das
politicas institucionais esteja alinhada a legislacdo e as normas internas.

A natureza multicampi do IFPA da materialidade a sua missdo social, cada
campus, considerado Sede para fins da legislagdo educacional, possui diregéo geral
e estrutura administrativa prépria’®, o que viabiliza respostas territorialidades as
demandas formativas e produtivas do Para. A autonomia relativa dos campi,
combinada ao comando sistémico da Reitoria, cria um modelo de governanca em
rede, as decisdes estratégicas sédo integradas, mas a implementacéo é adaptada as
realidades locais, favorecendo a diversificagao de ofertas, a interiorizagao de politicas

educacionais e a capilaridade das acdes de pesquisa e extensao.

1313 para uma visualizagdo detalhada da estrutura organizacional do IFPA, incluindo organogramas

especificos de cada unidade, vocé pode acessar o seguinte link: Estrutura Organizacional |

Organogramas do IFPA.https://ifpa.edu.br/o-que-e-rss/2-uncategorised/1875-estrutura-organizacional-

organogramas-do-ifpa .



https://ifpa.edu.br/o-que-e-rss/2-uncategorised/1875-estrutura-organizacional-organogramas-do-ifpa
https://ifpa.edu.br/o-que-e-rss/2-uncategorised/1875-estrutura-organizacional-organogramas-do-ifpa
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6 ANALISE DA IMPLANTAGAO DO AFD NO IFPA.

Este topico apresenta a anadlise das informagdes coletadas por meio de
questionarios sobre o impacto da Gestdo de Documentos para a implantacdo do
Assentamento Funcional Digital (AFD) no IFPA. O questionario foi aplicado no més de
junho de 2024 e foi enviado por e-mail institucional para os setores de Gestdo de
Pessoas da Reitoria e dos 18 campi, Abaetetuba, Altamira, Ananindeua, Belém,
Braganca, Breves, Cameta, Castanhal, Conceigcdo do Araguaia, ltaituba, Maraba
Industrial, Maraba Rural, Obidos, Paragominas, Parauapebas, Santarém, Tucurui e
Vigia. O questionario continha 29 perguntas, com questdes abertas e fechadas.
Mesmo apds o envio e reenvio do e-mail, muitas respostas demoraram a chegar, o
que mostra que esse tema ainda nao é tratado como prioridade em todas as unidades.

Com base nas respostas recebidas, foi possivel observar em que estagio cada
unidade esta em relacdo ao AFD, como esta sendo organizada a Gestdao de
Documentos, quais setores assumem essa responsabilidade e quais recursos
existem, pessoal, processo de trabalho e tecnologia. A analise faz uma comparagéo
entre os campi e a Reitoria para identificar semelhancas, diferengas, dificuldades e
praticas que ja estao funcionando. O objetivo dessa leitura € juntar essas informacoes,
que antes estavam soltas e separadas em cada campus, e transformar isso em um
conjunto de evidéncias que ajude a orientar a implantagdo do AFD no IFPA de forma
mais estruturada e mais uniforme.

Podemos observar na figura 1 consolidacdo das respostas da Reitoria e dos
campi do IFPA. O questionario foi categorizado de forma que orientam a leitura,
situagdo de implantagdo; governanga, setor responsavel, presenca de arquivista,
existéncia de grupo ou comissdo e normativos internos; conhecimento de politicas
arquivisticas; organizagao da pasta funcional fisica (legado e novos documentos) e da
pasta digital; sistemas usados para tramitacao; infraestrutura e recursos tecnolégicos

e humanos; dificuldades enfrentadas; e percentual estimado de concluséo.
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FIGURA 1- Situagao comparativa por unidade (AFD/IFPA)
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Vigi A resposta foi que ainda ndo tem um setor gestio de pessoas. Eramas Campus Avangada até final de janeiro deste ano, e éramos tutelados pela Reitoria.
ga Logo, nossa gestio de pessoas era feita pela Reitoria. E como ainda ndo chegaram as fungdes e nem os novos codigos, quem ainda faz nossa gestio de pessoas & a Reitoria.

Fonte: Préprio autor. (Apéndice C)

Do total de 19 unidades contatadas, apenas 10 enviaram respostas ao

questionario, Reitoria, Abaetetuba, Altamira, Belém, Braganca, Castanhal, Obidos,

Paragominas, Parauapebas e Vigia, conforme evidenciado na Figura 1, enquanto

Ananindeua, Breves, Cameta, Conceicao do Araguaia, ltaituba, Maraba Industrial,

Maraba Rural, Santarém e Tucurui ndo responderam.

O caso de Vigia € uma excegdao, o campus ainda estava em transigao

administrativa e sem setor préprio de gestao de pessoas no momento da resposta, o

que ajuda a explicar a auséncia de marcagdes nas questdes seguintes.

Quanto a governanga da implantagdo, ha convergéncia, a responsabilidade

recai majoritariamente sobre a area de gestdo de pessoas, seja diretamente ou por
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meio de nucleo vinculado, como em Belém. Isso aparece de modo consistente nas
respostas de Abaetetuba, Belém, Paragominas, Parauapebas e na propria Reitoria.

No entanto, os instrumentos de coordenacao e normatizagao local ainda séo
raros, a maioria dos campi declara ndo ter grupo de trabalho especifico, nem manual
interno, nem comissdo dedicada, com uma excecdo importante na Reitoria, que
menciona comissdao (ANEXO B). Braganca foge do padrao ao citar como referéncia
um curso introdutério da ENAP para o uso do SIGEPE/AFD, sinalizando um esforgo
de capacitacdo mesmo sem norma interna.

No plano técnico-arquivistico, sobressaem dois padrdes, o primeiro, a adocéo
de praticas minimas para o legado: ordenagao cronologica e digitalizagdo aparecem
de forma recorrente, com variagbes locais quanto a presenga de classificacdo e
avaliacdo. A Reitoria assinala classificacdo e digitalizagdo; Parauapebas marca as
quatro dimensdes do tratamento, classificagdo, ordenagao, avaliagéo e digitalizagao;
Abaetetuba relata ordenacdo e digitalizacdo; em Obidos, a combinacdo mais
frequente é classificacao e digitalizacao. Esse mosaico sugere que o processamento
do acervo pregresso avangou, mas ainda carece de uniformidade, sobretudo na etapa
de avaliacdo, menos presente fora dos casos mais estruturados.

O segundo padrao envolve o como digitalizar, ha descrigdes operacionais que
indicam algum cuidado com a preparacdo documental, em Abaetetuba, a captura foi
feita seguindo a cronologia; na Reitoria, antes de digitalizar, a equipe reuniu e
organizou os documentos por pastas (A-Z) até a data de corte e classificou a produgéo
posterior; Parauapebas explicita o uso de PDF/A e a insergao direta no AFD. Essas
pistas mostram que, onde houve planejamento, a digitalizacao foi acoplada a
organizagao e padronizagdo minima do conteudo, o que tende a reduzir retrabalho e
inconsisténcias.

Em termos de aderéncia normativa, o contraste & claro, Reitoria demonstra
conhecimento da Lei de Arquivos, das resolugdes do CONARQ e do Cddigo de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade, assim como Obidos também assinala esse
dominio; ja nos campi Abaetetuba, Braganga e Paragominas, as respostas indicam
desconhecimento desses referenciais, um sinal de que a capacitagao e a difusdo de
diretrizes ainda ndo chegaram de forma homogénea. Parauapebas, por sua vez,
marca “sim” especificamente para o Cédigo e Tabela, o que pode refletir um uso
pratico desses instrumentos mesmo sem a mesma seguranga sobre o arcabougo mais

amplo.
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A infraestrutura processual também aparece assimétrica em varios campi, os
processos de pessoal ja tramitam eletronicamente no SIPAC, ao menos desde 2019;
a Reitoria deixa registrada a mudanga de suporte com data e sistema. Ha lugares,
contudo, em que a tramitacdo ndo € exclusivamente eletronica, o que prolonga a
convivéncia com acervos hibridos e impde rotinas de digitalizagdo continua. Em
Parauapebas, o fluxo foi declarado integralmente digital, utilizando SIPAC/SIGAA.
Esse retrato ajuda a entender por que o legado segue como frente de trabalho
persistente.

No fator pessoas e competéncias, o cenario € ambivalente. em muitos campi
nao ha arquivistas apoiando diretamente a implantacdo, o que limita o
aprofundamento de praticas de classificacdo e avaliagao; a Reitoria, por outro lado,
conta com arquivista e formalizou comissdo, o que parece ter se refletido em
procedimentos mais consistentes. Bragang¢a assinala auséncia de arquivista, mas
compensa em parte com capacitacdo via ENAP, sinal de esforgo local para suprir
lacunas.

Os principais pontos onde o fluxo apresenta lentiddo, relatados, convergem
para dois eixos, organizar as pastas fisicas de forma adequada para a digitalizagéo e
lidar com limitagées materiais, equipamentos e insumos. Belém menciona diretamente
a dificuldade de organizar os documentos para digitalizar, ao passo que Obidos aponta
a propria digitalizagao e organizagdo das pastas como desafio recorrente; em outras
respostas, surgem referéncias a caréncia de scanner e EPI, reforgando a necessidade
de investimento basico para sustentar o ritmo de implantacéo.

Quando se observa o percentual de conclusado, observa se que o quadro se

distribui em trés grupos:

e Fase inicial: Altamira e Belém ~10%, Castanhal ~15%, Paragominas ~20%,
Parauapebas ~25%);
e Fase avancada: Braganga ~90%, Obidos ~80%, Abaetetuba ~70%);

¢ Sem estimativa: Para Reitoria, onde ndo souberam responder.

O quadro mostra alguns pontos mais avangados e a maioria ainda no inicio da
implantagao.
As dificuldades recorrentes foram elencadas sendo como a demanda extensa,

falta de treinamento continuado, lentidao do SIGEPE/AFD, incerteza na classificagao,
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lacunas de regulamentagao e de manuais que orientem as atividades locais, déficit de
equipamentos e de pessoal; e, em alguns casos, problemas de organizagcdo das
pastas fisicas que atrasam a digitalizacao.

Em Abaetetuba, por exemplo, cita a duvida sobre classificagdo e a sobrecarga,
em Paragominas, a falta de tempo e de orientagédo/fluxograma, em Parauapebas, a
insuficiéncia de servidores, espaco fisico e equipamentos, e na Reitoria, a dificuldade
de localizar documentos de servidores removidos e a necessidade de conscientizar a
PROGEP para a insergéo diaria de documentos no AFD.

Essas evidéncias em conjunto permitem algumas leituras, o progresso

depende de trés fatores que se reforcam mutuamente:

(a) governancga local minima: papéis claros, comissao ou ponto focal e um instrumento
interno, ainda que simples, para padronizar;

(b) base técnica: treinamento em classificagao, requisitos de digitalizagao, uso correto
de SIPAC e SIGEPE/AFD; e

(c) meios operacionais: scanner adequado, pessoal dedicado, rotina estavel de

trabalho.

Onde esses elementos aparecem, o percentual de implantagcdo sobe, a
auséncia de normativos e de orientagao pratica faz com que cada unidade reinvente,
gerando desigualdade de resultados, e ha risco na guarda descentralizada em midias
locais, isso precisa ser substituido por fluxo integrado de arquivamento no AFD e nos
sistemas institucionais.

Ha limites no préprio levantamento, parte do campus nado apresentou/nao
responderam ao questionario, o que impede percentuais agregados confiaveis para o
conjunto do IFPA. Ainda assim, o cenario atual é nitido que algumas unidades estao
em fase avancada Braganca, Obidos, Abaetetuba, a maioria esta em fase inicial com
avangos pontuais Belém, Castanhal, Paragominas, Parauapebas, e varias carecem
de organizagao de projeto e de dados basicos.

O AFD ja esta implantado em boa parte do IFPA, sendo organizado por
ordenacao cronoldgica e digitalizagdo do legado, tramite eletrénico crescente no
SIPAC e responsabilidade concentrada na Gestao de Pessoas. Onde ha comisséo e
presencga de arquivista ou, na falta deles, algum esfor¢o estruturado de capacitagéao,

os procedimentos tendem a ser mais robustos, com classificacdo e avaliagdo mais
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presentes. O proximo salto de qualidade depende de padronizacao interna minima
grupo de trabalho e manuais, difusao efetiva das diretrizes do CONARQ e do Arquivo
Nacional e reforgo de infraestrutura e pessoal técnico para que a implantagao se torne

politica institucional coesa.
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7 RECOMENDAGOES ARQUIVISTICAS PARA IMPLANTAGAO DO AFD NO
IFPA

Diante do quadro apresentado na secdo anterior, torna-se necessario
consolidar um roteiro institucional que assegure unidade de critérios, cadeia de
custddia confiavel e seguranca juridica. As recomendagdes a seguir alinham-se as
normas vigentes e aos principios arquivisticos, oferecendo orientagdes claras para
governanga, planejamento, tratamento do acervo fisico, digitalizagdo com requisitos
técnicos minimos, registro padronizado no AFD, controle de qualidade e preservagao
digital, além de diretrizes para integracao de sistemas, protecao de dados pessoais,

formacéao das equipes e comunicagao.

1Governanga e normatizagao

A governanga da direcao e evita decisdes diferentes para problemas iguais,
para isso, a Reitoria deve criar, por portaria, um Comité AFD com representantes de
PROGEP, DGPs, Arquivo, Tl, Controladoria e LGPD. Esse comité visa a coordenagao
e a implantacéo, definir prioridades, validar procedimentos e acompanhar resultados.
Em cada campus, um Nucleo Operacional executa as atividades do dia a dia e reporta
ao Comité.

Os papéis precisam estar claros, quem faz, quem aprova, quem é consultado
e quem é informado. Assim, todos sabem seu lugar no fluxo e preparo do acervo,
digitalizagdo, indexagao, controle de qualidade, preservagcao e atendimento a
usuarios.

A normatizagédo se materializa em documentos objetivos:

. Portaria que cria o Comité e os Nucleos, com suas atribuicoes.
. Regimento interno com regras;
. Manual AFD com passo a passo (preparo, digitalizagéo,

assinatura/validagéo, registro, metadados, qualidade e preservacéo).

. Instrucbes normativas e modelos (checklists, termos de conferéncia,
relatorios, guia rapido de classificagdo e metadados).

. Politica de excecdes, dizendo quando e como tratar casos fora do

padréao.
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2. Planejamento

A implantacdo deve ocorrer em fases, pois, organiza-se a mesma de modo
progressivo, com metas claras e aprendizado continuo.

Entende-se as fases sendo como piloto, expansao e consolidagcdo. Na fase
piloto, testam-se os procedimentos em poucas unidades para ajustar o que for preciso.
Com as ligdes aprendidas, amplia-se para os demais campi, até que o processo esteja

estavel e bem documentado.

Fase 1: Piloto

. Selecdo: escolher 1 a 3 unidades representativas (perfis diferentes de
tamanho, demanda e infraestrutura).

. Escopo: comecgar por espécies documentais prioritarias da pasta
funcional (ex.: admissao, afastamentos e progressoes).

. Preparagao: capacitar a equipe local, revisar o plano de classificacao e
confirmar os parametros técnicos de digitalizacéo.

. Execucao: tratar o legado escolhido, digitalizar, indexar com metadados
padronizados e aplicar controle de qualidade por amostragem.

. Resultados esperados: identificar gargalos, ajustar fluxos, medir tempos

e taxas de erro, atualizar o Manual AFD (versao 1.x)

Fase 2: Expansao

. Critérios de prioridade: prontiddo da unidade, volumetria, risco
(processos criticos) e impacto para o atendimento.

. Ondas de implantacao: incluir grupos de campi em ciclos curtos, com
cronograma, metas mensais e pacote padrao (checklists, modelos e suporte).

. Apoio operacional: manter canal de suporte, sessdes praticas e
acompanhamento de indicadores (cobertura, qualidade, tempo e custo).

. Padronizacdo continua: incorporar melhorias do piloto em todas as

ondas e revisar materiais de treinamento conforme novas necessidades.

Fase 3: Consolidacao
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. Estabilizacao: transformar o que deu certo em rotina institucional, com
papéis definidos e indicadores monitorados.

. Completar migracao: tratar o legado remanescente, ampliar o escopo
documental e fechar pendéncias de integragao entre sistemas.

. Preservacao e auditoria: ativar rotinas de backup, verificacdo de
integridade, auditorias periddicas e revisdes semestrais do Manual AFD.

. Sustentacdo: manter trilhas de capacitacdo, atualizar documentos
normativos e publicar resultados para dar transparéncia.

3. Classificagao e temporalidade

Classificar € dizer que documento € este e de qual atividade ele veio. Definir
temporalidade é dizer por quanto tempo ele fica guardado e qual sera o destino.
Juntas, essas duas frentes ddo ordem ao acervo, evitam acumulos e preservam o que

tem valor permanente.

Como fazer, passo a passo:

1. Revisar os instrumentos: conferir o Plano de Classificagao e a Tabela de
Temporalidade usados para a pasta funcional e atualizar o que for necessario.

2. Mapear as espécies: listar os tipos mais comuns (ex.: admisséo,
designacgdes, férias, licengas, progressoes, capacitagdes, aposentadoria).

3. Atribuir cédigo e prazo: para cada espécie, vincular um codigo de
classificagdo e o prazo de guarda correspondente (corrente e intermediario) e registrar
o destino (eliminagao ou guarda permanente).

4. Definir o gatilho do prazo: indicar o evento que inicia a contagem (ex.:
publicagao, encerramento do processo, desligamento do servidor).

5. Registrar no sistema: no AFD, tornar obrigatorios os campos codigo de
classificagdo, prazo de guarda, data do fato gerador e destino.

6. Evitar duplicidades: estabelecer regra de unicidade por documento
funcional; quando preciso, usar referéncia cruzada em vez de duplicar arquivos.

7. Tratar casos hibridos: diferenciar documento nato-digital de documento
digitalizado e aplicar o mesmo codigo e a mesma temporalidade ao “conjunto”

documental.



78

8. Controlar mudangas: se houver reclassificagdo ou ajuste de prazo,
registrar quem alterou, quando e por que, mantendo o histérico (cadeia de custodia).

9. Proteger dados pessoais: associar nivel de acesso e base legal (LGPD)
a classificagdo; aplicar expurgo ou bloqueio quando o prazo acabar ou houver
exigéncia legal.

10. Executar a destinacdo: ao fim do prazo, eliminar com termo e
autorizacdo ou transferir ao arquivo permanente com metadados completos e

conferéncia de integridade.

4. Tratamento do acervo fisico (legado)

Antes de digitalizar, o acervo em papel deve ser organizado, higienizado
e conferido. A priorizagao € importante comegcam-se as pastas mais consultadas ou

mais sensiveis. Esse preparo reduz erros, perdas e retrabalho na digitalizagao.

5. Digitalizacao e requisitos técnicos

Antes de escanear (preparo do documento)

. Retirar clipes, grampos e post-its; alinhar folhas e recompor a ordem
original.

. Identificar anexos, versos e folhas em formatos fora do padrao (A5,
oficio, recibos).

. Sinalizar paginas frageis ou com baixa qualidade para tratamento

especial.

Parametros minimos (simples e praticos)

. Resolugao: 300 dpi para textos em bom estado; 400 dpi para
documentos pequenos, carimbos, assinaturas fracas ou originais degradadas.

. Cor: preto-e-branco para texto puro; tons de cinza quando houver risco
de perda de legibilidade; cor apenas quando a cor transmite informagéo (selos,

carimbos, fotos, marcagdes).
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. Formato: PDF/A para conjuntos multipagina (acesso e guarda); TIFF
pode ser usado como imagem-mestra quando necessario (mapas, pegas sensiveis).
. Pdés-processamento: cortar bordas, deskew (endireitar), remover ruido

leve e normalizar contraste — sem “embelezar” a ponto de alterar conteudo.
Captura e organizagao
. Respeitar ordem arquivistica do dossié/pasta funcional.

. Ativar duplex quando houver risco de informagcdo no verso; usar

deteccdo de pagina em branco com conferéncia posterior.

. Aplicar OCR para busca textual (sem substituir o valor probatério da
imagem).
. Nomear lotes e arquivos de forma padronizada (ex.:

AFD_<matricula>_<espécie> <aaaa-mm-dd>_v1. pdfa).

Autenticidade e integridade

. Gerar hash do arquivo final (ex.: SHA-256) e registrar em planilha de lote
ou sistema.
. Aplicar carimbo do tempo e assinatura digital (ICP-Brasil) quando o fluxo

exigir validacao formal.
. Manter trilha de auditoria: quem digitalizou, quem revisou, quando e em
qual equipamento.

6. Metadados e registro no AFD

1 Dicionario de metadados: Crie um dicionario simples, com: nome do
campo, definicdo, formato (ex.: AAAA-MM-DD),

2. Campos obrigatérios (minimo para cada documento)

. Caddigo de classificagédo (do plano institucional).
. Espécie documental (ex.: portaria, requerimento, termo, oficio).
. Titulo/assunto sintético (claro e curto).

. Datas (producéo e, quando houver, vigéncia/conclusao).
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Interessado (nome e matricula/CPF).

Numero do processo (SIPAC/SEI, quando existir).

Unidade produtora (sigla/cédigo do campus/6rgéo).

Nivel de acesso (publico/restrito/sigiloso) e base legal (LGPD).

Vinculos: pasta funcional correta e, se aplicavel, processo relacionado.

3. Campos situacionais (usados quando fizer sentido)

Palavras-chave de vocabulario controlado.
Assinante/autor e cargo.
Local de emisséo (cidade/UF).

Dados de autenticidade: hash, carimbo do tempo, tipo de assinatura.

4. Regras simples de preenchimento

inicio).

Sem abreviagdes livres no titulo/assunto.

Listas controladas para espécie e unidade (evita variagdes).
Mascaras para datas e numeros (ex.: 2024-06-15).
Campos obrigatorios bloqueiam o salvamento se vazios.

Validagdes de consisténcia (data de fim ndo pode ser menor que a de

5 Privacidade e acesso (LGPD na pratica)

Atribua nivel de acesso no ato do registro.
Informe base legal para dados pessoais sensiveis.

Perfis e logs ativos para saber quem acessou e por qué.

7. Qualidade e auditoria

A conferéncia por amostragem e checklists simples ajudam a detectar

falhas cedo. Toda ndo conformidade deve ser registrada, analisada e corrigida, com

medidas preventivas para evitar repeticdo. Trilhas de auditoria nos sistemas

comprovam quem fez o qué e quando
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8. Preservacgao digital

Politica e responsabilidades

Definir, por escrito, quem faz o qué: unidade gestora, Tl, arquivo, DGPs e
Comité AFD. A politica descreve metas, rotinas e critérios de priorizagéo o que é mais

critico e deve ser cuidado primeiro

Formatos sustentaveis

Adotar formatos com documentagao publica e amplo suporte, ex.: PDF/A para
conjuntos multipagina; TIFF para imagem-mestra quando necessario; CSV/TXT para
dados tabulares. Evitar compressées com perdas em documentos textuais e pecas

probatorias.

Metadados de preservagao

Registrar eventos minimos de preservagdo: o que foi feito, ingestéo,
verificacdo, migragdo, quando, por quem e qual o resultado. Esses registros ficam

associados ao documento e ajudam a demonstrar autenticidade e cadeia de custddia.

Migracao e obsolescéncia

Planejar quando migrar: sinais de alerta incluem softwares descontinuados,
formatos sem leitor confiavel ou falhas em renderizagcédo. Antes de migrar em massa,
fazer teste piloto, comparar antes/depois visual e por hash do conteudo quando
aplicavel e manter o original quando houver duvida. Apos migrar, atualizar metadados

e gerar novo hash.

Seguranca e LGPD

Proteger dados pessoais com perfis de acesso, registros de log, criptografia em

repouso e em transito e gestdo de chaves. Aplicar o principio da minimizagao (s6
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coletar/guardar o necessario) e definir procedimentos de bloqueio e de expurgo ao

final do prazo de guarda.

Monitoramento e manutengao

Acompanhar saude do armazenamento (alertas, capacidade, temperatura em
datacenter), versdes de sistemas e dependéncias. Documentar atualizagbes e manter

inventario dos ativos (midias, servidores, volumes).

9. Sistemas, integragoes e seguranga

Os sistemas que produzem, registram e armazenam documentos
precisam conversar entre si para evitar duplicidades e perdas. Perfis de acesso e
registros de log protegem os dados e atendem as exigéncias de privacidade,

garantindo uso adequado das informacdes funcionais.

10. Capacitagao e suporte

As equipes devem receber formagao pratica, com materiais curtos e
diretos. Um canal de suporte responde duvidas do dia a dia e registra problemas
recorrentes. A aprendizagem continua mantém o processo atualizado e da seguranca

aos servidores.

Consideragoes finais

A aplicagdo integrada dessas recomendagdes constroi um AFD
confiavel, com processos padronizados, informacdes rastreaveis e preservagao
garantida. O resultado € uma gestdo de documentos mais eficiente, que apoia a

tomada de decisdo e melhora o atendimento aos servidores em todo o IFPA.
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo evidenciou a relevancia do Assentamento Funcional Digital
(AFD) como uma ferramenta estratégica para modernizar a gestdo de documentos
funcionais no IFPA situando-o no contexto mais amplo da transformacao digital da
administracao publica brasileira. A analise demonstrou que o AFD nao se limita a
digitalizacdo de arquivos; ele representa uma reestruturacdo dos processos
administrativos, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e agilidade no acesso as
informagdes funcionais.

A pergunta-problema que norteou esta pesquisa, “Quais os principais requisitos
técnicos que devem ser considerados na gestdo de documentos para viabilizar a
implantacdo do AFD no IFPA?” possibilitou identificar os desafios técnicos e
normativos enfrentados na transicdo do ambiente fisico para o digital. Observou-se
que a digitalizacdo de documentos no IFPA exige ndo apenas recursos tecnoldgicos,
mas também a adogao de praticas de Gestdao de Documento alinhadas as diretrizes
do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) e do modelo e-ARQ Brasil, de modo a
assegurar autenticidade, integridade e confiabilidade as informagdes.

Entretanto, o percurso de pesquisa revelou dificuldades significativas,
sobretudo na obtencao de informagdes consolidadas sobre o estagio real de
implantacdo do AFD em diferentes unidades do IFPA. Muitas respostas as consultas
e questionarios foram incompletas ou dispersas, refletindo a auséncia de uma politica
institucional unificada de gestdo de documentos. Essa limitagédo refor¢a a percepgao
de que, embora o AFD represente um avanco inegavel, sua efetividade depende de
uma cultura organizacional comprometida com a transparéncia e com a governanga
da informacao.

Ademais, outro aspecto relevante diz respeito as resisténcias a mudanca e a
necessidade de capacitagao continua dos servidores. Conforme observa Bernardes
(2008), o sucesso de uma transformagao dessa magnitude depende da integragéo
entre protocolos e arquivos, 0 que s6 se concretiza mediante padronizagao técnica e
reestruturacdo dos processos organizacionais. No caso do IFPA, ainda persistem
entraves relacionados a falta de clareza quanto aos documentos que fazem parte do
Legado e a insuficiéncia de infraestrutura tecnoldgica, fatores que retardam a plena

consolidacdo do AFD.
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A trajetdria deste trabalho também foi marcada por escolhas metodoldgicas
cuidadosas, a decisao de combinar analise documental com levantamento de campo
visou compreender nao apenas o arcaboug¢o normativo, mas também a realidade
vivida pelos profissionais que atuam na Gestdo de Documentos do IFPA. Durante a
elaboracdo deste trabalho, foi necessario revisar conceitos técnicos, reinterpretar
normativas e articular referenciais teéricos que dessem sustentagdo a uma leitura
sobre a implantacdo do AFD. Essa caminhada exigiu reflexao sobre o papel do
arquivista como agente de mudanga institucional, bem como sobre as dificuldades
enfrentadas para transformar praticas enraizadas em rotinas digitais eficientes.

A implementagcdo do AFD no IFPA ndo deve ser vista apenas como uma
exigéncia normativa, mas como uma oportunidade de consolidar praticas sustentaveis
e inovadoras de Gestdo de Documentos. O AFD pode transformar a administragao
publica ao facilitar o acesso a informacdo e ao reduzir custos operacionais. Além
disso, o alinhamento com politicas de preservacgao digital garante que os documentos
mantenham autenticidade e acessibilidade ao longo do tempo, promovendo
governancga e responsabilidade institucional.

O AFD é mais que uma ferramenta administrativa: € um marco simbdlico da
transformacao digital no setor publico, com potencial para redefinir a forma como os
servigos sao prestados e os documentos sao geridos. Este estudo contribui para a
compreensao dos requisitos técnicos e organizacionais necessarios a sua
implantacado no IFPA, reforcando sua relevancia como modelo a ser expandido para
outras instituicées publicas.

Para trabalhos futuros, recomenda-se o aprofundamento de pesquisas sobre a
interag&o entre tecnologia, cultura organizacional e politicas arquivisticas, ampliando
o alcance das melhorias propostas e fortalecendo o papel do arquivista na era digital.
O percurso ainda que desafiador, reafirma a importancia da pesquisa aplicada e do

compromisso com a modernizagao responsavel dos arquivos publicos brasileiros.
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Anexo A- Resolugao de aprovacao do estatuto do IFPA

TITULO I
DA INSTITUICAO
CAPITULO I
DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1° O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), institui¢ao
criada nos termos da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, vinculada ao Ministério da
Educacao, possui natureza juridica de autarquia, sendo detentora de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

§ 1° O IFPA ¢ uma institui¢do de educacao basica, profissional e superior, pluricurricular,
multicampi e descentralizada, especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagdo de conhecimentos técnicos e
tecnologicos com a sua pratica pedagogica.

§ 2° A estrutura multicampi do IFPA se caracteriza pela inter-relagao dos Campi distribuidos
pelas diversas regides do estado do Pard e em interacdo com a administragdo superior na
elaboracdo e execucdo de politicas institucionais associadas ou ndo a projetos, planos e
programas de interesse do Instituto.

§ 3° Para efeito da incidéncia das disposicdes que regem a regulacdo, avaliacdo e

supervisdo do IFPA e dos seus cursos de educagdo superior, este € equiparado as universidades
federais.

§ 4° O IFPA possui limite de atuagao territorial para criar e extinguir cursos, bem como
registrar diplomas dos cursos por ele oferecidos, circunscrito ao estado do Para, aplicando-se,
no caso da oferta de ensino a distancia, a legislagdo especifica.

Art. 2° O IFPA ¢ constituido atualmente pela Reitoria, por 17 (dezessete) Campi e um Campus
Avancado, podendo outros Campi serem criados a partir de estudos de viabilidade e com a
devida autorizagdo do Conselho Superior (CONSUP) do IFPA e do Ministério da Educacao.

§ 1° As sedes da Reitoria e dos Campi, para os fins da legislacdo educacional, estdo situadas
conforme segue:

Reitoria, sediada na Avenida Jodo Paulo II n® 514, entre Rua Mariano e Rua Coragao de

Jesus, Bairro Castanheira, CEP. 66.610-430, Belém-Par4, nos termos da legislacdo vigente;
Campus Abaetetuba, sediado na Rua Rio de Janeiro, n® 3.322, Bairro Francilandia, CEP.

68.440-000, Abaetetuba-Par4;
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Campus Altamira, sediado na Rodovia Ernesto Acioly, Km 03, s/n°, Bairro Nova Colina,
CEP. 68.371-441, Altamira-Para;

Campus Ananindeua, sediado na Av. Arterial 5-B, s/n, Bairro Icui-Guajara, CEP. 67.140-
000, Ananindeua-Para;

Campus Belém, sediado na Avenida Almirante Barroso, n° 1.155, Bairro Marco, CEP. 66.093-
020, Belém-Para;

Campus Braganca, sediado na Avenida dos Braganganos, s/n°, Bairro Vila Sinha, CEP.
68.600-000, Braganca-Para;

Campus Breves, sediado na Avenida Rio Branco, n° 1.752, Bairro Aeroporto, CEP. 68.800-
000, Breves-Para;

Campus Cameta, sediado na Avenida Gentil Bittencourt, n® 1.580, Bairro Centro, CEP.
68.400-000, Cameta-Para;

Campus Castanhal, sediado na Rodovia BR 316, Km 63, s/n°, Bairro Saudade, CEP. 68.740-
970, Castanhal-Par3;

Campus Conceicdo do Araguaia, sediado na Avenida Couto Magalhaes, n° 1.649, Bairro
Setor Universitario, CEP. 68.540-000, Conceicao do Araguaia-Par3;

Campus Itaituba, sediado na Estrada do Jacarezinho, Km 05, s/n°, Bairro Maria
Magdalena, CEP. 68.180-000, Itaituba-Par4;

Campus Maraba Industrial, sediado na Folha 22, Quadra Especial, Lote Especial II, s/n°,
Bairro Nova Maraba, CEP. 68.508-970, Maraba-Para;

Campus Maraba Rural, sediado na Rodovia BR 155, Km 25, sentido Maraba-Eldorado de
Carajas, Assentamento 26 de Margo, Maraba-Par4;

Campus Obidos, sediado na Avenida Prefeito Nelson Sousa, s/n°, Bairro Industrial, CEP.
68.250-000, Obidos-Para;

0) Campus Paragominas, sediado na Avenida dos Cedros, S/N°, Bairro Juparana, CEP.
68.629-020, Paragominas-Par3;

Campus Parauapebas, sediado na Rodovia PA-275, s/n° (ao lado da Portaria Carajas),
Bairro Unido, CEP. 68.515-000, Parauapebas-Par3;

Campus Santarém, sediado na Avenida Marechal Castelo Branco, n® 621, Bairro
Interventoria, CEP. 68.020-820, Santarém-Para;

Campus Tucurui, sediado na Rua Porto Colémbia, n°® 12, Vila Permanente, CEP. 68.455-
695, Tucurui-Para;

Campus Avancado Vigia, sediado na Rodovia PA 140, Km 55, Bairro Sdo Cristovao. CEP.
68.780-000, Vigia de Nazar¢-Para;
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§ 2° Os Campi tém sua area de abrangéncia definida por Resolucao especifica aprovada
pelo CONSUP.

Art. 3° O IFPA rege-se pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, por outras leis e
normativos federais e pelos seguintes instrumentos normativos:

- Estatuto;

- Regimento Geral;

- Resolucdes do CONSUP;

- Atos da Reitoria, dos Campi e demais unidades.

CAPITULO 1I
DOS PRINCIPIOS, DAS FINALIDADES E CARACTERISTICAS E DOS OBJETIVOS

Art. 4° O IFPA, em sua atuagdo, observa os seguintes principios norteadores:

- gestdo democratica, transparéncia, ética, cidadania, inclusao e justiga social, equidade e
preservacao do meio ambiente, em especial o amazonico;

- verticalizagdo e integracdo do ensino, pesquisa, extensdo e inovacao tecnologica nos
diversos niveis e modalidades de ensino;

- eficacia nas respostas de formagao profissional, difusdo do conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico-cultural, nas atividades desportivas e no suporte aos arranjos produtivos
locais, sociais e culturais;

- formacao humana integral e emancipatoria, com a produgao e difusdo de

conhecimentos cientificos, técnicos e tecnoldgicos, que alcance a diversidade, notadamente a
inclusdo de indigenas, quilombolas e pessoas com deficiéncias e necessidades educacionais
especiais e pessoas em vulnerabilidade social;

- natureza publica, gratuita e laica do ensino, sob a responsabilidade da Unido;

- respeito aos direitos humanos, ao pluralismo de ideias e a liberdade de expressao; VII -
exceléncia académica;

VIII - adequacdo e flexibilizacdo de métodos, critérios e procedimento académicos quando
necessarias em virtude das especificidades locais dos Campi.

Art. 5° O IFPA possui as seguintes finalidades e caracteristicas:

- ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da

economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional,
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contribuindo para o pleno exercicio da cidadania, para a promog¢ao do bem publico e para a
melhoria da qualidade de vida, especialmente do povo amazdnida;

- desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e

investigativo de geracdo e adaptacao de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

- promover a integracao e a verticalizacao, da educagdo basica a educagdo profissional e
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao;

- orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao ¢ fortalecimento dos

arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de sua atuacao;

- constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino critico e ontocriativo das

ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de
espirito critico, voltado a investigacdo empirica e aplicada;

- qualificar-se como referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias, oferecendo
capacitagdo técnica e atualizacao pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

- desenvolver programas de extensdo e de divulgagao cientifica e tecnologica;

- realizar e estimular a pesquisa aplicada, o desenvolvimento cientifico e tecnologico, o
empreendedorismo, o cooperativismo, a economia solidaria e a producao cultural;

- promover a produc¢ao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente;

- estender a sociedade servicos indissocidveis das atividades de ensino, pesquisa,

extensao e inovagao.

Art. 6° O IFPA possui os seguintes objetivos:

ministrar cursos de educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na

forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educagao de jovens e adultos;

ministrar cursos de formagao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a

capacitacdo, o aperfeigoamento, a especializagdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os
niveis de escolaridade, nas areas da educagdo profissional e tecnoldgica;

realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
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educacao profissional e tecnologica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos,
técnicos, tecnoldgicos e culturais, além de atividades desportivas, ambientais e culturais;
estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipa¢ao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional,
VI- ministrar, em nivel de educagao superior:

cursos superiores de tecnologia, visando a formagao de profissionais para os diferentes

setores da sociedade;

cursos de licenciatura, bem como programa especial de formacao pedagogica, visando

a formacao de professores para a educagdo bdsica e profissional, em todas as areas do
conhecimento, sobretudo nas areas das ciéncias € matematica;

cursos de bacharelado, visando a formagao de profissionais para os diversos setores da
economia nas diferentes areas do conhecimento;

cursos de pos-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a

formagdo de profissionais nas diferentes areas do conhecimento;

cursos de pos-graduagao stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, visando a
geracao de tecnologia e/ou inovagdo tecnologica.

Art. 7° No desenvolvimento da sua a¢ao académica, o IFPA, em cada exercicio, devera
garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para a educacdo profissional
técnica de nivel médio, ¢ o minimo de 20% (vinte por cento) das vagas para cursos de
licenciatura e/ou programas especiais de formacao pedagogica, observando-se a legislagdao
vigente.

Paragrafo unico. Nas regides do estado do Pard, em que as demandas iniciais pela

formag¢ao em nivel superior se justificar, o CONSUP do IFPA podera, com anuéncia do
Ministério da Educagdo, autorizar o ajuste da oferta desse nivel de ensino, observando-se a

legislacdo vigente.

CAPITULO III
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 8° A organizagdo geral do IFPA compreende:
I - Orgos Colegiados:
Conselho Superior (CONSUP);
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Colégio de Dirigentes (CODIR);

Comité de Governanga, Risco, Controle Interno e Integridade (CGRCI).

II - Orgdos Executivos:

Gabinete da Reitoria;

Diretoria Executiva;

Assessoria de Comunicagdo Social (ASCOM).

Pro-reitorias:

Pro-reitoria de Ensino;

Pro-reitoria de Extenséo;

Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao;

Pro-reitoria de Administragao;

Pro-reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas.

e) Diretorias Sistémicas:

Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;

Diretoria de Tecnologia da Informacgao;

Diretoria de Assuntos Estudantis. IIT - Orgdos de Controle e Assessoramento: a) Procuradoria
Federal,;

Auditoria Interna;

Ouvidoria;

Corregedoria;

Comissio de Etica.

IV - Campi, que, para fins da legislacdo educacional, sdo considerados Sedes;

§ 1° O detalhamento da estrutura organizacional do IFPA, as competéncias das unidades
administrativas e as atribui¢des dos respectivos dirigentes serdo estabelecidas no Regimento
Geral e no Regimento Interno da Reitoria.

§ 2° O Regimento Geral podera dispor sobre a estruturacdo e funcionamento de outros

orgdos colegiados que tratem de temas especificos vinculados a Reitoria, Pro-reitorias e
Diretorias.

§ 3° A Reitoria e os Campi deverdo construir seus Regimentos Internos a partir do Regimento

Geral do IFPA.

TITULO II DA GESTAO

Art. 9° O IFPA tem administragdo de forma descentralizada, por meio de gestao delegada,
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observando-se a legislacdo vigente e conforme disposto no Regimento Geral.
Paragrafo unico. Na hipdtese prevista no art. 9°, os (as) Pro-reitores (as), os (as) Diretores (as)
Sistémicos (as) e os (as) Diretores (as) Gerais dos Campi respondem solidariamente com o (a)

Reitor (a) por seus atos de gestdo, no limite das competéncias que lhes forem delegadas.

CAPITULO 1
DOS ORGAOS COLEGIADOS

Secdo I Do Conselho Superior

Art. 10. O Conselho Superior (CONSUP), de carater consultivo e deliberativo, € o 6rgao
maximo do IFPA, tendo sua composicdo definida no Regimento Geral e funcionamento
definido no regimento interno proprio, observando-se a legislacdo vigente.

§ 1° Os membros do CONSUP (titulares e suplentes) serdo nomeados por ato do (a) Reitor (a),
a excegdo dele (a) proprio (a) e do (a) representante do Ministério da Educagao(MEC),
assegurandose a representagao paritaria dos segmentos que compdem a comunidade académica.
§ 2° Os mandatos serdo de 02 (dois) anos, permitida uma recondugao para o periodo
imediatamente subsequente, excetuando-se os membros natos.

§ 3° Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer dos membros do CONSUP, assumira

o respectivo suplente para a complementacao do mandato originalmente estabelecido.

§ 4° Na hipotese prevista no § 3°, sera escolhido novo suplente para a complementagao

do mandato original.

§ 5° Ocorrendo o afastamento temporario de qualquer dos membros do CONSUP,

assumira o respectivo suplente pelo periodo do referido afastamento.

§ 6° O CONSUP reunir-se-a, ordinariamente, a cada dois meses e, extraordinariamente,
quando convocado por seu Presidente ou por 2/3 (dois ter¢os) de seus membros.

§ 7° Nas auséncias ou impedimentos legais do (a) Reitor (a), a Presidéncia do CONSUP sera
exercida pelo (a) Reitor (a) em exercicio, e os demais membros, por seus suplentes.

§ 8° As reunides do CONSUP serdo instaladas com a presenca minima de 50% mais um de
seus membros.

§ 9° Todos os atos do CONSUP sao publicos e deverdao obedecer a Lei n® 12.527/2011 (Lei

de Acesso a Informacao).

Secao II Do Colégio de Dirigentes
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Art. 11. O Colégio de Dirigentes (CODIR), como 6rgao superior do IFPA, de carater
consultivo, de apoio e assessoramento aos processos decisorios do CONSUP, da Reitoria e
Campi, possui a seguinte composi¢ao:

- 0 (a) Reitor (a), como presidente;

- 0s (as) Pro-reitores (as);

- os (as) Diretores (as) Sist€émicos (as);

— o (a) Diretor (a) Executivo (a);

IV - os (as) Diretores (as) Gerais dos Campi.

§ 1° O Colégio de Dirigentes reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por 2/3 (dois tergos) de seus
membros.

§ 2° A forma de organizac¢do e funcionamento do CODIR sera estabelecida no seu Regimento

Interno.

CAPITULO II
DA REITORIA

Art. 12. A Reitoria € o 6rgao executivo do IFPA, cabendo-lhe a administracdo, coordenagao

e supervisao de todas as atividades da Autarquia.

Art. 13. O IFPA sera dirigido por um (a) Reitor (a), escolhido em processo eletivo pelos
servidores do quadro ativo permanente (docentes e técnicos- administrativos) e pelos discentes
regularmente matriculados, nomeado na forma da legislacdo vigente, para um mandato de 04
(quatro) anos, contados da data da nomeagao, permitida uma recondugao, apos novo processo
eletivo, nos termos da legislagdo vigente.

Paragrafo unico. O ato de nomeagdo a que se refere o caput levara em consideragdo a
indicacdo feita pela comunidade escolar, mediante processo eletivo, nos termos da legislagao
vigente. Art. 14. A vacancia do cargo de Reitor (a) decorrera de:

- exonerag¢do, em virtude de processo disciplinar, nos termos da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990;

- demissao, nos termos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

- posse em outro cargo inacumulavel;

- falecimento;

- renuncia;

- aposentadoria; ou
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- término do mandato.

Paragrafo unico. Nos casos de vacancia previstos nos incisos deste art., assumira a Reitoria

o seu substituto legal, com a incumbéncia de convocar o CONSUP, que tera o prazo maximo
de 90 (noventa) dias, a contar da data da vacancia, para realizar e finalizar o processo de

consulta a comunidade escolar, observando-se a legislacao vigente.

Secdo I Do (a) Reitor (a)

Art. 15. Ao (A) Reitor (a) compete representar o IFPA, em juizo ou fora dele, bem como
administrar, gerir, coordenar e superintender as atividades da Instituigao.

Paragrafo tinico. Nos impedimentos e nas auséncias eventuais do (a) Reitor (a), a Reitoria
sera exercida pelo seu substituto legal, observando-se a legislagdo vigente.

Art. 16. Para o desempenho de suas fungdes, o (a) Reitor (a) contard com o apoio de um
Gabinete, de Comissdes ¢ Comités estabelecidos por legislagdes especificas, além de uma
equipe de assessoramento técnico, cuja estrutura e atribuicdes sao definidas no Regimento

Interno da Reitoria, aprovado pelo CONSUP.

Secao 11
Do Gabinete

Art. 17. Ao Gabinete, dirigido por uma Chefia designada pelo (a) Reitor (a), compete o
assessoramento, com responsabilidade de organizar, assistir e coordenar agdes administrativas
da Reitoria.

Paragrafo Uinico. O Gabinete dispord de estrutura de apoio imediato, definida no Regimento

Interno da Reitoria.

Secao III

Da Diretoria Executiva
Art. 18. A Diretoria Executiva ¢ o 6rgao de assessoramento direto da Reitoria do IFPA.
Paragrafo unico. As competéncias e atribuicdes da Diretoria Executiva estardo definidas no

Regimento Interno da Reitoria.

Secao IV
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Da Assessoria de Comunicacao Social

Art. 19. A Assessoria de Comunicagao Social (ASCOM) ¢ o 6rgao do IFPA responsavel pela
politica de comunicag¢do, pela difusdo de informagdes de interesse publico sobre as politicas e
as praticas da Instituicdo, com foco em sua missdo, seus valores e objetivos institucionais, €
pelo relacionamento com a imprensa, zelando pela imagem e marca institucional.

Paragrafo unico. As competéncias e atribuicdes da ASCOM estao definidas no Regimento

Interno da Reitoria.

Secao V

Das Pro-reitorias

Art. 20. O IFPA tera 5 (cinco) Pro-reitorias dirigidas por Pro-reitores (as) designados (as)
pelo (a) Reitor (a), sendo oOrgdos estratégicos responsaveis pela definicdo de politicas e
diretrizes referentes as dimensdes do ensino, pesquisa, inovagdo, extensao, administragao,
planejamento, desenvolvimento e gestao de pessoas.

Art. 21. A Pro-reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas compete definir a Politica

de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas alinhada a estratégia organizacional, planejar,
superintender, coordenar, fomentar, acompanhar e avaliar atividades de pagamento, ingressos,
vacancias, afastamentos, satide, aposentadoria, desenvolvimento e treinamento de pessoas, em
consonancia com as diretrizes definidas pelo Ministério da Educagdo, com as Resolugdes do
CONSUP e com as legislagdes vigentes.

Art. 22. A Pro-reitoria de Ensino compete planejar, superintender, coordenar, fomentar,
definir, acompanhar e avaliar o desenvolvimento das politicas e atividades académicas,
articuladas a pesquisa e a extensdo, buscando seu constante aprimoramento, em consonancia
com as diretrizes definidas pelo Ministério da Educacao, com as disposi¢des do CONSUP e
com as legislacdes vigentes.

Art. 23. A Pro-reitoria de Extensdo compete planejar, fomentar, superintender, coordenar,
acompanhar e avaliar as atividades e politicas de extensdo e de relagdes com a sociedade,
fortalecendo a interacdo, a integragdo € o intercambio, entre o Instituto, os parceiros
institucionais, o0 mundo do trabalho e a comunidade, atendendo as demandas da sociedade e
contribuindo para o aprimoramento das atividades de ensino e pesquisa, em consonancia com
as diretrizes definidas pelo Ministério da Educacdo, com as disposi¢des do CONSUP e com as

legislagdes vigentes.



100

Art. 24. A Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacio e Inovagdo compete planejar, definir,
superintender, coordenar, acompanhar e avaliar as politicas e atividades de pesquisa, poOs-
graduacao e inovagao, articuladas ao ensino e a extensao, buscando seu fortalecimento em todos
os niveis de ensino do IFPA, em consondncia com as diretrizes definidas pelo Ministério da
Educacao, com as disposi¢oes do CONSUP e com as legislagdes vigentes.

Art. 25. A Pro-reitoria de Administragio compete coordenar e acompanhar as politicas e
atividades de execu¢dao orcamentaria, financeira e patrimonial, bem como acompanhar as
atividades de elaboracdo de projetos, execugdo e fiscalizacdo de obras, buscando o seu
constante aprimoramento, em consonancia com as diretrizes definidas pelo Ministério da
Educagdo, com as disposi¢des do CONSUP e com as legislagdes vigentes.

Paragrafo unico. As competéncias e atribui¢gdes das Pro-reitorias estdo definidas no Regimento

Geral e no Interno da Reitoria.

Sec¢ao VI

Das Diretorias Sistémicas

Art. 26. As Diretorias sistémicas, dirigidas por Diretores (as) nomeados (as) pelo (a) Reitor (a),
sdo Orgaos responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e atividades na
sua area de atua¢ao, no ambito de todo o IFPA.

Paragrafo unico. As competéncias e atribui¢des das  Diretorias Sistémicas estdo definidas

no Regimento Geral e no Interno da Reitoria.

CAPITULO III
DOS ORGAOS DE CONTROLE E ASSESSORAMENTO
Secao I

Da Procuradoria Federal junto ao IFPA

Art. 27. A Procuradoria Federal, junto ao IFPA, é o 6rgdo de execucao da Procuradoria Geral
Federal responsavel pela representacao judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria
e assessoramento juridicos a apuragao da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza,
inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou

judicial, em conformidade com a legislacdo pertinente.

Secao II Da Auditoria Interna
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Art. 28. A Auditoria Interna, vinculada ao CONSUP, nos termos do § 3° do art. 15 do Decreto
n°® 3.591/2000, com redagao dada pelo Decreto n® 4.304/2002, ¢ o 6rgao técnico responsavel
por fortalecer a gestdo, bem como racionalizar as a¢des de controle, no ambito do IFPA, e
prestar apoio, dentro de suas especificidades, ao Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacao vigente.

§ 1° A Auditoria Interna ¢ dirigida pelo (a) Auditor (a) Chefe, designado (a) pelo (a) Reitor (a)
e submetido a aprovagdo do CONSUP do IFPA e da Controladoria Geral da Unido.

§ 2° A organizagdo, funcionamento e atribui¢des da Unidade de Auditoria Interna estao
definidas em Regimento proprio.

§ 3° O (a) Auditor (a) Chefe sera substituido (a), em suas faltas e impedimentos, por um

componente da equipe técnica, previamente designado (a) pelo (a) Reitor (a).

Secao III

Da Ouvidoria

Art. 29. A Ouvidoria é o 6rgdo do IFPA que tem por finalidade dar os devidos
encaminhamentos, no ambito institucional, a denuncias, reclamacdes, informacgodes, elogios,
solicitacdes e sugestdes, referentes aos servigos prestados pela instituicdo, exercendo suas
atividades com independéncia, discri¢do, integridade e imparcialidade, prestando informagdes
precisas, seguras e confidveis, além de sugerir modificagdes administrativas, normativas ou
acdes que contribuam para o aperfeicoamento dos processos proprios da organizagdo, bem
como organizar e emitir relatorios que subsidiem agdes da gestdo.

Paragrafo unico. A organizagdo, funcionamento e atribuigdes da Ouvidoria estdo definidas

em Regimento proprio.

Secao IV

Da Corregedoria

Art. 30. A Corregedoria do IFPA ¢ 6rgao integrante da Reitoria, subordinada diretamente
ao Reitor, responsavel pelo planejamento, direcdo, orientagdo, supervisdo, avaliacdo,
aprimoramento, conducdo e controle das atividades de correicdo no ambito do IFPA, em

especial no que diz respeito a apuragdo de ilicitos administrativos praticados por servidores
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publicos, a tomada de contas especial e as agdes de responsabilizacdo administrativa de pessoas
juridicas.
Paragrafo unico. As competéncias e atribuicdes da Corregedoria estdo definidas em Regimento

proprio.

Secao V

Da Comisséo de Etica

Art. 31. A Comissdo de Etica do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Para
(CE/IFPA), atuard como instancia colegiada com funcdes consultivas do dirigente maximo e
dos servidores em exercicio em quaisquer das unidades administrativas da Instituigao.

Paragrafo tmico. As competéncias e atribuicdes da Comissdo de Etica estio definidas em

Regimento proprio.

CAPITULO IV
DOS CAMPI

Art. 32. Os Campi do IFPA s3ao administrados por Diretores (as) Gerais e tém sua
organizacao e funcionamento estabelecidos pelo Regimento Geral do IFPA e Regimento Interno
dos Campi.

Art. 33. O Campus ¢ uma unidade académico-administrativa do IFPA instalado em
municipio-polo de desenvolvimento do Estado, com abrangéncia meso ou microrregional,
sendo detentor de autonomia administrativa e financeira.

Paragrafo unico. O Campus tem carater interdisciplinar, devendo realizar atividades de
ensino, pesquisa e extensdo de forma integrada, com oferta de cursos de formacao inicial e
continuada de trabalhadores, de educagdo profissional técnica de nivel médio, de graduacao e
de pos- graduacao.

Art. 34. Cada Campus serd administrado por um (a) Diretor (a) Geral e terd um Conselho
Diretor, como 6rgao de carater consultivo, que sera presidido pelo (a) Diretor (a) Geral.
Pardgrafo tinico. O Campus tera um Regimento Interno elaborado de acordo com as suas
especificidades, apreciado pelo seu Conselho Diretor e submetido a aprovagao do CONSUP do
IFPA.

Art. 35. O (a) Diretor (a) Geral sera nomeado (a) pelo Reitor, conforme legislagao vigente.

Art. 36. A vacancia do cargo de Diretor (a) Geral decorrera de:
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- exoneragdo em virtude de processo disciplinar, nos termos da Lei n® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990;

- demissdo, nos termos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

- posse em outro cargo inacumulavel;

- falecimento;

- renuncia;

- aposentadoria voluntaria ou compulsoria; VII - término do mandato.

Paragrafo unico. Nos casos de vacancia previstos nos incisos deste art., assumira a Dire¢ao

Geral o (a) seu (sua) substituto (a) legal, designado (a) na forma da legislagdo vigente.

TITULO III
DO REGIME ACADEMICO
CAPITULO I
DO ENSINO

Art. 37. Os curriculos do IFPA estao fundamentados em bases filosoficas, epistemologicas,
metodoldgicas, socioculturais e legais, expressas no seu Projeto Politico Institucional, sendo
norteados pelos principios da estética, da sensibilidade, da politica da igualdade, da ética, da
identidade, da interdisciplinaridade, da contextualizacao, da flexibilidade e da educagao, como
processo de formagdo na vida e para a vida, a partir de uma concep¢ao de sociedade, trabalho,
cultura, educagdo, tecnologia e ser humano.

Art. 38. As ofertas educacionais do IFPA estao organizadas por meio de cursos de formagao
inicial e continuada de trabalhadores, da educacao profissional técnica de nivel médio e da
educacado superior de graduacao e de pds-graduacgao.

Art. 39. O ensino no IFPA sera desenvolvido com o apoio de programas e projetos de ensino

subsidiados pela institui¢ao e parcerias publico-publicas.

CAPITULO II
DA EXTENSAO

Art. 40. As agdes de extensdo constituem um processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel, para viabilizar uma relagdo
transformadora entre o IFPA e a sociedade.

Pardgrafo inico. As relagdes institucionais devem permitir o fomento de oportunidades
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extensionistas e a difusdo do conhecimento.

Art. 41. As atividades de extensdo pautar-se-ao pela interdisciplinaridade, relevancia social

e respeito aos valores e culturas comunitarias, € objetivarao apoiar o desenvolvimento social e
regional, levando em conta as exigéncias proprias dos arranjos produtivos locais, sociais e
culturais.

§ 1° As atividades de extensao serdo ofertadas com o proposito de fomentar e divulgar
conhecimentos cientificos, técnicos e tecnologicos a comunidade.

§ 2° As atividades de extensdo poderdo ocorrer na forma de programas e projetos de

extensdo e/ou extensdo tecnoldgica, desenvolvimento tecnologico, servigos, produtos,
processos tecnoldgicos, eventos, fomento a estagio e emprego, cursos de formacao profissional
e tecnologica, consultorias, producao, exposi¢ao e publicagao de trabalhos, independentemente
de sua forma e/ou linguagem, atividades esportivas, artisticas e culturais, empreendedorismo,
relagdes internacionais, acompanhamento de egressos, visando a integragdo do IFPA com os
diversos segmentos da sociedade.

§ 3° O IFPA consignara em seu or¢amento recursos destinados as atividades de extensao,

sem prejuizo dos que venha a obter de outras fontes.

Art. 42. Cabe ao [FPA incentivar e promover o desenvolvimento de programas e projetos

de extensdo, articulando-se com oOrgdos de fomento, parcerias publico-ptublico ou publico-

privadas e consignando em seu or¢gamento recursos para esse fim.

CAPITULO III
DA PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Art. 43. As agdes de pesquisa constituem um processo educativo para a investigagdo e a
produ¢do de conhecimento, visando a inovagdo e a solucdo de problemas cientificos e
tecnologicos, envolvendo todos os niveis e modalidades de ensino, com vistas ao
desenvolvimento social.

Art. 44. As atividades de pesquisa e pos-graduacdo tém como objetivo formar recursos
humanos para a investigacdo, a producdo e a difusdo de conhecimentos cientificos,
tecnologicos, culturais e artisticos, sendo desenvolvidas em articulagdo com o ensino ¢ a
extensdo, ao longo de toda a formagdo profissional.

Art. 45. No ambito da Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao, cabe ao IFPA:

§ 1° Incentivar e promover o desenvolvimento de programas e projetos de pesquisa,

articulando-se com 6rgaos de fomento e consignando em seu orgamento recursos para esse fim.
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§ 2° Promover e zelar pela adequada protecao da propriedade intelectual gerada pela
comunidade interna e externa e estimular a exploracao e a transferéncia de tecnologia.

§ 3° Estabelecer estratégias e agdes coordenadas, interna e externamente, com vistas a
estimular as parcerias produtivas publico-publico ou publico-privadas.

§ 4° Permitir o uso de seu capital intelectual em projetos de pesquisa, desenvolvimento e

inovacao.

TITULO IV
DA COMUNIDADE ACADEMICA

Art. 46. A comunidade académica do IFPA ¢ composta pelos corpos discente, docente e

técnico-administrativo.

CAPITULO 1
DO CORPO DISCENTE

Art. 47. O corpo discente do IFPA ¢ constituido por estudantes matriculados nos diversos
cursos e programas oferecidos pela instituicao.

§ 1° Os estudantes do IFPA que cumprirem integralmente o curriculo dos cursos e

programas fardo jus a diploma ou certificado na forma e nas condi¢des previstas nos
Regulamentos Didaticos e no Regimento Geral do IFPA.

§ 2° Os estudantes em regime de matricula especial somente farao jus a declaracao das
disciplinas cursadas ou das competéncias adquiridas.

§ 3° Os estudantes intercambistas integram o corpo discente da Instituicdo, na forma da
legislagdo vigente.

Art. 48. Os estudantes com matricula regular ativa nos cursos técnicos de nivel médio, de
graduacao e de pos-graduacao, poderao votar e serem votados para as representagdes discentes
do CONSUP, Conselho Diretor do Campus, Colegiados de Cursos e Comissdes, bem como

participar dos processos eletivos para escolha do (a) Reitor (a).

CAPITULO II
DO CORPO DOCENTE

Art. 49. O corpo docente ¢ constituido por professores (as) integrantes do quadro
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permanente de pessoal do IFPA, regidos pelo Regime Juridico Unico, e demais professores (as)
admitidos (as) na forma da lei.

§ 1° Os integrantes do corpo docente do IFPA sao lotados por Campus, tendo o seu

exercicio vinculados a uma Diretoria de Ensino e seus respectivos departamentos, coordenagdes
e se¢des, conforme natureza da respectiva area de formacgao e atuagdo no Ensino, excetuando-
se aqueles em exercicio na Reitoria.

§ 2° Visando fomentar o intercdmbio ¢ a difusdo de conhecimentos cientificos e

tecnologicos, por meio da mobilidade académica com outras instituigdes, nacionais e
internacionais, também poderao integrar o corpo docente da Instituicdo os (as) professores (as)
visitantes, na forma da legislagdo vigente.

Art. 50. Apenas docentes integrantes do quadro ativo permanente poderdo votar e serem
votados no processo de consulta a comunidade para escolha de Reitor (a) e de Diretores (as)

Gerais dos Campi, na forma da legislacao vigente.

CAPITULO III
DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 51. O corpo técnico-administrativo em educacao € constituido pelos servidores
integrantes do quadro permanente e temporario de pessoal do IFPA, regidos pelo Regime
Juridico Unico, que executem atividades de planejamento, organizagio, execugdo e avaliagio;
as especificas relacionadas a pesquisa, extensdo e inovagdo e as atividades de apoio técnico,
administrativo e operacional necessarias ao cumprimento dos objetivos e finalidades
institucionais.

Art. 52. Apenas servidores técnico-administrativos do quadro ativo permanente do IFPA
poderao votar e serem votados nos processos de consulta & comunidade para escolha de Reitor

(a) e de Diretores (as) Gerais dos Campi, na forma da legislacao vigente.

CAPITULO IV
DO REGIME DISCIPLINAR

Art. 53. O regime disciplinar do corpo discente sera estabelecido em regulamento proprio
apreciado pelo Conselho Diretor de cada Campus e aprovado pelo CONSUP.

Art. 54. O regime disciplinar do corpo docente e técnico-administrativo do IFPA observa as
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disposi¢des legais, normas e regulamentos sobre a ordem disciplinar e sangdes aplicaveis, bem

como os recursos cabiveis, previstos pela legislagdo federal.

TITULO V
DOS DIPLOMAS, CERTIFICADOS E TITULOS

Art. 55. O IFPA emitira certificados e diplomas a estudantes concluintes de cursos e
programas, sendo o registro e a expedi¢do dos diplomas de acordo com a Lei n° 9.394/1996 e
observandose outras legislagdes vigentes.

Art. 56. No ambito de sua atuacao, o IFPA funciona como institui¢ao acreditadora e
certificadora de competéncias profissionais, nos termos da legislacao vigente.

Art. 57. O IFPA podera conferir titulos honorificos, titulos de benemérito e medalhas de
mérito educacional, conforme disciplinado em seu Regimento Geral.

Art. 58. O IFPA, nos termos do § 1° do art. 99 do Decreto n® 9.235/2017, podera registrar
diplomas expedidos por institui¢des de ensino superior sem autonomia universitaria.

Art. 59. O IFPA ¢ instituicdo certificadora do Exame Nacional para Certificagdo de
Competéncia de Jovens e Adultos - ENCCEJA e do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM
(nas edigdes de 2009 a 2016) e emitira certificados aos participantes dos referidos exames, nos

termos da legislagdo e regulamentagao vigentes.

TITULO VI
DO PATRIMONIO

Art. 60. O patrimonio do IFPA ¢ constituido por:

- bens e direitos que compdem o patrimonio da Reitoria e de cada um dos Campi que o
integram,;

- bens e direitos que vier a adquirir;

- doagdes ou legados que receber;

- incorporagdes de bens que resultem de servigos por ele realizados;

- direitos obtidos de registros e patentes na forma da legislacao vigente.

Paragrafo tinico. Os bens e direitos do IFPA devem ser utilizados ou aplicados,
exclusivamente, para a consecucao de seus objetivos, ndo podendo ser alienados, exceto nos

casos e condi¢gdes permitidos em lei.
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TITULO VII
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 61. O IFPA, conforme sua necessidade especifica, podera constituir 6rgaos colegiados

de natureza normativa e consultiva, assim como comissoes técnicas e/ou administrativas.

Art. 62. A alteracao do presente estatuto exigira quérum qualificado de 2/3 (dois tergos)

dos integrantes do CONSUP mediante deliberagdo em sessdo convocada exclusivamente para
tal fim.

Art. 63. O Regimento Geral, que regulamenta as atividades da Administragao Superior, da
Reitoria, dos Campi e demais 6rgaos que compdem o IFPA, deverd ser revisado no prazo de

120 (cento e vinte) dias apds o inicio da vigéncia deste Estatuto.
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Anexo B- Portaria designagao comissao do AFD Reitoria

MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para

Reitoria

PORTARIA N° 6457/REITORIA/IFPA, DE 16 DE SETEMBRO DE 2025

A REITORA DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO PARA, nomeada através do Decreto Presidencial de 2 de agosto
de 2023, publicado no D.O.U. de 2 de agosto de 2023, segao 2 - Extra A, pagina 1, no
uso das atribuicbes que lhe conferem os art. 15 do Estatuto e art. 16 do Regimento
Geral deste Instituto CONSIDERANDO a Resolugido CONSUP/IFPAN° 1188, de 27 de
margo de 2024, que dispde sobre o Regimento Interno da Reitoria do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para, o qual regulamenta as atividades da

administracao da Reitoria;

CONSIDERANDO a necessidade de implementacdo do Comité Gestor do Sistema
Integrado de Arquivo, previsto no art. 144 da citada Resolugéo;
CONSIDERANDO a necessidade de criacao da Politica de Arquivo, no ambito do IFPA
e 0 que consta no Processo n° 23051.018917/2025-84, resolve:

Art. 1° DESIGNAR o Comité Comité Gestor do Sistema Integrado de
Arquivo (CGSIARC), previsto no art. 144 da Resolugcdo CONSUP/IFPA n° 1188, de 27
de margo de 2024, que dispbe sobre o Regimento Interno da Reitoria do Instituto

Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para, conforme dados a seguir:

CAMPUS SERVIDOR (A) SIAPE

ABAETETUBA Gleiciane Pereira Ribamar 2346957
ALTAMIRA Wesley Sabino dos Santos 1820019
ANANINDEUA Rodrigo Oliveira Nunes 1279347
BELEM Ingrid Cabral Martins 1143269
BELEM Elieth das Chagas Soares 1049132
BELEM Rosa Elena Ledo Miranda 2049665
BRAGANCA Paulo Marcelo Ferreira Menino 2387732




110

BREVES Paulo Victor de Azevedo Ferreira 3321190
CAMETA Halime Fares Akel 342957
CASTANHAL Suzi Helena Soares dos Santos 1751354
CASTANHAL Elias da Silva Ramos 3141496
CONCEICAO DOJJuliana de Sousa Ferreira Bortolini (1298973
ARAGUAIA

ITAITUBA Raimunda Feitosa Viana 1820180
MARABA INDUSTRIAL |Erverton Freitas Gomes 2387802
MARABA RURAL Antbnio Ferreira da Silva 1809078
OBIDOS Edilson Vinente de Sousa Junior  |2343747
PARAGOMINAS Raquel Rodrigues Estrela 2117253
PARAUAPEBAS Erika Simone Caxiasgama Taveira |1712096
REITORIA Elidiane de Nazaré Viana e Silva 1140765
REITORIA Anderson Freitas Pinto 1419157
REITORIA Lorena Santos Reis 3146095
SANTAREM Larissa Marcioliver 2180329
TUCURUI Elenice Janau Ferreira 1183906
VIGIA Anderson Arraes De Castro 3432891

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor a partir da sua assinatura.
Art. 3° Revogar a Portaria n® 1449/REITORIA/IFPA, de 25 de margo de 2025.

Publicag3ao: Transparéncia Ativem 16 de setembro de 2025

Documento assinado eletronicamente sdlandamentacg¢a®, por:
ANA PAULA PALHETA SANTANA | Reitora

Data da Assinatura Tipo de Documento :
16 de setembro de 2025 as 18:05 (America/Belgm Portaria Autenticidad


https://sippag.ifpa.edu.br/portarias/visualizar/?pk=17204&ano=2025&numero=1449&hash=3709a7db2174beb807668d084ac8df7f
http://sippag.ifpa.edu.br/portarias
http://sippag.ifpa.edu.br/portarias/visualizar/?pk=22573&ano=2025&numero=6457&hash=b23349f33ef25372c5d9dfe5fa299193&download=true
http://sippag.ifpa.edu.br/
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Anexo C-Regimento Geral interno IFPA

T [y
"’q, "ﬁc i,
fyy A FEDERATION O 55
iy 0 3

Ministério da Educacao
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

do Para Conselho Superior

RESOLUCAO CONSUP/IFPA N° 1187, DE 26 DE MARCO DE
2024

Dispde sobre o Regimento Geral do
Instituto Federal do Para, que
regulamenta as atividades da
administracao superior, da Reitoria,
dos Campi e demais 6rgdos que
compdem a institui¢ao.

A PRESIDENTA DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA, nomeada através
do Decreto Presidencial de 2 de agosto de 2023, publicado no D.O.U. de 2 de agosto de
2023, se¢do 2 — extra A, pagina 1, no uso das atribuicdes que lhe confere o Art. 15 do
Estatuto, os artigos 2° e 16 do Regimento Geral, os artigos 10 e 11 do Regimento Interno
do CONSUP e considerando o disposto no processo administrativo n® 23051.002364/2024-
42,

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR, na forma do anexo, o Regimento Geral do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), conforme deliberagao tomada
na 48* Reunido Extraordinédria do Conselho Superior, realizada no dia 7 de fevereiro de

2024, no periodo da tarde.

Art. 2° REVOGAR a Resolugao IFPA/CONSUP n° 190/2020, de 21 de dezembro de 2020,
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publicada no DOU de 22 de dezembro 2020, secdo 1, pagina 38, e a Resolugdo
IFPA/CONSUP n° 647/2022, de 18 de marco de 2022, publicada no DOU de 22 de margo
de 2022, se¢ao 1, pagina 47.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor a partir de sua publicacao.

Presidenta do CONSUP

RESOLUCAO CONSUP/IFPA N° 1187, DE 26 DE MARCO DE 2024

ANEXO
TITULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 1° O presente Regimento Geral define e regulamenta as atividades da
Administragao
Superior, formada pelo Conselho Superior (CONSUP) e pelo Colégio de Dirigentes
(CODIR), e da
Administracdo da Reitoria, Campi e demais 6rgdos setoriais componentes do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), nos aspectos Educacional,
Administrativo, Financeiro, Patrimonial e Disciplinar.

Art. 2° Os atos normativos do IFPA obedecem a forma de:

L. Resolucao;
I1. Portaria Normativa;
II1. Instrugdo Normativa;

§ 1° A Resolucdo ¢ um instrumento expedido pelo Presidente do CONSUP, de carater
normativo e deliberativo, em razdo de suas atribui¢des e niveis de competéncia.

§ 2° A Portaria Normativa ¢ um instrumento pelo qual o (a) Reitor (a) ou os (as) Diretores
(as) Gerais dos Campi, em razao das respectivas atribui¢des, dispdem sobre a
normatiza¢ao académica ¢ administrativa.

§ 3° A Instru¢do Normativa ¢ um instrumento pelo qual o (a) Reitor (a), Pro-reitores (as),
Diretores (as) Sistémicos (as) e Diretores (as) Gerais determinam procedimentos e
normas complementares relativos as atividades operacionais da institui¢do e/ou sua

respectiva unidade, dentro de suas competéncias.
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§ 4° No ambito de sua competéncia, os membros do CONSUP, as Pro-reitorias, Diretorias
Sistémicas, Comités e Comissdes poderdo elaborar ou alterar minutas de Resolugao para
submissao ao CONSUP, desde que nao infrinjam as normas e regulamentos legais.

§ 5° Os atos administrativos do IFPA devem ser devidamente caracterizados e numerados,
conforme a legislagdo vigente e as normas da arquivologia.

Art. 3° Os atos acessorios no ambito do IFPA, obedecem a seguinte forma:

I. Portaria;
1. Parecer;
III. Comunicagao oficial.

§ 1° A Portaria ndo normativa ¢ um instrumento expedido pelo (a) Reitor (a) ou pelos (as)
Diretores (as) Gerais dos Campi, sob delegagdo, cujo destinatario, pessoa natural ou
juridica, esteja nominalmente identificado no ato;
§ 2° O Parecer é um instrumento expedido pelos Orgdos Colegiados, Gabinete da
Reitoria, Proreitorias, Diretorias Sistémicas, Diretorias, Departamentos, Coordenagdes,
Comissoes, Comités, Camaras Setoriais Permanentes do CONSUP, Nucleos, Se¢oes e
Servidores, em consonancia com a estrutura organizacional funcional, ou pela
Procuradoria Federal junto ao IFPA, sobre matéria de sua competéncia.
§ 3° A Comunicacao Oficial ¢ um instrumento utilizado para emitir orientagoes,
informacgdes, notas, noticias e avisos, no ambito da instituicdo, conforme o Manual de
Redagdo da Presidéncia da Republica.
TITULO IT
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
CAPITULOI
DOS ORGAOS COLEGIADOS
Secao |
Do Conselho Superior
Art. 4° O Conselho Superior (CONSUP) ¢ o 6rgdo consultivo e deliberativo maximo da
Administragdo Superior do IFPA, com composi¢ao e atribuigdes que lhe sdo conferidas
pelo seu Regimento Interno, pelo Estatuto da Institui¢do e por este Regimento Geral.
Paragrafo unico. As normas de funcionamento do CONSUP estdo estabelecidas em
Regimento Interno elaborado e aprovado por seus membros.

Art. 5° O CONSUP tem a seguinte composicao:

I. O Reitor, como presidente;
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II. 5 (cinco) representantes dos Campi, e igual nimero de suplentes,
destinada a comunidade académica constituida por servidores(as) docentes efetivos(as)
do quadro ativo permanente, eleitos por seus pares, na forma regimental;

1. 5 (cinco) representantes dos Campi, e igual nimero de suplentes,
destinada a comunidade académica constituida pelo corpo discente, regularmente
matriculado e com frequéncia minima de acordo com o (s) Regulamento (s) Didatico e
Pedagogico do Ensino no IFPA, eleitos por seus pares, na forma regimental;

IV. 5 (cinco) representantes dos Campi ou da Reitoria, e igual numero de
suplentes, destinada a comunidade académica constituida por servidores(as) técnico-
administrativo efetivos(as) do quadro ativo permanente, eleitos(as) por seus pares, na
forma regimental;

V. 2 (dois) representantes dos egressos e igual nimero de suplentes, sendo
1 (um) de nivel médio e 1 (um) de nivel superior, ambos eleitos por seus pares, o qual
estes representantes dos egressos, ndo podem pertencer ao quadro de servidores do IFPA;

VL 6 (seis) representantes da sociedade civil e igual nimero de suplentes,
sendo 2 (dois) indicados por entidades patronais, 2 (dois) indicados por entidades dos
trabalhadores, 2 (dois) representantes de institui¢des do setor publico e/ou empresas
estatais;

VIL I (um) representante ¢ 1 (um) suplente do Ministério da Educagao,
designado pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica;

VIIL. 5 (cinco) representantes do CODIR e igual niimero de suplentes, sendo
eles Diretores (as)
Gerais escolhidos (as) por seus pares, na forma regimental;

IX. Sera membro do CONSUP, sem direito de voto, o(a) ultimo(a) ex-
reitor(a) eleito(a) do IFPA que tenha completado o mandato.
§ 1° As etapas do processo de escolha dos membros do CONSUP serdo definidas no seu
Regimento Interno, conduzidas por Comissdo presidida por membro do referido
Conselho Superior e garantida a possibilidade de participagdo das respectivas categorias
representativas que o compdem.
§ 2° Os mandatos dos (as) conselheiros (as) serdo de 2 (dois) anos, permitida uma
reconducao para o periodo imediatamente subsequente, excetuando-se o membro nato,
de que trata o inciso I.
§ 3° A escolha dos representantes da sociedade civil de que trata o inciso V dar-se-a
mediante convite feito as entidades patronais e entidades dos trabalhadores ligadas as
areas de atuacdo do IFPA, sendo essa escolha realizada pelas entidades presentes na
reunido convocada pelo CONSUP para esse fim.

§ 4° Os membros do CONSUP (titulares e suplentes) serdo empossados por ato doReitor.
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§ 5° Com relacdo aos membros de que tratam os incisos II, III e IV, cada Campus que
compode o
IFPA podera ter no maximo 1 (uma) representagdo por categoria.
§ 6° Com relacdo aos membros de que tratam o inciso IV, a Reitoria podera ter no maximo
1 (um) representante.
§ 7° Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer dos membros do CONSUP, assumira
o respectivo suplente para a complementa¢ao do mandato originalmente estabelecido.
§ 8% A caracterizagdo do que ¢ afastamento definitivo e afastamento provisorio sera
estabelecida no Regimento Interno do CONSUP.
§ 9° O CONSUP reunir-se-a, ordinariamente, a cada dois meses e, extraordinariamente,
quando convocado por seu Presidente ou por 2/3 (dois tercos) de seus membros
designados e empossados.
§ 10° Aos (as) conselheiros (as) pertencentes a comunidade de servidores do IFPA ¢
garantida a autonomia funcional nos cargos e locais de lotagao.

Art. 6° Compete ao CONSUP:

I. Aprovar as diretrizes para atuagao do IFPA e zelar pela execugao de sua politica
educacional;

II. Deflagrar e aprovar as normas do processo de consulta para escolha do
Reitor do IFPA e dos Diretores Gerais dos Campi, observando-se a legislacdo vigente,
devendo o CONSUP designar os membros da Comissao que devera coordenar o processo
eleitoral, sob a supervisdo dos membros do Conselho;

I1I. Deliberar sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e de
Acao;

Iv. Aprovar a proposta orcamentaria anual elaborada pela Pro-reitoria de
Administracdo (PROAD) conjuntamente com a Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (DPDI), com base nas necessidades dos Campi e da
Reitoria, previamente apreciada pelo CODIR;

V. Deliberar sobre o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o (s)
Regulamento (s) Didatico e Pedagogico do Ensino no IFPA, regulamentos internos e
normas disciplinares;

VL Deliberar sobre normas relativas a acreditacdo e a certificagdo de
competéncias profissionais, nos termos da legislagdo vigente;

VIL Apreciar as contas do exercicio financeiro e o Relatorio de Gestao
Anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;

VIIL. Deliberar sobre taxas, emolumentos ¢ contribuigdes por prestacao de
servicos em geral
a serem cobrados pelo IFPA, respeitando o carater publico e gratuito do ensino;
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IX. Autorizar a criacdo, alteragdo curricular e extingdo de cursos, apos
parecer da Pro-reitoria de Ensino (PROEN), ou da Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-
graduacao e Inovacao (PROPPG), bem como aprovar normas para o registro € emissao
de certificados e diplomas;

X. Deliberar sobre a estrutura administrativa e o Regimento Geral do IFPA
e dos 6rgaos que o compdem, apds consulta a comunidade, respeitadas as especificidades
geograficas, sociopoliticas e ambientais de cada Campus, observados os parametros
definidos pelo Governo Federal e a legislacdo especifica;

XI. Criar comissdes especiais tempordrias para tratar de matérias de
interesse do IFPA;

XIL Deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciacao;

X111 Comunicar-se no canal do site do IFPA, por meio da pégina do

CONSUP, respeitados os principios de liberdade de expressdo assegurados
constitucionalmente, para provimento de um canal de relacionamento eficaz com a
comunidade e de responsabilidade quanto a mensagem veiculada;

XIV. Convocar para participar de reunidoes do CONSUP qualquer ocupante de
cargo de chefia ou coordenagdo integrante da comunidade académica, sempre que se
revelar necessaria sua participagdo nas discussdes de determinados assuntos.

Art. 7° O CONSUP podera autorizar o Reitor a conferir os seguintes titulos

honorificos:

I. Professor Emérito;

1. Técnico-administrativo Emérito;
I11. Professor Honoris Causa;

IV. Doutor Honoris Causa;

V. Benemérito;

VL Medalha de Mérito Educacional.
Paragrafo Unico: As normas para concessdo dos titulos honorificos e de medalha de
mérito educacional estdo definidas em Resolugao aprovada pelo CONSUP.
Art. 8° O CONSUP tera Camaras Setoriais Permanentes, que sdo instancias consultivas
formadas por seus membros e servidores do quadro permanente do IFPA com
qualificacdo especifica.

§ 1° As Camaras Setoriais Permanentes sdo as seguintes:

I. Ensino e Assuntos Estudantis;
II. Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovacao;
I11. Extensao;

V. Gestdo e Desenvolvimento Institucional.
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§ 2° Cada Camara Setorial Permanente sera formada pelo minimo de 5 (cinco) € maximo
de 8 (oito) membros eleitos pelos integrantes do CONSUP, com mandato de 1 (um) ano,
permitida uma recondugdo para o mandato subsequente.

§ 3° A Camara Setorial Permanente de Gestdo e Desenvolvimento Institucional serd
presidida pelo (a) Pro-reitor(a) de Administragio ou pelo (a) Pro-reitor(a) de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas ou pelo (a) Diretor (a) de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional ou pelo (a) Diretor (a) de Tecnologia da Informagao.

§ 4° As Camaras Setoriais Permanentes de Ensino e Assuntos Estudantis, de Pesquisa,
Posgraduacgao e Inovagdo, e de Extensdo serdo presididas pelos (as) respectivos (as) Pro-
reitores (as).

§ 5° O IFPA criara condigdes fisicas para o funcionamento das Camaras Setoriais em
carater permanente.

Art. 9° S3o atribuicdes das Camaras Setoriais Permanentes:

L. Analisar propostas e projetos demandados

pelo CONSUP; I1. Emitir pareceres.
Paragrafo unico. Os processos submetidos a apreciagdo das Camaras Setoriais
Permanentes terdo a relatoria realizada por membros do CONSUP que as compdem.

Secao 11
Do Colégio de Dirigentes

Art. 10. O Colégio de Dirigentes (CODIR) ¢ 6rgao consultivo do IFPA, com composi¢ao
e atribui¢cdes que lhe sdo conferidas pelo Estatuto da instituigdo e por este Regimento
Geral.
Paragrafo unico. As normas de funcionamento do CODIR serdo estabelecidas em
Regimento Interno elaborado por seus membros e submetido ao CONSUP.

Art. 11. O CODIR tem a seguinte composicao:

L. O(a) Reitor(a), como presidente;

II. Os(as) Pro-reitores(as);

III.  Os(as) Diretores(as) Sistémicos(as);

IV.  O(a) Diretor(a) Executivo(a);

V. Os(as) Diretores(a) Gerais dos Campi.
Paragrafo unico. O CODIR reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por 2/3 (dois tercos) de

seus membros.
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Art. 12. Compete ao CODIR:

I. Apreciar os elementos que integrardo a matriz orcamentaria do IFPA com vistas
a distribuicdo de recursos financeiros entre as unidades gestoras, para posterior
submissao ao CONSUP para apreciagdo e aprovagao;

II. Apreciar e recomendar o planejamento de execugdo or¢amentaria do ano
subsequente, tendo como base as metas e agdes prioritarias do PDI, do Plano de
Desenvolvimento do Campus (PDC), do Plano Estratégico Anual (PEA) do IFPA, e Plano
de Ac¢des e Metas (PAM) das unidades do IFPA, com vistas a distribui¢do dos recursos
financeiros entre as suas unidades gestoras, para posterior apreciagdo e aprovacao pelo
CONSUP;

1. Apreciar e recomendar as normas para celebragdo de acordos, convénios
e contratos, bem como para elaboracdo de cartas de intengdo ou de documentos
equivalentes;

IV. Propor a criagdo e alteracdo de fungdes e Orgdos administrativos da
estrutura organizacional do IFPA;

V. Apreciar e recomendar o calendario académico de referéncia anual do
IFPA;

VL Apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestdo;

VIL Apreciar os assuntos de interesse da administragdo do IFPA a ele

submetidos. CAPITULO II
DOS ORGAOS EXECUTIVOS SUPERIORES
Secao |
Da Reitoria
Art. 13. A Reitoria € o o6rgdo executivo do IFPA, cabendo-lhe a administragao,
coordenacao e supervisdo de todas as atividades da Autarquia.

Art. 14. A Reitoria é composta de:

I. Reitor;
II. Diretoria Executiva;

I1I. Gabinete;

IV. Pro-reitorias;
V. Diretorias Sistémicas;
VI Auditoria Interna;

VIL Orgio de Execugio da Procuradoria Federal junto ao IFPA;
VIII.  Corregedoria;
IX. Ouvidoria;
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X. Assessorias Especiais; XI. Comissoes Especiais.
Art. 15. O IFPA sera dirigido por um (uma) Reitor (a), escolhido (a) em processo eletivo
pelos servidores do quadro ativo permanente (docentes e técnicos administrativos) e
pelos discentes regularmente matriculados.
§ 1° O (a) Reitor (a) serda nomeado (a) na forma da legislagdo vigente, para um mandato
de 4 (quatro) anos, contados da data da posse, permitida apenas uma recondugao.

§ 2° A forma de elei¢do para escolha do (a) Reitor (a) decorrerd das disposi¢des na
legislagdo vigente, demais legislagdes complementares, do Estatuto e deste Regimento
Geral, que devera ser complementado por normas de processo eleitoral e resolugao
especifica disciplinando a matéria, conforme aprovacdo do CONSUP, a quem cabera a
coordenacdo e supervisao do processo. Secao II Do(da) Reitor(a) Art. 16. Ao (A) Reitor

(a) compete:
I. Representar o IFPA, em juizo ou fora dele;

IL. Planejar, administrar, gerir, coordenar e superintender as
atividades da Institui¢do;

III. Presidir os atos de colagao de grau em todos os cursos e a entrega
de diplomas, titulos honorificos e prémios conferidos pelo CONSUP, podendo
delegar tais atribui¢des ao Diretor-Geral de

Campus ou Pro-Reitores relacionados aos correspondentes niveis de ensino;

IV. Conferir e assinar graus, diplomas, certificados académicos e
titulos honorificos ou delegar tais tarefas aos dirigentes de Unidades Académicas;

V. Designar e dispensar todos os ocupantes de cargos de direcdo e
fungdes gratificadas do
IFPA,;
VI. Delegar atribuigdes aos (as) Pro-reitores (as) e outros auxiliares;
VIL Presidir, com direito a voto de qualidade, os 6rgdos colegiados
da Administragao
Superior do IFPA;

VIII.  Baixar atos de cumprimento das decisdes dos referidos 6rgaos
Colegiados e de outros criados por legislacao especial;

IX. Apresentar anualmente ao CONSUP o Relatdrio de Prestagao de
Contas (Relatério de
Gestdo), antes de encaminhd-lo aos 6rgaos competentes;

X. Propor ao CONSUP a criacdo, extingdo, desmembramento ou
agregacao de 6rgaos ou unidades do IFPA;

XL Encaminhar ao CONSUP pleitos e recursos impetrados;
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XII. Tomar decisdes ad referendum dos 6rgdos competentes, em
casos urgentes e excepcionais, devendo a matéria ser obrigatoriamente submetida
a apreciacao do 6rgao respectivo em reunido ordinaria subsequente;

XIII.  Praticar todos os atos superiores inerentes a administracao de
pessoal do IFPA, notadamente os de provimento e vacancia de cargos, empregos
e fungdes publicas;

XIV.  Supervisionar a elaboracdo da proposta orcamentaria do IFPA,
juntamente como Colégio de Dirigentes, € administrar a execug¢ao or¢gamentaria e
financeira da Instituicao;

XV. Firmar acordos, parcerias, contratos € convénios no pais € no
exterior;Admitir, empossar, exonerar, conceder aposentadoria e praticar demais
atos relacionados com a vida funcional dos servidores;

XVI.  Articular politicas educacional, socioecondmica e cultural com
institui¢des publicas e privadas e sociedade civil,

XVII.  Expedir editais, resolugdes, portarias € instrugdes normativas;

XVIII. Exercer o poder disciplinar, na jurisdicdo de todo o IFPA, na
forma estabelecida pela legislagdo em vigor;

XIX.  Zelar pela manutengdo dos bens patrimoniais;

XX. Instituir comissdes de assessoramento para auxilid-lo no
desempenho de suas atribuigdes;

XXI.  Indicar seu (sua) substituto (a) eventual em conformidade com a
legislacao vigente;

XXII. Delegar a seu (sua) substituto (a) legal, Pro-Reitores (as) e
Diretores (as) Gerais dos
Campi, competéncia para realizagao de atos inerentes a administracao;

XXIII.  Praticar todos os demais atos que decorram de suas atribui¢des
previstas em lei, no Estatuto e neste Regimento Geral.

Art. 17. O (a) Reitor (a) poderd, em casos urgentes e excepcionais, tomar decisdes ad
referendum dos 6rgaos competentes, devendo a matéria ser obrigatoriamente submetida
a apreciagao do o0rgao respectivo em reuniao ordindria subsequente.
§ 1° As resolugdes publicadas ad referendum nao perderao sua esséncia e validade apos
a validagao no CONSUP, bem como cabera a citagdo dela na nova resolugao.
§ 2° As resolugdes convalidadas seguirdo a numeragdo sequencial propria do CONSUP,
bem como a fidedignidade do texto referencial aprovado ad referendum.
§ 3° As resolugdes publicadas ad referendum que forem objeto de reandlise ou
discordancias por parte do CONSUP terdo seus efeitos e deliberagdes previstos no seu

Regimento Interno.
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Art. 18. Nos impedimentos e nas auséncias eventuais do (da) Reitor (a), o respectivo
cargo sera exercido pelo seu (sua) substituto (a) legal, que devera atender aos pré-
requisitos, para exercer o cargo de Reitor (a), em conformidade com a legislagao vigente,
devendo ser designado (a) por Portaria.
Art. 19. Nos casos de vacancia, previstos no art. 14 do Estatuto do IFPA, assumiré a
Reitoria o (a) seu (sua) substituto (a) legal, com a incumbéncia imediata de convocar o
CONSUP para que este, no prazo maximo de 90 (noventa) dias, normatize e conclua o
processo de consulta para escolha do (da) Reitor (a) nos moldes da legislagdo vigente.
Art. 20. Para o desempenho de suas fungdes, o (a) Reitor (a) contard com o apoio de um
Gabinete, de Comissdes e Comités estabelecidos por legislagdes especificas, além de uma
equipe de assessoramento técnico, cuja estrutura e atribuicdes sao definidas no
Regimento Interno da Reitoria, aprovado pelo CONSUP.
Secao III

Da Diretoria Executiva
Art. 21. A Diretoria Executiva, exercida por um (a) Diretor (a) nomeado (a) pelo (a)
Reitor (a), € 6rgdo que presta assessoramento técnico-administrativo a Reitoria, planeja
e coordena diretrizes e atividades na sua area de atuacao.

Paragrafo unico: A estrutura organizacional da Diretoria Executiva, suas
atribui¢des e funcionamento estao dispostas no Regimento Interno da Reitoria. Se¢ao
v

Do Gabinete

Art. 22. O Gabinete, dirigido por uma Chefia designada pelo Reitor, € o 6rgao executivo
responsavel por organizar, assistir, coordenar e articular a a¢ao politica e administrativa
da Reitoria.
Art. 23. O Gabinete dispora de 6rgdos de apoio imediato, como Procuradoria Federal e
Assessorias Especiais.

Paragrafo unico. A estrutura organizacional do Gabinete, suas atribuicdes e

funcionamento estdo dispostas no Regimento Interno da Reitoria.
Sec¢ao V
Das Pro-reitorias

Art. 24. As Pro-reitorias sdo Orgdos executivos superiores responsaveis pelo
assessoramento ao (a) Reitor (a), conforme sua area de atuagdo, no ambito do Ensino,
Extensao, Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagdo, Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas e

Administracgao.
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Art. 25. As Pro-reitorias sdo de:

I. Ensino;
II. Extensao;
I11. Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacdo; IV.  Desenvolvimento e Gestao

de Pessoas; V. Administragao.

Art. 26. Poderdo ser nomeados (as) Pro-reitores (as) os (as) servidores (as) ocupantes de
cargos efetivos da Carreira docente ou de cargo efetivo com nivel superior da carreira
dos técnicosadministrativos do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos
em Educacao, desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio em
instituicao federal de educacao profissional e tecnologica.

Paragrafo inico. Nos impedimentos e nas auséncias eventuais do (a) Pro-reitor(a), o
respectivo cargo serd exercido pelo substituto legal, que atenda aos pré-requisitos para
exercer o cargo de Proreitor (a), devendo ser designado por Portaria, em conformidade

com a legisla¢do vigente.

Secao VI
Das Competéncias das Pro-reitorias

Art. 27. A Proé-reitoria de Ensino (PROEN), dirigida por um (a) Pré-reitor (a)
nomeado(a) pelo (a) Reitor (a), € o 6rgdo executivo que planeja, em conjunto com o0s
Campi, superintende, coordena, fomenta, executa e acompanha as atividades e as politicas
de ensino, articuladas a pesquisa e a extensao, bem como planeja, coordena, supervisiona,
executa, fiscaliza e controla as politicas de ensino para a institui¢do, em consonancia com
as diretrizes emanadas do Ministério da Educacio.

Paragrafo tnico. A estrutura organizacional da PROEN, suas atribui¢des e funcionamento
estao dispostas no Regimento Interno da Reitoria.

Art. 28. A Pré-reitoria de Extensdo (PROEX), dirigida por um (a) Pro-reitor(a)
nomeado pelo (a) Reitor (a), ¢ o 6rgdo executivo que atua no desenvolvimento, no
planejamento, na avaliacdo, no fomento e no acompanhamento das politicas de extensao,
que se traduz pela realizagdo de suas atividades e relagdes com a sociedade, articuladas ao
ensino e a pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais ligados ao IFPA.

Paragrafo tnico. A estrutura organizacional da PROEX, suas atribui¢des e funcionamento

estao dispostas no Regimento Interno da Reitoria.
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Art. 29. A Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovacao (PROPPG), dirigida por
um (a) Proreitor (a) nomeado (a) pelo (a) Reitor (a), € o 6rgao executivo que planeja, em
conjunto com os campi, superintende e coordena as atividades e as politicas de pesquisa,
pos-graduacdo e inovagdo, articulada ao ensino e a extensdo bem como promove agdes
na area de fomento a pesquisa, ciéncia, tecnologia, difusdo do conhecimento, qualificacao
e ao ensino de Pos-graduacao em consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério
da Educacao, do CONSUP e das legislacdes vigentes.
Paragrafo uUnico. A estrutura organizacional da PROPPG, suas atribuicdes e
funcionamento estdo dispostas no Regimento Interno da Reitoria.
Art. 30. A Pro-reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PROGEP),
dirigida por um (a)

Pro-reitor (a) nomeado (a) pelo(a) Reitor (a), ¢ o 6rgao executivo que define a Politica
de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas, alinhada a estratégia organizacional, planeja,
superintende, coordena, fomenta, acompanha e avalia as atividades de pagamento,
ingressos, vacancias, afastamentos, saude, aposentadoria, desenvolvimento e
treinamento de pessoas, em consondncia com as diretrizes definidas pelo Ministério da
Educagao, as Resolugdes do CONSUP e as legislagdes vigentes.

Pardgrafo tUnico. A estrutura organizacional da PROGEP, suas atribuicdes e
funcionamento estdo dispostas no Regimento Interno da Reitoria.
Art. 31. A Pro-reitoria de Administragdo (PROAD), dirigida por um (a) Pro-reitor (a)
nomeado (a) pelo (a) Reitor (a), ¢ o 6rgdo executivo que, em conjunto com as demais
Pro- reitorias e os campi, superintende, coordena, desenvolve, controla e avalia a
administracdo orcamentaria e financeira do IFPA, elabora e executa os projetos de
infraestrutura fisica, executa os processos de aquisi¢des e contratagdes.
Paragrafo tnico. A estrutura organizacional da PROAD, suas atribuicdes e
funcionamento estdo dispostas no Regimento Interno da Reitoria.
Secao VII

Das Diretorias Sistémicas
Art. 32. As Diretorias Sistémicas sdo unidades especializadas, criadas a partir de
deliberacdes do CONSUP e dirigidas por Diretores (as) nomeados (as) e subordinados
(as) ao Reitor.
Art. 33. Compete as Diretorias Sistémicas prestar assessoramento técnico a Reitoria,
Proreitorias e Campi em questdes diretamente relacionadas com o ensino, pesquisa €
extensdo, de uma determinada area de interesse do IFPA, que requeira dominio e a¢do

especial do Instituto, responsabilizando-se pelo estabelecimento de principios, diretrizes,
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planejamento e avaliagdo de projetos e atividades implementadas de forma integrada
pelos Campi.

Art. 34. O IFPA teré na sua estrutura as seguintes Diretorias Sistémicas, além de outras
que poderdo ser criadas a partir de estudos de demandas realizados pela Reitoria e
plenamente justificadas ao CONSUP:

[.Diretoria de Planejamento e  Desenvolvimento
Institucional (DPDI);

II. Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI), II1.
Diretoria de Assuntos Estudantis.

Art. 35. A Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI), dirigida
por um (a) Diretor (a) nomeado (a) pelo (a) Reitor (a), ¢ um 6rgdo executivo da gestdo
superior que tem como competéncias coordenar, fomentar ¢ monitorar as atividades e
politicas de governanga e desenvolvimento institucional, promovendo medidas
articuladas e orientadas para o aperfeicoamento do processo de elaboracao, execugdo e
controle do planejamento institucional, com vistas ao cumprimento da missdo e visdo de
futuro do IFPA.
Paragrafo tnico. A estrutura organizacional da DPDI, suas atribui¢des e funcionamento
estao dispostas no Regimento Interno da Reitoria.
Art. 36. A Diretoria de Tecnologia da Informagao (DTI), dirigida por um (a) Diretor (a)
nomeado (a) pelo (a) Reitor (a), ¢ um 6rgdo executivo da gestdo superior que tem como
competéncias disponibilizar recursos de tecnologia da informacdo e comunicagdo de
dados as unidades do IFPA, alinhados ao modelo de gestdo definido pela Reitoria,
alinhando planejamento, execucao e andlise das atividades desenvolvidas pelas unidades
de TI em consonancia com as resolugdes do CONSUP e as legislacdes vigentes.
Paragrafo unico. A estrutura organizacional da DTI, suas atribui¢des e funcionamento
estao dispostas no Regimento Interno da Reitoria.
Art. 37. A Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE), dirigida por um (a) Diretor (a)
nomeado (a) pelo (a) Reitor (a), ¢ um 6rgdo executivo da gestdo superior que tem como
competéncias normatizar, planejar, coordenar e avaliar a Politica de Assisténcia
Estudantil do IFPA.
Paragrafo tnico. A estrutura organizacional da DAE, suas atribui¢des e funcionamento
estdo dispostas no Regimento Interno da Reitoria.

Sec¢ao VIII

Da Auditoria Interna
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Art. 38 A Auditoria Interna (AUDIN), vinculada ao CONSUP, dirigida por um (a) Auditor
(a)-Chefe, ¢ a unidade de controle interno do IFPA, que visa avaliar de forma
independente as operagdes contabeis, financeiras, administrativas e finalisticas
executadas pelas demais unidades que compdem a estrutura administrativa da Instituicao,
além de prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, assessorar e orientar os gestores, racionalizar as agdes de controle, acompanhar,
avaliar e fortalecer a gestdo institucional.
§ 1° A AUDIN exercera suas atribui¢des sem elidir a competéncia dos controles proprios
dos sistemas instituidos no ambito da Administragdo Publica Federal, nem o controle
administrativo inerente a cada dirigente da Instituigdo.
§ 2° A estrutura organizacional da AUDIN, suas atribuigdes e funcionamento estdao
definidas em Regimento proprio.
Sec¢ao IX
Do Orgio de Execugio da Procuradoria Federal junto do IFPA
Art. 39. O Orgdo de execugio da Procuradoria Federal (PF) junto ao IFPA, subordinado
ao (a) Reitor (a), € responsavel pelas atividades de consultoria e assessoramento juridico,
observada a legislagdo pertinente.
Paragrafo tinico. A estrutura organizacional da Procuradoria Federal, suas atribuigdes e
funcionamento estio dispostas no Regimento Interno da Reitoria.
Secao X
Da Corregedoria
Art. 40. A Corregedoria (CORREG) do IFPA ¢ 6rgdo integrante da Reitoria, subordinada
diretamente ao (a) Reitor (a), responsavel pelo planejamento, dire¢do, orientacao,
supervisao, avalia¢dao, aprimoramento, conducao e controle das atividades de correigao
no ambito do IFPA, em especial no que diz respeito a apuracdo de ilicitos administrativos
praticados por servidores publicos, a tomada de contas especial e as acgdes de
responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas.

§1° A estrutura organizacional da Corregedoria esta disposta no Regimento Interno da
Reitoria.

§2° As competéncias e atribui¢cdes da Corregedoria estdo definidas em Regimento
proprio.
Secao XI

Da Ouvidoria
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Art. 41. A Ouvidoria, dirigida por um (a) Ouvidor (a), nomeado (a) pelo Reitor (a), €
responsavel pelo planejamento e execug¢do das ag¢des de ouvidoria, que tera seu
regulamento de funcionamento, nos termos da legislagao vigente.
§ 1° Os atuais ntcleos de Ouvidorias e os que vierem a ser criados, serdo tecnicamente
subordinados a Ouvidoria-Geral do IFPA.
§ 2° A estrutura organizacional da Ouvidoria, suas atribui¢des e funcionamento estdo
definidas em Regimento proprio.
§ 3° As propostas de nomeagao, designacao e de recondug¢ao do titular da unidade setorial
do SisOuv, em regra, devem ser encaminhadas, pelo dirigente maximo do 6rgdo ou
entidade, a avaliacdo da Controladoria Geral da Unido - CGU, nos termos do art. 11, § 1°
e § 3° do Decreto n° 9.492/2018. Segao XII
Das Assessorias Especiais

Art. 42. As Assessorias Especiais sdo orgdos vinculados a Administracdo Superior,
responsaveis pelas atividades excepcionais demandadas pelo Reitor.

§ 1° Compete as Assessorias Especiais:

I.  Atender a Reitoria no que se refere a demandas especiais de apoio as
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

II.  Desenvolver atividades administrativas que lhe forem atribuidas;

III. Prestar servigos de urgéncia delegados pelo Reitor, conforme as suas
competéncias e disponibilidade;

IV. Desenvolver outras atividades delegadas pelo Reitor.

Art. 43. Sao Assessorias Especiais:

L. Assessoria de Comunicagao Social (ASCOM).
Paragrafo Unico. Outras Assessorias Especiais poderdo ser criadas para atender as
demandas excepcionais da Reitoria do IFPA.
Art. 44. A Assessoria de Comunicagdo Social (ASCOM), dirigida por um (a) Assessor
(a), nomeado (a) pelo (a) Reitor (a), € responsavel pelo planejamento e execugdo das
acoOes de comunicagao institucional voltadas aos publicos interno e externo do IFPA.
Paragrafo tUnico. A estrutura organizacional da ASCOM, suas atribuigdes e
funcionamento estio dispostas no Regimento Interno da Reitoria.

Secao XIII

Das Comissodes e Comités
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Art. 45. S3o orgdos vinculados a Reitoria do IFPA, mas de carater independente,
responsaveis por realizar atividades especiais sobre temas importantes da gestao,
devendo ser regidos por regulamentos proprios.

§ 1° As Comissdes e Comités sdo constituidos por servidores (as) designados (as) pelo
Reitor, podendo também eles serem eleitos, de acordo com o seu respectivo Regimento
Interno.

§ 2° Sao Comissoes e Comités do IFPA:

I.  Comissao Central de Meio Ambiente (CCMA);
II.  Comissao de Assistentes Sociais (CAS);

III. Comissao de Elaboragao e Acompanhamento do Calendario Académico
Institucional
(CEACAI);

IV. Comissio de Etica (CET);
V. Comissao de Inventario (CI);
VI. Comissao de Processos Seletivos (COMPESE);

VII. Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico- Administrativos em Educagao (CIS);

VIII. Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD);
IX. Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
X. Comissao Permanente de Prestacdo de Contas Anual (CPCA);
XI. Comissao Propria de Avaliagdo (CPA);
XII. Comite de Arte e Cultura (CAC);
XIII. Comité de Empreendedorismo (CEMP);
XIV. Comité de Esporte e Lazer (CEL);
XV. Comité de Governanga, Riscos, Controles e Integridade (CGRCI);
XVI. Comité de Internacionalizagao (CINT);
XVII. Comité Gestor de Seguranca da Informacgao (CGSI);
XVIIL Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (CGTI);
XIX. Comité Gestor do Sistema Integrado das Bibliotecas (CGSIB);
XX. Comité Gestor do Sistema Integrado de Arquivo (CGSIARQ); XXI.
Comissao de Educagao Inclusiva.
§ 3° Outras Comissdes e Comités poderdo ser criados para atendimento de demandas

especiais da gestdo do IFPA.
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CAPITULO 111

DOS ORGAOS ADMINISTRATIVOS E EXECUTIVOS SUPERIORES DOS
CAMPI DA ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA

Art. 46. Os Campi terdo a seguinte Estrutura Organizacional:

L. Conselho Diretor;

IL. Diretoria Geral,

I11. Gabinete;

IV.  Outras unidades gestoras necessarias ao funcionamento do Campus.
Paradgrafo tunico. As unidades gestoras responsdveis pelo ensino, pesquisa, pos-
graduacdo e inovacdo, extensdo, administragdo, governanga, desenvolvimento,
comissoes, assessorias e nucleos, serdo definidas de acordo com legislagao especifica em
vigor e regulacdes internas aprovadas pelo CONSUP, devendo-se garantir a padronizacao
das estruturas organizacionais funcionais e fluxos de processos, respeitando as
especificidades de cada Campus.

Secao 1
Do Conselho Diretor
Art. 47. O Conselho Diretor (CONDIR) ¢ o 6rgao consultivo maximo do Campus, com
composicao e atribuicdes que lhe sdo conferidas por este Regimento Geral e pelo
Regimento Interno do Campus.
Art. 48. O CONDIR do Campus terd a seguinte composicao:
I.  Diretor Geral do Campus, como presidente;
II.  Responsavel pela unidade gestora do Ensino no Campus;

III. Responsavel pela unidade gestora da Pesquisa. Pos-graduacdo e
Inovagdo no Campus;

IV. Responsavel pela unidade gestora da Extensdao no Campus;
V. Responsavel pela unidade gestora da Administracdo no Campus;
VI. Responsavel pela unidade gestora de Gestao de Pessoas no Campus;

VII. 2 (dois) representantes e igual nimero de suplentes, destinado a
comunidade académica constituida por servidores (as) docentes efetivos do quadro
ativo permanente, eleitos (as) por seus pares;

VIIIL. 2 (dois) representantes, sendo 1 (um) do nivel médio e 1 (um) do nivel
superior, e igual numero de suplentes, destinado a comunidade académica constituida
pelo corpo discente, regularmente matriculado (a) de acordo com o (s) Regulamento
(a) Didatico e Pedagogico do Ensino no IFPA, eleitos (as) por seus pares;
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IX. 02 (dois) representantes e igual numero de suplentes destinado a
comunidade académica constituida por servidores (as) técnico-administrativo
efetivos do quadro ativo permanente, eleitos (as) por seus pares;

X. 1 (um) representante dos egressos e igual nimero de suplentes, que nao
seja servidor (a) do IFPA ou estudante regularmente matriculado, indicado pela
entidade de classe que os represente na area de abrangéncia do campus ou eleito por
seus pares;

XI. 1 (um) representante dos pais de estudantes e igual nimero de suplente,
que ndo seja servidor (a) do IFPA ou estudante regularmente matriculado, eleito por
seus pares, em reunido ordindria convocada pela Dire¢do Geral do Campus
especificamente para este fim;

XII. 2 (dois) representantes da sociedade civil e igual nimero de suplentes,
sendo 1 (um) indicado por entidades patronais, 1 (um) indicado por entidades dos
trabalhadores.

§ 1° Os responsaveis pelas unidades gestoras citadas nos incisos I, II, III. IV, V e VI deste
artigo, no caso de impedimentos temporarios, serdo substituidos pelos seus substitutos
legais.
§ 2° No caso do Inciso VIII, se o Campus ndo ofertar cursos de nivel superior, os dois
representantes discentes serdo do nivel médio.
§ 3° A adequagdo da nova composi¢cdo do CONDIR sera definida na proxima consulta a
comunidade académica realizada ap6s a entrada em vigéncia deste Regimento Geral.
§ 4° As etapas do processo de escolha dos membros do CONDIR serdo conduzidas por
Comissao presidida por membro do referido Conselho e garantida a possibilidade de
participagdo das respectivas categorias representativas que o compoem.
§ 5° Os mandatos dos (as) conselheiros (as) sera de 2 (dois) anos, permitida uma
recondugdo para o periodo imediatamente subsequente, excetuando-se os membros de
que tratam os incisos I, II,
LIV, Ve VL
§ 6° No caso do inciso XII, o Conselho Diretor de cada Campus poderé estabelecer em
seu Regimento Interno o acréscimo para até 4 representantes da sociedade civil e igual
numero de suplentes, sendo, pelo menos, 1 (um) indicado por entidades patronais e 1
(um) indicado por entidades dos trabalhadores, ¢ os demais indicados por outra (s) classe
(s) representativa (s) no contexto do Campus.

§ 7° Cabera ao Diretor Geral do Campus a nomeagao dos membros do CONDIR.
Art. 49. O exercicio das competéncias e funcionamento do CONDIR do Campus estao

definidas em seu Regimento Interno.
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Secao II

Da Diretoria Geral do Campus
Art. 50. O Diretor Geral ¢ a autoridade maxima no Campus e seu representante legal em
todos os atos e efeitos judiciais ou extrajudiciais.
§ 1° O mandato do Diretor Geral, exercido em regime de dedicacdao exclusiva, ¢ de 4
(quatro) anos, conforme previsto no Estatuto do IFPA e na legislagdo pertinente.
§ 2° O servidor investido na fun¢do de Diretor Geral do Campus ficarad desobrigado do
exercicio das demais atividades do seu cargo, sem prejuizo dos vencimentos,
gratificacdes e vantagens, em conformidade com a legislagao vigente.
§ 3° O Diretor Geral ndo poderd, sob pena de perda do mandato, afastar-se do cargo por
periodo superior a 60 (sessenta) dias consecutivos, exceto em casos previstos no Inciso [
do art. 81 e no art. 83 no diploma legal n° 8.112/1990.
Art. 51. O Diretor Geral do Campus exercerd as competéncias e atribui¢gdes apresentadas
a seguir.

L. Propor ao Conselho Diretor do Campus a estrutura e as competéncias dos 6rgaos
que compdem a Diretoria Geral,

II. Presidir os atos de colagdo de grau em todos os cursos e a entrega de
diplomas, titulos honorificos e prémios, sempre que designado por portaria especifica do
Reitor do IFPA;

1. Convocar as elei¢des para designagdo dos representantes discentes,
docentes e servidores técnico-administrativos para os Orgdos integrantes da
administracdo do Campus;

IV. Aplicar a pena de desligamento a integrantes do corpo discente;

V. Conferir graus, diplomas, certificados académicos e titulos honorificos
quando delegado pelo Reitor;

VL Encaminhar ao Conselho Diretor do Campus, para apreciagao, até o final
do primeiro bimestre do exercicio, o Relatério de Atividades do exercicio anterior do
Campus e o Plano Anual de A¢des e Metas do exercicio atual;

VIL Administrar, gerir, coordenar e superintender as atividades do Campus;

VIIL Exercer as demais atribui¢gdes inerentes a fung¢ao executiva de Diretor
Geral;

§ 1° O Diretor Geral, no prazo maximo de 6 (seis) meses ap0Os a posse, devera encaminhar
o Plano de Gestdo do Campus ao Conselho Diretor para apreciagao.
§ 2° O Diretor Geral deverd encaminhar, para apreciagdo do CONDIR, anualmente, o

Relatério de Gestao do Campus referente ao exercicio anterior.
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§ 3° O Diretor Geral devera apresentar ao CONDIR na primeira reunido anual o Plano
Anual de A¢des e Metas do Campus.
Secao III
Do Gabinete
Art. 52. Sao atribui¢cdes do Gabinete da Diretoria Geral:

I. Assistir o Diretor Geral no seu relacionamento institucional e

administrativo;

II. Supervisionar os trabalhos da secretaria do Gabinete do Diretor
Geral,

I1I. Preparar a correspondéncia oficial da Diretoria Geral;

IV. Participar de comissodes designadas pelo Diretor Geral;

V. Receber documentacdo submetida a Diretoria Geral, preparando-
a para assinatura do Diretor Geral ou diligenciando os encaminhamentos
necessarios;

VL Organizar a agenda do Diretor Geral,

VIL Organizar o conjunto normativo da Diretoria Geral;

VIIL Supervisionar os eventos da Diretoria Geral;

IX. Recepcionar os visitantes do Gabinete do Diretor Geral;

X. Zelar pela conservacdo dos bens patrimoniais sob sua
responsabilidade;

XI. Executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe estejam afetas

ou lhe tenham sido atribuidas.

ecdo IV Das Unidades Gestoras Art.
53. Cada Campus do IFPA devera ter
no minimo:

I. Unidade gestora do Ensino no Campus;

II. Unidade gestora da Extensdao no Campus;

I1I. Unidade gestora da Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao no Campus;
IV. Unidade gestora da Administragdo no Campus;

V. Unidade gestora de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas;

VL Unidade gestora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional no

Campus; VII.  Unidade gestora de Tecnologia da Informacao.



132

§ 1° As unidades gestoras de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e de
Tecnologia da Informagdo e demais unidades, terdo suas atribuigdes definidas no
Regimento Interno e na Estrutura Organizacional do Campus, em conformidade com o
estabelecido no art. 46 deste Regimento Geral.
§ 2° Fica sob a responsabilidade do Diretor Geral do Campus propor a estrutura
organizacional das unidades gestoras e a criagdo de novas unidades gestoras, observando
as recomendagdes propostas pela Reitoria, devendo estas serem apreciadas pelo Conselho
Diretor do Campus e apreciadas e aprovadas pelo CONSUP.
Subsecao I

Da Gestao do Ensino
Art. 54. A gestdo do Ensino dos Campi sera dirigida por um (a) servidor (a) do quadro
permanente, designado (a) pelo (a) Diretor (a) Geral, e € o 6rgao responsavel por planejar,
coordenar, supervisionar, avaliar e executar:

I. Atividades referentes a Educacao Basica e Profissional e de Graduagao e as de
assisténcia aos educandos;

II. A articulagdo entre a educagao profissional e as diferentes formas e
estratégias de educacio;

II1. O estudo da viabilidade para a criagdo de novos cursos técnicos e de
graduagdo, bem como a ampliagdo de vagas dos cursos ja existentes no ambito do
Campus, atendendo a demanda social, ao PDC e as normativas do Ministério da
Educacao ¢ da PROEN do IFPA;

IV. O planejamento pedagogico e a organizagao didatico-curricular do
Campus, observado o (s) Regulamento (s) Didatico e Pedagogico do Ensino do IFPA,
bem como as legislagdes e normativas educacionais vigentes;

V. Atividades curriculares e extracurriculares em articulagdo com as
demais unidades gestoras;

VL Atividades relacionadas a gestdo dos recursos humanos vinculados a
esta unidade gestora, em articulagdo com a gestdo da Pesquisa e Pos-graduagdo e com a
Unidade de Gestao de Pessoas, visando a qualidade do ensino;

VIIL Atividades voltadas a inclusdo social e de pessoas com necessidades
especiais, vinculadas ao Ensino Médio, Técnico e de Graduagdo, atendendo a legislagao
vigente;

VIII.  Programas e outras atividades afins a unidade gestora;

IX. O Projeto Politico-Pedagodgico do Campus, garantida a participacao
democratica de todos os segmentos da comunidade académica e representantes da
sociedade civil;
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X. O Calendario Académico do Campus, conforme prazos e orientagdes
definidos no (s) Regulamento (s) Didatico e Pedagdgico do Ensino do IFPA, bem como
as demais instrugoes da PROEN;

XL A aplicacdo de sangdes disciplinares aos discentes, conforme regimento
discente do Campus;

XII. Analisar e emitir parecer técnico em processos administrativos
relacionado a area do ensino.

Subsecao II
Da Gestao da Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovagao
Art. 55. A gestao de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagdao do Campus sera dirigida por um
(a) servidor (a) do quadro permanente, designado (a) pelo (a) Diretor (a) Geral, € € o
orgao responsavel por planejar, coordenar, supervisionar e:
I. Executar a politica relativa a pesquisa, a Pds-graduacdo e a Inovagao:
II. Supervisionar as atividades de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao;

III. Participar e acompanhar, como gestor, programas de Pesquisa, Pos-
graduagdo e
Inovagdo para docentes e técnicos administrativos do IFPA;

IV. Promover a integragdo das atividades dos diversos 6rgdos nas areas de
Pesquisa, Posgraduacao e Inovagao no ambito interno do IFPA;

V. Implementar os planos de qualificagdo em nivel de Pos-graduagdo dos
servidores do
Campus;

VL Executar as deliberagdes do Comité de Pesquisa e Pds-graduagdo do
Campus;

VIL Coordenar a execucao de trabalhos que visem ao desenvolvimento das

atividades da Pesquisa, P6s-graduacao e Inovacao;

VIIL Zelar pela fiel execu¢do dos programas de Pesquisas, cursos de Pos-
graduacao e Inovagao, conforme aprovado pelo CONSUP;

IX. Incentivar a produgao técnico-cientifica no Campus;
X. Ter controle e cadastro da produgdo técnico-cientifica no Campus;
XL Viabilizar mecanismos de financiamento e divulga¢do da producao

cientifica da comunidade académica;

XII. Desenvolver e acompanhar o Plano de Qualificacdo do Campus em nivel
de Pos- graduagdo, de Docente e Técnico Administrativo, em articulagdo com a Diretoria
de Gestao de Pessoas ou setor equivalente;

XIII.  Avaliar propostas de criacdo e desativacdo de cursos e programas de
Pos- graduacgao;
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XIV.  Estabelecer politica de bolsas de pesquisa e inovagao tecnoldgica, bem
como estimulos, prémios & comunidade académica do Campus;

XV. Analisar a adequagao dos projetos dos cursos de Pos-graduacdo, e suas
atualizacdes, com base no Projeto Politico-Pedagogico Institucional;

XVI.  Elaborar o Calendério Académico da Pés-graduagdo, em conjunto com
a unidade gestora do ensino e com os Programas de Pos-graduagao;

XVII.  Propor normas de funcionamento dos Colegiados dos Cursos de Pos-
graduacao;

XVIII. Administrar os recursos financeiros € o patrimonio voltados para
Pesquisa, Pésgraduacao e Inovacao;

XIX.  Participar da elaboragdo da politica de gestao de pessoas e dos critérios
para selegao de servidores, no ambito do Campus;

XX. Elaborar o plano de trabalho do Departamento, ou setor equivalente, de
Pesquisa, Pésgraduacao e Inovagao no inicio de sua gestdo e submeté-lo a apreciacao do
CONDIR;

XXI.  Apresentar relatorios de atividades de Pesquisa, Pos-graduacdo e
Inovacao, quando solicitado por 6rgaos superiores e de controles interno e externo;

XXII.  Desenvolver esforcos visando ao apoio a elaboracdo de projetos
individuais, departamentais e interdepartamentais, com o objetivo de captar recursos para
financiamento de itens de custeio e de capital, necessarios ao desenvolvimento das
atividades de pesquisa, de dissertagdes ou teses;

XXIHI. Deliberar sobre a aplicagdo de recursos financeiros destinados ao
Departamento de
Pesquisa, Pos-graduagdo e Inovagdo com o Comité de Pesquisa e Pos-graduacdo do

Campus;
XXIV. Apoiar e zelar pela manuten¢ao da politica institucional de estimulo a

protecdo dos pesquisadores publicos, das criacdes, licenciamento, inovagdo e outras
formas de tecnologia;

XXV. Acompanhar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa;

XXVI. Acompanhar a solicitagdo de inventor independente para adocdo de
invengao, de acordo com legislag¢ao vigente;

XXVII. Acompanhar a protecao das invengdes desenvolvidas no Campus;

XXVIII. Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengao de titulos de
propriedade intelectual do Campus, de acordo com legislagdo vigente;

XXIX. Apoiar o desenvolvimento de agdes de empreendedorismo;

XXX. Desempenhar outras atribuicdes ndo especificas neste regime, mas
inerente ao cargo de acordo com a legislacao vigente.
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Subsecao III
Da Gestao da Extensao
Art. 56. A gestao de Extensdo do Campus sera dirigida por um (a) servidor (a) do quadro
permanente, designado (a) pelo (a) Diretor (a) Geral, e € o 6rgao responsavel por planejar,
coordenar, supervisionar e:

I. Executar e supervisionar as politicas de Extensdo e Extensdo Tecnologica no
Campus, avaliada pela PROEX e deliberada pelo CONSUP;

II. Estabelecer diretrizes de planejamento, acompanhamento e avaliacdo de
programas, projetos e atividades de extensdo e extensdo tecnoldgica a serem
implementados pelo Campus, de forma integrada com as Pro-reitorias e Diretorias
Sistémicas, promovendo, fomentando e articulando o didlogo, a interagdo e a sinergia
para o melhor desenvolvimento das mesmas;

III. Promover a interagdo e a sinergia dos programas, projetos e agoes de
extensdo com O ensino € a pesquisa, necessarios a sua unidade ao desenvolvimento
integral e a verticalizagdo da triade ensino-pesquisa-extensao;

IV. Coordenar e supervisionar programas e projetos de extensao, extensao
tecnologica, atividades de estagio curricular, relagdes internacionais, observatorio do
mundo do trabalho e eventos socioculturais no Campus;

V. Apoiar o desenvolvimento de agdes de integracdo campus-comunidade
nas areas de acompanhamento de egressos, estagios e visitas técnicas;

VL Manter banco de dados atualizado acerca do Observatério do Mundo do
Trabalho, Acompanhamento de Egressos, Programas e Projetos de Extensao e Extensao
Tecnologica, Certificacdo
Profissional na Formagao Inicial e Continuada de Trabalhadores, Estagios e Visitas

Técnicas no Campus;

VIL Identificar, propor e incentivar a formagao de parcerias institucionais
estratégicas que permitam a execuc¢do e expansdo do raio de acdo da capacidade
institucional, agregando valores e competéncias, viabilizando a consolidacdo e o
incremento das linhas tematicas dos programas, projetos e agdes de extensdo do seu
Campus;

VIIIL. Incentivar, organizar e apoiar as atividades extensionistas no seu
Campus, zelando pela integragdo das agcdes extensionistas as necessidades académicas;

IX. Propor parcerias com a sociedade e com as institui¢des publico-
privadas, visando ao desenvolvimento das atividades de extensdao em seu Campus;

X. Incentivar programas e acdes desportivas e artistico-culturais no seu
Campus e com organismos culturais da sociedade;

XI. Propor politica de bolsas e estimulos aos docentes, técnicos
administrativos e discentes do seu Campus, com vistas a incentivar a participacdo em
programas e acoes de extensao;



136

XII. Manter acompanhamento e controle dos projetos e das atividades de
extensdo desenvolvidos;

XIII. Promover e supervisionar a divulgacao junto as comunidades interna e
externa dos resultados obtidos por meio dos projetos e servigos de extensao;

XIV.  Propor politicas de aproximacao dos servidores e discentes da realidade
do mundo do trabalho e dos arranjos e necessidades produtivas, sociais e culturais da
comunidade regional;

XV. Publicar anualmente os editais para selecdo de bolsistas e projetos a
serem apoiados pela gestdo do Campus de incentivo ao desenvolvimento de extensao;

XVL Viabilizar e Fomentar mecanismos de acesso da sociedade as atividades
desenvolvidas pela institui¢do;

XVII.  Representar seu Campus nos foros especificos da area, quando se fizer
necessario;

XVIII.  Apresentar relatorios e prestar informacdes a PROEX e Direcdo de
Extensao da Reitoria, quando for solicitado;

XIX.  Zelar pela conservagdo dos bens patrimoniais sob sua responsabilidade;

XX. Executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe estejam afetas ou lhe
tenham sido atribuidas.

Subsec¢ao IV
Da Gestao da Administracao
Art. 57. A gestdo de Administracdo do Campus serd dirigida por um (a) servidor(a) do
quadro permanente, designado(a) pelo Diretor Geral, € o 6rgao responsavel por planejar,
coordenar, supervisionar e:

I. Executar as atividades relacionadas aos sistemas federais de
administracao;

II. Realizar os registros funcionais dos servidores e os programas de
qualificacdo e capacitagdo de recursos humanos;

II1. Realizar o planejamento, orcamento, contabilidade e
administracao financeira;

IV. Avaliar o andamento de todos os programas, auferindo as metas
estabelecidas;

V. Realizar o relatorio anual de prestacdo de contas;

VL Executar programas ¢ outras atividades afins, definidas na

legislagdo vigente e/ou atribuidas pelo superior hierarquico.
Subsecao V

Da Gestao do Desenvolvimento e Gestao de Pessoas
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Art. 58. A gestdo do Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas serd dirigida por um(a)
servidor(a) do quadro permanente, designado(a) pelo(a) Diretor(a) Geral, alinhada a
estratégia organizacional do IFPA e as Politicas da PROGEP, e ¢ o 6rgao responsavel pelo
planejamento, a execu¢do, o controle e a avaliacio das atividades de cadastro,
pagamento, saude, aposentadoria e desenvolvimento de pessoas em consonancia com as
diretrizes definidas pelo Ministério da Educag¢do e da Economia, as Resolu¢des do
CONSUP e as demais legislacdes vigentes.

Paragrafo tnico. A estrutura organizacional completa das unidades de desenvolvimento
e gestdo de pessoas dos Campi, suas atribui¢cdes e funcionamento estardo dispostas no

Regimento do Campus. Subsecdo VI
Da Comissao Propria de Avaliacao do Campus
Art. 59. Cada Campus terad uma Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) Local fazendo
parte das assessorias especiais da Dire¢ao Geral, que fornecera subsidios e dados a CPA
Institucional e ao Procurador Educacional Institucional (PI).
Art. 60. Sao competéncias da CPA Local:

VIL Coordenar e articular o processo avaliacdo interna no Campus em
consonancia com a proposta de avaliagdo interna do IFPA elaborada pela CPA
Institucional;

VIIL Desenvolver ag¢des de sensibilizagdo junto a comunidade interna do
Campus para promocao da cultura da avaliagao permanente;

IX. Sistematizar, organizar e prestar informacdes atribuidas a avaliagdo
interna do Campus junto a CPA Institucional, ao Auxiliar Institucional (AI) do Campus e
ao Procurador Institucional (PI);

X. Propor, a partir do resultado das avaliagdes internas, acdes de melhoria
da qualidade dos servigos prestados pelo Campus;

XL Fazer ampla divulgacao de sua composi¢ao e de sua agenda;

XII. Prestar contas, ao final do processo de avaliagdo interna, de suas
atividades ao Diretor
Geral e ao CONDIR do Campus, apresentando relatérios, pareceres e, eventualmente,

recomendacoes;

XIII. Participar do processo de avaliagdo externa para atos de reconhecimento
ou renovagao de reconhecimento de curso.

TITULO 111
DO REGIME ACADEMICO
CAPITULO I
DO ENSINO
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Art. 61. O IFPA, que tem seus objetivos definidos pelo art. 7° da Lei n® 11.892/2008, tem
como atribui¢des de ensino:

I. Ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando
a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacao e a atualizagdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educagao profissional e tecnoldgica;

II. Ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma integrada, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educagdo de jovens e adultos; III. Ministrar cursos de educacao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacao de
profissionais, levando em
consideracdo as tendéncias do mercado de trabalho e o desenvolvimento regional;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formagao pedagogica com vistas a formagdo de professores para a educagao
basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educagao
profissional;

C) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagao de
profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento.

IV. Acompanhar e zelar pelas informagdes e indicadores educacionais;

V. Executar e acompanhar politicas de registros, manuten¢do e guarda do
acervo académico;

VI. Executar e acompanhar a politica de assisténcia estudantil;
VII. Induzir politicas e programas de incentivo de projetos de ensino;

VIII. Oferecer condi¢cdes de educagdo as pessoas com necessidades especiais
na perspectiva de uma educagao inclusiva e continua;

IX. Oferecer cursos de formacao inicial ¢ continuada, técnicos de nivel
médio, graduacao e pos-graduacao na modalidade a distancia.

Secao |
Da Formacao Inicial e Continuada
Art. 62. Os Cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC) sdo cursos ministrados no
ambito do IFPA por meio das Pro-reitorias, Diretorias e Departamentos dos Campi ou
por qualquer institui¢do em parceria com o IFPA com a finalidade de fornecer uma
formagao que ndo seja abrangida pelos cursos conferentes de grau académico.
Art. 63. Os cursos de FIC tém como objetivo iniciar, complementar, atualizar a formagao
académica ou profissional dos estudantes em formacdo ou de egressos, ou de outros
profissionais, bem como ser estendida a sociedade em geral, por meio da aprendizagem

e desenvolvimento de saberes cientificos, técnicos ou socioculturais.



139

§ 1° Os cursos ou programas de FIC poderdo ser de nivel fundamental ou médio,
presenciais ou a distancia.
§ 2° Os cursos e programas de FIC deverdao ser regulamentados e normalizados pela
PROEN e PROEX.
Secao II
Do Ensino Técnico de Nivel Médio
Subsecao I Dos Cursos
Art. 64. O IFPA organizara os cursos Técnicos de Nivel Médio de acordo com o que
preceitua a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, Lei n® 9394/96, as
regulamentagdes pertinentes a educagdo profissional, observando-se as necessidades da
sociedade, a formagdo humana e as transformag¢des do mundo produtivo local, regional
e nacional.
§ 1° Os cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio terdo carga horaria
minima de acordo com o previsto no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e Projeto
Pedagogico do Curso, obedecendo a outras legislagdes pertinentes.
§ 2° O estagio curricular comprovada sua necessidade para conclusdo do curso, nio
poderé ultrapassar a carga horaria definida no Projeto Pedagogico do Curso.
§ 3° Os cursos técnicos no IFPA terdo prazo maximo para integralizagdo, conforme
definido nos projetos pedagogicos de cursos e no Regulamento Didatico e Pedagogico
da Educacao Basica e Profissional do IFPA.
Art. 65. O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) tem por objetivo orientar os
procedimentos didaticos e pedagdgicos a serem adotados e observados no
desenvolvimento da a¢do educativa nos cursos de educagdo profissional técnica de nivel
médio.
Art. 66. A oferta do curso sera orientada com base nas informagdes sobre perfil
profissional, nas demandas identificadas junto aos setores produtivos, as entidades
profissionais e patronais, visando ao desenvolvimento econdmico e social e de forma

que possibilite o aprimoramento do sistema de ofertas atualizadas e continuadas,
devendo esta oferta ocorrerem apos:

I. Comprovagdo da necessidade de oferta do curso;

I1. Pesquisa sobre o grau de absorcdo do técnico pelo mundo
produtivo;
1. Comprovacdo de que o Campus possui condigdes minimas

quanto as instalagdes fisicas, laboratorios e equipamentos adequados e
recomendados pela legislagdo, além de condi¢cdes técnicopedagodgicas e
administrativas, bem como os recursos financeiros necessarios ao funcionamento
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de cada curso, em qualquer forma ou modalidade de oferta, incluindo-se os da
modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (EJA);

IV. Previsdo de oferta do curso no PDC e no PDI.

Art. 67. Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos serdo elaborados pelo Nucleo Docente
Estruturante do curso com a colaboragao dos demais docentes que atuam no curso, sob a
orientagdo do setor pedagdgico e coordenagdao das unidades gestoras do ensino dos
Campi e serdo aprovados pelo CONSUP.
Paragrafo inico. Os cursos serdo desenvolvidos de forma integrada com as diversas areas
de conhecimento, relacionando teoria e pratica, numa perspectiva de autonomia,
criatividade, consciéncia critica e ética.

Subsecao II

Da Organizagao Curricular

Art. 68. A estrutura curricular dos cursos técnicos serd detalhada no PPC especifico, que
terd como base a legislacdo em vigor, devendo conter ordenacdo, sequéncia, principios
de qualidade e democratizagao.
Art. 69. Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos serao avaliados e atualizados num periodo
minimo de dois e méximo de cinco anos para adequag¢ao ao mundo do trabalho.
Paragrafo tnico. Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos poderao ser atualizados em periodo
menor que dois anos, em casos de mudanca de legislacao nacional.

Subsecao III

Dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio

Art. 70. Os cursos técnicos de Nivel Médio na forma integrada sdo voltados aos
estudantes que possuem a formagao no ensino fundamental completo com matricula
Unica na mesma instituicdo, possibilitando ao estudante concluir a ultima etapa da
educacao basica ao mesmo tempo de uma habilitagdo profissional.
§ 1° A integracdo acontecera entre as diversas areas do conhecimento que compdem o
curso, devendo garantir tanto a forma¢do do Ensino Médio quanto a formacao técnica-
profissional.
§ 2° Ao concluir o curso, o formando recebera o diploma de Técnico de Nivel Médio que
lhe dara o direito de prosseguir seus estudos em curso de nivel superior e exercer uma
atividade profissional técnica.

Subsecao IV

Dos Cursos Técnicos Concomitantes com o Ensino Médio
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Art. 71. Os cursos Técnicos ofertados na forma concomitante com o Ensino Médio serdo
desenvolvidos pelos Campi do IFPA em parceria com outras instituigdes de ensino,
prioritariamente para incremento da oferta da Educacao de Jovens e Adultos.
Paragrafo unico. Os Projetos Pedagogicos de Curso na forma concomitante serdo
elaborados pelo IFPA em conjunto com as institui¢cdes parceiras, que deverdo definir a
infraestrutura minima do curso, quadro docente, certificagdo e estrutura curricular,
conforme legislacao nacional e regulamentos institucionais em vigor.
Subsecdo V
Dos Cursos Técnicos Subsequentes ao Ensino Médio
Art. 72. Os cursos Técnicos Subsequentes sao destinados aos estudantes que ja tenham
concluido o Ensino Médio e buscam a sua formagao técnica profissional.
Paragrafo tnico. Ao concluir o curso, o formando receberd o diploma de Técnico de Nivel
Médio que lhe dara o direito de prosseguir seus estudos em curso de nivel superior e
exercer uma atividade profissional técnica.
Secao III
Do Ensino de Graduacgao
Subsecao I
Das Normas Gerais
Art. 73. O ato de criagdo de curso de graduagdo prescindird de autorizagdo para
funcionamento, conforme previsto em resolugdo especifica do IFPA, que estabelece os
procedimentos a serem adotados para autorizagdo de criagdo de cursos, aprovagao,
atualizacdo ou aditamento no PPC do IFPA.
Paragrafo tinico. A coordenacdo do curso e a unidade gestora do ensino do Campus
deverdo tomar as medidas necessarias para o reconhecimento do curso perante os 6rgaos
competentes, conforme legislacdo vigente.
Art. 74. Os cursos de graduacao serdo instituidos com base no PPC, elaborado por seu
Nucleo Docente Estruturante (NDE) e aprovado pelo CONSUP, respeitada a tramitacao
e os comprovantes de viabilidade previstas na resolucdo citada no caput do art. 87 deste
Regimento Geral, e devendo atender aos seguintes requisitos minimos:
L. Comprovacao de viabilidade, sob os aspectos de:

a) Estudo sobre a capacidade de absor¢do dos futuros
profissionais pelo mundo do
trabalho;
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b) Comprovagao de viabilidade, por parte do Campus ofertante,
quanto a disponibilidade de recursos materiais, infraestrutura fisica e
tecnoldgica e recursos humanos para a criagdo e manutengao do curso;

c) Compatibilidade dos objetivos do curso com a politica nacional
de educacao e a
programacao especifica dos Institutos Federais de Educagao.

II.  Justificativa de pertinéncia do curso ao contexto das demais atividades
do departamento proponente e do IFPA;
III.  Previsdo da oferta do curso no PDC e no PDI.

Art. 75. O IFPA podera extinguir cursos de graduacdo ou paralisar temporariamente sua
oferta.

§ 1° Um curso sofrera extingdo se verificada a sua inviabilidade, falta de demanda ou
avaliagdo insatisfatoria pelos 6rgaos superiores.
§ 2° Considera-se paralisagdo temporaria o ndo oferecimento de vagas no concurso
seletivo para ingresso de novos estudantes, enquanto se verificar a avaliagdo das
condigdes do funcionamento do curso, tornada necessaria para efeito de sua
reorganizacao.
§ 3° Considera-se desativagdo voluntaria quando a extingdo do curso ocorrer a pedido do
Campus.
§ 4° Cabera a coordenacao do curso, a unidade gestora do ensino e a Direcao Geral do
Campus tornar as medidas necessarias para a extingdo ou paralisacdo temporaria do
curso, conforme previsto nas normativas do IFPA e do MEC.
Subsecao 11
Da Organizagdo Curricular
Art. 76. Organizagdo curricular dos cursos de ensino superior obedecerd ao disposto no
(s) Regulamento (s) Didatico e Pedagdgico do Ensino do IFPA, na resolucao especifica
mencionada no caput do art. 87 deste Regimento e nas diretrizes curriculares nacionais e
normativas concernentes a cada curso e grau de graduagao.
Secao IV
Do Ensino de Pds-graduagao
Subsecao I
Das Disposi¢des Gerais
Art. 77. Os Programas de Pos-graduacdo visam ampliar e aprofundar a formacao
adquirida nos cursos de graduagdo, conduzindo a obtenc¢do dos certificados e graus

correspondentes, e serdo normatizados por regulamentagdo propria do CONSUP,
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obedecidas as diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagao
(CNE)/MEC ¢ pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).
Art. 78. Os Programas de Pds-graduacdo compreendem os cursos de Aperfeicoamento,
Especializacdo, Mestrado e Doutorado.
Paragrafo unico. Os cursos de pos-graduacdo poderdo ser ofertados na modalidade
presencial ou a distancia.
Art. 79. Os Programas de Pos-graduacao stricto sensu serdo instituidos pelo CONSUP, a
partir de projeto aprovado pelas instancias decisorias das Unidades Académicas, apds
avaliacdo e recomendacdo por parte da agéncia nacional reguladora, quando couber.
§ 1° Os Programas de Pos-graduacao poderao ser mantidos exclusivamente pelo IFPA ou
resultar de convénios estabelecidos com outras institui¢cdes académicas ¢ cientificas.
§ 2° Os projetos multi ou interinstitucionais deverdo ter anuéncia formal dos dirigentes
maximos das instituicdes envolvidas.
Art. 80. A analise e o julgamento prévio da proposta de Curso ou Programa de Pos-
graduacdo competem a PROPPG, devendo o calendario de avaliagdo ser amplamente
divulgado em ambito institucional.
Paréagrafo tinico. O modelo da proposta de criagdo de um Programa de Pos-graduagao
sera definido pela PROPPG, de acordo com a CAPES.
Art. 81. Os Programas de Pos-graduacao serdo organizados por area do conhecimento, e
cada area terd um Colegiado, cabendo a uma Coordenagao conduzi-la, com apoio de uma
Secretaria.
Art. 82. O Colegiado ¢ a instancia responsavel pela orientagdo e supervisao didatica e
administrativa, e sua constituicdo devera contemplar a diversidade de atua¢do do corpo
docente e discente dos cursos ou respectivos programas, com competéncia para decidir
sobre quaisquer assuntos relacionados com suas atividades académicas, respeitadas as
competéncias da PROPPG e do CONSUP.

Art. 83. Compete ao Colegiado de Curso ou Programa de Pos-graduacao:

L. Orientar os trabalhos de coordenagdo didatica e de supervisao administrativa do
Curso ou Programa;

II. Decidir sobre a criagdo, modificacdio ou extingdo de disciplinas e
atividades que compdem os curriculos dos cursos;

1. Decidir sobre aproveitamento de estudos e a equivaléncia de atividades
curriculares;
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IV. Promover a integracdo dos planos de ensino das disciplinas, para a
organizag¢ao do programa dos cursos;

V. Propor as medidas necessdrias a integracdo da pos-graduagdo com o
ensino de graduagdo e com a extensao;

VL. Definir os professores orientadores e coorientadores e suas
substituigoes;
VIL Decidir sobre a composicdo de bancas examinadoras de exame de

qualificacdo e defesa de especializacao, dissertacao e tese;

VIIL Apreciar e propor convénios e termos de cooperagao com entidades
publicas ou privadas, de interesse do Programa;

IX. Elaborar normas internas para o funcionamento dos cursos ¢ delas dar
conhecimento a todos os docentes e discentes do Curso ou Programa;

X. Definir critérios para aplicacdo de recursos financeiros concedidos ao
Curso ou Programa;

XI. Estabelecer critérios para admissdao de novos candidatos ao curso,
indicar a comissdao do processo seletivo, elaborar e divulgar amplamente os editais
correspondentes;

XII. Estabelecer critérios de credenciamento e descredenciamento dos
integrantes do corpo docente;

XII.  Acompanhar o desempenho académico dos discentes;

XIV.  Zelar pelo correto desenvolvimento de monografias, dissertagdes e
teses, e determinar eventuais desligamentos do curso;

XV. Decidir sobre pedidos de declinagao de orientagdo e substituicao de
orientador;
XVI. Tragar metas de desempenho académico de docentes e discentes;

XVII.  Homologar as monografias, dissertagdes e teses concluidas; XVIII.
Outras competéncias definidas pelo CONSUP.
Art. 84. A nomeagdo da Coordenagdo do Programa Stricto Sensu sera feita por ato do (a)
Reitor(a).
Art. 85. A nomeagao da Coordenacao do Curso Lato Sensu serd feita por ato do (a)
Diretor(a) Geral do Campus.

Art. 86. Compete a Coordenacao do Curso ou Programa:

L Exercer a dire¢do académica do Curso ou Programa;

II. Coordenar a execucao das atividades do Programa, adotando as
medidas necessarias ao seu pleno desenvolvimento;

III.  Orientar, coordenar e acompanhar a execugao das agdes previstas
nos planos de desenvolvimento institucional em sua area de atuagao;
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IV.  Preparar e apresentar relatorios periodicos, seguindo as
exigéncias das instancias superiores, sobretudo aquelas das agéncias de fomento
a formagao e aperfeicoamento de pessoal de nivel superior e a pesquisa;

V. Convocar e presidir as reunides do Colegiado;

VI.  Elaborar e remeter a PROPPG relatério anual das atividades do
Programa, de acordo com
as instrugdes desse 6rgao;

VII. Encaminhar a PROPPG os ajustes ocorridos no curriculo do
curso;

VIII. Representar o Programa junto aos oOrgdos deliberativos e
executivos do IFPA e demais
instancias;
IX.  Viabilizar a matricula de candidatos selecionados para o
Programa de Pos-graduagao;

X. Adotar, propor e encaminhar aos 6rgdos competentes todas as
providéncias relacionadas ao funcionamento e desenvolvimento do Programa;

XI.  Adotar, em caso de urgéncia, decisdes Ad referendum do
Colegiado, devendo submeté-
las para avalia¢ao posterior no prazo maximo de 7 (sete) dias uteis;

XII.  Cumprir e fazer cumprir as disposicoes do Estatuto, deste
Regimento e dos demais regulamentos que se relacionarem ao ensino de pos-
graduacao no IFPA;

XII. Cumprir e fazer cumprir as deliberacdes do Colegiado do
Programa, dos oOrgdos de administracio de nivel intermedidrio e da
Administragdo Superior, que lhe digam respeito;

XIV. Zelar pelos interesses do Programa junto aos 6rgaos do IFPA ou
externos com os quais se
articule;

XV. Organizar o calendario das atividades relacionadas ao Programa
e tratar com as Unidades e Subunidades académicas a liberacao de carga horaria
para oferta de disciplinas e desempenho de atividades e fungdes necessarias ao
pleno funcionamento do Programa;

XVI. Propor a criacao de comissdes de assessoramento para analisar
questdes relacionadas ao
Programa;

XVII. Exercer outras funcgdes especificadas pelo Colegiado do
Programa.
Art. 87. A forma e os critérios para admissao de candidatos aos cursos de pos-graduacao

serdo definidos por regulamentacdo especifica, devendo ser elaborado e amplamente
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divulgado, por iniciativa de cada programa, o respectivo Edital de Sele¢ao, especificando
os critérios adotados no processo seletivo, o calendario e o nimero de vagas disponiveis.
Art. 88. Os estudantes de cursos de especializacdo e de Programas de mestrado e de
doutorado terdo a supervisdo de um orientador, podendo ter um coorientador,
observando- se a disponibilidade dos professores credenciados nos respectivos niveis,
devendo a sua indicagao ser aprovada pelo Colegiado respectivo.

Art. 89. O PPC ou Programa de Pos-graduagdo deve ter a justificativa da demanda local
e regional que serd atendida pelo curso, a indicag¢do da area de concentragdo a qual estdo
vinculados, a qualifica¢do do corpo docente e a disponibilidade para orientagdo discente
e a existéncia de infraestrutura fisica e de pessoal no Campus que desejar ofertar o curso.
Art. 90. A carga horaria e o nimero de créditos minimos exigidos para a obtengao dos
diplomas de mestrado e de doutorado serdo definidos no Regimento do Programa e no
Projeto Pedagogico do Curso, respeitadas as legislagdes pertinentes.

Art. 91. A critério do Colegiado do Programa, atendendo solicitacao de discentes € com
a anuéncia do Orientador, poderao ser aproveitadas atividades académicas de disciplinas
de outros cursos de mestrado ou de doutorado do IFPA ou de outra institui¢@o integrante
do Sistema Nacional de Pos-graduagao.

Art. 92. As atividades académicas desenvolvidas em curso de Mestrado poderao ser
aproveitadas para curso de Doutorado, a critério Regimento Interno do Programa.

Art. 93. Os trabalhos de conclusdo dos cursos de Pos-graduagao deverdo ter os seguintes
formatos:

I. Nos cursos Lato Sensu, a atividade académica especifica sera a monografia ou
submissdo de artigo cientifico, em conformidade com a indicagdo do PPC do Curso e as
diretrizes do CNE; II. Nos cursos Stricto Sensu:

a) No Mestrado Académico, a atividade académica especifica sera
a dissertagao;

b) No Mestrado Profissional, a atividade académica podera ser
dissertagdo, Registro de Patentes, Registro de Propriedade Intelectual, Projetos
Técnicos, Publicagdes Tecnoldgicas, Desenvolvimento de Aplicativos,
Registro de Softwares, Artigo, Inova¢do de Produtos, Inovagdo de Processos,
Material Didatico e Instrucionais e de Produtos, Processos e Técnicas, desde
que estejam previstos no Plano de Curso e na legislacio pertinente;

C) No Doutorado, a atividade académica especifica serd a tese;

d) No Doutorado Profissional, a atividade académica podera ser
Tese, Registro de



147

Patentes, Registro de Propriedade Intelectual, Projetos Técnicos, Publicagdes Tecnoldgicas,
Desenvolvimento de Aplicativos, Registro de Softwares, Inovacao de Produtos, Inovagao de
Processos, Material Didatico e Instrucional e de Produtos, Processos e Técnicas, desde que
estejam previstos no Plano de Curso e na legislagdo pertinente.

§ 1° As defesas dos trabalhos de conclusdo de cursos serdo publicas e avaliadas por uma
banca examinadora, aprovada pelo Colegiado do Programa, composta por especialistas
de reconhecida competéncia no tema, com titulo de Doutor ou equivalente na area do
conhecimento do Programa.
§ 2° Nos casos em que o orientador fizer a indicacdao de que o trabalho de conclusdo de
curso (TCC) apresente como resultado uma atividade académica que exija sigilo, a defesa
sera realizada de acordo com o que esta previsto no regulamento interno do Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica.
§ 3° No TCC da Especializacdo, a Banca Examinadora podera incluir membros pos-
graduados em qualquer nivel.
Subsecao II
Da Pos-graduagao Lato Sensu
Art. 94. Os cursos de especializagdo destinam-se a dar formagao em areas restritas do
conhecimento, voltados para demandas especificas de profissionais de nivel superior, ja
portadores de diploma de nivel superior, reconhecidos na forma da Lei.
Art. 95. Os cursos de especializagdo serdo regulamentados por normas proprias definidas
pelo CONSUP, respeitadas as diretrizes do CNE.
Art. 96. Os cursos de especializacdo serdo instituidos pelo CONSUP a partir do PPC
devidamente justificado, aprovado pela instidncia decisoria de uma ou mais subunidades
académicas e apreciada pelo Conselho Diretor.
Art. 97. Cada curso de especializagdo tera um coordenador, que nao tera direito a fungao
de gratificagdo de curso (FCC).
Subsecao III
Da Pés-graduagdo Stricto Sensu
Art. 98. Os cursos de Doutorado terdo seus curriculos estruturados na forma de
Doutorado ou Doutorado Profissional, de acordo com as caracteristicas e vocagoes
especificas de cada area do conhecimento.
§ 1° O Doutorado de natureza académica tem por finalidade proporcionar formagao
cientifica aprofundada, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e o poder criador nos

diferentes ramos do saber e formar para a docéncia.
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§ 2° O Doutorado Profissional visa formar doutor com perfil caracterizado pela
autonomia, pela capacidade de geracdo e transferéncia de tecnologias e conhecimentos
inovadores para solugdes inéditas de problemas de alta complexidade em seu campo de
atuagao.
Art. 99. Para ingresso em curso de doutorado sera exigido como pré-requisito o diploma
de graduagdo e de mestrado, reconhecido na forma da lei.
Art. 100. Os cursos de mestrado terdo seus curriculos estruturados na forma de Mestrado
Académico ou Mestrado Profissional, de acordo com as caracteristicas e vocacoes
especificas de cada area do conhecimento.
§ 1° O Mestrado Académico visa ao aprofundamento de conceitos, ao conhecimento e
desenvolvimento de métodos e técnicas de pesquisa cientifica, tecnologica e a formagao
de recursos humanos altamente qualificados para o exercicio profissional, e para o
exercicio do magistério.
§ 2° O Mestrado Profissional visa ao desenvolvimento de formacgao técnico-cientifica
voltada para a aplicagao profissional.
§ 3° Os cursos de Mestrado estardo abertos a profissionais de nivel superior portadores
de diploma de graduagdo, reconhecido na forma da lei, atendidas as exigéncias comuns
estabelecidas neste Regimento Geral e as especificas em cada caso, conforme
determinado nos regimentos internos dos Programas e em edital especifico.
CAPITULO II

DA EXTENSAO
Art. 101. A Extensdo ¢ um processo educativo, cultural e cientifico desenvolvido de
forma articulada ao ensino e a pesquisa, de modo indissocidvel, que promove a relagao
transformadora entre o IFPA e a sociedade por meio de acdes académicas de natureza
continua que visem tanto a qualificagdao profissional do docente, a formacao pratica e
cidada do discente, quanto a melhoria da qualidade de vida da comunidade envolvida.
§ 1° As agdes de extensdo serdo desenvolvidas por meio de programas, projetos, cursos,
eventos, prestacdo de servigos, difusdo cultural, acdo comunitaria e outras atividades a
serem regulamentadas em Resolugdo, salvo quando previstas nos respectivos projetos
pedagdgicos de curso.
§ 2° A prestacdo de servicos remunerada deve estar em consonancia com as finalidades

do IFPA e disciplinada em Resolugao propria.
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Art. 102. As agdes de extensdo devem ser propostas a PROEX, apds a aprovacao da
Unidade de origem e, quando necessarias, submetidas ao Comité Assessor da Extensao
(CAEX) para a aprovagao.

Paragrafo inico. As agdes de extensdo poderdo ser propostas e coordenadas por docentes
e técnicos administrativos de nivel superior.

Art. 103. Cabera as Unidades Académicas a realizagao das agdes de extensdo, atendendo
as diretrizes gerais estabelecidas em resolucdes proprias.

§ 1° Cada agdo de extensdo tera um responsavel designado pelo 6rgdo a que esteja ligado
ou por sua coordenacao.

§ 2° Quando a acdo de extensdo abranger mais de uma unidade académica, sua
coordenagao sera definida por estas, de comum acordo.

Art. 104. A extensdo no IFPA serd financiada com recursos proprios e/ou com recursos
externos, obtidos em agéncias de financiamento nacionais ou internacionais, 6rgaos
governamentais € empresas, € captados por meio de projetos institucionais ou pelos
proprios coordenadores de projetos, com apoio da Instituigao.

Art. 105. Caberd a PROEX o acompanhamento e a avaliacdo das atividades de extensao no
IFPA.

Art. 106. O IFPA mantera um Forum de Extensdo, coordenado pela PROEX, cuja
constituicdo e funcionamento deverdo obedecer a normas proprias definidas em
Resolucao.

CAPITULO III

DA PESQUISA
Art. 107. A pesquisa no IFPA objetiva gerar, ampliar e difundir conhecimento cientifico,
tecnologico e cultural, sendo voltada, em especial, para a realidade amazonica.
§ 1] A politica de pesquisa no IFPA desenvolver-se-a articulada com o Sistema de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Nacional, com énfase na pesquisa aplicada e
considerados os grandes temas definidos no planejamento estratégico institucional.
§ 2° A pesquisa podera ser integrada com o ensino € a extensao, permitindo o crescimento
e a maturag@o do conjunto das diferentes atividades fins da Instituigdo.
§ 3° Além do carater investigativo, cientifico, educativo e cultural, a pesquisa no IFPA
podera ter uma fungdo social, estendendo a comunidade externa as tecnologias € o
conhecimento dela resultantes.
Art. 108. A pesquisa no IFPA sera financiada com recursos proprios e/ou com recursos

externos, obtidos em agéncias de financiamento nacionais ou internacionais,
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orgdos governamentais € nao governamentais, e captados por meio de projetos
institucionais ou pelos proprios servidores, com apoio da Instituigao.

Paragrafo tnico. Cabera ao IFPA, por meio da PROPPG, propor, analisar e divulgar
ofertas de financiamento a pesquisa, por meio de editais e chamadas internas, bem como
estimular e orientar os servidores na apresentacao de projetos.

Art. 109. O IFPA incentivara a pesquisa por todos os meios ao seu dispor, obedecendo as
seguintes diretrizes:

I.  Aproveitamento maximo dos seus recursos humanos e laboratoriais,
estimulando a integrag¢do e cooperagdo cientifica entre grupos de pesquisa, por meio de
sua atuacdo em projetos conjuntos;

II. Articulacdo de redes e viabilizagdo de pesquisas conjuntas entre servidores
atuando em diferentes Campi e programas de pos-graduagdo, facilitando a mobilidade
destes, o permanente intercambio e o acesso dos diferentes grupos as ferramentas
laboratoriais existentes;

III. Estimulo permanente a melhoria da capacitagao do seu corpo docente e técnico-
administrativo;

IV. Criagdo de mecanismos para atrair e facilitar a insercdo e fixagdo de recém-
doutores e pesquisadores seniores na institui¢ao;

V. Melhoria continua da infraestrutura de apoio a pesquisa, incluindo espagos
comuns, bibliotecas e laboratorios;

VI. Incentivo a realizacdo de eventos cientificos locais, regionais, nacionais e
internacionais;

VII. Desenvolvimento de convénios e projetos de cooperacao técnico-cientifica com
outras instituigdes do pais e do exterior em favor do intercAmbio e permuta de
experiéncias ¢ do amadurecimento dos grupos de pesquisa locais;

VIIL Apoio a participacao de servidores e estudantes em eventos cientificos
e tecnoldgicos, visando a divulgacdo mais ampla das pesquisas realizadas no IFPA;

IX. Estimulo aos pesquisadores para a geracao de producao cientifica em periddicos
indexados, seguindo os parametros definidos pelas varias areas de conhecimento da
CAPES ou 6rgdo similar;

X. Incentivo permanente a participagdo de discentes de todos os niveis e
modalidades de ensino na pesquisa, estruturando-se programas de iniciacdo cientifica,
com recursos externos ou proprios, voltados para os diversos Campi;

XI. Apoio aos servidores na garantia, quando aplicavel, da prote¢ao da propriedade
intelectual dos resultados de suas pesquisas;

XII. Incentivo aos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica
requeridos pelos varios segmentos do setor produtivo e governamental sediados na
regido, em especial no Estado do Par4;
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XIII. Operacionalizagdo e ampla divulgacdo de um sistema de informagdes
sobre pesquisas, servigos técnicos e laboratoriais disponiveis no IFPA, com informagdes
estratégicas sobre tecnologia e inovagdo, promovendo-se a difusdo das informagdes para
todos os segmentos interessados.

Art. 110. A pesquisa tera como unidade basica os grupos de pesquisa reconhecidos pela
PROPPG e credenciados no Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq e orgdos
similares.
Paréagrafo unico. Cabera aos lideres dos grupos de pesquisa manter atualizados os dados
referentes ao seu grupo.
Art. 111. A avaliagdo, aprovacao e acompanhamento de projetos de pesquisa e a alocacao
de carga horaria para os docentes e técnico-administrativos participantes serd de
responsabilidade das Unidades a que estiverem vinculados.
§ 1° No caso de projeto com a participagdo de servidores de mais de uma unidade, estas
deverdo se manifestar sobre a aprovacao do projeto e a alocagao de carga horaria para os
seus respectivos servidores.
§ 2° Cabera aos dirigentes das Unidades responsaveis pelo acompanhamento e apoio a
execugdo do projeto comunicar a PROPPG sua aprovacgao, prazo de execucao e cargas
horérias alocadas para os servidores participantes, devendo a PROPPG manter atualizado
e divulgar o catalogo de projetos de pesquisa do IFPA.
§ 3° Os projetos de pesquisa que tenham sido avaliados e aprovados para financiamento
por agéncias locais, nacionais ou internacionais serao automaticamente aprovados em seu
mérito, desde que o coordenador do projeto seja servidor do IFPA, devendo o
coordenador do projeto comunicar a unidade gestora da Pesquisa, Pos- graduacdo e
Inovacao no Campus.
§ 4° O projeto de pesquisa deve ter, pelo menos, um coordenador responsavel e um
discente, ambos do IFPA.
§ 5° Nos casos de pesquisas envolvendo seres humanos ou animais, bem como pesquisas
com cooperagdo estrangeira, dependendo do objeto, sera necessaria a aprovagdo do
projeto pela Comissio de Etica em Pesquisa da Instituigdo.
Art. 112. O IFPA podera dispor de recursos proprios e prospectar fomentos externos com
intuito de apoiar as a¢des de pesquisas, de modo a estimular e fortalecer projetos com
mérito cientifico e que contribuam para o desenvolvimento e consolidagdo das areas
prioritarias do IFPA.

TITULO IV
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DA COMUNIDADE ACADEMICA
CAPITULO1
DO CORPO DISCENTE
Sec¢ao I
Das Disposi¢des Gerais
Art. 113. O corpo discente do IFPA ¢ constituido por estudantes regularmente
matriculados nos diversos cursos e programas, oferecidos pelo IFPA na modalidade de
ensino presencial ou a distancia.
§ 1° Sdo estudantes regulares os matriculados nos cursos de Formagdo Inicial e
Continuada, de Educagdo Basica e Profissional, de Graduagdo e de P6s-graduacdo e com
frequéncia minima de acordo com o (s) Regulamento (s) Didatico e Pedagogico do
Ensino do IFPA.
§ 2° Sdo estudantes especiais os inscritos em disciplinas isoladas.

Art. 114. A matricula condiciona os estudantes ao compromisso de cumprimento do
Estatuto, do Regimento Geral e dos demais regimentos e regulamentos do [FPA.
Art. 115. Os estudantes do IFPA terdo assegurados os direitos inerentes a sua condi¢ao e,
especificamente, os de representagdo, associacdo, assisténcia estudantil, estidgio e
candidatura aos programas de bolsas estudantis.
Art. 116. Os estudantes regularmente matriculados nos cursos de educagdo basica e
profissional, de graduacao e de pos Graduacao, ofertados na modalidade presencial e
Educagao a distancia, poderdo votar e serem votados para representacdes discentes, bem
como participar dos processos eletivos para escolha de dirigentes da Reitoria e Diretoria
Geral dos campi.

Secao 11

Da Representacao

Art. 117. A representagdo estudantil far-se-4 conforme disposi¢ao expressa no Estatuto e
neste Regimento em todos os 6rgaos colegiados e em comissdes especiais, com direito a
voz € voto, nas decisoes deliberativas.
Art. 118. A escolha da representacdo estudantil para os 6rgdos deliberativos superiores
far-se-4 por meio de eleicdo, sendo elegiveis todos os estudantes regularmente
matriculados e que tenham frequéncia minima de acordo com o (s) Regulamento (s)

Didatico e Pedagdgico do Ensino do IFPA.
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Paragrafo unico. O estudante, no exercicio de funcao de representagdo nos colegiados e
comissoes a que for designado pelo IFPA, tera justificada a falta em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, quando comprovado o comparecimento as reunioes.
Secao III

Da Organizagao Estudantil
Art. 119. Para congregar, organizar, mobilizar e representar os interesses estudantis, o
corpo discente tem direito de constituir e ter reconhecido pelo IFPA enquanto 6rgdos
representativos um Diretorio Central de Estudantes (DCE), os Diretérios Académicos
(DAs) de Campi e os Centros Académicos (CAs) para quantos forem os cursos de cada
Campus, e os Grémios Estudantis (GEs) para estudantes da Educacdo Bésica e
Profissional nos Campi.
§ 1° Diretério Central de Estudantes ¢ a entidade representativa de todos os estudantes
matriculados nos cursos de graduacao e pds-graduagdo do IFPA, com sede organizacional
e juridica propria, constituido como associacao civil autdbnoma, independente dos 6rgdos
publicos e governamentais.
§ 2° Diretorio Académico ¢ a entidade representativa de todos os discentes matriculados
nos cursos de nivel superior de cada Campus do IFPA com sede organizacional e juridica
propria, constituido como associagdo civil autdbnoma, independente dos 6rgaos publicos
€ governamentais.
§ 3° Centros Académicos sdao as entidades representativas de todos os estudantes
matriculados em cada curso de nivel superior com sede organizacional e juridica propria,
constituido como associacdo civil autonoma, independente dos oOrgdos publicos e
governamentais.

§ 4° Grémio Estudantil ¢ a entidade representativa dos discentes regularmente
matriculados na Educagao Basica de cada Campus do IFPA com sede organizacional e
juridica propria, constituido como associagdo civil autobnoma, independente dos 6rgaos
publicos e governamentais.

§ 5° A condigdo de membro de Diretorio, Centro ou Grémio ndo impede a sua elei¢dao
para 6rgao colegiado de qualquer nivel do IFPA.

§ 6° A participacao do discente em 6rgao colegiado ou em comissdo especial podera ser
computada para fins de atividade complementar, conforme o que dispuser cada projeto
pedagogico.

Art. 120. A organizacdo, o funcionamento e as atividades das entidades estudantis a que

se refere este Regimento serdo estabelecidos nos estatutos, aprovados em assembleia
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geral no caso de CAs, DAs e GEs, ¢ por meio de congresso estudantil superior, no caso

do DCE.

ecdo IV Dos Direitos e Deveres Art.
121. E direito do estudante:

I. Estar regularmente matriculado no curso para o qual foi selecionado em

um dos Campi do IFPA;
II. Receber formacgao referente ao curso em que se matriculou;
1. Ser atendido pelo pessoal docente e técnico administrativo em

suas solicitacdes, desde que, ndo infrinjam as normas e regulamentos do IFPA;

IV. Fazer parte da entidade de representacdo dos estudantes prevista
no Estatuto e neste
Regimento;
V. Pleitear bolsas de estudo;
VL Participar de editais de selecdo para ter direito aos beneficios da

Assisténcia Estudantil;

VIL Recorrer, a instancia superior, das penalidades impostas pelos
orgaos administrativos;

VIII.  Eleger seus representantes junto aos 6rgaos colegiados do IFPA;

IX. Ter registro de auséncia justificada as atividades letivas em que
ndo compareceu, por estar exercendo funcio de representante em Orgdo
Colegiado em conformidade com o (s) Regulamento (s) Didatico e Pedagogico
do Ensino do IFPA;

X. Ter outra oportunidade para realizacdo de prova ou exame a que
nao tenha comparecido, em conformidade com o (s) Regulamento (s) Didatico e
Pedagogico do Ensino do IFPA e de acordo com o calendario académico dos
Campi;

XI. Ter acesso a espagos destinados a estudos com estrutura minima
adequada em todos os

turnos, observando as limitagdes de cada campi.

Art. 122. Sao deveres do estudante:
I. Comprometer-se em obter o melhor aproveitamento académico;

I1. Participar satisfatoriamente de todas as atividades de ensino,
pesquisa e extensao previstas na formacao discente do curso;

1. Primar pela ordem e bons costumes, respeito aos colegas,
professores e demais membros e frequentadores do ambiente escolar;

IV. Contribuir para o bom nome e o prestigio do IFPA;



155

V. Primar pelos principios que norteiam o [FPA;
VL Zelar pelo patrimoénio fisico do IFPA;
VIL Cumprir o disposto no Regimento Disciplinar Discente de seu

respectivo Campus, bem como nos manuais € normativos discentes;
VII.  Cumprir as disposi¢des deste Regimento Geral.
Secao V
Do Regimento Disciplinar do Corpo Discente

Art. 123. Os discentes do IFPA estdo sujeitos as seguintes sanc¢des disciplinares:

I. Adverténcia oral ou escrita;
II. Atividades socioeducativas supervisionadas;
III. Suspensao;

IV.  Desligamento da matricula.

Paragrafo unico. Cada Campus devera elaborar o seu Regimento Disciplinar

Discente.
Art. 124. A aplicacdo das penalidades disciplinares sera definida nos regimentos internos
dos Campi.
Art. 125. Ao regimento disciplinar do Corpo Discente incorporam-se as disposi¢des da
legislacao vigente.
Art. 126. Ao estudante acusado de comportamento passivel de san¢do disciplinar serad
sempre assegurado pleno direito de ampla defesa e contraditorio. CAPITULO II

DO CORPO DOCENTE

Art. 127. O corpo docente do IFPA ¢ constituido pelos integrantes do quadro permanente
do pessoal do IFPA, regidos pelo Regime Juridico Unico, e demais professores admitidos
na forma da Lei.
Art. 128. Sao atribui¢cdes do corpo docente as atividades de ensino, de pesquisa, de
extensdo, de gestdo e de representagdo, constantes dos planos e programas elaborados
pela institui¢do ou de atos emanados pelos 6rgdos competentes.
Art. 129. O ingresso na carreira do magistério do IFPA far-se-a por concurso publico de
provas e titulos, segundo as exigéncias de titulagdo previstas na legislagdo vigente.
Art. 130. A abertura de concurso publico para provimento de cargos da carreira docente
sera efetivada mediante proposta formulada pelos Campi, submetida a PROEN, a
PROEX, a PROPPG e a PROGEP, em seguida a Comissdo Permanente de Pessoal
Docente e, finalmente, submetida & apreciacio do CONSUP, observada a legislagao

vigente.
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Paragrafo unico. O Edital e o plano de concurso devem ser elaborados por comissao
designada por ato do Reitor, devendo ser observadas as legislagdes vigentes.
Art. 131. Os procedimentos para abertura de concurso publico serdo previstos em
Resolug¢ao do CONSUP.
Art. 132. A progressdo e promogao funcional dos integrantes da carreira do Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico dar-se-a por avaliagdo de desempenho,
consideradas as atividades docentes de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
representacdo, com critérios estabelecidos em Resolucdo destinada a este fim,
observando a legislacdo vigente.
Art. 133. O IFPA promovera o aperfeicoamento, a qualificagdo e o desenvolvimento
permanente do seu pessoal docente por meio de cursos, semindrios, congressos, estagios,
oficinas e outros eventos.
Art. 134. Fica garantido aos docentes o direito a liberacdo de carga horaria integral para
realiza¢do de cursos de pds-graduagdo stricto sensu na propria Instituigdo ou em outra
Instituicdo de Ensino Superior, estando em conformidade com os critérios estabelecidos
no Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFPA.
Art. 135. O IFPA podera admitir, por prazo determinado, para o desempenho de
atividades de magistério, professores tempordrios, substitutos e visitantes, em
conformidade com a legislagdo vigente.
Art. 136. Os integrantes das carreiras do magistério ficardo submetidos aos regimes de
trabalho de tempo parcial, de tempo integral ou de dedicacdo exclusiva.
Art. 137. Os integrantes do corpo docente do IFPA serdo lotados nos Campi e sua carga
horéria alocada nas respectivas unidades para as quais prestaram o concurso publico, ou
em outras, conforme o interesse da Instituicao.
Paragrafo tinico. No interesse da instituicao, o docente lotado em qualquer um dos Campi
poderé ter como unidade de exercicio a Reitoria.
Art. 138. A concessdo de outras vantagens e beneficios aos(as) servidores(as) docentes
obedecerd a legislagdo vigente e ao estabelecido em resolugdo especifica.
CAPITULO III

DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
Art. 139. O corpo técnico-administrativo em educacdo ¢ constituido pelos servidores
integrantes do quadro permanente e temporario de pessoal do IFPA, regidos pelo Regime
Juridico Unico, que executem atividades de planejamento, organizagdo, execugio e

avaliacdo; as especificas relacionadas a pesquisa, extensdo e inovagao e as atividades de
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apoio técnico, administrativo e operacional necessarias ao cumprimento dos objetivos e
finalidades institucionais.

Art. 140. O ingresso na carreira de técnico-administrativo em educagdo far-se-a por
concurso publico de provas e titulos, em conformidade com a legislagdo vigente.

Art. 141. Os servidores técnico-administrativos serdo lotados nos Campi ou Reitoria,
conforme necessidades previamente apreciadas pelo CODIR e pelo CONSUP.

Art. 142. O servidor técnico-administrativo podera ser removido de setor de acordo com
as necessidades institucionais, suas habilidades e competéncias estabelecidas pelas
diretrizes de desenvolvimento de pessoal integrante do plano de carreira dos cargos
técnico- administrativos em educagao do IFPA, de acordo com a legislagdo vigente.

Art. 143. A abertura de concursos publicos para provimento de cargos da carreira de
técnicoadministrativo serd efetivada mediante propostas formuladas pelos Campi,
submetida a Pré-reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas em seguida a CIS, e
posteriormente encaminhada para apreciacdo do CODIR e CONSUP, observada a
legislacao vigente.

Paragrafo unico. O Edital e o Plano de Concurso devem ser elaborados por comissdo
designada por ato do Reitor, ou empresa especializada contratada para esse fim, devendo
ser observadas as legislacdes vigentes.

Art. 144. Os procedimentos para abertura de concurso publico serdo previstos em
Resolug¢ao do CONSUP.

Art. 145. O desenvolvimento permanente do pessoal técnico-administrativo do IFPA
devera ser realizado mediante a participagao em cursos de qualificagdao, em quaisquer dos
niveis de educagao escolar.

Paragrafo tinico. Serdo asseguradas ao servidor técnico-administrativo, de acordo com as
possibilidades orgamentarias dos Campi e da Reitoria, a educagdo continuada ¢ a
participacdo em congressos, seminarios, estagios, oficinas € em outros eventos que
promovam a sua capacitacao e qualificacao.

Art. 146. O IFPA garantird aos servidores técnico-administrativos o direito de
afastamento total para cursar pds-graduagdo em nivel de mestrado ou doutorado, desde
que seja de interesse da institui¢ao, conforme os critérios estabelecidos do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas do [FPA, em conformidade com a legislacdo vigente.

Art. 147. A concessdo de outras vantagens e beneficios aos servidores técnicos-
administrativos obedecera a legislagdo vigente e ao estabelecido em resolugdo especifica.

CAPITULO IV
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DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DOCENTE E TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Art. 148. O regime disciplinar do corpo docente e técnico-administrativo do IFPA observa
as disposig¢oes, penalidades e recursos estabelecidos no Estatuto dos Servidores Publicos
Civis da Unido, das Autarquias e Fundagdes Publicas, Lei 8.112/90.
§ 1° A aplicacdo das penalidades ¢ de competéncia do Reitor, podendo ser discricionaria
e delegavel nos limites da legislagdo vigente;
§ 2° Ao Reitor compete designar o servidor responsavel pela gestao do Sistema CGU-
PAD no ambito do IFPA e que sera o administrador principal;
§ 3° Ao Corregedor Geral compete designar o servidor usudrio cadastrador do Sistema
CGU-PAD, que ficara responsavel pelo registro e atualizacdo de processos disciplinares
no sistema, observados os prazos estabelecidos no art. 4°° da Portaria CGU n° 1.043, de
2007 e alteragdes posteriores;
§ 4° Os servidores que tenham acesso as informagdes registradas no Sistema, ou que delas
facam uso, deverao zelar pela sua integralidade, disponibilidade e confidencialidade.
TITULO V
DOS DIPLOMAS, CERTIFICADOS E TiTULOS

Art. 149. O IFPA conferira graus expedindo os seguintes Diplomas e Certificados:

L. Diplomas:

a) de Doutor;

b) de Mestre;

C) de Graduacao;

d) de Educacao Profissional Técnica de nivel médio.
II. Certificados:

a) de Especialista;

b) de Aperfeicoamento;

c) de Educacao Inicial e Continuada;

d) de Extensao;

e) de Atualizagao;

f) de conclusdo do ensino médio.

§ 1° Os diplomas a que se refere o inciso I deste artigo serdo assinados pelo Reitor, Diretor
Geral do Campus, pelo Diretor ou Coordenador da Unidade Académica e pelo

diplomado.
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§ 2° Os Certificados a que se refere o inciso II deste artigo, quando se tratar de cursos de
posgraduagdo, receberdo a assinatura do (a) Pro-reitor(a) de Pesquisa, Pos-graduacao e
Inovacao, do Diretor Geral do Campus e do(a) Coordenador(a) do Curso.

§ 3° Os certificados a que se refere a alinea f, do inciso II deste artigo, serdo emitidos
pelo IFPA como instituicdo certificadora, credenciada pelo MEC, emitindo certificado de
conclusao do ensino médio com base nos resultados obtidos por estudantes no ENCCEJA
Ensino Médio, ou no ENEM, nas edi¢oes de 2009 a 2016, nos termos da legislagao
vigente e normas internas.

§ 4° Os demais certificados, a que se refere o inciso II, com exce¢do dos previstos no §

2°, receberdo a assinatura do(a) Diretor(a) Geral do Campus.

TITULO VI
DO PATRIMONIO
Art. 150. O patrimonio do IFPA ¢ constituido por:

I.  Bens e direitos que compdem o patrimonio da Reitoria e de cada um dos
Campi que o integram;

II. Bens e direitos que vier a adquirir;

III. Doagdes ou legados que receber;

IV. Incorporagdes que resultem de servigos por ele realizados.
Pardgrafo tnico. Os bens e direitos do IFPA devem ser utilizados ou aplicados,
exclusivamente, para a consecucao de sua missao, nao podendo ser alienados, exceto nos
casos e condi¢gdes permitidos em lei.

TITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 151. O IFPA, conforme suas necessidades especificas, poderd constituir 6rgdos
colegiados de natureza normativa e consultiva e comissdes técnicas e/ou administrativas
bem como outras que se fizerem necessarias.
Art. 152. A alteragcdo do presente Regimento Geral exigird quorum qualificado de 2/3
(dois ter¢os) dos membros integrantes do CONSUP mediante deliberagdo em sessdao
convocada exclusivamente para tal fim.
§1° A convocacao da sessao para fins do caput sera feita pelo Reitor ex-officio ou pela
maioria simples dos membros do CONSUP;
§ 2° Os trabalhos de revisdo deste Regimento deverdo garantir a participacao de toda a

comunidade do IFPA.
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Art. 153. O CONSUP expedird, sempre que necessario, resolucdes destinadas a
complementar disposi¢des deste Regimento Geral.
Paragrafo inico. As normas complementares deste Regimento serdo instituidas pelas
Resolugdes aprovadas pelo CONSUP, que deverdo salvaguardar os dispositivos legais
regulamentares ¢ dos Regimentos Internos e demais Orgdos Colegiados do IFPA, da
Reitoria e dos Campi, no que devam compreender as questdes especificas aos casos
setoriais.
Art. 154. Os casos omissos neste Regimento Geral serdo dirimidos pelo
CONSUP.
Art. 155. Este Regimento Geral entrara em vigor a partir de sua publicacdo no Didrio

Oficial da Unido.



161

APENDICES

Apéndice A- Carta de apresentacao
Apéndice B- Questionario para coleta de dados sobre a implantacédo do AFD NO IFPA

Apéndice C- Situagdo comparativa por unidade (AFD/IFPA)



162

Apéndice A- Carta de apresentacgao

Prezados (as),

Meu nome é ELIAS DA SILVA RAMOS, sou servidor do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) e aluno do Programa de Poés-
Graduagdao em Gestdo de Documentos e Arquivos (PPGARQ) da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UNIRIO). Atualmente estou desenvolvendo minha
pesquisa de mestrado sob a orientagao do Prof. Dr. Alexandre de Souza Costa, tendo
como titulo “Analise dos requisitos técnicos da Gestdo de Documentos para a
implantacdo do Assentamento Funcional Digital (AFD) no IFPA”, com foco em avaliar
a implementagdo do AFD no IFPA, descrevendo como essas praticas estdo sendo
executadas.

O estudo abrange a Pré- Reitoria de Gestao de Pessoas e os 18 Departamento
de Gestao de Pessoas (DPGP), buscando contribuir para melhoria da Implementacéao
do AFD na Instituigdo.

Para viabilizar a pesquisa, solicito gentimente a sua colaboragdo no
preenchimento do breve questionario em anexo. O questionario sera composto por
perguntas de carater técnico e seguira todos os principios éticos de pesquisa,
garantindo o sigilo das repostas e a confidencialidade dos participantes. Os dados
coletados serao utilizados, exclusivamente para fins académicos e apresentados de
forma agregada sem identificagcao individual dos respondentes.

Apés a conclusao, os resultados serao disponibilizados a comunidade cientifica
e demais interessados.

Sua participacao é fundamental para o sucesso do meu estudo.

Agradeco desde ja sua atencio e disponibilidade.

Rio de Janeiro, xxxxx de xxxxxx de 2025

Atenciosamente,

Elias da Silva Ramos
Arquivista/lFPA
Mestrando Profissional em Gestdo de Documentos e Arquivos — PPGARQ/ UNIRIO
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Apéndice B- Questionario para coleta de dados sobre a implantagao do AFD no
IFPA

IDENTIFICACAO DOS RESPONDENTES

CAMPUS:

DEPARTAMENTO/ SETOR/ COORDERNAGAO:

RESPONSAVEL E CARGO:
() NIVEL FUDAMENTAL
FORMAGCAO ACADEMICA () NIVEL MEDIO/TECNICO
( )SUPERIOR

1 Ja foi implantado o AFD neste campus?
R=

2 Segundo a Portaria Normativa do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao de n°® 9/2018 que cria o AFD, no seu art. 3 diz que é competéncia da area da
gestao de pessoas a implantacédo do AFD. Neste campus, € o setor de gestdo de
pessoas responsavel pela implantacdo do Assentamento Funcional? Se a resposta for
nao, qual é o setor?

R=

3 Foi criado grupo de trabalho para regulamentar/padronizar a implantagdo do AFD
no campus?
R=

4 Foi criada comissao responsavel pelo AFD no campus?
R=

5 Ha arquivistas auxiliando a implantagao do AFD?
R=

6 Em quais instrumentos legais se basearam?
R=

7 E de conhecimento deste campus a importancia da Gestdo de Documentos?
R=

8 Ha conhecimento sobre a Lei de Arquivos, n° 8.159 sancionada em 8 janeiro de
19917
R=

9 Ha conhecimento sobre as legislagées do Conselho Nacional de Arquivos CONARQ
que dispdéem sobre Gestao de Documentos?
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10 Ha conhecimento sobre as recomendagdes do ARQUIVO NACIONAL para Gestao
de Documentos?
R=

11 Ha conhecimento sobre o Cddigo de classificagdo de documentos e tabela de
temporalidade e destinacdo de documentos, relativos as atividades-meio do poder
executivo federal?

R=

12 Quais procedimentos da Gestao de Documentos foram adotados na implantagao
do AFD?
R=

13 Como s&o organizados os documentos para serem digitalizados (LEGADO)?
Fazem classificacado? Fazem ordenacédo cronoldgica? Fazem avaliagao? Digitalizam
todos os documentos das pastas funcionais fisicas do jeito em que se encontram
arquivados? Descreva como é realizado.

R=

14 Os documentos considerados "novos documentos” (a partir de 01/07/2016) séo
classificados de acordo com a tabela estipulada pelo Ministério da Economia para
serem inseridos no sistema AFD?

R=

15 Conhecem as diretrizes para digitalizagdo de documentos do CONARQ, disposto
na Resolucédo n°® 10.278 de 10 de novembro de 20217
R=

16 O campus possui algum sistema, repositéorio onde as Pastas funcionais
digitalizados referente ao legado s&do armazenados?

17 Neste campus os processos administrativos relacionados a vida funcional do
servidor sdo exclusivamente eletronicos? Qual o sistema de Tramitagcdo dos
Processos administrativos?

R=

18 Como é organizada a pasta funcional digital do servidor?
R=

19 O campus possui infraestrutura adequada para realizagao das atividades (area de
tratamento técnico para manusear as pastas funcionais fisicas) que envolvem a
implantagdo do AFD?

R=

20 O campus possui tecnologia adequada e suficiente para a digitalizacdo dos
documentos para implantagao?
R=
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21 O campus possui pessoas qualificadas e em numero suficiente para a implantagao
do AFD?
R=

22 Quais dificuldades foram sentidas na implantacido do AFD?
R=

23 Quais desafios tém enfrentado?
R=

24 Quantas pastas funcionais fisicas tém neste campus?

a) SERVIDORES ATIVOS:
R=

b) APOSENTADOS:

R=

c)INSTITUIDORES DE PENSAO:
R=

d)EX-SERVIDORES:
R=

25 Quantas ja foram digitalizadas?
R=

26 Quantas foram lancadas no sistema do AFD?
R=

27 Em uma escala de 0 a 100%, em qual estagio de conclusao esta o processo de
implantagdo do AFD neste campus?
R=
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Apéndice C- Situagao comparativa por unidade (AFD/IFPA)

St Grupo de I.nitrumento conhoci . . Pasta Funcional Sistema - ut ” . el
etor interno que onhecimento sobre : fo i nfraestrutura| Recursos ercentua
Unidade AFD . |Arquivista| Trabalho/ | .o qulamentar al B Pasta Funcional Fisica |pjgita) e Digitalizada| Utilizado Recursos| .
© ) | implantad Responsavel tuando|Comissao 9 as Politicas Legado e Novos documentos| ivada (Sist para adequada Tecnologia H Dificuldades/Desafios de
ampus) | Implantado a atuando f 5 nad arquivada (Sistema . umanos| _
| local implantagdo o Arquivisticas (organizagao) o tramite de cos conclusio
AFD ou Repositorio) processos
Classificagao e Digitalizagao. Localizacédo dos
Os documentos nao estavam documentos/Processos
acondicionados em pastas, a| referentes a vida
equipe da comisséao de funcional dos
Diretoria de Implantacdo do AFD-reitoria, servidores removidos.
locali i R .
Gestio
Reitoria Sim Sim Sim Nao Sim de al 9 i 30/06/2016p0 SIPAC Sim Sim Nao da Pro-reitora de
Pessoas do?:jn:;'t:os produzid.ossa Gestdo de Pessoas | responder
(DGP) 8 quanto a insergao dos
partir dle 07'If(')7/f1016 foram documentos
classiticados e produzidos diariamente
acondicionados em caixas no sistema
arquivos. SIGEPE/AFD.
Demanda extensa,
falta de
Coord B Ordenagio Cronolégica e treinamento, sistema
oordenacio| .
- N Digitalizagdo. No momento sigepe/AFD lento,
i Gestéo de B _ B B ) . B _ Faltam Pastas 0
Abaetetuba Sim Pessoas Nao Nao Nao Nao esta sendo publicado apenas| SIPAC Nao Nao Funcionais a serem 70%
processos de admissao e digitalizada e duvida
(CGP) ASO sobre a classificagio
dos documentos para
publicar no AFD.
Sabe da importancia
da Gestao de
Sim. Todos a |Documentos, mas nao| B .
Coordenagaol nivel federal, |é de conhecimento da Ordenagéo Cronologica e Falta de equipamentos
Gestio d plantéo de de A Lei p | Digitalizacao. A digitalizagao adequado e a CGP
estao de davidas e Arquivos de n Y
Altamira Sim P Nao 8.159 q se encontra parada devido SIPAC Nao Nao Nao trabalha com niimero 10%
essoas mensais -159. i
(CGP) Nem das legislags ao reduzido numero de reduzindo de
e passo a em das legislacoes e :
passpo no site. recomendgagéegs do servidor. servidores.
"| Conselho Nacional
Nio de
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Arquivos (CONARQ)
sobre Gestéo e
Digitalizagao de
Documentos.
Ananindeua
X X
a X X X X X X X X X X b X
Classificagao, Nao. O legado e os
ordenagao (realizada em do%umedntos
alguns documentos de considerados Organizagio dos
admissao), avaliagédo e novos documentos das
Nao. Ha digitalizagdo. Se retira | sdo armazenados pastas funcionais para
auxiliar i realizar a digitalizacao.
Belém Sim Sim Nzo Nzo Sim documentos repetidos, sem | no SIPAC Sim Sim Sim | Falts de motoriaie do | 10%
de informagdo, documentos que| SIGEPE AFD.| EPI'WS. de Scaner A3 e|
Arquivo 5 . Legado separado !
q nao pertencem ao sefr\fldor, e em seccéio solicitagdo de mais um
os documentos médicos. |1 admissio, secgio profissional.
2 aposentadoria e
segdo 3 pensao.
Sabe da importancia Nao I"la.via servidor
da Gestio de suflcle-nte para
Documentos, mas nio _ realizara
é de conhecimento da digitalizagao dos
Sim. Lei Digitalizagao. Foram documentos, foi
Coordenagéo Introdugio ao |9 Arquivos de nf  digitalizados somente as necessario
Gestio de Sistema 8.159. portarias e em caso de Nio. Apenas no estaglz'mo's do curso
Braganga Sim Nio Nio SIGEPE/AFD i . processo de admissdo ou : SIPAC Sim Sim Nio Técnico de 90%
Pessoas . Nem das legislagdes e legado o Sipege AFD. Informatica. Nimero
(CGP) oferecido pelo éecon::nd;gqes dlod processo todo foi digitalizado alto de documentos
onselho Nacional de " ;
ENAP e incluido no AFD. conSIderados” novos
Arquivos (CONARQ) documentos” para
sobre Gestio e serem inseridos no
Digitalizagao de SIGEPE /AFD e falta
Documentos. de pessoal
Breves X X X X X X X e e X e X X e
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Cameta X X X X X X X X X X X X X X
Nao. As pastas
funcionais fisicas
digitalizadas séo Falta de recursos
Arquivado no HD do| tecnolégicos e
Departament Ordenagio Computador do humanos, falta de
o de Gestao departamento e a 5
Castanhal Sim de Pessoas Sim Nao Nao Sim Cronologica, Classificagao e pasta funcional SIPAC Nao Nao Nao regulamentagéo, 15%
(DPGP) digitalizago. digital, cujos falta de manual para
processos orientar a
foram criados em . =
implantagao.
meio eletronico fica
arquivado no SIPAC.
Conceigao
do X x x x X x x b'e b'e X b'e X X x
Araguaia
Itaituba X X X X X X X X X X X X X X
Maraba X X X X X X X X X X X X X X
Industrial
Maraba X X X X X X X X X X X X X X
Rural
Digitalizagao de
documentos e a
organizagao das
pastas. Falta de um
scaner mais robusto,
Sim. Nio conhece as | Classificagao e Digitalizaggo. g‘;":a“"e' com
diretrizes para Foi feito o agrupamento dos )
Setor de digitalizagéo de documentos relacionados ao E de servidores
Obidos Sim Gestio de Nio Nio Nio documentos do processos que deram origem, Nio SIPAC Nio Sim Nio dedicados ao AFD. 80%
Pessoas por exemplo: processo de Atualmente a tarefa é

CONARQ (Resolucédo
n°10.278)

Admissao, Progressoes,
avaliagdo de desempenho

compartilhada na
rotina do servidor
que esta no setor de
Gestéo de
Pessoas, sendo

quase sempre a
altima coisa a ser

feita ha tempo
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Logo, nossa gestédo de pessoas era feita pela Reitoria. E como ainda ndo chegaram as fungdes e nem os novos cédigos, quem ainda faz nossa gestao de pessoas ¢é a Reitoria.

Sabe da importancia
da Gestao de
Documentos, mas nao
é de conhecimento da 5 .
Lei Nao existe um Falta de tempo para
B . Ordenacéo Cronolégicae | sistemainterno de realizagédo das
Coordanagfio de Arquivos de nf iqitalizacs organizagao das atividades. Auséncia
Digitalizagdo. Foram X X '
Paragominasi| . Gestao de N3 N N3 8.159. aitali pastas funcionais PA N N . de orientagées, 200
s Sim Pessoas ao ao ao Nem das legislacées e digitalizados apenas digital do servidor, SIPAC ao ao Sim treinamentos ou 0%
recomendagées do | processos de admissdo dos | apenas as pastas fluxograma para
(CGP) Conselho Nacional de| servidores. fisicas e os arquivos implantagéo
Arquivos (CONARQ) inseridos no AFD. completa do AFD.
sobre Gestédo e
Digitalizacao de
Documentos.
Sabe da importancial
da
Gestéo de
Documentos, do
codigo de Classificagao, Ordenagao
classificagao de cronolégica, Avaliagao e
5 documentos e tabela | digitalizacdo. Os processos i
Coordenagéo de temporalidade e | Sa0 arquivados por ordem Falta df‘? servidores,
Parauapebas| Gestio de destinagdo de cronolégica em pastal insuficiencia de
Sim Nao Nao Nao d t = i Nao SIPAC Nio Nzo Nio espago fisico e 25%
s Pessoas ’ocumen OS., mas nao | funcional equipamentos
p é de conhecimento da e sdo digitalizados e
(ccP) Lei de Arquivos de n° 9 adequados.
8.159 e nem das inseridos
orientagdes no AFD
do CONARQ quanto|
as
diretrizes para
digitalizagao.
Santarém X X X X X X X X X X X X X X
Tucurui X X X X X X X X X X X X X X
Vioi A resposta foi que ainda nao tem um setor gestio de pessoas. Eramos Campus Avancgado até final de janeiro deste ano, e éramos tutelados pela Reitoria.
igia




