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RESUMO

A presente pesquisa objetiva identificar as tomadas de decisdes, na atualidade, de 19
Institui¢des de Ensino Superior contempladas pelo Programa de Aquisi¢ao Planificada (PAP)
da Coordenag¢do de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em sua
primeira fase, no ano de 1986 para a manuten¢ao e aquisi¢ao de novas assinaturas de titulos
de periddicos estrangeiros impressos retrospectivos, incluindo as praticas de gestdo desses
titulos de periodicos apds o advento do Portal Eletronico de Periddicos no ano 2000. Traz
como justificativa que a preservacdo dos periddicos impressos adquiridos pelo PAP ¢
essencial para garantir o acesso continuo ao conhecimento cientifico, equilibrando as novas
formas de acessar os recursos informacionais que promovem esse tipo de conhecimento e o
que se pode chamar de legado impresso, ou seja, os recursos da informagdo, nesse formato,
que fazem parte das colegdes de bibliotecas universitarias evitando descartes precipitados e
assegurando a eficiéncia académica e informacional das bibliotecas universitarias brasileiras.
Para isso, a pesquisa ancorou-se na cooperacdo bibliotecaria entendendo que esta ¢
fundamental para o desenvolvimento de cole¢cdes em bibliotecas universitarias, pois nenhuma
biblioteca pode reunir todo o conhecimento publicado. Entdo, iniciativas como o PNBU,
COMUT e PAP foram exploradas uma vez que desempenham papel central na otimizagado de
recursos, promovendo eficiéncia e acessibilidade a informacgao cientifica. Entdo, adotou-se,
no campo empirico, uma abordagem descritiva para analisar a situacdo dessas cole¢des em
bibliotecas universitarias. Logo, elaborou-se um questiondrio para que se possa colher
respostas que, além de tornar clara a situagcdo das cole¢des do PAP, também, fomentem a
elaboracdo de novas estratégias para a manutencdo das mesmas a fim de que haja
consonancia com a justificativa desta pesquisa. No entanto, o questionario obteve um baixo
retorno de respostas, resultando em uma alteracdo da estratégia da pesquisa que optou por
analisar as trés IES participantes como casos tipicos representativos. O PAP foi essencial
para a pesquisa fomentar a académica no Brasil, garantindo o acesso racionalizado a
periodicos estrangeiros, promovendo o compartilhamento de acervos entre universidades e,
muito provavelmente, servindo de base para a criagdo do Portal de Periddicos da CAPES.
Assim, como produto final, em fun¢do do que representou o PAP e seus idealizadores para o
contexto académico, a presente pesquisa traz o RE-Pap que propde o desbastamento e a
redistribuicao estratégica dos periddicos estrangeiros retrospectivos impressos entre as IES,
garantindo a formacao de colec¢des especiais alinhadas as areas de atuagdo de cada instituigao,
otimizando o uso do acervo e evitando sobrecarga, por meio de um processo estruturado em
trés etapas: formagdo das colegdes, gestdo dos depdsitos e consolidagdo das colegdes
especiais.



ABSTRACT

The present research aims to identify the decision-making processes of 19 Higher Education
Institutions that were included in the Programa de Aquisi¢do Planificada (PAP) of the
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) in its first phase in
1986. This study focuses on the maintenance and acquisition of new subscriptions to
retrospective printed foreign journal titles, including the management practices of these
journal titles after the advent of the Electronic Journal Portal in 2000.The justification for this
research is that the preservation of printed journals acquired through PAP is essential to
ensure continuous access to scientific knowledge. It seeks to balance new forms of accessing
informational resources that promote this type of knowledge with what can be called the
printed legacy—that is, information resources in this format that are part of university library
collections. This approach prevents premature disposals and ensures the academic and
informational efficiency of Brazilian university libraries.To achieve this, the research was
anchored in library cooperation, understanding that it is fundamental for the development of
collections in university libraries, as no library can gather all published knowledge. Thus,
initiatives such as PNBU, COMUT, and PAP were explored since they play a central role in
optimizing resources, promoting efficiency, and ensuring accessibility to scientific
information.In the empirical field, a descriptive approach was adopted to analyze the situation
of these collections in university libraries. A questionnaire was developed to gather responses
that, in addition to clarifying the status of PAP collections, could also foster the development
of new strategies for their maintenance in alignment with the justification of this research.
However, the questionnaire had a low response rate, leading to a change in research strategy,
which then opted to analyze three participating Higher Education Institutions as
representative typical cases. PAP was essential in fostering academic research in Brazil by
ensuring rationalized access to foreign journals, promoting the sharing of collections among
universities, and very likely serving as the foundation for the creation of the CAPES Journal
Portal.As a final product, considering the significance of PAP and its creators in the academic
context, this research presents RE-Pap, which proposes the de-selection and strategic
redistribution of retrospective printed foreign journals among Higher Education Institutions.
This initiative aims to form special collections aligned with each institution's areas of
expertise, optimizing collection use and preventing overload. The process is structured in
three stages: collection formation, deposit management, and consolidation of special
collections.
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1 INTRODUCAO

A Biblioteca Universitaria (BU), sustentada pelos trés pilares fundamentais da
educagdo em nivel superior, o ensino, a pesquisa € a extensdo tem, de acordo com
Levine-Clark (2014) e Kisling Jr., Hass e Cenzer (2000), a dupla missao de responder as
necessidades imediatas de informacao e preservar materiais para geragdes futuras mantendo o
seu papel tradicional de salvaguarda do patriménio cultural e cientifico.

Para Garner (2018, p. 1 apud Weitzel; Santos, 2018, p. 63) a biblioteca ¢ “a sala de
estar do campus [das universidades, €] ndo somente um armazém”. Costa (2017) realga que
as BUs tém convertido seu espaco fisico em espagos de convivéncia que visam promover
maior interacdo entre os usudrios € proporcionar um sentimento maior de pertencimento
destes a elas.

Nas ultimas décadas, os espagos e as colegdes das BUs vém se transformando dado
que se configuram em instituicdes dindmicas que acompanham o desenvolvimento social,
tecnologico e cultural. Tais transformagdes ocorrem especialmente na dimensdo tecnoldgica
de produtos e servigos que se impde cada vez mais no cendrio global. Logo, as BUs tém
redefinido seus paradigmas e passado por reestruturacdes em seus servigos, como ressalta
Silva, et al (2017).

Morigi e Souto (2005) observam que os bibliotecéarios tém percebido os impactos da
evolucdo tecnocultural que ocorre em todo o mundo especialmente sobre as bibliotecas
universitarias e sua missao. A despeito de todo o desenvolvimento tecnologico de produtos e
servicos em bibliotecas, a missdo da BU, mantém-se em seu propdsito fundamental de
“proporcionar acesso ao conhecimento” (Cunha, 2010, n. p).

Contudo, mesmo diante do cenario tecnolodgico, as bibliotecas universitarias
continuam enfrentando desafios permanentes, como a salvaguarda e a promog¢ao do acesso a
recursos' informacionais no formato impresso.

Considerando o risco de descartes em massa de obras impressas em BUs, seja por
argumentos relacionados a disponibilidade dessas obras em formato digital, & necessidade de
otimizacao de espacos, a modernizagdo de servigos, entre outros fatores, ha a possibilidade de
comprometer um legado impresso construido ao longo de décadas. Esse cenario envolve

multiplas dimensdes, como a disponibilidade das obras impressas no ambiente digital, muitas

" O termo recurso informacional ¢ visto, nesta pesquisa, como texto com potencial informativo como
se verifica em Zafalon (2017).
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vezes sujeita a custos; o significativo investimento publico de longo prazo para a formagao de
colegdes impressas-para apoio a pesquisa e desenvolvimento; e o risco de perda de acervos
representativos e basilares das areas especificas de atuagdo institucional ou para programas de
P6s-Graduacao.

No que se refere as publicagdes em meio digital, especialmente quanto aos recursos
digitais, hé incertezas e desafios quanto a sua permanéncia em longo prazo no ambiente web
e, ainda, o fato de que tais recursos nem sempre estdo disponiveis gratuitamente.

Além disso, hd que se considerar que as colecdes impressas de BUs foram adquiridas
com recursos publicos. Sendo assim, tomadas de decisdao precipitadas ou pautadas em
critérios insuficientes podem comprometer significativamente o patrimdnio bibliografico em
ciéncia e tecnologia, o desempenho dos cursos e os investimentos aplicados.

Portanto, ¢ crucial encontrar um equilibrio entre as teorias e praticas
bibliotecondmicas dedicadas as colecdes nascidas digitais e digitalizadas e, especialmente as
colecdes impressas considerando, inclusive, a salvaguarda de colecdes impressas
retrospectivas para garantir a preservacdo e a continuidade do acesso ao conhecimento
acumulado ao longo de décadas. Assim, a cooperagdo entre as BUs ¢ uma possibilidade
fundamental para promover este equilibrio e protocolos de agdo descentralizados para as
BUs, tal como por exemplo, para identificar as obras que devem ser mantidas para as areas de
conhecimento que sejam importantes para a instituicao ou cursos de P6s-Graduagao e, dessa
maneira, pensar em praticas que institucionalizam o desenvolvimento de colegdes impressas

retrospectivas cooperativas entre as BUs.

1.1 Objetivo geral

A presente pesquisa visa identificar as tomadas de decisdes das 19 universidades®
contempladas pelo Programa de Aquisi¢do Planificada (PAP) da Coordenagdo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior CAPES, em sua primeira fase, no ano de 1986

para a manuten¢do e aquisicdo de novas assinaturas de titulos de periddicos estrangeiros

2 As universidades que fizeram parte da la fase de implantagido do PAP por meios de suas bibliotecas
sdo: UFPA, UFC, UFPB, UFPE, UFBA, UnB, UFRIJ, PUC/RJ, UFF, UFMG, UFV, UNICAMP, USP,
UNESP, EPM, UFRGS, UFSM, UFSC e UFPR (Klaes, Silva, Chastinet, 1990, p.60).
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impressos retrospectivos, incluindo as praticas de gestdo desses titulos de periddicos apds o
advento do Portal Eletronico de Periddicos, no ano 2000°.

Logo, a indagacdo central deste estudo emerge da seguinte forma: qual tem sido a
abordagem das BUs brasileiras para o gerenciamento das suas cole¢des de periddicos
estrangeiros impressos contemplados pelo PAP? Se mantiveram completas e acessiveis?
Quais sdo os principais problemas enfrentados para sua manutengdo? O descarte ¢ uma

solucao?

1.2 Objetivos especificos

Especificamente, objetiva-se

e identificar e descrever as principais decisdes em relagdo as praticas de
desenvolvimento e gestdo das colegdes dos periddicos estrangeiros impressos
advindos do PAP nas bibliotecas universitarias selecionadas, especialmente aquelas
relativas ao desbastamento;

e realizar um levantamento da situacdo das colegdes de periddicos estrangeiros
impressos em BUs contempladas pelo PAP por meio de um questionéario a ser
aplicado nas bibliotecas selecionadas;

e levantar propostas de acdo para o desenvolvimento e gestdo das colecdes de
periodicos impressos das bibliotecas universitarias federais ptblicas pelos proprios

bibliotecarios com base nos dados levantados, incluindo a literatura.

1.3 Justificativa

As BUs desempenham um papel estratégico na preservacao do patrimonio intelectual
e cientifico. No que se refere ao tema da presente pesquisa, os titulos de periddicos impressos
estrangeiros advindos do PAP, atualmente, carregam o status de registros historicos,
documentando a evolucdo do conhecimento em areas especificas. A preservagdo dessas

colecdes assegura que as geracdes futuras terdo acesso a informagdes cientificas cruciais,

3 O Portal Eletronico de Periodicos da CAPES, estabelecido no ano 2000, é financiado por um novo
formato do PAP, desde entdo alcunhado Programa de Apoio a Aquisi¢do de Periodicos (PAAP).
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mesmo em cenarios de instabilidade tecnoldgica, mudancas de plataformas digitais ou
eventuais barreiras de licenciamento.

Manter periddicos impressos, oriundos de esfor¢os como o PAP da CAPES, também
refor¢ga o compromisso com a diversidade de formas de acesso. Enquanto o digital oferece
conveniéncia e amplitude de alcance, o impresso ainda ¢ indispensavel em regides onde a
infraestrutura tecnoldgica € limitada. Além disso, as colegdes fisicas proporcionam seguranca
contra a perda de conteudos por desastres digitais, falhas de armazenamento ou até
interrup¢des em contratos com editoras internacionais.

Entdo, investir na manutencao de periddicos estrangeiros impressos torna-se um fator
de preservagdo dos conhecimentos cientificos produzidos no passado e de planejamento para
o futuro. E, ainda, garante que o conhecimento produzido em diferentes épocas esteja ao
alcance de pesquisadores contemporaneos e vindouros, fortalecendo a soberania cientifica do
Brasil e a capacidade de inovagao. Por fim, o equilibrio entre o acesso digital e o cuidado
com colegdes impressas assegura um sistema robusto e inclusivo de disseminagdo de
conhecimento cientifico.

Esta pesquisa parte do principio de que a mudancga da natureza das cole¢des nao pode
anular todo um legado impresso fruto do trabalho de gerag¢des de bibliotecarios visando ao
bem comum de suas comunidades universitdrias e, especialmente, ao desenvolvimento de
colegdes pautadas em politicas capazes de construir colegcdes relevantes e pertinentes em
acordo com as missdes das bibliotecas nas universidades brasileiras.

Alguns estudos vém demonstrando como esse aspecto tem afetado as boas praticas em
desenvolvimento de cole¢des. Por exemplo, Gardner (2018 apud Weitzel; Santos, 2018, p.
63) mostraram que as cole¢des de periddicos cientificos em bibliotecas académicas
estadunidenses tém valorizado uma espécie de “expurgo nacional” de itens sem circulagdo
depredando o legado impresso que muitas vezes esta disponivel em meio digital somente por
meio de pagamento.

Weitzel e Santos (2017) alertam sobre a ideia questionavel de que os recursos
informacionais impressos disponiveis em meio digital (pelo processo de digitalizagdo) podem
ser descartados. Em fun¢do disso, as cole¢des impressas de baixo uso t€ém sido alvo de
descartes sistematicos de modo equivocado em favor de argumentos para melhor adaptagdo
aos produtos e servigos em meio digital (Weitzel; Santos, 2017).

Lemos (2006, apud Griebler; Mattos; Job, 2011) revela desvantagens para a

eliminacdo de titulos de periodicos impressos pelas BUs como a incerteza quanto a
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permanéncia do suporte em meio digital, bem como o elevado custo da selecdo, compra e
acesso da assinatura eletronica.

Ainda, Xavier e Costa (2009, p. 249) alertaram para uma légica contraditéria na atual
cadeia produtiva do conhecimento, em que os periddicos impressos estdo envolvidos: os
interesses comerciais dos provedores de acesso em linha. Isso implica na venda de servigos
online, incluindo o acesso a titulos de perioddicos retrospectivos. Entdo, tem-se a facilidade
baseada na comodidade de ter acesso rapido aos periddicos retrospectivos mediante
pagamento. Dessa forma, paga-se novamente para ter acesso a um titulo que ja fez ou ainda
faz parte do acervo.

E, principalmente, deve-se levar em conta os investimentos publicos empregados na
aquisicdo de colegdes de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos pelas BUs
brasileiras nas ultimas duas tltimas décadas do século XX. Mais precisamente pelo Programa
de Aquisicao Planificada de Periddicos.

Em vista disso, ¢ necessario refletir sobre o destino das cole¢cdes de impressos, em
especial dos periodicos estrangeiros impressos financiados por recursos publicos
colecionados pelas BUs através do PAP.

Logo, tem-se em mente que ¢ fundamental que o acervo e as colegdes impressas nao
devem sucumbir em funcdo da ressignificacdo das BUs no que diz respeito ao espaco e a
natureza das colegdes: ¢ importante que haja uma justa medida entre colecdes,
armazenamento e espaco tal como definido por Justus Lipsius (1547-1606), (Weitzel; Santos,
2018) como principio basilar para toda e qualquer tipo de biblioteca.

Em virtude do exposto, verifica-se que ha uma certa urgéncia em lidar com os
recursos informacionais impressos, em especial os periddicos cientificos colecionados por

bibliotecas universitarias.
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2 COOPERACAO ENTRE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS: CONCEITO,
INSTRUMENTOS E ESTRATEGIAS

A Cooperacao pode ser traduzida como principios e praticas bibliotecondmicas pois,
ndo ¢ possivel ter tudo o que foi publicado em uma tUnica biblioteca, portanto, € preciso
cooperar para garantir a exaustividade de areas. Este principio e praticas orientam o processo
de desenvolvimento de cole¢des cooperativas que podem tanto formar colegdes correntes
quanto colecdes retrospectivas. O processo de desenvolvimento de colegdes cooperativas,
podem ser traduzidos em praticas de sele¢ao, aquisi¢do, avaliagdo e desbastamento de um
lado, mas também de re-selecdo, revisdo e formacao de colegdes especiais, do outro. Nesse
sentido, tem-se que o desenvolvimento de cole¢des diz sobre o planejamento global de
colecdes, o que inclui os processos de selecao, aquisicao, avaliacao, revisdo, desbastamento,
remanejamento, selecdo negativa (ou descarte), preservagdo e conservagdo (Figueiredo,
1993).

As segdes a seguir pretendem abordar a cooperagcdo como um principio norteador das
praticas bibliotecondmicas, evidenciando a importancia de estratégias colaborativas para
compartilhar e preservar informagdes. O contexto tecnocultural nas bibliotecas universitarias
¢ apresentado como um cendrio de desafios e adaptagdes, com a integra¢do de tecnologias
que redefinem os servigos e acesso ao conhecimento. Os periddicos cientificos sdo analisados
como fontes cruciais para a pesquisa académica, destacando sua relevancia na difusdo do
saber. As Iniciativas estrangeiras sao exploradas para evidenciar modelos de cooperacao
internacional que inspiram o cendrio nacional. E, no Brasil, instrumentos como o Catalogo
Coletivo Nacional (CCN), o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU), o
Programa de Comutagao Bibliografica (COMUT) e o Programa de Aquisi¢do Planificada de
Periddicos (PAP) sdo detalhados como pilares da colaboragdo, promovendo eficiéncia,

acessibilidade e preservagao no ambito académico e cientifico (2.1 e subitens).

2.1 A Cooperagao como principio e pratica biblioteconomica

Desde a invengdo de Gutenberg, que trouxe uma nova tecnologia de producdo de
livros por intermédio dos tipos méveis - o que potencializou a disseminagdo do livro - as
bibliotecas tém enfrentado o dilema entre armazenar cole¢des de forma exaustiva ou priorizar

a seletividade conforme as necessidades dos usudrios e a missdo institucional. Assim, é
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inviavel concentrar em um unico espaco todos os recursos informacionais ¢ do conhecimento
publicados no mundo. Na historia das bibliotecas, figura a Biblioteca de Alexandria, fundada
no Século III a.C. que, mesmo com o lema de obter, pelo menos um exemplar de cada
manuscrito existente na face da Terra (Paterlini, 2013) ela mesma, em toda a sua magnitude,
ndo obteve €xito.

Marcondes e Sayao (2002, p. 42) no contexto da elevada producdo bibliografica,
enfatizam que “um aspecto problematico da cultura de nosso tempo relacionado a questio
informacional ¢ [...] o fendmeno da explosdo informacional [...] dificultando sua
identificacdo, acesso e utilizagdo. Desde a emergéncia deste fendmeno,|...] a saida encontrada
pelas bibliotecas foi a cooperagao”.

No mesmo sentido, Silva e Cunha (2002, p. 81) realcam que “a diversidade e o fluxo
dos conhecimentos disponiveis atualmente sdo tais que nenhum individuo pode possuir a
totalidade do conhecimento™.

Gelfand (1974, p. 155-156) a seu tempo, aponta que

¢ virtualmente impossivel que alguma biblioteca, por maior que seja e por
maiores recursos que tenha ao seu dispor, possa acompanhar o fluxo sempre
crescente de novas publicacdes ou adquirir todas as obras retrospectivas que
sdo necessarias para abranger de forma ampla todos os campos do
conhecimento. Ademais, os custos crescentes € 0s or¢amentos minguantes
servem para agravar as condigdes em que muitas bibliotecas tém de
funcionar

Amaral, Brito e Calabrez (2013) relatam que a principal competéncia das bibliotecas
¢ fornecer servicos de informacdo compativeis com as necessidades dos usuarios. A
cooperagdo e o intercambio de informagdes entre bibliotecas emergem como uma solucao
para esta demanda, baseando-se inicialmente na compreensao clara do valor das informacdes
contidas nas bibliotecas e na andlise cuidadosa dos beneficios que essa atividade trara para
Seus usuarios.

Carvalho (2017, p. 177) afirma que “as ag¢des de cooperagdo sempre estiveram no dia
a dia das bibliotecas [...] com énfase nos servicos de empréstimos entre bibliotecas e
fornecimento de documentos”

Carvalho (1982, p. 73) aponta para a imprescindibilidade da cooperacao entre

bibliotecas ressaltando alguns fatores:
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e a crescente produgdo da literatura especializada, em func¢do de avangos cientificos e
tecnologicos;

e a grande demanda por informag¢do para fomentar pesquisas em universidades e

e a insuficiéncia de recursos especificos para a aquisicdo, o tratamento e, por
conseguinte, a real utilizacdo do material bibliografico, particularmente nas regioes

menos desenvolvidas

Deste modo, a mesma autora reflete que “nenhuma biblioteca, por melhor equipada
que pareca estar, podera sobreviver ou se tornar elemento de utilidade quando atua
isoladamente" (Carvalho, 1982, p. 74).

Leite e Paiva (2006, p. 2) frisam que a cooperagdo ¢ “imprescindivel em bibliotecas
universitarias, porque o trabalho conjunto torna-se mais produtivo, gerando vantagens para o
desenvolvimento de colecdes”. Silva (1986) reconhece que as bibliotecas optam por atuar
cooperativamente pois existem “limitagdes [e] dificuldades de ordem econdmica impostas
pelo crescimento acelerado da informacao [bem como] a manutencdo de uma colecao
completa e atualizada”. E, sendo assim, pode-se dizer que nenhuma biblioteca ¢
autossuficiente e que a cooperacao ¢ a base do planejamento bibliotecario. Figueiredo (1993,
p. 56) reforca tal premissa evidenciando que “os aumentos de custos podem favorecer o
estabelecimento de redes cooperativas e generalizar o compartilhamento de recursos”.

Leite e Paiva (2006, p. 3) acrescentam que os servicos de cooperacdo visam “facilitar
e racionalizar o acesso a informagdo” e, ainda, apontam que ‘“compartilhar recursos ¢
essencial para racionalizar provisdes e disponibilizar materiais bibliotecéarios e informacao,
visando a obtencao de rendimento 6timo de recursos limitados™ (Leite; Paiva, 2006, p. 4).

Dessa forma, a cooperagdo deve ser a base de uma estrutura de rede e sistemas de
bibliotecas. Para Kaegbeim (1979, p. 29) “as bibliotecas devem se considerar como parte de
uma rede de bibliotecas a niveis locais, regionais e super-regionais, cuja ajuda pode ser
solicitada por outras bibliotecas de recursos inadequados™.

Monte-Mor (1981, p. 2) segue na mesma direcdo quando afirma que “ndo ha
possibilidade de se organizar um eficiente servigo de informagao se nao repousado em uma
estrutura de rede, ou sistema, ou melhor, se nao estiver planejado em bases cooperativas”.
Muito acertadamente, em um contexto histérico, Mey (1995, p. 128) defendia que “a

palavra-chave da década de 90 [e desde entdo] ¢ compartilhar: recursos [...] ndo ha mais
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lugar nem dinheiro para experiéncias isoladas”. Isso revela a relevancia de se cooperar e
compartilhar no ambito das praticas biblioteconomicas.
Também em uma perspectiva histérica, Sambaquy (1972, p. 66) aponta que a

cooperagao entre bibliotecas ¢ (ou serd) capaz de promover

e o controle e dominio da literatura existente;
e alocalizagdo das obras desejadas e
e a utilizacdo da documentagdo existente, por meio de empréstimos, ou obten¢do de

copias fotograficas

Esta autora ainda tergiversa sobre um momento iminente em que processos
automatizados irdo proporcionar a transferéncia de textos e figuras a usuarios bem como
“compondo catalogos gerais, que estardo a servico, indiscriminadamente, de todas as
bibliotecas e centros de informacdo, mesmo dos mais especializados” (Sambaquy, 1972, p.
67) que terdo a cooperacdo como elemento-chave para o avango e melhorias de servicos em
bibliotecas.

Myriam Gusmao de Martins, no prefacio da obra O intercambio em Bibliotecas e
Centros de Documentagdo (Suaiden, 1978, p. 10) mostra que “bibliotecas universitarias nao
se improvisam, principalmente num ermo, e nem s6 de aquisicdes por compra se faz uma
biblioteca adequada para a clientela”.

Evans (2005, p. 342) expde de maneira otimista algumas razdes para a cooperacao,

destacam-se aqui:

e a possibilidade de disponibilizar maior variedade de recursos informacionais por
area tematica e;
e melhor aproveitamento dos recursos destinados ao desenvolvimento de colecdes

pelas bibliotecas cooperantes;

Alguns aspectos tratados por Carvalho (1982, p. 74) que se relacionam a eficiéncia da

cooperacdo entre bibliotecas também merecem destaque



21

e existéncia de uma politica para a determinacdo de programas a serem cumpridos a
nivel local, regional e internacional;

e adequacao desses programas com a realidade social em que se inserem os 0rgaos
participantes;

e infra-estrutura basica para que esses Orgdos possam executar as tarefas que lhe sdo
proprias; sensibilizagdo da comunidade para os programas oferecidos e

e continuidade e aprimoramento desses programas

Silva (1986, p. 213) mostra que a cooperagdo bibliotecaria foi estabelecida
espontaneamente na medida em que as bibliotecas sdo institui¢des sociais capazes de
promover a transferéncia de informacdo e a “organizacdo e o pleno uso da informagdo”,
sendo, desse modo, agentes capazes de impactar transformagdes sociais.

Portanto, a cooperagdo pode ser considerada como um principio biblioteconémico a
ser posto em pratica para trazer eficiéncia em seus servigos e exceléncia e qualidade aos
acervos com menos custos de aquisicdio e de manutencdo. E também um principio
fundamental e estratégico para que as bibliotecas possam cumprir sua missao por meio da
exaustividade e da seletividade em certas areas para alcangarem seus objetivos de representar
o conhecimento registrado de um ou de varios campos cientificos ou de uma ou mais areas do
conhecimento produzido e registrado.

Gardiner e Musto (2015) abordam a cooperagdo, na perspectiva do desenvolvimento

de colegdes, apontando caracteristicas como acordos cooperativos entre BUs visando

e Reduzir custos por meio de aquisi¢des compartilhadas ou consorcios?;

e Evitar a duplicacdo desnecessaria de materiais em areas de cobertura comum e

e Facilitar o compartilhamento de recursos em redes interinstitucionais

Assim, a cooperacdo entre bibliotecas emerge como uma resposta fundamental aos
desafios impostos pela explosdo informacional, pelos custos crescentes e pela necessidade de

otimizagdo de recursos. Desde as primeiras iniciativas de compartilhamento de acervos até as

* Os consorcios serdo abordados na proxima se¢do deste trabalho.
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modernas redes e consorcios, a cooperagdo tem se mostrado um principio fundamental para a
eficiéncia dos servigos bibliotecarios. Como destacam os autores desta subsecdo, nenhuma
biblioteca, por mais bem equipada que seja, pode atender isoladamente as demandas
informacionais de seus usudrios, especialmente em um contexto de producdo acelerada de
conhecimento e de orcamentos limitados das BUs. A cooperagdo, portanto, ndo apenas
racionaliza os custos e evita duplicacdes desnecessarias, mas também amplia o acesso a
recursos informacionais, promovendo a democratiza¢do do conhecimento e a exceléncia nos
servicos oferecidos. Nesse sentido, a ado¢do de praticas cooperativas, aliada ao uso
estratégico de novas tecnologias, consolida-se como um caminho indispensavel para que as
bibliotecas cumpram sua missao de representar e disseminar o conhecimento de forma eficaz
garantindo sua relevancia em um mundo atual cada vez mais marcado pela complexidade e

pela interdependéncia informacional.

2.1.1 Cooperacao: definicao, historico e os principais servigos

O termo ‘cooperacdo’ traz em sua definigdo uma certa polifonia tal como ressalta
Santos (2017, p. 34) ao considerar que “ha diversas defini¢des sobre o tema, na maioria das
vezes operacionais, sugerindo que provavelmente ainda ndo se chegou a um conceito univoco
e preciso acerca dessa atividade”. Entdo, Santos (2017, p. 35) real¢a que “o ato de cooperar
refere-se a agdes conjuntas a serem realizadas com a finalidade de alcangar objetivos

2
comuns”.

Em resumo, no entendimento desse mesmo autor, “cooperagdo € troca” e “cooperar ¢
contribuir para que [as bibliotecas] ofere¢am mais servigos e com melhor qualidade aos seus
usudarios” (Santos, 2017, p. 35-36).

Ja o compartilhamento, conforme Santos (2017, p. 35) “é¢ o resultado da agdo

. ~ e A . AL e
propriamente da cooperacao [...], também sindonimo de intercambio”.

Evans (2005, p. 339) enfatiza que o desenvolvimento de cole¢cdes em cooperagdo
acontece pelo por meio de compartilhamento e que os chamados consorcios e o amplo uso

das Tecnologias da Informag¢do e Comunicagdo (TICs) que se referem ao conjunto de

recursos tecnologicos e ferramentas digitais que permitem o processamento, armazenamento
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e disseminacdo da informacdo, bem como a comunicacdo entre individuos e grupos. Morigi
(2005).

Assim, as TICs tém, cada vez mais, favorecido o principio basico do acesso tdo
discutido na Biblioteconomia atualmente. Silva (1986, p. 210) reforc¢a essa visdo afirmando
que “o compartilhamento de recursos [informacionais, sdo] uma nova concep¢do da
cooperagdo bibliotecaria” e tem por objetivos “aprimorar a disponibilidade ¢ o uso da
informacao”.

Na perspectiva historica, as praticas de cooperagdo, segundo Suaiden (1978), ocorrem
pelo menos desde o século XVII, quando se tem noticias de que a Biblioteca Nacional da
Franca trocava as obras que possuia em duplicata por livros ingleses e alemaes no ano de
1694. Alias, a maioria dessas praticas de cooperagao descritas na literatura especializada,
envolvem aspectos dos processos técnicos em bibliotecas desde a aquisi¢ao e catalogacao ao
empréstimo entre bibliotecas.

Silva (1986) evidencia que as atividades de cooperacdo, fundamentadas no principio
da maximizacdo do uso dos recursos informacionais, tiveram inicio com os empréstimos
entre bibliotecas, processo fundamental para promover e otimizar o acesso € uso de acervos
impressos.

Da mesma forma, a cooperagdo inovou processos da catalogagdo garantindo mais
qualidade e padronizagdo a exemplo da Library of Congress (LC) dos Estados Unidos que, no
inicio do século XX, promoveu a impressdo de fichas catalograficas. Mey (1995, p. 16)
explica que “ao invés de cada biblioteca fazer a propria catalogacdo de seus livros, a LC
passou a vender suas fichas impressas” as quais apresentavam caracteristicas rigorosamente
idénticas. Essa uniformidade facilitou o estabelecimento de padrdes tanto na descricao de
recursos informacionais quanto na sua recuperacao. Sambaquy (1951, p. 37) real¢a o
pioneirismo da Biblioteca do Congresso estadunidense nos processos de catalogagao
cooperativa por intermédio da instalacdo de um comité de cataloga¢do cooperativa em seu
edificio, promovida pela American Library Association (ALA).

De acordo com Castro e Silva (2023) e (Fonseca, 1973) a catalogacdo cooperativa ja
era ambicionada por Manuel Cicero Peregrino da Silva no ano de 1911, que foi diretor da
Biblioteca Nacional entre 1900 e 1921. E, ainda segundo (Fonseca, 1973), a Peregrino

caberia a organizacdo do catdlogo coletivo das bibliotecas brasileiras, bem como a impressao
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de fichas catalograficas que seriam permutadas com as do Repertorio Bibliografico
Universal> (RBU) numa clara relagdo e aproximag¢do com o campo disciplinar da
Documentagao, desenvolvido por Paul Otlet e Henry La Fontaine no final do século XIX.

O RBU, elaborado no contexto do Instituto Internacional de Bibliografia® (IIB),
também por Otlet e La Fontaine, pode ser considerado como um instrumento de cooperacao
no ambito das bibliotecas nacionais uma vez que cooperar foi uma das intengdes centrais dos

seus autores. Conforme Otlet (2018, p. 630) o RBU

foi projetado como um catalogo no qual deve estar registrada integralmente
e ordenada toda a producdo intelectual, em forma de inventario, € que a
torna largamente acessivel a todos e para todos os propositos. Ele deve
abarcar todas as obras, incluir os escritos de todos os tempos, produzidos em
todos os paises, em todas as formas, em quaisquer materiais

Otlet (2018) entdo, relata que, para a organizagdo do RBU, as bibliotecas nacionais
deveriam se incumbir de coletar a produgdo bibliografica e por em catdlogo, o que, por sua
vez, constituird a bibliografia nacional. Entdo, os registros desta bibliografia seriam enviados
ao RBU em fichas padronizadas.

Juvéncio e Rodrigues (2016) destacaram algumas caracteristicas do RBU orientadas

para a cooperacao:

e compartilhamento global do conhecimento;
e padronizagdo e organizagdo de fazeres biblioteconomicos de modo colaborativo e

e facilitacdo do acesso aos recursos informacionais;

Juvéncio e Rodrigues (2016, p. 275) ainda realcam que o RBU “seria um trabalho

continuo e sem fim [que] contaria com a criacdo de Bibliografias Nacionais [e que] reune

> Instrumento desenvolvido por Paul Otlet ¢ Henry La Fontaine. O objetivo era englobar todo o
conhecimento produzido por uma metodologia que utilizasse a Classificagdo Decimal de Dewey como
suporte para recuperar os recursos de acordo com os temas tratados a partir de fichas padronizadas de
tamanho 7,5 x 12,5 cm. conforme (Pozzatti; Oliveira; Polonini; Rubim, 2014).

6“0 1IB foi fundado no ano de 1895 em Bruxelas, por ocasido do I Congresso Internacional de
Bibliografia [e] nasceu com a perspectiva de tornar acessivel todo o registro do conhecimento
produzido pela humanidade sob os preceitos da cooperagdo internacional e a livre troca de
informagdes” (Juvéncio, Rodrigues, 2016, p.274-275)
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toda a producdo intelectual de determinado periodo (geralmente um ano) em determinada
nacao”.

Pode-se perceber, como em Otlet (2018), Juvéncio e Rodrigues (2016) e Santos
(2007) que as propostas tanto do IIB quanto do instrumento RBU de Otlet e La Fontaine
tinham um ideal de bem para a prosperidade, a paz mundial, a justica e a ascensdo humana
em dire¢do a um destino mais elevado especialmente a partir da universalizagao do acesso ao
conhecimento produzido no mundo.

No entanto, a concepgdo centralizada que orientou as atividades do IIB foi substituida
pela abordagem federada que amplia a nogdo de cooperagdo em redes de forma
descentralizada que orienta as praticas de cooperacgdo até a atualidade. Essa mudancga ocorreu
durante o evento World Documentation Congress, realizado em 1937 em Paris, e foi
responsavel pela alteracdo do nome do instituto: International Federation of Documentation
(FID) (Muddiman, 2013, p. 379 apud Weitzel, 2021).

De volta ao contexto brasileiro, Sturlini, ez al. (1994, p. 127) traz que

a duplicagdo de documentos por meio de reprografia, na Universidade de
Sao Paulo, remonta a década de 40. As primeiras a¢des de cooperacao entre
bibliotecas, visando ao cumprimento da missdo precipua de prover
informagdes aos usuarios, tiveram inicio com o fornecimento de copias de
documentos em forma de microfilme. Essa iniciativa pioneira esteve a cargo
do Servigo de Divulgagao Bibliografica, subordinado ao Departamento de
Cultura e Ag¢ao Social da Reitoria/USP.

Nesse mesmo periodo surge o primeiro Catdlogo Coletivo de Revistas de Biologia,
por iniciativa do Instituto Butantan (Schlogel; Anjos, 1998).
Oddone (2013, p. 78) mostra que “durante o Estado Novo’, o Departamento

Administrativo do Servigo Publico (DASP) foi uma das mais importantes instituicdes de
coleta, tratamento e disseminagdo de informagdo técnico-cientifica que ja existiram no
Brasil”. No ano de 1938 a bibliotecaria Sylvia de Queiroz Grillo ¢ nomeada primeira

encarregada trazendo consigo principios biblioteconomicos modernos, focados no uso,

7 O Estado Novo foi um regime instaurado por Getllio Vargas em 1937 caracterizado pela
centralizacdo do poder e que durou até 1945 conforme (Fausto, 2006)
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caracteristica que permeia o pensamento bibliotecondmico estadunidense®. Em seguida, sob a
direcdo de Lydia Sambaquy de Queiroz, de acordo com Oddone (2013) e Silva (1987), a
catalogacdo cooperativa e os catdlogos coletivos sdo pensadas no contexto do Departamento
Administrativo do Servigo Publico (DASP), por meio da criacdo de uma biblioteca modelo
destinada a administracdo publica, que, mais tarde, acrescidos de outras ideias ligadas a
organizacdo bibliotecéria, fundamentaram a criacdo do Instituto Brasileiro de Bibliografia e
Documentagdo (IBBD). Conforme Pinheiro (2020) Lydia Sambaquy de Queiroz trouxe, do
DASP, a expertise do servi¢o de intercambio de catalogagdo implantado no departamento no
ano de 1942 e que contribuiu para o aprimoramento de acdes cooperativas nesse ambito.

De acordo com Carvalho (1982) o IBBD ja realizava a¢des de cooperagao desde os

anos 1950. Sambaquy (1957, p. 4) traz a tona as incumbéncias do IBBD da seguinte maneira

cabe, pois, ao IBBD incentivar a execugdo de trabalhos bibliograficos
empreendidos pelas diferentes institui¢des especializadas, e, quando
solicitado, participar diretamente desses trabalhos, auxiliando e colaborando
ativamente, sempre evitando qualquer duplicacdo de servigo. Cumpre-lhe,
ainda, inventariar as disponibilidades de nossos acervos bibliograficos e
envidar os melhores esforgos no sentido de uni-los através da mais perfeita
cooperagdo, a fim de que cada estudioso venha a ter permanentemente a seu
servigo o total das colecdes bibliograficas existentes no pais.

Outra faceta cooperativa proposta pelo IBBD seria a Assiténcia Técnica que visava a
instalacdo e organizacao de bibliotecas e centros de documentacao colaborando nos processos
de selecdo e aquisicdo de colecdes bibliograficas e, ainda, o Servigo de Intercambio de
Catalogagdo auxiliando os processos de catalogacdo e classificagdo das bibliotecas
(Sambaquy, 1957, p. 6).

No ano de 1960, conforme Sales (2023), Lydia Sambaquy torna-se proxima da
Federagdao Internacional de Documentacdo (FID) e promove a 26* Conferéncia Geral da
Federagdo Internacional de Documentagdo, ocorrida no Rio de Janeiro, no més de julho.
Dentre algumas recomendacdes deste evento para a area de Documentagdo, destaca-se a
criacdo da Comissdao Latino-Americana da FID (FID/CLA) (Ribeiro, 1963, p. 6). Sales
(2023) e (Ribeiro, 1963, p.1) consideram a CLA o marco inicial da nova politica da

¥ Modelo de ensino focado na organizagdo de bibliotecas para promover 0 acesso aos recursos
informacionais. As disciplinas mais fortemente aplicadas sdo a Catalogagdo, Classificagdo e
Referéncia, conforme apresenta Mueller (1985)
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Federagdo, pois o "Esboco de um Programa de Trabalho a Longo Prazo da FID "propds a
reorganizacdo e revitalizacdo da FID, destacando a descentralizagdo de atividades como
estratégia central. Essa abordagem visou implementar uma politica regionalista, fortalecendo
a atuacao da FID em diferentes areas do globo. Nesse contexto, a FID/CLA se tornou a
primeira comissao regional estabelecida, simbolizando o inicio dessa nova orientagao politica
da Federacao.

Logo, conforme Ribeiro (1963, p. 2) “coube ao Instituto Brasileiro de Bibliografia e
Documentagdo, membro nacional da FID para o Brasil , a Secretaria geral da Comissdo para
o periodo de julho de 1960 a dezembro de 1962”.

Vale destacar os objetivos da FID, pois estes estdo diretamente relacionados as agdes
de cooperacdo, tanto no Brasil quanto em outros paises da América Latina que viriam a se

integrar na Federagao. De acordo com Ribeiro (1963, p. 3), os objetivos eram:

e cooperar para a difusdo entre os paises da regido, dos propositos e atividades da FID;
e fomentar a criagdao e desenvolvimento das atividades de documentagao nos paises da
América Latina ¢

e coordenar os trabalhos de documentacao nesse paises

Entdo, como evidenciado por Sales (2023, p. 52)

a fim de cumprir tais objetivos, foram planejadas as seguintes agdes para o
periodo de 1960/1962: estimular o maior nimero possivel de bibliotecas e
centros de documentacdo da América Latina a cooperar entre si, facilitando,
assim, o intercdmbio de informacgdes e de documentos; organizar, em
cooperacdo com os centros nacionais de bibliografias existentes na América
Latina - e, se possivel, com o auxilio das Organiza¢des das Nac¢des Unidas
para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e da Organizagdo dos
Estados Americanos (OEA) - um guia com as principais bibliotecas
latino-americanas; compilar, com a coopera¢do dos centros nacionais de
bibliografia latino-americanos, um catalogo coletivo dos periddicos técnicos
e cientificos existentes nas principais bibliotecas latino-americanas

O 5° Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias, ocorrido no ano de 1987, que
aparecera neste trabalho mais a frente sob outros aspectos, lancou a Comissdo Brasileira
Brasileira de Bibliotecas Universitarias (CBBU) que, dentre outros, tinha o objetivo de
“organizar um banco de dados com informacdes relativas as bibliotecas universitarias

brasileiras” (Nunes; Carvalho, 2016, p. 188). Objetivo este que poderia ser cumprido com a
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sua missdo, que, de acordo com Russo (2003, n.p.) ¢ “a elaboracdo de diagndsticos da
situacdo das bibliotecas universitdrias brasileiras, com a finalidade de mapear suas
caracteristicas e disponibilidades visando a intensificagdo de intercdmbio e de programas
cooperativos entre elas”.

Desta forma, entende-se que os esfor¢os empreendidos no ambito do IBBD,
especialmente por Lydia Sambaquy e Hagar Espanha Gomes (Sales, 2023) para a
aproximacao e criacdo de uma comissdo da FID para a América Latina, t€ém relevancia para
as agoes de cooperagao no que se refere a bibliotecas e centros de documentagao.

Hagar Espanha Gomes também foi uma figura central na promog¢ao da cooperacgao
entre bibliotecas no Brasil, contribuindo significativamente para o desenvolvimento e a
integracdo de servicos bibliotecarios no pais (Oddone, 2013).

Rodriguez-Parada (2010) sustenta que a cooperagao bibliotecaria iniciou-se na década
de 1970 nos Estados Unidos com a catalogacdo automatizada; a criacdo de catalogos
coletivos; a reconversao dos catalogos tradicionais € o empréstimo entre bibliotecas. A
mesma autora ainda salienta que na década de 1990 ha o advento dos consorcios. Brown
(1998, p. 34) define os consdrcios como uma “associagao de bibliotecas da mesma regidao ou
do mesmo tipo com os interesses comuns e o desejo de compartilhar custos”. Os consorcios,
conforme Rodriguez-Parada (2010, p. 460, tradugdo nossa) representam “uma estrutura
cooperativa para compartilhar recursos e reduzir gastos”.

Além disso, ¢ importante considerar, em termos de cooperacao, as redes de bibliotecas
que, conforme Corréa et al. (2018, p. 937) sdo unidades de informacdo [bibliotecas]
“interligadas com objetivos semelhantes, as quais trocam ideias e informacgdes, visando
melhorias nos servigos prestados aos usuarios”.

Ja Brown (1998, p. 2) real¢a que as redes de bibliotecas sdao uma “interligacdo de
bibliotecas independentes que usam ou constroem uma base de dados comum” e que
“desejam formar programas cooperativos com outras redes”.

A analise historica e conceitual da cooperagao bibliotecaria, desde suas origens até as
praticas contemporaneas, evidencia a centralidade desse principio para o desenvolvimento e a
integracao de servicos de informagdo. No entanto, seu cerne permanece alinhado a ideia de
acOes conjuntas voltadas para objetivos comuns, como a otimizacdo de recursos € a

ampliacao do acesso a informagao.
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Essa perspectiva ¢ reforgada por Evans (2005), que associa o desenvolvimento de
colegdes em cooperagdo ao compartilhamento de recursos e ao uso estratégico das TICs,
elementos que tém revolucionado as praticas bibliotecarias.

No contexto historico, as iniciativas pioneiras, como a cataloga¢do cooperativa da
Library of Congress e o RBU, estabeleceram as bases para a cooperagdo bibliotecaria atual.
Essas experiéncias demonstraram a importancia da padronizagdo, da organizacdo
colaborativa e da universalizacdo do acesso ao conhecimento, principios que continuam a
orientar as praticas contemporaneas.

No Brasil, a atuagdo de figuras como Manuel Cicero Peregrino da Silva, Lydia
Sambaquy de Queiroz e Hagar Espanha Gomes foi fundamental para a consolidacdo de uma
cultura de cooperacdo, especialmente por meio de instituigdes como o Instituto Brasileiro de
Bibliografia e Documentacao (IBBD) e a Federagdo Internacional de Documentacao (FID).

A criagdo de redes e consorcios, como a Rede Bibliodata, o Servi¢o de Comutagao
Bibliografica (COMUT) e a Biblioteca Complementar de Engenharia (Projeto BICENGE)
exemplifica a evolucdo das praticas cooperativas no pais, alinhando-se as tendéncias globais
de descentraliza¢do e uso de tecnologias digitais. Essas iniciativas ndo apenas ampliaram o
acesso a informag¢ao, mas também promoveram a integragdo entre bibliotecas e centros de
documentacao, fortalecendo a infraestrutura informacional brasileira (Garcia, 1991).

Portanto, a cooperagdo bibliotecaria, tanto em seu aspecto histérico quanto em suas
manifestagdes atuais, revela-se como um eixo estruturante para a democratizacdo do
conhecimento e a eficiéncia dos servigos de informagdo cujos objetivos vao além da mera
otimizagdo de processos, visando a construcao de uma sociedade informacionalmente melhor
assistida.

Nesse sentido, o legado de profissionais como Hagar Espanha Gomes ¢ as instituigdes
que promoveram a cooperacao no Brasil e na América Latina permanecem como referéncias
fundamentais para o continuo aprimoramento das praticas bibliotecarias no século XXI.

No que se refere aos principais servigos cooperativos,Silva (1986, p. 214) elenca
alguns como: (i) catalogacao cooperativa; (ii) catalogos coletivos de livros e periddicos e (iii)
aquisi¢ao planificada, todos, “tendo como meta principal facilitar e racionalizar o acesso a
informacao”.

Ja Vergueiro (1989) apresenta outra modalidade de cooperagdo: a permuta ou o

intercambio que auxilia no desenvolvimento de colegdes cooperativas. Suaiden (1978, p. 13)

trata da permuta em bibliotecas evidenciando que esta “ndo ¢ somente um meio de aquisi¢ao,
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mas, sobretudo, uma oportunidade de se estabelecer intercambio cultural e difusdo do

conhecimento humano. Através dela se propaga o espirito de colaboracdo”.

Brodbeck (1954, p. 6) demonstra, numa perspectiva das bibliotecas especializadas da

época, que ha, dentre outras, trés importantes possibilidades de coopera¢do que ndo

demandam vultosos recursos governamentais, sao elas

® aquisicao coordenada;

e empréstimo interbibliotecario e

e permuta

Cunha (2018, p. 365) identifica os produtos e servigcos potenciais que podem surgir

através de iniciativas cooperativas, a saber:

Acesso bibliografico; Aquisi¢do cooperativa; armazenagem/ depdsito’
comum; Busca bibliografica; Catalogo coletivo de livros e monografias;
Catalogo coletivo de objetos digitais; Catalogo coletivo de periodicos;
Centro referencial; Contabilidade ¢ administracdo; Desenvolvimento de
colecdes; Digitalizacdo cooperativa; Empréstimo interbibliotecério;
Fotocopias; Gestdo de dados de pesquisa; Letramento em informacao;
Marketing de produtos e servicos; Preservacdo digital; Processamento
técnico; Provisdo de documentos; Referéncia digital; Resumo-indexagdo de
documentos [e¢] Treinamento de recursos humanos.

Em relagcdo aos possiveis produtos e servigos ofertados em rede, de acordo com

Corréa et al. (2018, p. 937), pode-se elencar

e servigos de automagao;

® processamento técnico;

e administrativos e

e compra de material bibliografico

? O termo Depdsito aparece em lingua portuguesa no texto do referido autor e na tradugio feita, no
contexto desta pesquisa, de Depository. No entanto, outros termos semelhantes aparecem na literatura
tal como armazéns de impressos, demonstrando a necessidade de se discutir sobre essa questdo

terminoldgica.
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Percebe-se que as redes de bibliotecas sdo recursos que t€m se tornado cada vez mais
fundamentais dentro da amplitude das a¢des de cooperacdo e, para que alcance melhores

resultados, deve langar mao de, segundo Nunes e Carvalho (2016)

e compartilhamento de dados;

e padrdes comuns de linguagem de comunicagao;

e intercambio entre unidades de informacgao;

e catalogacdo cooperativa;

e reducao de custos;

e acesso compartilhado a contetidos eletronicos (revistas e bases de dados);
e servigos de informacao ¢ referéncia virtual;

® acesso a catalogos virtuais e

e ceducagdo continuada para bibliotecarios

No que se refere a aquisicdo coordenada, Brodbeck (1954) levanta a discussdao de
bibliotecas que colecionam recursos informacionais de areas tematicas correlatas e acabam
por assinar os mesmos titulos de periddicos. Logo, coordenar as aquisi¢des pautadas na
cooperacao interbibliotecas se apresenta como solucdo viavel tanto no manejo de recursos
financeiros quanto do acesso destes materiais.

Hamar e Ferreira (1967) destacam a importancia de um processo equilibrado de
aquisicdo de recursos informacionais, especialmente periddicos, reconhecidos por
proporcionarem informacdes atualizadas. Eles observam que, de forma isolada, as
bibliotecas enfrentam dificuldades para atuar eficientemente na aquisicao, dada a imensa
quantidade de informagdes disponiveis. Ainda na década de 1960, os autores enfatizam a
necessidade de repensar a aquisi¢do de periddicos pelas bibliotecas universitarias, propondo
que a integracdo de cole¢des e aquisi¢des, considerada pelos autores, a abordagem mais

l6gica como se verifica

Pelas experiéncias tentadas por grupos de bibliotecarios de outros paises,
nota-se que os resultados aconselham o desenvolvimento de um programa
de aquisicdo planificada e cooperativa, principalmente em regides do
interior onde o grupo de bibliotecas universitarias estd se acentuando
(Hamar; Ferreira, 1967, p.7-8)
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Destacam também o intercambio e o empréstimo entre bibliotecas como solugao,
promovidos por meio de uma aquisi¢ao planificada. Os autores mencionados ja defendiam a
cooperagcdo como uma estratégia essencial para a gestdo de colegdes, uma perspectiva que se
alinha as discussdes do Plano Nacional de Bibliotecas Universitidrias (PNBU) que sera
abordado na secao 2.4.2 desta pesquisa.

Um dos servigos que se destacou na década de 1970 nos Estados Unidos foi o projeto
Ohio College Library Center (OCLC) se caracterizando como uma organizagdo sem fins
lucrativos e que visou ampliar o acesso aos recursos das BUs do estado de Ohio, seu local de
criacdo (Dias, 1977). No principio o projeto almeja atender a seis subsistemas, conforme
aponta Dias (1977, p. 39) “Catalogo coletivo em linha e catalogacdo cooperativa; controle de
periddicos; processamento técnico (aquisi¢do); empréstimo interbibliotecario; acesso remoto
ao catalogo e controle de circulacdo e acesso por assunto”. Importante ressaltar que a
harmonia entre os subsistemas, estabelecendo uma espécie de comunicagado entre si, torna-se
elemento basilar para cumprir a fungdo de ampliagdo e otimizagdo do acesso aos recursos
das BUs.

Vale destacar aqui o catalogo coletivo, talvez o principal subsistema da OCLC que se
relaciona com a cooperacao entre BUs e que se torna elemento 1til tanto para localizar obras
quanto para auxiliar na selecio. E, também, um dispositivo que permite a tomada de decisdes
sobre a aquisi¢do cooperativa, por exemplo, ao indicar que obras disponiveis em outras
bibliotecas sejam obtidas por empréstimo, dispensando sua compra (Dias, 1977).

No contexto da América Latina destaca-se o Centro Latino-Americano e do Caribe de
Informagao em Ciéncias da Satde, conhecido pela sigla BIREME que, por ter sido criada em
1967 como Biblioteca Regional de Medicina, manteve a sigla por ser considerada uma
marca. Entdo, o nome oficial Centro Latino-Americano ¢ do Caribe de Informagdo em
Ciéncias da Saude reflete o escopo geografico e tematico da instituicdo, que abrange a
disseminagdo de informacgodes cientificas na area da saude para toda a América Latina e o
Caribe. (OPAS, 2017).

A BIREME, conforme a OPAS (2017)

¢ um centro especializado da Organizagdo Pan-Americana da Saude /
Organizagdo Mundial da Saude (OPAS/OMS). A missdo da BIREME ¢
contribuir para o desenvolvimento da satde nos paises da América Latina e
Caribe por meio da democratizagdo do acesso, publicacdo e uso de
informacao, conhecimento e evidéncia cientifica.
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Em relacao a sua operacionalizagdo, A BIREME baseia-se na cooperagdo em rede,
envolvendo instituicdes de saude, educagdo e pesquisa, além de desenvolver metodologias e
aplicagdes que sustentam produtos e servigos como a Biblioteca Virtual em Saude (BVS),
facilitando a capacitacdo e a comunicagdo entre os membros da rede (BVS, [s.d]).

Packer (2017) aponta dois servigos pioneiros da BIREME que possuem caracteristicas
cooperativas; 1. o primeiro CD-ROM de bases de dados bibliograficos em saude e 2. primeiro
servigo online de acesso as bases de dados de artigos e evidéncias cientificas e saude entre
todas as regides em desenvolvimento.

Na perspectiva brasileira, pode-se apontar a Rede Bibliodata/CALCO, desenvolvida
pela Fundacao Gettlio Vargas (FGV), no ano de 1977, destinada a catalogacdo cooperativa e
automacao de bibliotecas, integrando diferentes instituicdes em um sistema coletivo. O
Catalogo Coletivo Automatizado (CALCO) desenvolvido com base no formato MARC da
Biblioteca do Congresso dos Estados Unidos (Decourt, 1987) surgiu como uma ferramenta
para gerenciar informacgdes bibliograficas e promover a troca de dados entre bibliotecas,
inicialmente voltada para o uso local, mas, posteriormente expandida para um contexto
nacional (Vasconcellos, 1996).

Ainda na década de 1970, foi criado o Projeto BICENGE, cujas principais atividades
cooperativas envolviam pesquisa bibliografica em Ciéncia e Tecnologia, disseminagdo de
informagdes na area de tecnologia industrial além da edi¢do de boletim bibliografico. Essa
iniciativa foi mantida pelo entdo Ministério da Industria e do Comércio (MIC) através da
Secretaria de Tecnologia Industrial (STI) conforme aponta Garcia (1980).

Cysneros (1987, p. 63-64) reflete que o CALCO, dentro da concepcdo de automagao
de bibliotecas, cumpre uma a¢ido do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU)'?
quando apresenta seus subsistemas, a saber, “catalogagdo; cabecalho de assunto; cooperagao;
autoridades; emissao de catdlogos; emissao de fichas e etiquetas”.

De acordo com Decourt (1987) a operacionalizagdao do sistema envolveu a entrada de
dados, inicialmente feita por cartdes perfurados, e a cataloga¢do de monografias, periddicos
e artigos de periddicos. Essa estrutura permitiu que diversas bibliotecas compartilhassem
recursos € servi¢os, otimizando processos e promovendo a cooperacdo entre as instituicoes

participantes.

0 PNBU e suas agdes serdo abordados mais detalhadamente na subsegdo 2.1.3.3 desta pesquisa.



34

Considera-se que a cooperacao bibliotecaria ¢ um pilar fundamental para a
disseminag¢do da informagdo cientifica, permitindo que bibliotecas compartilhem recursos,
tecnologias e conhecimento.

Em resumo, No Brasil e na América Latina, iniciativas como a BIREME (Centro
Latino-Americano e¢ do Caribe de Informacdo em Ciéncias da Saude) e a Rede
Bibliodata/CALCO facilitaram o acesso a bases de dados bibliogréficas e a organizag¢do do
acervo de institui¢des de ensino e pesquisa. Além disso, programas como o COMUT
(Programa de Comutacao Bibliografica) possibilitam a obtencao de documentos cientificos
de outras bibliotecas, reduzindo barreiras geograficas e financeiras.

A cooperagao bibliotecaria fortalece o papel das bibliotecas na organizagdo e
preservacdo do conhecimento, garantindo que o objetivo central da Biblioteconomia —
recolher, tratar, disponibilizar e preservar informagdes — seja cumprido com eficiéncia. Ao
integrar esforcos locais e internacionais, esses servigos garantem que pesquisadores,
estudantes e profissionais tenham acesso continuo a contetidos essenciais para o avango do
conhecimento cientifico e tecnolédgico.

E, por fim, no momento em que a biblioteconomia universitaria demanda solucdes
sustentaveis de gestdo, a cooperacdo ¢ o compartilhamento podem responder positivamente a
esse chamado. Vale trazer a tona, nesta pesquisa, quem sao algumas das bibliotecarias que

protagonizaram ag¢des de cooperacdo em BUs.
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Figura I - Lydia Sambaquy

Fonte: IBICT (2025)

Lydia de Queiroz Sambaquy foi uma das pioneiras da biblioteconomia e
documentacdo no Brasil, tendo iniciado sua trajetoria no DASP sob influéncia de sua irma.
(IBICT, 2025)

A partir de sua atuacdo como diretora da biblioteca do DASP, implementou medidas
estruturantes e inovadoras, como a criagao do primeiro Curso Preparatério para Bibliotecarios
e do SIC, iniciativas que estabeleceram bases solidas para a profissionalizacdo da area. Além
disso, sua contribuicdo foi essencial na formulagdo de politicas e diretrizes formais para a
carreira de bibliotecario no pais.

Como uma das fundadoras do IBBD, Lydia expandiu sua atuagdo para o cenario
internacional, promovendo intercambios e estudos com o apoio da UNESCO. Seu
engajamento com a educagdo e formagdo de bibliotecarios prosseguiu por meio do ensino
superior na FEFIEG (futura UNIRIO). Lydia de Queiroz Sambaquy consolidou um legado

duradouro ao articular inovagdo, cooperagdo institucional e compromisso com o ensino,
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sendo reconhecida como figura central no desenvolvimento da biblioteconomia brasileira.

(IBICT, 2025)

Figura II - Hagar Espanha Gomes

Fonte: IBICT (2025)

Hagar Espanha Gomes, conforme Pinheiro (2020) destacou-se pelo dominio de
literatura estrangeira e produ¢do em Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo. Sua atuacdo
ultrapassou os limites da sala de aula, alcancando espagos editoriais e académicos de
relevancia, como a publicacdo de coletaneas traduzidas de autores fundamentais (Foskett,
Mikhailov, Shera, entre outros) por meio da editora Calunga.

Ao facilitar o acesso a produgdo cientifica internacional, especialmente em lingua
portuguesa, Hagar contribuiu significativamente para a difusdo do conhecimento
técnico-cientifico no Brasil, superando as barreiras de tempo e idioma.

Além de tradutora e divulgadora, Hagar foi uma educadora inovadora que introduziu
a disciplina de Comunicagdo Cientifica no ensino de pos-graduacdo, antecipando tendéncias

internacionais e fundamentando seu ensino na Sociologia da Ciéncia.
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Sua pratica pedagodgica valorizava a confianga, o desafio intelectual e o
compartilhamento irrestrito de saberes e fontes. Ainda hoje, sua influéncia se mantém viva
em projetos como o site BITI e no reconhecimento de sua atuagdo por alunos e colegas,
refletindo a amplitude e atualidade de sua contribui¢cdo para a 4rea da Ciéncia da Informacao
no Brasil (Pinheiro, 2020).

Destaca-se pela produgdo cientifica em Ciéncia da Informagdo especialmente na

representa¢ao tematica e organiza¢ao do conhecimento conforme aponta seu Latfes.

Figura III - Rejane Raffo Klaes

7
AR |-

Fonte: UFRGS (2023)

Rejane Raffo Klaes construiu uma carreira sélida e exemplar na biblioteconomia
universitaria brasileira, marcada por sua atuacdo na UFRGS. Desde sua entrada na
instituicao, em 1979, envolveu-se com atividades estratégicas, como aquisi¢cdo de periddicos
e elaboracdo de projetos, o que lhe proporcionou uma visdo sistémica do funcionamento das
bibliotecas universitarias. Sua formacdo continuada, com especializagdo na UFRGS e na
UnB, permitiu aprofundar seus conhecimentos em gestdo de bibliotecas, culminando na sua
nomeacdo como diretora da Biblioteca Central, cargo que ocupou de 2000 a 2004. Nessa

posicao, promoveu a integragdo do Sistema de Bibliotecas com a administracdo central e
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unidades académicas, ampliando a representatividade institucional e consolidando o papel
das bibliotecas no desenvolvimento universitario UFRGS (2023).

Durante sua gestao, Rejane teve papel decisivo na inser¢do do Sistema de Bibliotecas
no processo de avaliacdo institucional da UFRGS e em projetos nacionais € internacionais,
como o Portal de Periodicos da CAPES e a criagdo da Biblioteca Digital de Teses e
Dissertagdes (BDTD), embrido do Repositorio LUME. Sua atuacdo como instrutora da
CAPES, formadora de bibliotecarios e incentivadora da memoria institucional evidencia o
compromisso com a difusdo do conhecimento € com a valorizagdo da profissao. Ao longo de
41 anos de dedicagdo a UFRGS, Rejane testemunhou e protagonizou a transi¢do do modelo
impresso para o digital, deixando um legado relevante para a estrutura e funcionamento das

bibliotecas universitarias brasileiras UFRGS (2023).

Figura IV - Yone Sepulveda Chastinet

Fonte: Silva e Romeiro (2020)
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Yone Chastinet foi uma das mentes mais visionarias da Biblioteconomia brasileira.
Formada na area, comecou sua trajetéria com pesquisas voltadas a informacdo agricola e foi
co-autora de trabalhos importantes em parceria com instituigdes nacionais € internacionais.
Ainda nos anos 1970, ajudou a inserir o Brasil nos sistemas internacionais de informagao
cientifica da FAO/ONU, como os projetos AGRIS e CARIS. Representou o pais em eventos
pelo mundo, presidiu reunides em Roma e atuou no projeto que deu origem ao Sistema
Nacional de Informagao Agricola (Santos; Nunes; Araujo, 2019)

Na década de 1980, chegou a direcao do IBICT, sendo reconhecida como lideranga
internacional ao se tornar a unica latino-americana no Conselho da FID. Coordenou um dos
grandes marcos para as BUs brasileiras, o PNBU em 1986 (Santos; Nunes; Aratjo, 2019).

De acordo com as autoras supracitadas, Yone foi pega-chave na transformacdo das
bibliotecas universitarias brasileiras, desenvolvendo o PAP e ampliando o acesso a
informacao cientifica com foco na descentralizagdo e no desenvolvimento regional e, com
uma visdo estratégica, Chastinet enxergava a biblioteca como base do sistema de informagao
para a ciéncia e a tecnologia, sempre trabalhando por um pais mais bem estruturado em

termos de conhecimento.

2.1.2 Algumas iniciativas estrangeiras na perspectiva da cooperagao

A discussdo sobre a preservacao de recursos informacionais impressos ¢ amplamente
debatida internacionalmente, especialmente em paises como Nova Zelandia, Estados Unidos
e Finlandia, que se destacam entre os mais proeminentes Vattulainen (2013).

Vattulainem (2013) mostra que a Nova Zelandia desponta na implementagdo de
politicas de preservacdo de recursos informacionais impressos, reconhecendo a importancia
de proteger seu patrimonio documental. Institui¢des nacionais t€ém adotado medidas para
assegurar a longevidade e a acessibilidade de materiais impressos, garantindo que as futuras
geracdes possam acessar esses recursos.

Alguns autores consideram que os chamados repositérios de impressos podem ser
uma solugdo viavel na medida em que “permitem que as bibliotecas coordenem o que
mantém e o que pode ser descartado” (Clement, 2012, p. 154, traducao nossa). Saarti e

Vattulainen (2013, p. 275, tradu¢do nossa) relatam que os repositdrios de impressos aparecem
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no século XX e que sua funcao “consiste em instalagdes e servigos onde varias bibliotecas
armazenam localmente materiais menos utilizados para serem acessados”.

Em um estudo seminal realizado em 1982 pela IFLA, mostrou que “a fungdo de um
repositorio [de impressos] € garantir que os livros e outros materiais adquiridos por
bibliotecas em um pais (ou regido) continuem disponiveis para uso [...] (Vattulainem, 2005,
p. 42, tradugdo nossa).

A literatura apresenta algumas abordagens para lidar com armazenamento local de
materiais impressos com baixo uso dentre as quais se destacam: Payne (2007) e Agee e Naper
(2006) que trabalham com o conceito de armazéns off-site; Genoni (2008) que defende as
vantagens da construcdo de repositérios de impressos; Maskel, Soutter e Oldenburg (2010) e
Reilly Jr (2003) que abordam o arquivamento da chamada ultima copia impressa e O'Connor,
Wells e Collier (2002); Clement (2012) e Saarti e Vattulainen (2013) que tratam do
armazenamento colaborativo de materiais informacionais impressos.

Payne (2007) e Saarti e Vattulainen (2013) apontam o repository como instalacdo de
armazenamento compartilhado ou cooperativo onde as bibliotecas depositantes detém a
propriedade recurso impressos de baixo uso para que possam ser acessados e compartilhados.
Genoni (2008) no mesmo sentido, realga que o repository se compromete com a retengao
continua do material depositado. J4 Line (1988) trata o repository como uma biblioteca
centralizada ou instalacdo separada por regides ou em cada cidade onde se encontre o campus
principal da universidade, que possa reter as Ultimas cdpias de materiais impressos
produzidos por determinado pais.

Outro conceito abordado por Payne (2005) ¢ o depository que consiste em um
repositério da tltima copia dos recursos informacionais impressos; instalagdo que atende uma
area regional ou um grupo de bibliotecas participantes onde a propriedade dos materiais ¢
transferida para o repositorio.

Gillespie (2007) trata do open-site storage como a pratica de colocar cole¢des de
recursos informacionais impressos de bibliotecas em uma instalacdo separada. Os critérios de
armazenamento podem ser baseados no formato, uso, condigdo fisica e outras variaveis
definidas pela biblioteca.

O autor supracitado também apresenta o conceito de print storage que se caracteriza
em uma forma cooperativa para armazenar cole¢des correntes e/ou retrospectivas de recursos
impressos com o objetivo de evitar gastos com espago. Saarti e Vattulainen (2013)
acrescentam que o print storage visa armazenar material de pesquisa valioso para que possa

ser recuperado.
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Assim, conforme apresenta Payne (2005), as tendéncias para a instalacdo de

repositorios de armazenamento de impressos permeiam:

e o compartilhamento de materiais informacionais;
e 0 estabelecimento de acordos para preservagdo das ultima cdpias de recursos no
formato impressso e

e adigitalizagdo das colecdes

Payne (2007) em seu artigo sobre as instalacdes de armazenamento de bibliotecas
académicas e o futuro da colegdes impressas no contexto estadunidense, revela que ha uma
relutdncia por parte dos administradores de BUs em expandir os acervos de recursos
impressos especialmente em fun¢do das demandas por estes materiais, uma vez que o uso de
periddicos em linha t€ém aumentado. Entretanto, a mesma autora aponta que as instituicdes
académicas (e as bibliotecas) passam por um momento de transi¢do entre o uso de material
impresso ¢ o digital, logo, faz-se necessario desenvolver uma rede colaborativa de
repositorios de impressos, seja em escala regional, nacional ou global.

Nesse sentido, Payne (2007, p. 7, tradug@o nossa) mostra que

Vistas coletivamente, as bibliotecas académicas constituem uma rede
distribuida de repositorios capazes de sustentar uma rica variedade de
métodos e materiais de pesquisa, incluindo uma dependéncia continua
(mesmo que reduzida) de cole¢des impressas tradicionais. Os depositos de
impressos ocupam um nicho importante nesse sistema: (i) oferecem
condigdes ambientais projetadas para a preservacdo de longo prazo de
materiais fisicos; (ii) contém materiais que raramente, ou nunca, Serao
removidos; (iii) oferecem servigos de entrega que apoiam o acesso eficiente
aos materiais armazenados

Dessa maneira, a preservagao de recursos informacionais impressos continua sendo
uma questdo central para bibliotecas académicas e instituicdes de pesquisa do exterior,
exigindo estratégias eficazes que conciliem a conservagao do patrimonio documental com a
crescente digitalizacdo dos acervos. A criagdo e manutencao de repositdrios cooperativos,
como evidenciado nesta subsecdo, apresentam-se como uma solucao viavel para garantir o
acesso continuo a materiais de baixo uso, a0 mesmo tempo em que otimizam espago €

recursos. Nesse cendrio de transicdo, a cooperagdo entre bibliotecas se torna essencial para
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equilibrar a preservacao das ultimas copias impressas com as demandas informacionais do

mundo digital.

2.1.3 Instrumentos e servigos de cooperacao no contexto brasileiro

Edson Nery da Fonseca (1974) relata que a catalogacdo cooperativa, os catalogos
coletivos e a aquisi¢ao centralizada representaram os primeiros esforcos realizados no Brasil
visando a criacdo de uma rede nacional de bibliotecas. Todavia, 0 mesmo autor expde uma
série de percalgos e dificuldades tanto de aplicacdo quanto de manutencao desses sistemas.

Essa secdo busca evidenciar como o governo brasileiro, as universidades federais e
suas bibliotecas, através do financiamento para a aquisi¢cdo de periddicos e iniciativas de
cooperagdo de recursos informacionais impressos, concorreram para a garantia da qualidade
da pesquisa académica no Brasil.

Logo, serdo abordadas algumas questdes sobre o Programa de Comutagdo
Bibliografica (COMUT), o Catalogo Coletivo de Publicagdes Seriadas (CCN) e o Programa
de Aquisi¢cao Planificada de Periodicos (PAP), considerados os principais instrumentos de
cooperacao dos periddicos em um pais continental, sendo o PAP responsavel para que as
colecdes de periddicos impressos se tornassem realidade e, consequentemente, o motivo de se

refletir sobre os modos de salvaguarda-las.

2.1.3.1 O Catalogo Coletivo de Publicacdes Seriadas (CCN)

Desenvolvido em 1954, como um dos servigos pioneiros estabelecidos pelo Instituto
Brasileiro de Bibliografia e Documentagao (IBBD), o Catdlogo Coletivo de Publicagdes
Seriadas (CCN) ¢ atualmente mantido pelo Instituto Brasileiro de Informa¢ao em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT), uma unidade de pesquisa vinculada ao Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao (MCTI). De acordo com o site oficial do IBICT, o CCN ¢

um catalogo de acesso publico que reune informagdes sobre as colegdes de
publicacdes seriadas nacionais e estrangeiras disponiveis nas bibliotecas
brasileiras. Essas bibliotecas, que compdem a rede CCN, possuem acervos
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automatizados e atuam de maneira cooperativa sob a coordenagdo do IBICT
(IBICT, 2024)

Seu propdsito ¢ centralizar informagdes sobre os titulos e cole¢des de publicacdes
impressas seriadas técnicas e cientificas, tanto nacionais quanto estrangeiras, disponiveis nos
acervos bibliograficos das instituigdes brasileiras (IBICT, 2024).

Ainda visa identificar, localizar e disseminar publicacdes seriadas em territdrio
nacional; estabelecer diretrizes para a aquisicdo de acervos; padronizar a catalogacdo de
titulos de acordo com normas internacionais; e fomentar a colaboragao entre bibliotecas por
meio do sistema COMUT (IBICT, 2018).

Costa e outros (2023, p. 18) relatam que “ uma consulta ao CCN equivale a pesquisar
em centenas de catalogos bibliograficos simultaneamente, aumentando assim a abrangéncia
da pesquisa, a otimizagdo da busca, a economia de tempo e recurso e sem custos”.

Para viabilizar o acesso as informagdes, o CCN utilizava microfichas que registravam
as colecdoes de publicacdes periodicas e seriadas das bibliotecas participantes. Essas
microfichas permitiam aos usudrios verificar a localizacdo de fasciculos especificos,
identificando se estavam disponiveis em institui¢des locais ou se seria necessario solicitar
copias por meio do COMUT (IBICT, 2018).

A implementacdo do CCN e do COMUT, que sera abordado na préxima subsegao,
representou um avango significativo na democratizagdo do acesso a informagao cientifica no
Brasil, especialmente em um periodo anterior a popularizacdo das tecnologias digitais. Esses
sistemas permitiram que pesquisadores e estudantes tivessem acesso a materiais essenciais
para suas atividades académicas, mesmo que nado estivessem disponiveis em suas institui¢des

de origem.

2.1.3.2 O Programa de Comutagao Bibliogratica (COMUT)

A Comutacdo Bibliografica (CB), como destaca Nocetti (1982, p. 133) foi pensada no
ano de 1974, momento de estruturagdo do Departamento de Informacao e Documentacao da

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA). Imaginou-se em

construir um banco de periddicos com o nucleo capaz de atender as
necessidades informacionais dos pesquisadores da Empresa ou de coordenar
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um servico sistémico de atendimento, pela utilizagdo dos recursos
documentarios existentes nas unidades de informacgao

Em termos conceituais, a CB ¢ “um sistema, com bases de reciprocidade legal, na
qual as partes (unidades de informagao) colocam a disposi¢cdo, umas das outras, as colegdes
de publicacdes periddicas para intercambio de fotocopias™ (Nocetti 1982, p. 134).

A iniciativa do COMUT pode ser considerada a mais significativa em ambito nacional
no que se refere ao compartilhamento de informagdes técnico-cientificas, além de viabilizar
as tomadas de decisdo do Programa de Aquisi¢do de Periddicos (PAP) (IBICT, 2012) em
relacdo a redugdo de titulos duplicados. Conforme o site do Instituto Brasileiro de Informacao

em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), o COMUT ¢

um esfor¢o conjunto do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), por
intermédio do IBICT e da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep); e do
Ministério da Educagdo, por intermédio da Coordenagdo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da Secretaria de
Ensino Superior (Sesu) [e] tem por objetivo facilitar o acesso a informagao
necessaria ao desenvolvimento educacional, cientifico e tecnologico do pais
(IBICT, 2012).

Conforme Rodrigues (2005) o COMUT foi criado pela Portaria MEC n® 456, de 5 de
agosto de 1980. Trés meses apds a sua criagdo, houve um termo de ajuste para que o IBICT e
a Capes se corresponsabilizassem pelo programa (IBICT, 2012).

Rodrigues (2005) também revela que “um dos objetivos do COMUT era permitir o
uso compartilhado de periddicos técnico-cientificos cujos custos eram, e ainda sdo,
proibitivos para a maioria das bibliotecas”. Targino (1986, p. 117) assegura que o COMUT
tinha como objetivo central “contribuir para o aperfeicoamento da pesquisa e do ensino no
Brasil tornando acessiveis aos interessados fotocopias dos documentos, independentemente
de sua localizagao™.

Evaristo (1982) num olhar sobre o entdo recém criado COMUT, relatou que a
expectativa naquele momento era de que o Programa trouxesse contribuicdes para
padronizagdes de sistemas de empréstimo inter bibliotecario, além da criagdo de novos

sistemas com vistas a evitar duplicagcdes desnecessarias.
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Miranda (1985) destaca que o COMUT ¢ caracterizado como modelo
'semi-descentralizado’, operando com bibliotecas-base ou de coordenagdo regional, como
modelo organizacional.".

Conforme o regimento interno do COMUT (2002), logo no artigo 2°, os objetivos

desta iniciativa sdo

I- Facilitar o acesso ao documento requerido nas tarefas de pesquisa, ensino
e gerenciamento independentemente da sua localizagdo, mediante a
celebracdo de convénios de prestacdo de servigos com Bibliotecas-base
(depositarias) e fornecedores de textos completos (editores, livreiros, bases
de dados de texto completo, etc.)sob a égide de um sistema de comutacio
bibliografica descentralizado.

II- Desburocratizar o processo administrativo e contabil nas transagdes de
compra ¢ venda de copias de documentos.

IIT - Contribuir para o aperfeicoamento do ensino e da pesquisa, criando
condigdes para a transferéncia e uso cooperativo de informagdes
interdisciplinares armazenadas nas instituigdes depositarias dos acervos
bibliograficos.

IV- Apoiar a Biblioteca Digital Brasileira, criada no ambito do Ibict, no
fornecimento de copias de documentos disponibilizados nas bases de dados.
V- Garantir a obtencdo de copias de documentos em texto completo
oferecidos, mediante pagamento, através da internet

De modo pratico, o COMUT, conforme Araujo Jr e Aratjo (2008, p. 122) no periodo
de 1980-1996 priorizou “procedimentos de obtencdo de copias de documentos
técnico-cientificos que envolviam processos de solicitacdo e atendimento dos usudrios, eram
desenvolvidos manualmente com formuldrios impressos intercambiados via correio e
fac-simile”.

Assim, o COMUT facilitava a obtengdo de copias de documentos ndo disponiveis na
biblioteca de origem do usuario. O processo envolvia a utilizacdo de selos representando
valores especificos, que eram colados no verso do pedido e enviados pelos correios. A
“biblioteca-base, que dispunha de acervo e infraestrutura minima necessaria aos propositos da
comutagdo bibliografica”(IBICT, [s.d.]) recebia o pedido separava o fasciculo, realizava as
cOpias necessarias e as remetia de volta para 1. Biblioteca solicitante, que eram as
demandantes, ou 2. Usudrios, que podiam solicitar copias sem o intermédio das bibliotecas
solicitantes. Estes eram entdo contactados para a entrega do material. Esse servigo era pago,

com valores que variavam conforme o nimero de paginas solicitadas (IBICT, [s.d.]).
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Krzyzanowski (2007) enfatiza que, no ano de 2002, o Programa COMUT adotou o
formato eletronico via web, seguindo as tendéncias da Tecnologia da Informagdo, o que
agilizou e facilitou o acesso a informagao para o desenvolvimento da pesquisa no Brasil.

Sendo assim, o COMUT instrumentalizou o compartilhamento dos recursos
provenientes também do PAP permitindo o acesso aos titulos de periddicos de Norte ao Sul
do pais por meio de solicitagdes de fotocOpias de artigos dos titulos identificados e
localizados no Catalogo Coletivo Nacional de Publica¢des Seriadas.

Atualmente o COOPERA, que ¢ uma iniciativa da CBBU, vinculada a FEBAB ¢
criado em 2018, atua no sentido de cooperagdo e compartilhamento na medida em que visa
promover a integragdo e cooperagdo interinstitucional entre bibliotecas universitarias
brasileiras, facilitando o compartilhamento de informacdes bibliograficas e o acesso a
servicos bibliotecarios de qualidade (FEBAB, 2025).

Operando como wuma lista de discussdo, o COOPERA permite que
bibliotecas-membro da CBBU/FEBAB compartilhem conteudos como artigos de periddicos e
capitulos de livros, otimizando recursos e promovendo a transferéncia de conhecimento
(FEBAB, 2025).

Essa plataforma colaborativa fortalece a comunidade académica e cientifica brasileira,
incentivando praticas de cooperacdo e compartilhamento de servigos entre as institui¢des

participantes (FEBAB, 2025).

2.1.3.3 O Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU)

O PNBU, promulgado no ano de 1986, foi concebido com o objetivo de promover
melhorias significativas na estruturagdo das bibliotecas universitarias, com énfase no
planejamento organizacional e de recursos humanos, além de aprimorar o processamento
técnico e o desenvolvimento de colegdes (Caetano, 2012)

Silva (2011, p. 2) destaca que o periodo pods-ditadura trouxe a tona movimentos
sociais por mudancas em diversos niveis. Cientes de seu papel social e da contribuigdo para a
disseminagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, os bibliotecarios ¢ as bibliotecas
universitarias se engajaram ativamente nas discussOes para melhorias nesses campos. Foi
nesse contexto que surgiu o PNBU. E, nesse processo, o que se sobressai, conforme Silva

(2010, p. 11) é que “um dos fatores de fundamental importincia para a gestacdo e
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implementagdo do [PNBU], foi a inovadora e ampla participacdo dos bibliotecarios”. Mais
uma vez, em funcdo da redemocratizacdo emergente no pais que propiciou autonomia das
instituicdes e o respeito as opinides.

Assim, o PNBU representou uma iniciativa inovadora no cenario das BUs, pois suas
diretrizes e a¢des contribuiram significativamente para o fortalecimento dessas instituicdes no
Brasil.

E importante frisar a motivagdo da criagio do PNBU, dentro do contexto do
Semindrio Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) que, desde a realizagdo do
primeiro, em 1978, ja apresentava recomendacgdes para a formagdo de um sistema nacional
de bibliotecas universitarias (Klaes, 1991) verificando a importancia da biblioteca como
suporte fundamental para o ensino e pesquisa no avango do desenvolvimento nacional. Na

mesma dire¢ao, Galvao (1987, p. 10) declara que

por iniciativa das proprias universidades, foram realizados em 1978 e 1981,
respectivamente no Rio de Janeiro (UFF) e em Brasilia (CAPES/UnB), o 1°
e 2° Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias, cujas conclusoes
reivindicavam a constituicdo de um grupo de estudo para viabilizar a criagdo
de um Sistema Nacional de Bibliotecas Universitarias.

Caetano (2013, p. 111) destaca que “na historia das bibliotecas universitarias
brasileiras destaca-se apenas uma iniciativa governamental para regular o seu funcionamento:
o Programa Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU)”. Este, por sua vez, ndo por
iniciativa governamental mas na propria comunidade de bibliotecarios universitarios através
do SNBU, deu origem ao Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias.

Entdo, o PNBU criado pela Portaria 287 do Ministério da Educagdo/ Secretaria de
Educacdo Superior (SESu) em 24 de abril de 1986, aparecendo concomitantemente ao
Programa Nacional de Bibliotecas Universitarias, criado, por sua vez, através da Portaria 288
de 24 de abril de 1986, Santos (2019, p. 58) trouxe como missdo formular e executar politicas
publicas direcionadas as bibliotecas universitarias em todo o pais (PNBU, 1990) sendo fruto
de uma ampla consulta realizada junto a comunidade universitaria brasileira (Brasil, 1986, p.
6050). Galvao (1987, p. 10) revela que “a criagdo do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias, em 24 de abril de 1986, teve como objetivo harmonizar e estimular o
desenvolvimento de bibliotecas universitarias” e que “o embrido do PNBU foi o documento

apresentado pelo IBICT no 4° Semindrio Nacional de bibliotecas Universitarias (Campinas,
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1985), o qual coletou as recomendacdes oriundas de diversos seminarios € reunioes
realizadas sobre o assunto”.

De acordo com Santos (2019, p. 58), o PNBU

foi resultado de uma consequéncia das recomendacdes dos quatro primeiros
Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias, que apresentaram as
necessidades da biblioteca universitaria brasileira, servindo para a
construgdo das 12 diretrizes e 46 agdes que fundamentam o Plano Nacional
de Bibliotecas Universitarias

Caetano (2013, p. 111) relata que, como objetivos, o texto PNBU trouxe

a atualizagdo e expansao dos acervos;

e a padronizacdo das técnicas de organizagdo do conhecimento para facilitar o
trabalho cooperativos entre as instituigoes;

e o reforco na cooperacdo entre as bibliotecas universitarias e de pesquisa;

e a melhoria na prestacdo de servigos aos usuarios e

® a capacitagdo de usudrios e dos profissionais atuantes nas bibliotecas

No que diz respeito as suas diretrizes, o PNBU trabalhou temas relacionados a: 1)
estrutura dos sistemas de biblioteca; 2) padrdes de desenvolvimento; 3) recursos financeiros;
4) formagdo de recursos humanos; 5) planejamento fisico; 6) desenvolvimento de colegdo; 7)
aquisicdo cooperativa e planificada; 8) metodologias para tratamento da informagdo; 9)
automagado; 10) estudos de usuario; 11) servicos de informagdo e 12) cooperagdo entre
bibliotecas (Fiuza; Paim; Ferreira, 1987).

As 12 diretrizes, conforme Pinheiro e Raposo (1996, p. 69) “enfatizavam o
desenvolvimento de cole¢des, a capacitagdo de recursos humanos, o fortalecimento de
estruturas de bibliotecas e pesquisas na area”.

No que diz respeito ao tema do presente trabalho, pode-se abordar a diretriz de
nimero 7 - aquisicdo cooperativa e planificada. (Klaes, Silva e Chastinet, 1990) apresentam

as acoes desta diretriz da seguinte forma

a) Criar condi¢Oes para o estabelecimento a nivel institucional, de catalogo
central do acervo das bibliotecas e centros de documentacao das IES, como
instrumento para o estudo e implantacdo da politica institucional de
aquisi¢do planificada;
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b) Manter constantemente atualizadas as listas de periddicos, integrados ao
Programa de Aquisi¢do Planificada de Periodicos para Bibliotecas de IES;

¢) Definir e implantar uma politica de aquisicdo cooperativa e planificada de
periddicos para as bibliotecas universitarias;

d) Elaborar bibliografias minimas, por cursos, a serem periodicamente
atualizadas [e]

e) Definir uma politica para armazenagem, controle e divulgagdo das teses e
demais documentos gerados pelas IES.

A tonica do SNBU, como salienta Caetano (2012) sdo as abordagens em ciéncia e
tecnologia para a area da Biblioteconomia universitaria configurando-se em um significativo
ambiente para que os proprios profissionais contribuam para o aperfeicoamento de produtos e
servigos em bibliotecas universitarias.

O I SNBU, ocorrido na Universidade Federal Fluminense (UFF), na cidade de
Niteroi, trouxe o epiteto “A biblioteca como suporte do ensino e da pesquisa no
desenvolvimento nacional”.

Desse modo, pode-se inferir sobre a relevancia de alguns dos trabalhos apresentados
no semindrio em direcdo a consolidacio do PNBU, como Monte-Moér (1978) em sua
abordagem sobre cooperacdo evidenciando questdes relativas a necessidade de aquisicao de
recursos informacionais pelas BUs; ao apoio mutuo entre as BUs como principio fundamental
para o melhor desempenho de acervos ecléticos; além dos problemas de orcamento e espago
vividos por essas bibliotecas. A autora também destaca a necessidade de um plano de
aquisicao planificada para “agigantar” as BUs brasileiras. Por fim, Monte-Mor (1978, p. 168)
declara que “a aquisicdo planificada se impde nesse pais, que se encontra cada vez mais
distante do que se produz no mundo cultural, porque aumentam a cada dia as barreiras para a
aquisicdo, especialmente no que se refere a produgdo bibliografica importada”. Isso nos
sugere que, a partir desse ponto, novas discussdes poderiam emergir em torno do tema.

O II SNBU ocorreu no ano de 1981, na CAPES, em Brasilia, sob o tema “Avaliacao
do desempenho da biblioteca universitaria no Brasil”. Um trabalho que vale destaque
intitula-se “O processo de aquisi¢ao de material bibliografico nas universidades brasileiras”,
concebido por Barreto e Souza (1978, p. 176) tendo como objetivo “fornecer subsidios para
discussdo da problematica de aquisicdo de material informacional a luz dos problemas
burocraticos, legais, comportamentais e de escassez de recursos e divisas”. Ao longo do texto
as autoras chamam a atencdo para questoes que dificultam o processo de aquisicdo de
recursos informacionais pelas BUs como, por exemplo, deficiéncias or¢gamentarias; falta de

capacitacdo profissional; complexidades burocraticas e problemas comportamentais.
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O III SNBU (1983) cujo tema foi "Mecanismo de administracdo de bibliotecas
universitarias" foi realizado em Natal na Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). Os trabalhos tratam de diversos assuntos de interesse para as BUs como agéncias de
financiamento para dar suporte na expansdao do ensino e pesquisa no contexto da Reforma
universitaria''

O IV SNBU (1985) ocorreu em Campinas, na UNICAMP e teve como tema
"Bibliotecas universitarias: usuarios e servigos". As principais abordagens foram sobre
disponibilidade de documentos em BUs em funcdo das demandas de usuérios; a
racionalizagdo de periodicos correntes pela oOtica da aquisi¢do e elaboracao de um “ntcleo
basico de periodicos correntes” (Uriarte, 1985).

Verifica-se, a partir de um olhar sobre os trabalhos apresentados nos quatro primeiros
SNBU e, de acordo com Chastinet (1989, p. 43) que este tornou-se um espago fundamental
para a articulagdo e o aprimoramento dos bibliotecarios atuantes em BUs. Diante deste
cenario, os bibliotecarios passaram a reivindicar maior aten¢do por parte do governo
identificando desafios estruturais e a elaboracdo de politicas publicas para promover a
integracao entre BUs e o setor educacional.

E, enfim, a partir de recomendagdes dos bibliotecarios, estava langcada a base para o
PNBU, que encontrou terreno propicio para seu desenvolvimento com a decisdo do
MEC/SESu, ainda no ano de 1985 (IV SNBU), de instituir um programa de apoio as

bibliotecas, voltado a melhoria do ensino e da pesquisa Chastinet (1989, p. 44).

2.1.3.4 O Programa de Aquisi¢do Planificada de Periddicos (PAP)

Em 1986, o Programa de Aquisicdo Planificada de Periddicos (PAP), inicialmente
uma atividade de planejamento dentro de grupos de trabalho e assessoramento do Comité
Técnico Assessor (CTA)“no ambito do PNBU, (Garcia, 1991) foi introduzido pelo
SESU/MEC e posteriormente aprovado pela Finep (IBICT, 2012). O objetivo do programa

era garantir o acesso a periodicos estrangeiros, especialmente nas areas de conhecimento dos

" A Reforma Universitaria no Brasil, implementada em 1968, marcou um momento decisivo para o
sistema de ensino superior do pais. Ocorrendo no contexto do regime militar, a reforma buscou
modernizar as institui¢des universitarias, alinhar a formacdo académica as demandas do mercado e
consolidar um modelo de universidade que equilibrasse ensino, pesquisa e extensao (Martins, 2009)
20 Comité Técnico Assessor era composto por representantes de BUs federais estaduais ¢
particulares e assumiu as atividades de planejamento, acompanhamento e avaliagdo do PNBU
(Chastinet, 1989)
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cursos de mestrado e doutorado das universidades brasileiras por intermédio de uma “ rede de
aquisicao planificada de perioddicos estrangeiros em cada regido do pais, integrando as IES
que dispdem dos melhores acervos, melhores recursos e infra-estrutura de servigos” (Klaes,
Silva e Chastinet, 1990, p.60).

O relatério do V SNBU, produzido por Chastinet e Lima, mostra que o PAP tinha por
objetivo “investir fortemente nas cole¢des de periddicos técnicos [e, ainda,] em primeira
instancia, assegurar a comunidade académico-cientifica, acesso a uma cole¢do basica de
periodicos” (Chastinet; Lima, 1987, p. 15).

Vale ressaltar que o PAP foi fruto de um delineamento ocorrido no ano de 1983 a
partir da concep¢do de um universo de titulos que iriam compor uma lista béasica de
periddicos promovida pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) e pela Secretaria de Educagao Superior do Ministério da Educagdao (SESU/MEC) e
que foi aprovado pela empresa publica Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) (IBICT,
2012).

Esse universo contemplava 5000 titulos de periddicos mais importantes em diversas
areas do conhecimento “escolhidos para serem adquiridos pelo programa foram indicados por
especialistas em cada area” Mueller (1991, p. 111).

Verifica-se que o Programa visava assegurar a

existéncia e completeza de uma colegdo basica de periodicos
técnico-cientificos estrangeiros em bibliotecas universitarias, utilizando-se
de procedimentos que assegurem a racionalizacdo na aplica¢do de recursos
financeiros e compartilhamento no uso de material bibliografico (Chastinet;
Lima, 1987, p. 17)

Mueller (1991) e Chastinet e Lima (1987) demonstram que 19 universidades
brasileiras participaram do programa, selecionando, inicialmente, 2333 titulos de periodicos,
especialmente estrangeiros, em diversas areas do conhecimento. Chastinet e Lima (1987)
demonstram que o PAP, como estratégia para alcangar os objetivos propostos, se concretiza
por meio de dois projetos. O primeiro consiste na criagdo de uma rede de aquisi¢do planejada,
garantindo a racionaliza¢do na utilizagdo dos recursos para adquirir a colecdo basica. Além
disso, assegura o compartilhamento do material bibliografico entre os usuarios, possibilitando
o intercdmbio por meio do COMUT.

Importante se faz, em Chastinet e Lima (1987, p.17-18), apontar os critérios

estabelecidos para a destinacgao dos titulos. Sao eles:
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e (Cada regido" pode receber uma, ou no maximo duas assinaturas de
cada titulo;

e Os titulos devem ser alocados em bibliotecas que assegurem sua
maior utilizagdo, ou seja, em Institui¢des de Ensino Superior (IES)
que oferegam maior nimero de cursos de Pds-Graduagdo na area do
titulo;

e Qs titulos devem ser alocados em bibliotecas que ja possuam acervo
significativo em relacdo ao titulo, sendo o pagamento das assinaturas
assumido pelo Programa;

e Em casos de coincidéncia de acervos e de cursos de Pos-Graduacio,
sdo utilizados os resultados de avaliagdo da CAPES, para determinar
a alocagdo do titulo.

Os aspectos relevantes do PAP estdo relacionados com a racionalizacao dos recursos
para a aquisicdo de colegdes basicas e a possibilidade do compartilhamento dessas colecdes
por intermédio do COMUT em todo o pais.

Considerando as dimensdes continentais do pais e o nimero de titulos de periddicos
estrangeiros que deveriam ser duplicados em cada estado do pais, a verba deveria considerar
essa necessidade de duplicacdo e ao mesmo tempo de ampla cobertura dos principais titulos
das diversas 4reas do conhecimento para atender a comunidade académica e
técnico-cientifica. (Chastinet; Lima, 1987).

Chastinet ¢ Lima (1987) mostram que, para as 19 universidades inicialmente
contempladas, foram oferecidos 2333 titulos de perioddicos estrangeiros.

Em relacdo ao quantitativo por regido, Klaes, Silva e Chastinet, (1990, P. 61) mostram

que, dos titulos ja mencionados, houve 7082 assinaturas distribuidas da seguinte maneira:

Regido Norte: 438
Regido Nordeste: 1418
Regido Centro-Oeste: 996
Regiao Sudeste: 2719
Regido Sul: 1511

3 Conforme Chastinet ¢ Lima (1987, p. 17) as regides se apresentavam de acordo com as grandes
divisdes estabelecidas no territorio nacional, a saber: Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul.
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Chastinet e Lima (1987, p. 19-20) repercutem sobre alguns conceitos importantes em

relagdo ao titulos que foram incorporados aos acervos das 19 IES na primeira fase do PAP.

S3o eles:

e Titulos distribuidos: sdo aqueles

acervos financiados pelo PAP;

que foram aceitos e que passam a integrar os

e Titulos correntes: denominados titulos financiados que a IES ja vinha regularmente

mantendo e que passam a ser financiados pelo PAP;

e Titulos interrompidos: sdo os titulos oferecidos que as IES identificaram como

suspensos em Seus acervos € que, uma vez aceitos, passam a constituir-se nos

Titulos reativados através do PAP;

e Titulos novos: sdo os titulos que ndo existiam no acervo das IES e que sdo

adquiridos através do PAP.

Entdo, a contribuicdo do PAP para uma IES ou regido ¢ expressa em percentual,

correspondendo a relagdao entre o nimero de titulos do acervo da instituicdo ou regido e a

quantidade de titulos financiados pelo programa Chastinet e Lima (1987, p. 20).

Chastinet e Lima (1987, p. 57) apresentaram o quadro a seguir que relaciona o

percentual de contribuicdo do PAP, a quantidade de assinaturas financiadas e o crescimento

do acervo das IES por regiao

Quadro 1 - percentual de contribuicdo do PAP, a quantidade de assinaturas financiadas ¢ o
crescimento do acervo das IES por regido

ACERVO
IES % de Quantidade Quantidade de | Crescimento do
contribuicao existente assinaturas acervo
do PAP financiadas
NORTE 141,7 278 394 312
NORDESTE 62,7 2394 1502 704
CENTRO-OESTE 51,6 1846 954 390
SUL 32,2 3965 1278 330
SUDESTE 10 24843 2494 392

Fonte: Chastinet e Lima (1987, p. 39)
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Ressalta-se que, nesse contexto, existem varidveis a serem consideradas em razdo da
quantidade de assinaturas financiadas, como o niimero de cursos de Pos-Graduagdo que as
IES ofertavam bem como os critérios ja apresentados por Chastinet e Lima (1987, p. 17-18).

Atualmente, o programa atende pela nomenclatura Programa de apoio a Aquisigao de

Periodicos (PAAP) que, conforme a portaria n° 34, de 19 de julho de 2001, elaborada pela
Fundagao Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) ¢

um empreendimento cooperativo, coordenado pela CAPES, com o objetivo
de planejar, coordenar e executar agdes que tém a finalidade de facilitar e
promover o acesso a informagfo cientifica e tecnoldgica internacional e
nacional a Instituigdes de ensino superior ¢ de pesquisa no pais (CAPES,
2001, n. p.)

O PAAP tem sua importancia na medida em que tornou possivel o Portal de
Periddicos da CAPES. Este, conforme Almeida, Guimaraes e Alves (2010, p. 220) foi criado
no ano 2000 e “atualmente o principal mecanismo de apoio bibliografico as atividades de
Ciéncia, Tecnologia e Informacao no Brasil, o que garantiu uma base para os excepcionais

avancos recentes da ciéncia brasileira”

2.2 Desafios das bibliotecas universitarias no contexto tecnocultural

O contexto tecnocultural que atualmente permeia as BUs deve ser levado em
consideragdo para que se possa compreender como as mudangas tecnologicas dos meios de
comunicacdo e informacgdo estdo moldando as praticas e servigos e, ainda, como impactam
nas missoes das bibliotecas.

E imprescindivel considerar o fator acesso. Ha uma notével transicdo de acervos
impressos para os disponiveis em formato digital, especialmente no que se refere aos
periodicos cientificos.

Stumpf (1996, p. 3) demonstra que “na década de 1960, o uso de microformas em
substitui¢do a copia em papel surgiu como opg¢ao para a obtencao de periddicos, barateando o

custo das assinaturas e da remessa, além de diminuir o espago de armazenamento”.
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Santa-Anna (2015) salienta que os avangos tecnoldgicos levaram a multiplicagdo dos
meios de armazenamento de informagdes, possibilitando diferentes meios e métodos para
registrar e guardar dados. E, esse desenvolvimento, ofereceu as bibliotecas solugdes para
lidar com o grande volume de informagdes gerados pela imensa produgdo bibliografica.

Santa-Anna (2015) cita trés principais caracteristicas que delineiam o que ele chama

de “paradigma do acesso”, sdo eles

e as potencialidades da internet;
e a explosdo informacional' e

e as exigéncias do usudrio

Dentre as TICs, podemos citar, de acordo com Castells (2003) os computadores e
laptops, a internet, os smartphones ¢ tablets, as redes sociais, aplicativos para realizagao de
videoconferéncia, Cloud Computing (Computagdo em nuvem) e sistemas de gestdo de
bibliotecas.

As TICs aplicadas ao contexto das bibliotecas universitarias, t€ém provocado
mudancas significativas nos processos de aquisicdo e disponibilidade de recursos
informacionais. Morigi (2005, p. 196) aponta que “o desenvolvimento tecnoldgico e a
internet possibilitaram tipos de materiais que podem servir de suporte para a informagao,
mudando o conceito central da biblioteca do acervo para o acesso”. Todavia, como
evidenciam Guinchat e Menou (1994, p. 42) os documentos eletronicos, como “documentos
do futuro”, de acordo com a sua natureza, sdo considerados “ndo-textuais”, diferindo dos
textuais que “apresentam essencialmente as informacdes em forma de texto escrito [como] os
livros [e] os periddicos, [...]”. Logo, os autores se referem a materialidade de uma fonte
enquanto que, a natureza, se relaciona a caracteristica textual e nao-textual. Entdo, percebe-se
que ha uma mudanca de natureza das colegdes - textuais para nao textuais e nao de suporte.

Ainda sobre as mudancas ocorridas em fun¢do do uso das TICs em bibliotecas,

Weitzel (2018, p. 133) revela que

4 De acordo com Marcondes e Saydo (2002, p. 42), explosdo informacional pode ser entendida como
“a grande quantidade de informagdes produzidas e disponibilizadas por diferentes atividades
[...]sociais, a partir da metade do século XX”. E importante destacar que tecnologias alternativas ao
formato impresso, especialmente no que se refere aos perioddicos cientificos, surgiram como solugdes
vidveis para organizar, armazenar ¢ acessar o grande volume de registros cientificos em circulacao,
especialmente apds a Segunda Guerra Mundial, quando houve um crescimento exponencial dessas
publicacdes (Gruszynski; Golin, 2011).
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nos ultimos 30 anos, destacamos o surgimento das publicacdes digitais, o
qual alterou significativamente a natureza das cole¢des em bibliotecas,
legitimando o modelo centrado no acesso a informagdo e no usudrio ¢ a
vocagdo das bibliotecas em cooperar. Por natureza das colegdes, queremos
dizer colecdes eletronicas e/ou digitais que passaram a ser incorporadas em
grande escala aos acervos de bibliotecas do mundo todo, especialmente as
universitarias e especializadas. Essa influéncia certamente trouxe maior
complexidade para o processo de desenvolvimento de cole¢cdes como um
todo — o bibliotecario deve criar politicas para colecdes impressas e
eletronicas e digitais

Cunha (2000, p. 73) evidencia que, ao longo dos séculos, a biblioteca foi o centro do
conhecimento académico, preservando obras impressas. Atualmente os registros da
informacdo e do conhecimento se apresentam em varios formatos como textos, graficos,
simulagdes virtuais, muitos acessiveis globalmente por meio da web deixando de ser de
exclusividade das universidades.

Também, Cunha (1999) nota que as bibliotecas, ao longo de sua histéria, sempre
incorporaram as tecnologias que foram surgindo. Ribeiro (2012) mostra que as tecnologias
aprimoraram a possibilidade de inovacdo e de melhorias em padronizagio de servigos para as

BUs

Com o uso das TICs as bibliotecas inovaram produtos e servicos, a nogao de
valor agregado a informagdo ganha corpo, as bibliografias foram
substituidas por bases de dados, os levantamentos bibliograficos feitos
através da copia xerografica das fichas catalograficas sdo realizadas em
poucos minutos em catadlogos digitais, os boletins e listas de novas
aquisi¢Oes agora sdo elaborados com ferramentas do software (sistema) de
gerenciamento da biblioteca e disponibilizados pelo proprio sistema, a
consulta ao catdlogo, livros e periodicos eletronicos podem ser feitos de
qualquer lugar [...] (Ribeiro, 2012, p. 44)

Em resumo, para esses autores citados acima, ¢ possivel afirmar que as tecnologias de
informacdo e comunicacdo contribuem para o aprimoramento de produtos e servicos em
bibliotecas, em especial as universitarias que atuam com o objetivo de atender as demandas
do ensino, pesquisa e extensdo. Da mesma forma, esses autores consideram que, em virtude
da extensa producdo de recursos informacionais, o ideal das bibliotecas ¢ proporcionar o
acesso cada vez mais dindmico mediante uso de ferramentas que surgem para atender os

usuarios.
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Amante (2010, p. 3) reflete sobre as bibliotecas universitarias ndo mais como
depositarias de colecdes mas como espagcos que se configuram em ambientes de
aprendizagem com foco cada vez mais na “constru¢cdo de ambientes de informacao virtuais e
o fornecimento de servigos de valor [agregado] aos seus utilizadores”.

De modo pratico, Nogueira e Vieira (2019, p. 3) revelam que as BUs “t€ém buscado
inserir em seus acervos [...] periddicos e outros recursos informacionais digitais de forma a
dinamizar o acervo e atualiza-1o”.

No contexto dos periodicos cientificos, Meadows (2001, p. 7) ressalta que, durante a
década de 1990 emergiram preocupagdes por parte dos pesquisadores e académicos quanto
aos custos de producdo dos periddicos que aumentavam paulatinamente, afetando o prego das
assinaturas dos periodicos. Os pesquisadores expressavam o sentimento de estarem
“efetivamente doando seu trabalho de graga aos editores” ao publicar nos periddicos
enquanto estes defendiam que ‘“organizar, produzir e disseminar peridodicos ¢ um negocio
caro” justificando os precos exorbitantes cobrados pelas assinaturas para acessar a literatura.

Tendo em vista que o fluxo da comunicacdo cientifica requer que pesquisadores
acessem a literatura especializada para produzir novas pesquisas € conhecimentos, €, com o
acesso cada vez mais caro devido aos precos de assinaturas acima da inflagdo, o advento da
internet e de tecnologias de informagdo e comunicagdo trouxe novas possibilidade de
publicacdo em meio digital com custos menores pela propria comunidade académica e de
pesquisa (Weitzel, 2006).

Sobre esse tema, ainda, pode-se trazer a Declaracdo de Budapeste sobre Acesso
Aberto, que foi lancada em 14 de fevereiro de 2002, e tornou-se um marco na promog¢ao do
acesso livre ao conhecimento cientifico. Ela define o acesso aberto como a disponibilizagao
gratuita e irrestrita da literatura académica na internet, permitindo que qualquer demandante
de informacao leia, baixe, copie, distribua, imprima, pesquise ou utilize os textos sem
barreiras financeiras, legais ou técnicas, respeitando os direitos autorais dos autores. A
iniciativa surgiu no contexto da Open Society Institute (atual Open Society Foundations),
reunindo especialistas, pesquisadores e editores com o objetivo de democratizar o acesso a
informacao cientifica e fomentar o compartilhamento do conhecimento globalmente (BOAI,
2002).

Entdo, conforme Suber (2012) a Declaragio de Budapeste impulsionou o
desenvolvimento de repositorios institucionais, revistas de acesso aberto e politicas
institucionais voltadas a disseminacdo do conhecimento sem restricdes econdmicas ou

institucionais.
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Assim, entende-se que os desafios atuais das BUs se encontram na sua capacidade de
incorporar as novas tecnologias buscando ambientes dindmicos de acesso a informacao,
impulsionadas pelas TICs e pelo acesso aberto e, também, na continuidade de agdes
cooperativas como estratégias fundamentais para a garantia do seu papel na promocao da

pesquisa e do ensino.
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3 CAMPO EMPIRICO

Esta secdo aponta as estratégias metodoldgicas utilizadas para alcangar os objetivos
propostos na presente pesquisa.

O foco da pesquisa estd centrado na andlise da gestdo das colegdes de periddicos
estrangeiros impressos do PAP, hoje retrospectivos, obtidos por meio de um programa criado
para promover o desenvolvimento da educagdo superior: a aquisicdo de recursos
informacionais visando qualificar e atualizar os acervos das BUs.

Assim, pretende-se descrever as estratégias de coleta, tabulagdo e analise de dados
para investigar o estado dos periodicos estrangeiros impressos financiados pelo PAP. Essa
analise representa o ponto de partida para viabilizar futuras pesquisas sobre o tema e de que
forma a cooperagao entre bibliotecas universitarias, que foi realizada no passado para
aquisicdo de titulos de periddicos, podera cooperar no desbastamento ou na formagdo de
colegdes especiais de forma a preservar o patrimonio bibliografico em Ciéncia e Tecnologia

construido ao longo de décadas ou de quase meio século.

3.1 Estratégias metodoldgicas

A presente pesquisa visa, a partir dos seus objetivos, identificar tomadas de decisdes
sobre a manutenc¢do de periddicos impressos retrospectivos estrangeiros adquiridos pelo PAP.
De carater descritivo, este estudo apresenta uma abordagem que, segundo Lakatos e Marconi
(2003), se particulariza por descrever as caracteristicas de determinada populacdo ou
fendmeno, bem como para estabelecer relagdes entre varidveis. Para esses autores, esse tipo
de pesquisa tem o propdsito de fornecer uma visdo detalhada e sistematica da realidade
estudada, permitindo compreender a situacdo analisada sem interferéncias diretas do
pesquisador nos eventos observados (Lakatos; Marconi, 2003). Baptista e Campos (2018,
apud Maciel; Callado, 2020, p. 188) acrescentam que “a pesquisa descritiva objetiva
descrever determinado grupo para identificar quais sdao as suas condigdes buscando
compreender a situacdo do universo pesquisado”. A pesquisa descritiva, segundo Lakatos e
Marconi (2003) ¢ frequentemente baseada em levantamento de dados, documentagao direta e

indireta e revisdo bibliografica.
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Nesse contexto, a presente investigacdo busca ndo apenas observar e registrar a
populacdo que, nesse caso, sdao as colegdes de periddicos impressos retrospectivos
estrangeiros das BUs das 19 IES que fizeram parte da primeira fase de implantacdo do PAP,
mas também correlacionar os dados coletados por meio de um questiondrio, que foi aplicado,
com base nas informagdes provenientes da literatura e, sobretudo de documentos da época,
identificando as condigdes atuais dessas cole¢des de quase quatro décadas apds a criacdo do
PAP.

Considera-se que a identificagdo das condi¢des atuais das colegdes, fruto do PAP, é
relevante pois, além do empenho da comunidade de bibliotecarios de BU envolvidos na
criagdo do Programa, houve a aplicacio de recursos da Capes para assinar periodicos
estrangeiros impressos destinados & composi¢cao dos acervos de periddicos das BUs. Esses
periddicos foram selecionados com base na relevancia que possuiam, naquele momento, para
os cursos de Pos-Graduagao ofertados pelas IES no Brasil, conforme visto.

Entdo, a proposta do campo empirico busca, com base na revisao de literatura que
orientou a elaboragdo do questionario e nos seus resultados, investigar se as colegdes
desenvolvidas pelo PAP ainda se encontram completas, conhecer a situacdo atual das
colegdes de periddicos impressos estrangeiros apos quase 40 anos desde o inicio do PAP,
além de propor diretrizes fundamentadas na teoria e na pratica para a gestdo contemporanea
de colegdes de periddicos impressos em BUs. Esse esfor¢o visa oferecer subsidios concretos
para a melhoria da preservacao e do acesso a essas cole¢des, considerando as transformagoes
do cenario académico e informacional e, especialmente, garantir que o investimento feito em
colecdes impressas no passado, € que podem nao estar disponiveis em meio digital na
atualidade, ndo se perca por completo.

O questionario, que se encontra no anexo deste trabalho, foi elaborado explorando as
seguintes caracteristicas: o perfil dos responsaveis pelas bibliotecas das IES; seu nivel de
conhecimento sobre o PAP; o perfil das colegdes de periddicos estrangeiros impressos
colecionados pelas bibliotecas; as condi¢des de acesso dos mesmos; quantitativo de titulos;
tomadas de decisdo sobre o todo o processo de desbastamento (remanejamento, criacdo de
depositos, descarte, formagdo de colecdes especiais, etc) destas colecdes e sugestoes dos

profissionais sobre como lidar com tais colegoes.
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O questionario foi enviado por intermédio da plataforma Google Forms as bibliotecas
das 19 IES que fizeram parte da la fase do PAP no ano de 1986, conforme Chastinet e Lima
(1987). A escolha de um universo abreviado se deu exatamente em fun¢ao das 19 bibliotecas
serem as pioneiras na contemplagdo do Programa. Aplicar o questiondrio de modo presencial
tornou-se invidvel diante da distancia em que o pesquisador se encontra das universidades.

No entanto, o retorno do questionario cobriu apenas 16% do universo da pesquisa,
isto €, trés unidades respondentes. O baixo retorno de respostas pode ndo apresentar uma
situacdo a qual se possa depreender generalizacdes, que, em numero um pouco mais
representativo, facilitaria o estabelecimento de relagdes entre suas variaveis. Logo, o
cumprimento de um dos objetivos especificos, que trata do levantamento de propostas de
acdo para o desenvolvimento e gestdo das coleg¢des investigadas, fica comprometido por
alcancar uma percentagem pouco significativa do universo escolhido.

Diante desta situacdo, optou-se pela estratégia de estudar as cole¢des de periddicos
estrangeiros impressos dessas trés bibliotecas universitarias como casos tipicos e
representativos. Os casos, neste contexto, foram analisados por meio de pesquisas descritivas
a partir dos dados documentais coletados na revisdo de literatura e dados do proprio
questionario que correlacionados evidenciaram aspectos de grande relevancia para comecar a
estudar o cendrio como palco deste estudo. Dessa forma, o estudo dos trés casos obtidos pelo
questionario ofereceram reflexdes valiosas sobre os desafios enfrentados na manutengdo
dessas colecdes, como a necessidade de diretrizes claras para a formagdo de colegdes
especiais, desbaste, preservacao e acesso.

Os ajustes metodologicos realizados a partir desses casos, viabilizaram, conforme os
resultados apresentados na se¢ao 3.6, um primeiro estudo mais sistematizado do contexto de
pesquisa proposto, reforcando a necessidade de praticas colaborativas e de politicas que

assegurem a continuidade e a acessibilidade desses recursos.

3.2 Os trés casos tipicos

Conforme visto, s3o 19 as IES beneficiadas pelo PAP, ainda no ano de 1986,
identificadas em Chastinet ¢ Lima (1987) que inicialmente foram caracterizadas como o

universo a ser explorado na presente pesquisa. Estas 19 IES foram denominadas de IES 1,
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IES 2, etc até IES 19 em ordem aleatoria. No entanto, conforme foi visto, o retorno foi muito
baixo (cerca de 16%). Por essa razdo, as trés respondentes do questionario passaram a figurar
na pesquisa como trés casos tipicos com a nova estratégia descrita na se¢ao 3.1. Os trés casos

tipicos estdo denominados como: IES 1, IES 2, IES 3.

3.3 O questionario

O questionario foi composto de 22 perguntas, das quais 20 sdo objetivas (11 de
multipla escolha e 9 com possibilidade de mais de uma resposta) e 2 perguntas abertas sendo
uma destas destinada a identificar uma particularidade da Biblioteca em relagdo a colegdo de
periodicos impressos estrangeiros € outra que objetiva captar sugestoes dos respondentes em
relagdo a gestdo das colegdes de interesse desta pesquisa.

O questiondrio, estruturado em cinco blocos, foi elaborado tendo em vista alguns
pontos apresentados nas diretrizes do PNBU dentre outros considerados na literatura sobre
desenvolvimento de colegdes.

Cada bloco esta focado em uma abordagem especifica conforme segue:

(I) Perfil dos respondentes (questdes 1 a 5): identifica o setor de atuacdo do
respondente e o seu tempo de atuacdo na area de biblioteconomia, o tipo de coordenagdo da
biblioteca, e o nivel de conhecimento do respondente sobre o PAP;

(IT) Perfil dos periodicos estrangeiros retrospectivos impressos (questdes 6 a 13): visa
entender se os periddicos estdo registrados e/ou catalogados, as possibilidades de acesso, sua
escala de uso e o quantitativo de titulos disponiveis no acervo;

(III) Remanejamento e deposito (questdes 14 a 16): levanta se ocorreram agdes
envolvendo o remanejamento dos periddicos estrangeiros retrospectivos impressos que
compdem as colegdes das bibliotecas;

(IV) Descarte (questdes 17 a 18): levanta se ocorreram ac¢des de descarte bem como a
motivacdo do descarte das colegdes de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos e

(V) Desafios e Percepcdes (questoes 19 a 22): voltado para a opinido ou
recomendacdo dos respondentes para lidar com a colecdo de periddicos estrangeiros
retrospectivos impressos trazendo uma questdo fechada e outra aberta (questdes 21 e 22).

Apbs a elaboracdo do questiondrio realizou-se um levantamento dos contatos

eletronicos das 19 IES. Todavia, antes do envio dos questionarios, optou-se por realizar um



63

pré-teste com bibliotecéarios atuantes em BUs. Somente apods os ajustes e aprimoramentos, 0s

questionarios foram enviados. O questiondrio esta disponivel no Apéndice A.

3.4 Pesquisa bibliografica e documental

No que se refere a fundamentagdo teorica, foram consultadas as seguintes bases de
dados para orientar a revisdo de literatura: Base de Dados em Ciéncia da Informagdo
(Brapci); Portal de Periodicos da Capes bem como o Repositorio da Federacao Brasileira de
Associagoes de Bibliotecarios (FEBAB). Os principais termos de busca foram: Cooperagao;
Compartilhamento; Aquisi¢ao Planificada e Aquisi¢do Compartilhada, explorando-os no
contexto do desenvolvimento de colecdes.

Os sitios institucionais do IBICT foram fundamentais para conhecer o contexto dos
servigos voltados para o avango da educacdo de nivel superior nas bibliotecas académicas,
fomentando algumas abordagens conceituais, tais como o COMUT e o CCN (IBICT, 2024).

O site pnbul986.wixsite.com/pnbu desenvolvido a partir de uma pesquisa de andlise
historica produzida por Santos (2019) também foi necessdrio para proporcionar o
levantamento historico das agdes do PNBU no ano de 1986.

De suma importancia, ainda, foi a revisao dos anais SNBU, especialmente os 4
primeiros, onde discussdes alimentaram o surgimento de ideias que contribuiram para a
concepcao do PAP (Chastinet, 1989).

Nao se pode precisar com exatiddo quais foram os titulos recebidos pelas IES na
primeira fase do PAP pelo fato de os documentos da época ndo estarem amplamente
disponiveis para a recuperagcdo via bases de dados online. Os documentos que trazem
abordagem sobre o PAP consultados, em grande parte, foram recuperados do repositorio da
FEBAB que salvaguarda os Anais dos SNBU, como (Chastinet, 1989); (Chastinet; Lima,
1987); (Klaes; Silva; Chastinet, 1989); (Mueller, 1991); (PNBU, 1990) e (SNBU, 1985).

Alguns documentos, ainda que indicados pelos artigos de Chastinet e Lima (1987) e
Mueller (1991), principalmente, como o SESu/PNBU/DOC.PLAN. n° 08/88 que, conforme as
autoras supracitadas, revela a metodologia do PAP e, também, o /? ano do Programa de
Aquisi¢dao Planificada de Periodicos para bibliotecas de IES - PAP/Cooperagdo: relatorio de
acompanhamento e avalia¢do (Sambaquy,1988); o SESu/PNBU/Doc. Tec. 87/003, que trata
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do Programa de Aquisi¢do Planificada de periddicos para bibliotecas de Instituicoes de
Ensino Superior: distribui¢do dos periodicos nas institui¢oes integrantes do programa e sua
classificagdo por areas do conhecimento; o SESu/PNBU/Doc. Tec. 87/004 que se refere ao
Manual de referéncia do Programa de Aquisi¢do Planificada e, ainda, (Mueller, 1992)
Avaliagdo dos titulos integrantes de Programa de Aquisi¢do Planificada de Periodicos - PAP,
em varias partes dividido por grandes areas do conhecimento, ndo foram alvo de consulta
para esta pesquisa pois esses documentos ndo foram localizados para acesso. Considera-se
que o acesso aos mesmos traria melhores consideragcdes especialmente para auxiliar no
desenvolvimento do produto desta dissertacdo na medida em que apoiariam as sugestdes para

melhores praticas na gestdo das cole¢des do PAP atualmente.

3.5 Dados da coleta, descrigdo, analise e resultados

Nesta secdo, sdo apresentados os dados da coleta, sua descricao, andlise e resultados
provenientes da articulagdo de trés frentes de trabalho conforme segue:

a) a pesquisa bibliografica e documental para levantar dados sobre o PAP e a sua
primeira fase com as 19 IES descritas na secdo 3.4;

b) aplicacdo do questiondrio, descri¢do e analise das respostas;

c) discussdo dos resultados a partir dos dados da aplicagdo do questionario que
fomentaram os trés casos. Foram realizados o levantamento dos dados mais gerais das
IES para caracteriza-los e descrevé-los a partir dos sites das respectivas IES e de
documentos publicos do MEC, a época do PAP, precisamente em 1986. As alineas b e

c serdo apresentadas a seguir em ordem inversa para melhor descrevé-las.

3.5.1 Descrigao dos trés casos

Ainda que ndo se pretenda identificé-los, verificou-se, conforme Chastinet e Lima
(1987), que os trés casos do presente estudo fazem parte de duas regides do pais que
receberam a maior quantidade de assinaturas do PAP. As duas regides do pais representadas
entre os 3 casos receberam um total de 1096 titulos novos conforme apresentado no quadro 1,
localizados na subsecdo 2.1.3.4 desta pesquisa, pela somatoéria de crescimento de acervo
evidenciado na quinta coluna, de um universo total, dentre as 19 IES, de 2333 titulos. Esse

quantitativo representa 46% dos titulos novos financiados pelo PAP em sua primeira fase.
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E, para ambas regides, o PAP assumiu 3292 assinaturas entre titulos correntes e
interrompidos, pela subtragdo entre os titulos novos recebidos e o quantitativo de assinaturas
descrito na quarta coluna, de um universo de 7082 assinaturas ofertadas pelo Programa como
descrito na subsecdo 2.1.3.4 da presente pesquisa. Esse quantitativo representa 48% dos
titulos correntes ou interrompidos.

Os cursos de Pos-Graduagdo' ofertados pelos trés casos, demarcados aqui ja no
periodo da primeira fase do PAP e que, muito provavelmente, serviram ao critério da escolha

das assinaturas dos titulos do Programa, como visto na subse¢do 2.1.3.4, sdo os seguintes:

Quadro 2 - Relagdo dos cursos de Pos-Graduacao ofertados até o ano de 1986 pelos trés casos

IES Area do conhecimento Ano de criagdo
(P6s-Graduagao)
Fisica 1980
Quimica 1986
Farmacia 1977
Enfermagem 1979
. Ciéncias agrarias 1977
Economia 1980
Servigo Social 1978
Filosofia 1979
Sociologia 1979
Letras 1975
Letras 1976
? Satde coletiva 1976
Economia 1986
: Educacao 1971

Fonte: O autor (2025)

15 Os cursos de pos-graduagio elencados no quadro 2 sido apenas aqueles ofertados na época em que
houve a primeira fase do PAP por entender que o PAP foi desenvolvido exatamente para agregar valor
a esses cursos ofertando os titulos de periddicos estrangeiros mais relevantes em suas areas de
atuacdo. Obviamente que muitos outros cursos foram criados nas IES que foram foco desta pesquisa.
Porém, ndo se encontram dentro do limite estabelecido pelas autoras em 1986 (Chastinet, Lima,
1987).
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O perfil dos trés casos do estudo foram descritos, na medida do possivel, de forma
mais genérica possivel considerando a questdo do anonimato, obtidas nos respectivos sites
das IES e, por essa razao, as fontes nao foram indicadas.

A IES 1 foi criada na década de 1950, consolidando-se, posteriormente, como uma
instituicdo multicampi ao incorporar diversas unidades de ensino superior. No inicio do
século seguinte nova reformulacao resultou na criagdo de outra universidade federal, e nesta
divisdo, a IES 1 permaneceu com o maior numero de campi proprios. Desde entdo, a IES 1
ampliou sua estrutura com a criagdo de novos centros académicos e a adesdo ao Programa de
Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI),
dobrando sua capacidade de oferta educacional. Ja na década de 2020, contava com mais de
100 cursos de graduagdo e mais de 30 mil estudantes ativos, além dos quase 80 programas de
Pos-graduacao, desde especializagdes a doutorados.

A IES 2, mais antiga, iniciou com a criagdo do curso de cirurgia incorporando,
posteriormente, os cursos de Farmacia, Odontologia, Belas Artes, Direito e Engenharia ao
longo do século XIX. No século XX, com novos cursos de Filosofia, Ciéncias e Letras, a [ES
2 fortaleceu as areas como Artes, Letras, Humanidades e Ciéncias, destacando-se em artes,
especialmente, e na area da Satde sendo ambas reconhecidas como referéncia académica e
cultural. Também tendo aderido ao REUNI, a IES 2 expandiu de modo consideravel a oferta
de cursos de graduagdo e ampliou cursos de P6s-Graduacao contando com 71 programas de
Pos-Graduagdo. Em relagdo ao seu corpo discente, a IES 2 possui, em todos 0s seus cursos
ofertados, mais de 50 mil estudantes matriculados.

A IES 3, apesar de ter sido fundada na década de 1960, sua histdria inicia na primeira
década de 1910 com os cursos das areas de Farmacia, Odontologia e Direito. Posteriormente,
ao longo dos anos, foram primeiramente incorporados os cursos de Medicina e Medicina
Veterinaria e depois outros cursos como Enfermagem, Servigo Social e Engenharia, Ciéncias
Econémicas e Filosofia, provenientes de outras esferas publicas e privadas. Com a
federalizacdo e integragdo dessas escolas ainda na década de 1960, a IES 3 consolidou sua
identidade e papel de relevancia nacional. A IES 3 oferta atualmente mais de 100 cursos de
Po6s-Graduagdo entre mestrados e doutorados e possui mais de 60 mil estudantes, sendo que

mais de 20 mil cursam P6s-Graduacgoes.
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3.5.2 Descrigao e analise dos dados do questionario relativos aos trés casos

Os resultados obtidos a partir da aplicacdo do questionario, que contou com o retorno
de trés IES respondentes, conforme visto, foram caracterizados como casos.

A apresentacao dos dados foi organizada em forma de quadros para facilitar a analise
dos dados. Os quadros se mostraram mais eficientes para visualizar os dados considerando a
estrutura do questionario, que incluia respostas em forma de sentenca. Dessa forma, as
respostas foram distribuidas possibilitando a descricdo da situacdo e cendrio de cada caso
conforme o bloco e questdes do questionario. Também possibilitou aproximar as semelhangas
e diferencas de cada aspecto identificado no estudo, tornando a anélise mais clara e eficiente.

Os graficos gerados pelo Google forms niao se mostraram Uteis para serem
apresentados na discussdo dos resultados, mas todos os graficos poderao ser consultados no
Apéndice B.

As analises e discussdo dos resultados apresentados, seguem a ordem das questdes do

instrumento.
Quadro 3 - Bloco I - Perfil dos respondentes
Questdo 1 Questdo 2 Questdo 3 Questdo 4 Questdo 5
Bibliotecas
Atuagdo do | Tempo de Tipo de Setor Nivel de
Respondente | atuacao biblioteca conheciment
o do PAP
IES 1 Responsavel | mais de 10 Biblioteca Desenvolvim | Conhece
pelos anos Central ento de razoavelmen
periddicos Colecoes te
IES 2 Responsavel | mais de 10 Biblioteca Desenvolvim | Ndo conhece
pelos anos Central ento de
periddicos Colecodes
IES 3 Responsavel | mais de 10 SIBI Catalogacdo | Conhece
pela anos razoavelmen
catalogagdo/r te
eferéncia

Fonte: O autor (2025)

' Para cada uma das questdes ha um grafico no apéndice B desta pesquisa.
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a) Quanto ao perfil dos trés casos (questdes 1 a 5)

Os respondentes do questionarios sdo profissionais da area técnica responsaveis pelos
periodicos impressos, especialmente, ou pela catalogacao e/ou referéncia.

Dois dos respondentes estao lotados em bibliotecas centrais das BUs e um deles no
sistema integrado (SIBI) da respectiva BU e atuam nos setores dedicados ao desenvolvimento
de cole¢des e de periddicos conforme pode ser verificado no quadro 3, na coluna
correspondente as questdes 3 e 4, respectivamente.

Nao ha entre os respondentes, nenhum dirigente do sistema (e/ou equivalentes) ou
chefe ou coordenador de um setor. Este aspecto pode ser positivo, por um lado, pois o pessoal
técnico tem maiores condigdes de responder questdes rotineiras € mais operacionais. No
entanto, devido a natureza do tema, que envolve orgamento, politica institucional e politica
publica, teria sido importante que dirigentes ou chefes de setores tivessem tomado ciéncia do
contetido do questionario, pois as solu¢des de gestdo de periddicos impressos devem partir
das instancias decisorias.

Todos os respondentes atuam na area de Biblioteconomia hd mais de dez anos,
conforme a segunda coluna do quadro, referente a questdao 2, mas nenhum conhece a fundo o
PAP, conforme pode ser verificado no quadro 3, na coluna correspondente a questdo 5. Dois
deles conhecem o PAP razoavelmente e 1 ndo conhece.

Criado em 1986 pela Secretaria de Ensino Superior do Ministério da Educacdo
(SESU/MEC), o PAP foi essencial para ampliar o acesso a periddicos cientificos no Brasil,
servindo como base para iniciativas posteriores, como o fortalecimento do Sistema Integrado
de Bibliotecas e, mais tarde, a criagdo do Portal de Periodicos da CAPES em 2000. Dada a
longa trajetoria do programa, ¢ possivel que alguns dos respondentes ja estivessem em
atividade na época, mas, sem informacdes detalhadas sobre suas carreiras, ndo hd como
afirmar com precisao sua participagao na consolidagao do PAP.

Como o PAP foi essencial para ampliar o acesso a periddicos cientificos no Brasil nas
ultimas décadas do século XX e como diretriz para fortalecer a pds-graduagao, este historico
tem um papel de relevancia no processo de construgdo de solugdes para a gestdo de
periodicos impressos nas universidades publicas.

Embora dois dos participantes atuem no setor mais adequado para informar sobre o
possivel paradeiro dos periddicos estrangeiros impressos adquiridos pelo PAP
(Desenvolvimento de colegdes), eles ndo conseguem responder com precisao se ¢ possivel

identificar quais titulos foram incorporados a cole¢ao por meio do programa.
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Possivelmente a falta de integracdo entre antigos e novos sistemas de catalogacao
pode ter comprometido a rastreabilidade desses titulos. Para mitigar essa dificuldade, seria
necessario investir em sistemas de gestdo mais robustos e na digitalizagdo de registros
histéricos, como registros de aquisicdo, marcas de proveniéncia, contratos de compra,
relatorios de avaliagdo das colegdes, inventarios, enfim, documentos que garantam maior
controle e recuperagdo dessas informagdes. S3o dados que muitas vezes estdo distribuidos
e/ou fragmentados entre se¢des da biblioteca ou de Pro-reitorias da universidade dificultando
uma visdo mais organica dos itens selecionados e adquiridos. Dados sobre a origem das
verbas publicas igualmente precisam ser descritos como registro de aquisi¢ao no sistema da
biblioteca de forma a facilitar a gestdo das cole¢des, especialmente quanto ao desbastamento.

Dessa forma, os profissionais enfrentam desafios estruturais e tecnologicos que
limitam a precisdo das respostas sobre os periddicos adquiridos pelo PAP. Esta ¢ a realidade
dos casos da IES 1 e 3 que desconhecem a existéncia de mecanismos para identificar titulos
adquiridos pelo PAP (Quadro 4, questdo 10). Por outro lado, este mapeamento dos titulos
adquiridos pelo PAP por universidade ¢ possivel e vidavel por meio de consultas aos
documentos proprios do PAP.

As respostas ndo foram muito animadoras. mas o que se deve imaginar aqui ¢ uma
espécie de “esquecimento”, ou, ainda, “desconhecimento” por parte dos bibliotecarios de
geracdes anteriores e, claro, desta, de um programa que foi concebido a partir do esfor¢o de
bibliotecarios empenhados em trazer melhorias para as BUs, em especial aqueles discutidos

nos SNBUs que ocorreram na década de 1980.
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Questdo 6 Questao 7 Questao 8 Questao 9 Questdo 10 Questao 12 Questao 13
Sobre registro e | Sobre a organizacao | Em relagdo ao acesso Sobre a Sobre a identificagdo Sobre a situacdo | Sobre o
catalogagcdo os | no acervo dos periodicos escala de uso | dos titulos de periddicos | atual dos quantitativo de
Bibliotecas | titulos de impressos estrangeiros | nos ultimos impressos estrangeiros periddicos titulos de
periddicos retrospectivos trés anos retrospectivos advindos | impressos periddicos
impressos do PAP estrangeiros impressos
estrangeiros retrospectivos estrangeiros
retrospectivos retrospectivos
IES 1 Apenas uma Os periodicos estao | Acesso sob demanda Boa Desconhece Mantém as Acima de 1000
parte esta no organizados por area | apenas para a consulta colegOes mas
KARDEX de conhecimento ou | local nao adquire
Todos estao disciplina. novos titulos.
catalogados Vao entrar em
processo de
desbastamento
IES 2 Apenas uma Os periodicos estdo | Acesso sob demanda Baixissima Conhece mediante Mantém as Entre 200 e
parte esta no organizados por apenas para a consulta consulta ao relatorio de | cole¢des mas 400
KARDEX ordem alfabética de | local aquisicao nao adquire
Todos estao titulo novos titulos.
catalogados
IES 3 Todos estdo Os periddicos estdo | Acesso livre nas Relativament | Desconhece Mantém as Acima de 1000
catalogados organizados por area | estantes e baixa cole¢des mas

de conhecimento ou
disciplina.

Acesso sob demanda
apenas para a consulta
local

ndo adquire
novos titulos.

Fonte: O autor (2025)
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b) Perfil dos periddicos estrangeiros impressos retrospectivos (questdes 6 a 13)

A primeira coluna do quadro 4 traz informagdes sobre o registro e a catalogacdo dos
titulos estrangeiros impressos retrospectivos. No século XX as praticas de registro dos
periodicos estavam concentradas no uso do kardex (ou equivalente) por sua eficiéncia em
apresentar um panorama completo dos titulos e seus respectivos niimeros e volumes,
inclusive dos ntimeros faltantes. Com a introducao dos Catalogos de Acesso Publico Online a
catalogacao dos periddicos passou a ser uma pratica nas bibliotecas universitarias agregando
outras informagdes como a representacdo temadtica (classificagdo e assuntos). Como os
softwares para as bibliotecas integram o kardex eletronico e a catalogacdo dos periddicos, as
bibliotecas apresentaram a representacdo descritiva e temdtica bastante completa de
periodicos retrospectivos conforme demonstrou uma busca realizada de forma aleatéria entre
os catalogos de acesso publico online dos trés casos.

A segunda coluna do quadro 4 (questdo 7) trata da organizagdo da colecdo de
periddicos estrangeiros retrospectivos impressos que podem ser ordenados por ordem
alfabética de titulo ou por area do conhecimento ou disciplina. Interessante observar que a
IES 1, que ¢ uma biblioteca Central, e a IES 3, que tem um SIBI, organizam seus periddicos
por area de conhecimento ou disciplina. Ja a IES 2, que ¢ uma biblioteca central, organiza
seus titulos por ordem de titulo. Por outro lado, a colecdo da IES 3 estd entre 200 a 400
titulos, uma cole¢do bem menor se comparada as IES 1 e 3, com mais de mil titulos cada.
Outro aspecto que chama atengdo ¢ que a escala de uso dos periddicos nos ultimos trés anos
da IES 2 ¢ baixissima e o acesso ¢ sob demanda. Por isso, deve ser mais facil ter a colegao
organizada por titulo pois o acesso ¢ controlado. O que ndo acontece com a IES 1 que
apresenta uma escala de uso boa e tem sua colecdo organizada por areas ou disciplinas,
embora o acesso também seja sob demanda. A IES 3 tem sua escala de uso relativamente
baixa, mas o acesso ¢ livre e, por isso, a organizagdo por area ou disciplina ¢ importante.
Essas colecdes de periodicos dos trés casos sdo mantidas organizadas e com acesso (seja sob
demanda ou livre), mas ndo ha mais aquisi¢des de titulos impressos. Embora a IES 1 e 3 ndo
tenham como identificar quais seriam os titulos adquiridos pelo PAP, a IES 2 sinalizou com a
perspectiva de consultar relatorios de aquisicdo, uma pratica que deveria ser
institucionalizada nas bibliotecas de um modo geral. No entanto, ndo foi possivel verificar se
¢ possivel consultar os relatorios de aquisi¢ao da década de 1980, ou se essa pratica cobre o

periodo desta pesquisa.
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Esses aspectos sobre organizagdo da colecdo, uso e numero de titulos implica
especialmente no processo de desbastamento. A IES 1 sinalizou em sua resposta a intencao
de iniciar o processo de desbastamento dessas colecdes, aspecto bastante preocupante se a
institui¢do ndo considerar os aspectos técnico-operacionais que envolveram as estratégias do
PAP, de carater essencialmente cooperativo. Ou seja, o desbastamento deverd ter critérios
cooperativos considerando a disponibilidade dos titulos na mesma cidade, regido e/ou pais e,
sobretudo, identificar as tltimas copias no pais nos termos de Line (1988) e Payne (2005),
conforme visto na revisao de literatura. Payne (2007) e Saarti e Vattulainen (2013) também
consideram as estratégias de armazenamento compartilhado ou depdsitos cooperativos como
solugdes viaveis para casos desta natureza. Logo, qualquer ag@o voltada para o desbastamento

devera envolver todas as IES brasileiras que receberam verbas do PAP.
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Quadro 5 - Bloco III - Remanejamento e deposito

Questao 14 Questao 15 Questao 16
Sobre as estratégias | Sobre o Sobre os periddicos
Bibliotecas para a re-sele¢do dos | remanejamento das | impressos
periodicos impressos | colecdes de estrangeiros
estrangeiros periddicos impressos | retrospectivos
retrospectivos. estrangeiros estarem nas colegdes
retrospectivos. correntes.
IES 1 Nada foi remanejado Nao aplicavel Nao estdo
IES 2 Nada foi remanejado Nao aplicavel Nao estdo
IES 3 Nada foi remanejado Nao aplicavel Todos estao

Fonte: O autor (2025)

c¢) Remanejamento e depdsito (questdes de 14 a 16)

Essa questdes sobre o desbastamento nas colecdes de periddicos estrangeiros
retrospectivos impressos das IES que participaram do PAP, estdo aprofundadas no quadro 5
ao lidar com aspectos relativos a re-selecao (para identificar quais titulos nao atendem mais
aos propositos dos cursos de pds-graduacdo), remanejamento para um depdsito ou se as IES
mantém essa cole¢do retrospectiva em coleg¢des correntes.

Na primeira coluna do quadro 5 (questdo 14), ¢ possivel perceber que os trés casos
nao realizaram o processo de desbastamento até a presente data: nem o processo de re-selegao
ou de remanejamento. E um certo alivio perceber que as cole¢des de periddicos estrangeiros
retrospectivos impressos foram mantidas nestas trés IES. Por outro lado, esta situagdo pode
denotar o “nao saber o que fazer" ou mesmo a auséncia de politicas proprias para lidar com
os periddicos retrospectivos.

Embora nao se tenham coletados dados a respeito neste questionario, ¢ interessante
observar que a colecdo de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos, ndo estdo na
colegdo de periddicos correntes nas IES 1 e 2 (Bibliotecas Centrais). Esta situagdo pode
indicar que a biblioteca formou uma colecdo especial para abrigar os periodicos
retrospectivos impressos, outro ponto que deveria estar presente em uma politica propria para

os periddicos retrospectivos. O que ndo foi o caso da IES 3 (SIBI) que mantém os periodicos
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retrospectivos junto com a colecdo corrente. Provavelmente esses periddicos retrospectivos
estdo juntos com outros tipos de colegdes tal como livros, uma vez que no quadro 4 (questdo
12), a IES respondeu que ndo adquire mais novos titulos de periddicos. Porém, a colecao de
periddicos retrospectivos da IES 3 soma mais de mil titulos, podendo apresentar, por

exemplo, um espago saturado para convivéncia ou mesmo novas colegdes e servigos.

Quadro 6 - Bloco IV - Descarte

Bibliotecas Questao 17 Questao 18

Sobre o descarte dos periodicos Sobre a motivacao do descarte.
impressos estrangeiros
retrospectivos.

IES 1 Nao houve descarte de nenhum Nao aplicavel.
titulo.

IES 2 Menos de um ter¢o dos titulos foi | Titulos ou fasciculos em duplicata.
descartado.

IES 3 Nao houve descarte de nenhum Nao aplicavel.
titulo.

Fonte: O autor (2025)

d) Descarte (questdes 17 e 18)

Na visdo de Figueiredo (1993), o descarte, assim como a re-sele¢do e remanejamento
para um depdsito ou formagdo de colegdes especiais faz parte do processo de desbastamento
e estad relacionada com a retirada definitiva de itens do acervo. O quadro 6 confirma o que foi
apresentado no quadro 4 (questdo 12) e no quadro 5 (questdo 14 e 15): as colegcdes de
periodicos estrangeiros retrospectivos impressos se mantiveram ao longo das décadas.
Apenas a [ES 2 descartou as duplicatas correspondendo a menos de : de titulos ou fasciculos
descartados. Ou seja, sem qualquer prejuizo na composicdo de titulos e fasciculos
originalmente colecionados no &mbito do PAP.

Esses dados revelam, num certo sentido, o estado de espera dos bibliotecarios e
bibliotecarias por uma solugdo institucional e/ou coletiva, embora duas IES desconhecam o

papel do PAP para a manutencdao daqueles titulos. Percebe-se que houve muita cautela em
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relacdo a manutencdo dos periddicos impressos. Talvez seja mesmo possivel afirmar que haja
a percepcao entre esses bibliotecarios e bibliotecarias de que essas diretrizes institucionais e
politicas nacionais precisam ser construidas antes de se realizar o descarte ou qualquer outro
processo envolvendo o desbastamento. O fato ¢ que as cole¢des de periddicos estrangeiros
retrospectivos impressos nessas trés IES que participaram do PAP parecem ter se mantido
integras, organizadas, tratadas e acessiveis. Desafios e Percepgdes

As trés IES foram estimuladas a opinar sobre alguns dos maiores desafios e suas
percepgdes para apresentar solugdes para lidar com essas colegdes de periddicos estrangeiros
retrospectivos.

Dentre os desafios identificados, as trés IES apontaram a questdo da manutencdo e

conservacao destes recursos e a dificuldade para descartar/remanejar.



Quadro 7 - Bloco V - Desafios e percepcdes
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Bibliotecas | Grafico 19 Grafico 20 Grafico 21
IES 1 Sobre os principais desafios | Sobre as sugestdes para lidar com | Sobre o futuro das colegdes de periddicos
para a gestdo dos periddicos | os periodicos impressos impressos estrangeiros retrospectivos.
impressos estrangeiros estrangeiros retrospectivos.
retrospectivos.
IES 2 Espaco fisico limitado. Remanejar para depositos Continuardo a fazer parte das colegoes.
Manutencgao e conservagao setoriais por area do
destes recursos. conhecimento na propria [ES
Dificuldade para descartar/ | Remanejar para depositos
remanejar. setoriais por area do
conhecimento entre as [ES.
IES 3 Manutengao e conservagao Remanejar as colegdes para Continuarao a fazer parte das coleg¢des sendo

destes recursos.

Auséncia de pessoal
qualificado.

Dificuldade para descartar/
remanejar.

deposito central por regido de
forma cooperada entre as IES.
Remanejar para depositos
setoriais por area do
conhecimento entre as IES.

gradualmente substituidos por colegdes
digitais.

Serdo alocadas em depositos e acessados sob
demanda.

Fonte: O autor (2025)
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e) Desafios e percepgdes (questoes de 19 a 21)

Mais uma vez se faz presente a necessidade de politicas especificas, seja para lidar
com a manutencdo e conservagdo dessa cole¢do quanto para lidar com os processos de
desbastamento de um modo geral. Diante desta situacdo duas pressdes, muito comuns em
bibliotecas universitarias, se fazem presentes: espago fisico limitado e a auséncia de pessoal
qualificado.

A percepcdo das IES para lidar com solu¢des cooperativas se apresentaram 4

estratégias diferentes:

e Remanejar para depositos setoriais por area do conhecimento na propria IES, sem
envolver as demais IES (IES 1);

e Remanejar para depodsitos setoriais por area do conhecimento entre as IES (IES 1 e
IES2).

e Remanejar as colegdes para depdsito central por regido de forma cooperada entre as
IES (IES 2 e IES 3).

e Formar colegdes especiais (IES 3)

E possivel agrupar as 4 estratégias em pelo menos trés categorias:

e Estratégia local: formar colegdes especiais com os titulos que sdo pertinentes as areas
e cursos de pos-graduacdo cobertos e remanejar os demais titulos para depositos
setoriais na propria IES. De acordo com Levine-Clarke (2014), as colegdes especiais
agregam muito valor as bibliotecas universitarias e as colegdes retrospectivas de
periddicos impressos estrangeiros podem certamente formar colegdes especiais do

campo da C&T de forma descentralizada.

e [Estratégia cooperada entre IES por area: remanejar os titulos para depositos setoriais
por area do conhecimento entre as IES. Provavelmente esta estratégia valorizard a
cooperacao de assuntos dentro de uma mesma area dividindo a responsabilidade entre
as IES. Por outro lado, ¢ preciso verificar como seria a burocracia para a transferéncia
de titulos para outras IES, bem como, os servigos para permitir acesso fisico ou

remoto de forma eficiente. Tais servigos poderao envolver custos.
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e [Estratégia centralizada por regido entre as IES: remanejar os titulos para um soé local.
Esta estratégia, igualmente, requer solugdes burocraticas para resolver a questdo de
transferéncia dos titulos para um novo local centralizado onde as IES envolvidas
poderao requerer servicos de acesso. Logo, € possivel que custos de armazenamento e
manutengdo das cole¢des e ofertas de servigos de acesso, sejam necessarios ser

previstos.

Sobre o futuro das cole¢des de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos,
apenas a IES 1 acredita que essas colecdes se perpetuardo na biblioteca. A IES 2 e 3
acreditam que essas cole¢des serdo substituidas gradualmente pelas colegdes digitais. Por
outro lado, a IES 2 reconhece que as cole¢des impressas serdo alocadas em deposito e serdo
acessadas sob demanda. Logo, ndo ha muito consenso sobre como serd a situacdo dessas
colegdes no futuro. Aparentemente ha certo desejo de ndo se ter que lidar com colecdes
impressas, pois requer solugdes bastante complexas. Por outro lado, o relato de um
bibliotecario da IES 2 que informou desconhecer o PAP, revela bastante consciéncia desta
realidade. Por exemplo, a compreensao de que coleg¢des retrospectivas t€ém baixo uso e nao
devem ser descartadas por isso: “periodicos retrospectivos impressos atendem a demandas
especificas de pesquisadores, que ndo os encontram em formato digital [...]. Sendo assim,
nao devem ser descartados pelo baixo uso na biblioteca, por exemplo.” Outra caracteristica
apontada pela bibliotecaria € que esta cole¢ao “ndo tem perspectiva de crescimento"”, € por
essa razdo, seja vidvel sua manutencdo. A mesma bibliotecaria destacou a importancia da
compreensdo de que o uso dos periddicos impressos deve ser feito de forma cooperada,
utilizando um dos instrumentos previstos para isso, que ¢ o COMUT: “Para conseguir o
acesso a eles, tem o sistema COMUT, CBBU Coopera'”. Seu depoimento valoriza a cole¢do
de periodicos estrangeiros retrospectivos impressos e, por sua fala, as [ES devem manter essa
cole¢do sob sua guarda e responsabilidade. Ou seja, ndo hd muito consenso sobre a questao
de manter essa colecdo de forma local ou cooperada. Nesse sentido, o que foi pensado e

estruturado pelo PAP, estaria ainda espelhado por entre as IES.

7 De acordo com o site da Comissdo Brasileira de Bibliotecas Universitarias (CBBU), O Coopera ¢é
uma iniciativa da Comissao Brasileira de Bibliotecas Universitarias que constitui-se em um ambiente
dedicado a um servigo de integragdo e cooperagdo interinstitucional entre as bibliotecas, com o
proposito fundamental de contribuir para que a comunidade académica e cientifica brasileira tenha
acesso a servigos bibliotecarios de qualidade. (CBBU, [s.d.])
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A preservagdo ¢ o acesso a colegdes de periddicos impressos em bibliotecas
universitarias requerem estratégias colaborativas e criteriosas. Embora o avango dos
periodicos eletronicos tenha transformado o cendrio informacional, o formato impresso ainda
desempenha um papel crucial no desenvolvimento da C&T. Para abordar essa questdo, ¢
essencial mapear as colegdes existentes e aplicar critérios especificos para sua avaliagdao. A
colaboragdo entre bibliotecas universitdrias ¢ fundamental para determinar as melhores
praticas de armazenamento e acesso a esses recursos. Lembrando que muitos sdo os desafios
como a escassez de espaco. Entdo, as estratégias podem ser construidas por meio de parcerias
entre as IES adotando ac¢des cooperativas e bem planejadas a fim de garantir a preservacao e

0 acesso continuo a esses materiais valiosos para a comunidade académica.
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3.6 Produto: proposta do Re-PAP (Formacao de cole¢des especiais e desbastamento)

Os anos de 1986 e¢ 1987 podem ser considerados considerados anos “miraculosos”
para as BUs; tanto pelo advento do PNBU (1986) quanto do V SNBU, em 1987, que foi
decisivo para apoiar a implementacdo daquela politica que garantiu o desenvolvimento das

BUS brasileiras a partir daquele periodo. Garcia (1991, p. 5) destaca que os SNBU foram

reunides que propiciaram a evolucdo da consciéncia critica da biblioteca
universitaria confrontada com dificuldades crescentes, somadas as
dificuldades anteriores relacionadas a condigdes historicas e culturais de
institucionalizagdo precaria das atividades de informagdo e documentacdo
nas universidades brasileiras.

A autora ainda traz que o documento basico do PNBU revela uma plano que objetiva

a garantia de um padrao elevado de qualidade para as BUs atribuindo ao MEC/SESu

a definicdo de padrdes organizacionais e desenvolvimento de sistemas e servigos
bibliograficos;

e a estruturacdo de meios de comunicacao e interligacdo dos sistemas;

e a determinacdo de diretrizes para aplicacao de recursos humanos;

e diretrizes para aplicacdo de recursos bibliograficos;

e diretrizes para aplicacdo de recursos financeiros;

e diretrizes para aplicacao de recursos tecnologicos e

e a consolidacao do SNBU

Todos aspectos acima tratam de um direcionamento tanto do poder publico quanto dos
profissionais atuantes em bibliotecas universitarias, no sentido de transformar o cendrio das
BUs, especialmente no momento em que se deram os encontros entre bibliotecarios nos

SNBU (do I ao V) de forma que alcancassem alguns valores, como

e o valor Informagdo, que revela uma faceta empresarial com foco em atualizagdo
tecnologica, produtividade e competitividade;
e 0 principio de Respeito a autonomia das universidade e as caracteristicas da biblioteca

€
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e 0s valores de participacdo e autonomia da comunidade e de especialistas no PNBU

refor¢ando a pratica do espirito democratico que ressurgia naquele momento

Logo, em virtude do exposto, tratar o ano de 1986 como miraculoso ndo se torna
exagero na presente pesquisa pois todos os esforcos empreendidos naquele momento
trouxeram reflexdes e melhorias significativas para a gestdo das BUs brasileiras.

Fruto do PNBU, o PAP, que também surgiu em 1986, entregou recursos
informacionais para as BUs de extrema importancia para o melhor desempenho dos cursos de
Pos-graduacao das IES brasileiras, em especial as 19 da execugdo de sua primeira fase.

Contudo, apds quase 40 anos da efetivagdo da primeira fase do PAP com o
recebimento novos titulos, bem como a garantia de continuidade de assinatura de titulos de
periodicos ja colecionados pelas 19 BUs, faz-se necessario refletir sobre possiveis novas
estratégias para que se decida sobre melhores praticas, ou seja, praticas mais alinhadas a
situacdo atual em que se encontram as cole¢des que se formaram com a aquisi¢do promovida
pelo Programa.

Dessa maneira, a partir da revisao de literatura sobre cooperagdo em BUs levantando
seus principais instrumentos e praticas bem como das mudangas trazidas pelo contexto atual
das novas tecnologias da informag¢do e comunica¢do, das consultas aos escassos, mas
preciosos documentos disponiveis sobre o PAP e, por fim, da analise do questionario
desenvolvido nesta pesquisa, apresenta-se como proposta o RE-Pap como instrumento para a

formagdo de colegdes especiais e desbastamento.

Proposta de Produto de Fabio Mesquita
RE-Pap — instrumento para formac¢ao de colecoes especiais e desbastamento

A proposta do RE-Pap (Redistribuigdo Estratégica dos Periddicos do PAP) ¢ adotar as
estratégias distribuidas em logica similar & que foi pensada no PAP. A partir da defini¢do de
qual IES cobrird determinados assuntos em profundidade, estas serdo responsaveis por formar
colecdes especiais retrospectivas dos periddicos estrangeiros impressos de forma dedicada,
sem, contudo, sobrecarregar nenhuma IES com material retrospectivo que nao expressa mais
sua missdo e areas de cobertura.

Para isso, as colegdes poderdo ser transferidas entre universidades de mesma natureza

administrativa para realocar os titulos de interesse tendo em vista critérios de completeza por
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area ¢ de disponibilidade do titulo e seus respectivos volumes ¢ fasciculos na cidade, no
estado, na regido e em outras regides do pais. Se for titulo ou exemplar unico, a IES
responsavel pela respectiva area devera ser responsavel por armazenar o titulo. Em casos
especificos a propria IES que abriga o titulo atualmente podera ser responsavel caso algum
impedimento administrativo impega a transferéncia de propriedade que podera ser realizada
por meio de doagdo ou permuta.

E importante ressaltar que o uso da ferramenta CCN ¢é imprescindivel pois possibilita
a identificagdo e a localizacdo de titulos disponiveis nas BUs contempladas pelo PAP e
viabiliza as etapas que vém a seguir.

A proposta foi estruturada em 3 niveis de implantag¢do. Ou seja, ao terminar uma etapa

de forma completa, a préxima podera ser executada de forma consecutiva.
1* Etapa — Formagao de colegdes especiais

a) Cada IES formard uma colecdo especial de periddicos retrospectivos estrangeiros
impressos voltada para suas areas dedicadas representando uma colecdo-base a partir
do que foi adquirido por verba publica, em especial PAP.

b) Identificar os titulos de peridodicos impressos estrangeiros retrospectivos alinhados as
propostas dos cursos de pos-graduacdo da IES e a missdo institucional atuais
considerando os assuntos aplicaveis. De preferéncia, realizar primeiramente a
re-selecdo considerando os titulos que fizeram parte do PAP.

c) Separar os titulos e respectivos volumes e fasciculos escolhidos no processo de
re-selecao para o local onde serd alocada a colegdo especial formada pelos titulos de
periddicos impressos estrangeiros retrospectivos que expressam os assuntos atuais dos
cursos de pos-graduagdo da IES e representam a missdo institucional considerando os
critérios aplicaveis de cada IES e/ou area;

d) Se for estabelecido como critério eliminar os fasciculos ou volumes em duplicata de
um titulo que faz parte da colecao especial, os mesmos poderao ser transferidos para o
deposito.

e) Os demais titulos e seus respectivos volumes e fasciculos que ndo expressam interesse
nem representam os assuntos aplicaveis nem a missdo institucional serdo transferidos

para um local mais restrito ou um deposito.
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2% Etapa — Formacao e gestdo do deposito

a) Os titulos transferidos para o deposito sdo aqueles que ndo cobrem mais os assuntos
de interesse dos cursos de pos-graduacao desta IES ou sdo duplicatas.

b) O deposito pode ser um local reservado no mesmo local, mas fora da colecao
principal.

c) Formar uma lista dos titulos e seus respectivos volumes e fasciculos para ofertar para
outras IES que receberam verba publica para adquiri-los, especialmente o PAP.

d) As Bibliotecas universitarias dedicadas a determinados assuntos deverdo receber os
titulos aplicaveis aos seus assuntos que estao alocados nos depdsitos das IES.

e) A transferéncia dos titulos e respectivos volumes e fasciculos, obedecera a critérios
proprios a depender dos recursos para proceder a transferéncia: na mesma cidade, no
mesmo estado, na mesma regido, regido proxima ou em diversas regides do pais.

f) Os critérios para a transferéncia poderao ser definidos pela CBBU ou em evento do
SNBU com todos ou o maximo de participantes de todas as IES que receberam o PAP.

g) Da mesma forma, serd necessario estabelecer procedimentos formais para formalizar

tais transferéncias de itens entre as [ES
3 Etapa — Completeza das colegdes especiais

a) Nesta fase, os titulos que sobraram nos depositos das IES e ndo foram escolhidos,
deverdo ser analisados por meio do critério de disponibilidade. Por exemplo, quantos
titulos iguais a este estdo sendo colecionados no pais? Se houver mais de duas IES,
com esse titulo e com fasciculos e volumes completos na mesma cidade e na mesma
regido onde estd o depodsito, serd possivel descartar o titulo ou os titulos nessa
condi¢do. O destino do material descartado podera ser outras bibliotecas.

b) Os volumes e fasciculos em duplicatas e dispersos alocados nos depositos das IES,
poderdo ser oferecidos primeiramente as bibliotecas responsaveis pela colecao-base
dedicada a determinados assuntos para garantir a completeza das cole¢des especiais

formadas na 2* etapa.

As situagdes ndo previstas, tal como detalhamento de fluxos de trabalho, processos,
construgdo de critérios de inclusdo e exclusdo, formagdo de depositos colaborativos, entre
outras situagdes poderdo ser definidas sempre em conjunto, de forma coletiva entre as

pessoas bibliotecarias oriundas das bibliotecas universitarias brasileiras, especialmente as



84

publicas, sem excluir a possibilidade de participagdao de bibliotecas universitarias privadas,
em foruns como o SNBU ou promovidos pela FEBAB, de preferéncia.
Sugere-se que se coloque em discussdo qual 6rgao devera gerir o Re-PAP, o que pode

envolver uma administracao itinerante, eleita, deliberativa ou centralizada.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Ao buscar identificar a situagdo atual das colegdes de peridodicos impressos
retrospectivos estrangeiros adquiridos pelo PAP, a presente pesquisa revela a complexidade e
a importancia da gestdo de acervos retrospectivos em um cendrio de transformagoes
tecnoldgicas e informacionais.

Retomando os objetivos propostos na presente pesquisa, destaca-se que a
identificacdo das tomadas de decisdo sobre os titulos de periddicos estrangeiros impressos
retrospectivos advindos do PAP no ano de 1986 ndo se concretizou. Esse fato se deu,
principalmente em funcdo do baixo retorno das respostas ao questionario, o que, desta
maneira, orientou o pesquisador para que as estratégias metodologicas fossem ajustadas para
os trés casos representativos, que efetivamente responderam o questionario.

Assim, as indagacdes que se configuraram como ponto de partida para a concepgao
desta pesquisa continuam em aberto, uma vez que, ainda que nao tenham sido sanadas, sdo de
suma importancia para solucionar questdes que permeiam as BUs.

No entanto, apesar do baixo retorno do questionario enviado as bibliotecas das IES
beneficiadas pelo PAP, o estudo das trés respostas obtidas ofereceram reflexdes valiosas
sobre os desafios enfrentados na manutencdo dessas colegdes, como a necessidade de
diretrizes claras para a formacao de colecdes especiais, desbaste, preservacao e acesso.

Os trés casos demonstraram alguns aspectos que permeiam a problematica da
manuten¢do dos periodicos estrangeiros retrospectivos impressos como cautela ou um estado
de espera dos bibliotecarios e bibliotecarias frente as necessidades de definir diretrizes
institucionais e/ou nacionais para lidar com essas cole¢des retrospectivas. As propostas de
formar colecdes especiais e depdsitos cooperados, podem se configurar em estratégias
viaveis, tal como apresentado pela literatura. No entanto, as estratégias necessitam ser
institucionalizadas como uma pratica legitima, sem afetar o acervo que representa o
patrimonio bibliografico em Ciéncia e Tecnologia do pais.

Pode-se destacar, como pontos importantes relacionados a problematica supracitada,

de acordo com as respostas retornadas pelos trés casos,

e Acesso limitado a demanda, ou seja, colecdes ndo disponiveis no espaco da
biblioteca;
e Auséncia de documentos que possibilitem a identificacdo da procedéncia das

colecdes de perioddicos estrangeiros retrospectivos impressos;
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e Auséncia de estratégias para remanejamento das cole¢des e
e Auséncia de estratégias para descarte das colegdes
e neccessidade de depositos locais ou distribuidos

e auséncia de diretrizes gerais

Outro aspecto observado foi o carater coletivo e colaborativo das decisdes a serem
tomadas em funcdo da logica e estrutura do PAP. Isso requer a mobilizacdo das bibliotecas
universitarias para a constru¢do de diretrizes em conjunto, uma vez que o PNBU ndo existe
mais. Nesse sentido, o protagonismo da CBBU neste processo sera fundamental. Logo, o
posicionamento do grupo gestor do Re-PAP deve destacar a atuagdo coletiva e focar na
permanéncia do programa observando seu modo de operagao bem como sua relevancia no
universo académico.

As reflexdes geradas especialmente para a concep¢ao do produto final desta pesquisa
apontam para a possibilidade de pesquisas futuras, especialmente aquelas que promovam
solucdes praticas para lidar com essas colegcdes e/ou que tenham condigdes de mapear a
situagdo atual dessas coleg¢des de forma mais exaustiva reforcando a necessidade de praticas
colaborativas e de politicas que assegurem a continuidade e a acessibilidade desses recursos.
Embora o numero limitado de respostas nao permita generalizagdes, o estudo serve como
ponto de partida para futuras investigacdes e para a elaboracdo de estratégias mais eficazes,
em face do que se apresenta no contexto tecnocultural, para a gestdo de colecdes

retrospectivas em bibliotecas universitarias.
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APENDICE A - Questionario

No contexto da democratiza¢dao do pais em 1986, as bibliotecas universitarias viram o
surgimento de uma politica publica inovadora, o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU), lancado pela Secretaria de Ensino Superior (SESU) do Ministério da Educacao
(MEC) em 1985 e durou at¢ 1991. Este marco histérico foi acompanhado pelo
estabelecimento do Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU), um espaco
vital para a comunidade de bibliotecarios universitarios discutir questdes essenciais na area.
Integrado ao contexto do PNBU, o Programa de Aquisicdo de Periddicos (PAP) emergiu em
1986, com o propdsito de assegurar acesso a periodicos estrangeiros, particularmente em
areas de estudo de pds-graduagdo. Priorizando cole¢des técnicas, o programa visava garantir
uma colegdo basica para a comunidade académico-cientifica.

Este questionario tem por objetivo a coleta de informagdes sobre as praticas atuais de
gestdo dos periddicos impressos financiados pelo PAP em sua institui¢do. Este programa,
conforme destacado no relatério do V SNBU, tinha como foco investir nas cole¢des técnicas
e, principalmente, assegurar acesso a comunidade académica a uma cole¢do basica de
periodicos. Ao participar deste estudo, vocé estard contribuindo para uma compreensao mais
ampla sobre a eficacia e os desafios enfrentados na gestdo dessas colegdes, bem como
fornecendo insights valiosos para futuras politicas e praticas relacionadas as bibliotecas

universitarias no Brasil.

As colegoes de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos subsidiadas pelo Programa
de Aquisi¢do Planificada (PAP): a situa¢do das bibliotecas universitarias na atualidade

O objetivo deste questionario ¢ conhecer a realidade sobre os desafios enfrentados pelas
bibliotecas universitarias na gestdo de suas cole¢des de periddicos estrangeiros retrospectivos
impressos frente as complexidades do contexto contemporaneo.

Por favor, reserve alguns minutos, cerca de 10 minutos, para responder a estas questdes sobre
as praticas atuais de gestdo dos periddicos estrangeiros retrospectivos impressos em sua
institui¢do. Suas respostas sdo fundamentais para compreender os problemas e construir
solucdes viaveis para a gestdo de colecdes de periodicos estrangeiros retrospectivos
impressos.
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1. Sobre o questionario

O questionario contém 22 perguntas (20 fechadas e 2 abertas), com foco nas praticas de
gestdo de periodicos estrangeiros retrospectivos impressos. O respondente deve ser o
dirigente da biblioteca ou o responsavel pelos periddicos. Serd mantido o anonimato quanto
ao nome de pessoas e instituicdes e os dados serdo apresentados de forma agregada para
contribuir na busca de possiveis solugdes praticas.

2. Sobre a pesquisa

O estudo visa mapear decisdes e praticas de gestdo e desenvolvimento de colegdes de
periddicos estrangeiros retrospectivos impressos adquiridos a partir de 1986, por intermédio
do Programa de Aquisi¢ao Planificada (PAP).

O foco sdo as iniciativas em desenvolvimento de colegdes tal como armazenamento,
desbastamento, descarte, formagdao de colegdes especiais, cooperacdo entre outras praticas
envolvendo os periddicos estrangeiros retrospectivos impressos.

3. Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

e Titulo e objetivo: O estudo investiga as cole¢des de periddicos financiadas pelo
Programa de Aquisicao Planificada (PAP) da Capes, visando melhorar politicas de
gestao.

e Riscos: Nao sdo esperados riscos significativos, e os participantes podem optar por
nao responder a questdes que possam gerar desconforto.

o Beneficios: As respostas contribuirdo para o avango das praticas de gestao de
cole¢Oes em bibliotecas universitarias.

e Confidencialidade: Os dados serdo tratados de forma confidencial, sem identifica¢ao
individual ou institucional.

e Participacao voluntaria: A participagdo ¢ voluntaria e pode ser interrompida a
qualquer momento sem penalidades.

Caso tenha alguma duvida ou preocupagdo sobre este estudo, entre em contato com o
pesquisador responsavel através do e-mail fabiojmesquita@edu.unirio.br ou pelo telefone 21
9802225717.

Pesquisador Responsavel: Fabio Jos¢ Mesquita Lara Junior - Orientadora: Simone da Rocha
Weitzel

Instituicdo: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) / Programa de
Po6s-Graduagao em Biblioteconomia (PPGB)

Agradecemos sua consideragdo e interesse em contribuir para esta pesquisa.
Atenciosamente,

Fébio José¢ Mesquita Lara Junior e Simone da Rocha Weitzel
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Bloco I - Perfil do/a Respondente e da biblioteca

1. Caracterizacao do respondente:

[J Dirigente do sistema, rede ou biblioteca central.
[J Chefe ou Coordenador/a de um setor. Especificar o setor na em "outros"
[J Bibliotecario responsavel pelos periddicos impressos ou equivalente

(] outro:

2. Ha quanto tempo vocé atua na area de Biblioteconomia?

[J Menos de um ano
[J 1-3 anos

[J 4-6 anos

[J 7-10 anos

[J Mais de 10 anos

3. Tipo de coordenagdo da Biblioteca:

[J Biblioteca Central
[J SIBI, rede ou equivalente
[J Outro:

4. Indique o (s) setor (es) existentes na biblioteca em que vocé atua

[J Setor de aquisicdo

[J Setor de desbastameno

[J Setor de descarte

[J Setor de desenvolvimento de colegdes contemplando todas as atividades acima

(] oOutro:

5. Vocé conhece o Programa de Aquisi¢ao Planificada (PAP) da CAPES? Foi um programa
instituido no ano de 1986 e que tinha como tonica fortalecer os Programas de Pos-Graduacao

com assinaturas de titulos de periddicos estrangeiros impressos.

[J Conheco muito
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[J Conhego razoavelmente
[J Nao conheco
[J Outro:

Bloco II - Perfil dos periddicos estrangeiros retrospectivos impressos

6. Em relacdo aos titulos de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos na sua

biblioteca, marque a(s) opgao(des) que se aplicam:

[J Todos estdo catalogados no catélogo online da biblioteca

[J Apenas uma parte est4 catalogada no catilogo online da biblioteca
[J Todos estdo registrados no Kardex ou equivalente

[J Apenas uma parte esta registrada no Kardex ou equivalente

(] Outro:

7. Quanto a organizagdo no acervo, os periodicos estrangeiros retrospectivos impressos na

biblioteca estdo:

[J Organizados por ordem alfabética de titulo

[J Organizados por ordem de classificagdo ou assunto
[J Organizados por 4rea de conhecimento ou disciplina
[J Organizados cronologicamente por data de publicagio

(] oOutro:

8. Quanto ao acesso aos periddicos estrangeiros retrospectivos impressos em sua biblioteca

universitaria, marque a (as) opcao (es) aplicavel (is):

[J Acesso livre nas estantes para todos 0s usudrios

[J Acesso restrito a membros da instituigio mediante solicitagio

[J Acesso disponivel apenas para consulta no local (nfo é permitido empréstimo)
[J Acesso indisponivel devido a digitalizacdo completa do acervo

(] Outro:

9. Indicar a escala de uso, especialmente nos ultimos trés anos (consulta local, solicitagdo de

copia, etc) dos periodicos estrangeiros retrospectivos impressos:
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ndo ha uso
baixissimo
relativamente baixo
bom

muito bom

O000O0AO0

Outro:

10. E possivel saber quais titulos estrangeiros impressos receberam o apoio do PAP em sua

biblioteca?

[J Sim
[J Nio
(] Outro:

11. Qual o mecanismo utilizado para o identificar os itens oriundos do PAP?

(Caso tenha marcado "sim" na questao 8 indique qual é o mecanismo utilizado para identificar os itens

oriundos do PAP. Caso contrario, escreva "Nao aplicavel").

Sua resposta

12. Qual ¢ a situagdo atual da colecdo de periddicos impressos estrangeiros?

O

Mantemos as colec¢des de periodicos impressos e a atualizamos regularmente

O

Mantemos as cole¢des de periodicos impressos mas ndo adquirimos novos titulos nesse

formato
Estamos em processo de descarte ou remanejamento das cole¢des de periddicos impressos
Ja houve o processo de descarte das colegdes de periddicos impressos

Pretendemos entrar em processo de desbastamento das colegdes de periddicos impressos

0000

Mantemos apenas o acervo digital, sem cole¢des impressas

(] Outro:

13. Qual o quantitativo aproximado de titulos de periddicos estrangeiros impressos no acervo

da biblioteca em que vocé atua?



108

(] Até 100 titulos

(] Entre 200 e 400 titulos
[ Entre 500 e 700 titulos
(] Entre 700 e 900 titulos

[] Mais de mil titulos

Bloco III - Remanejamento e deposito

14. A estratégia de remanejar parte da colecao de periddicos impressos (ou sua totalidade)
para um depoésito, € um recurso importante para reavaliar a cole¢do apds um periodo
determinado de tempo, antes de descartar ou mesmo tomar outra decisdo. Caso isso tenha
ocorrido na(s) biblioteca(s) da universidade, responda como o remanejamento dos periodicos

estrangeiros retrospectivos impressos ocorreu, conforme as opgoes:

[J Para um local dentro da biblioteca

[J Para um local fora da biblioteca na mesma unidade
[CJ Para um local fora da biblioteca no mesmo Campus
[(J Para um local fora do Campus

[CJ Nada foi remanejado

[J outro:

15. Quanto ao remanejamento das colegdes de periddicos estrangeiros retrospectivos
impressos para outros locais, tal como por exemplo, um depésito, marque a situacio

aplicavel:

[J Totalidade da colegio de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos
[J Metade da colegio de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos
[J Um terco da colecdo de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos
[J Nenhum fasciculo desta colecio de periddicos impressos foi remanejado

(] outro:

16. Se as colegdes de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos foram mantidas nas

colecdes correntes, por favor, indique a situagdo aplicavel.

[J Totalidade
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[J Metade
[J Um terco
[J Nio hé colegdo de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos na colegio corrente

(] Outro:

Bloco IV - Descarte

17 - O descarte ¢ a retirada definitiva de itens ndo desejaveis no acervo. Caso o descarte
tenha ocorrido com fasciculos e/ou titulos da colecdo de  periddicos estrangeiros

retrospectivos impressos, marque a situagao aplicavel:

[J Na totalidade
[J Metade

[J Um terco

[J outro:

18. Quanto ao descarte das colegdes de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos,

marque a situacdo aplicavel em relagdo a motivagdo do mesmo:

Baixa frequéncia de uso e consulta pelos usuarios

Disponibilidade de versdes digitais dos periddicos estrangeiros retrospectivos impressos
Condicao fisica e estado de conservacdo dos periddicos estrangeiros retrospectivos impressos
Espagos [potencialmente de convivéncia] ocupados pela cole¢ao

Titulos incompletos na cole¢ao

Titulos e/ou fasciculos em duplicatas

Data de publicagdo dos periddicos estrangeiros retrospectivos impressos

OO0O0000O0A0

Outro:

Bloco V - Desafios e percepcoes

19. Diante dos desafios que vocé encontra na gestao de colegdes de periddicos estrangeiros

impressos e antigos, marque (ATE) 3 opgdes que vocé considera mais importantes.

[J Espago fisico limitado
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[[J Manutencio e conservagio destes recursos

[J Auséncia de pessoal qualificado

[ Dificuldade de acesso e uso por parte dos usuarios
[ Dificuldade de descartar e/ou remanejar

(] Outro:

20. Indique suas sugestdes ou recomendagdes para lidar com a colecdo de periddicos
estrangeiros retrospectivos impressos da universidade. Aponte (ATE) 3 opgdes que vocé

considera mais importantes.

Descartar a colegao de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos

Remanejar a colegdo para deposito central na propria universidade

Remanejar a colegdo para depositos setoriais por areas na propria universidade

Remanejar a colegdo para deposito central terceirizado

Remanejar a coleg@o para depositos setoriais por areas de forma terceirizada

Remanejar a colegdo para deposito central por regido de forma cooperada entre universidades
Remanejar a coleg@o para depositos setoriais por areas entre universidades

Formar colegdes especiais locais

OO0O0O0O000O0A0

Formar colegdes especiais cooperadas

O

Outro:

21. Como vocé enxerga o futuro das cole¢des de periddicos estrangeiros retrospectivos

impressos em sua biblioteca?

[J Continuardo fazendo parte em sua totalidade nas colegdes
[J Serdo gradualmente substituidas por colecdes em meio digital
[J Serio alocadas em depositos e acessadas sob demanda

(] oOutro:

22. Cite outras sugestdes para lidar com os periddicos estrangeiros retrospectivos impressos
que ndo foram mencionadas ou qualquer outro ponto que ndo tenha sido contemplado no

questionario
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APENDICE B - Graficos das respostas

1. Caracterizagao do respondente:

3 respostas

@ Dirigente do sistema, rede ou biblioteca
central.

@ Chefe ou Coordenador/a de um setor.
Especificar o setor na em "outros"

@ Bibliotecario responsavel pelos
periddicos impressos ou equivalente

@ Bibliotecario responsavel por
catalogacéo de trabalhos académicos e
referéncia

2. Ha quanto tempo vocé atua na area de Biblioteconomia?

3 respostas

@ Menos de um ano
@® 1-3 anos

@ 4-6 anos

@ 7-10 anos

@ Mais de 10 anos

3. Tipo de coordenacao da Biblioteca:
3 respostas

@ Biblioteca Central
@ SIBl, rede ou equivalente
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4. Indique o (s) setor (es) existentes na biblioteca em que vocé atua

3 respostas

@ Setor de aquisi¢do

@ Setor de desbastameno

@ Setor de descarte

@ Setor de desenvolvimento de colegdes
contemplando todas as atividades
acima

@ Setor de periddicos e publicagées
académicas (catalogagéo e referéncia)

5. Vocé conhece o Programa de Aquisigdo Planificada (PAP) da CAPES? Foi um programa instituido

no ano de 1986 e que tinha como tonica fortalecer o...e titulos de periddicos estrangeiros impressos.
3 respostas

@ Conhego muito
@ Conheco razoavelmente
@ Nao conhego

6. Em relagdo aos titulos de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos na sua biblioteca,
marque a(s) opgao(des) que se aplicam:
3 respostas

Todos estao catalogados no

0,
catalogo online da biblioteca 1(38.8%)

Apenas uma parte esta
catalogada no catalogo online da
biblioteca

2 (66,7%)

Todos estao registrados no

0,
Kardex ou equivalente 1(33,3%)

Apenas uma parte esta
registrada no Kardex ou
equivalente

1(33,3%)
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7. Quanto a organizagao no acervo, os periodicos estrangeiros retrospectivos impressos na

biblioteca estao:
3 respostas

organizados por ordem alfabética
de titulo

1 (33,3%)

organizados por ordem de

— 0,
classificagéo ou assunto 0 (0%)

Organizados por area de

0,
Organizados cronologicamente|
por data de publicagédo Q{9
0 1 2

8. Quanto ao acesso aos periddicos estrangeiros retrospectivos impressos em sua biblioteca
universitdria, marque a (as) opgao (es) aplicavel (is):
3 respostas

Acesso livre nas estantes P?ra 1(33,3%)
todos os usuarios

Acesso restrito a membros da

|— 0,
instituicao mediante solicitagao 0(0%)

Acesso disponivel apenas para

empréstimo)
Acesso indisponivel devido a
e —0 (0%)
digitalizagdo completa do acervo
0 1 2 3

9. Indicar a escala de uso, especialmente nos Ultimos trés anos (consulta local, solicitagdo de

copia, etc) dos periddicos estrangeiros retrospectivos impressos:
3 respostas

@ n30 ha uso

@ baixissimo

@ relativamente baixo
® bom

@ muito bom
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10. E possivel saber quais titulos estrangeiros impressos receberam o apoio do PAP em sua
biblioteca?

3 respostas

@® Sim
® Nzo

11. Qual o mecanismo utilizado para o identificar os itens oriundos do PAP?3

respostas

Relatério de aquisicao
Nao aplicavel

Nao aplicavel.

12. Qual é a situacao atual da colecao de periddicos impressos estrangeiros?

3 respostas

Mantemos as colegdes de
periodicos impressos e a atuali...

e impreseas mec oo, | ¢ (r00%
periédicos impressos mas nao... i
Estamos em processo de
descarte ou remanejamento da...

Ja houve o processo de descarte
das colegdes de periddicos imp...

Pretendemos entrar em proc?sso _1 (33,3%)

de desbastamento das colegde...
Mantemos apenas o acervo
digital, sem cole¢des impressas
0 1 2 3

-0 (0%)

-0 (0%)

-0 (0%)

0 (0%)
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13. Qual o quantitativo aproximado de titulos de periddicos estrangeiros impressos no acervo da
biblioteca em que vocé atua?

3 respostas

@ Até 100 titulos

@ Entre 200 e 400 titulos
@ Entre 500 e 700 titulos
@ Entre 700 e 900 titulos
@ Mais de mil titulos

14. A estratégia de remanejar parte da colecdo de periddicos impressos (ou sua totalidade) para
um depdsito, é um recurso importante para reavali...pectivos impressos ocorreu, conforme as opgdes:

2 respostas

Para um local dentro da
biblioteca

Para um local fora da biblioteca
na mesma unidade

Para um local fora da biblioteca
no mesmo Campus

Para um local fora do Campus

-0 (0%)

-0 (0%)

—0 (0%)

10 (0%)

0

2

15. Quanto ao remanejamento das colegdes de periddicos estrangeiros retrospectivos
impressos para outros locais, tal como por exemplo, um depdsito, marque a situagao aplicavel:

2 respostas

@ Totalidade da colecéo de periédicos
estrangeiros retrospectivos impressos
@ Metade da colecao de periddicos
estrangeiros retrospectivos impressos
@ Um tercgo da colegéo de periddicos
estrangeiros retrospectivos impressos
@ nenhum fasciculo desta colecdo de
periédicos impressos foi remanejado
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16. Se as colegOes de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos foram mantidas nas
colegdes correntes, por favor, indique a situagao aplicavel.

3 respostas

@ Totalidade

@ Metade

@ Um tergo

@ nao ha colegdo de periddicos
estrangeiros retrospectivos impressos
na colegao corrente

17 - O descarte é a retirada definitiva de itens ndo desejdveis no acervo. Caso o descarte tenha
ocorrido com fasciculos e/ou titulos da colecéo de...spectivos impressos, marque a situagao aplicavel:

2 respostas

@ Na totalidade

@ Metade

@ Um tergo

@ Menos de um terco
@ Nao se aplica

18. Quanto ao descarte das colegdes de periddicos estrangeiros retrospectivos
impressos, marque a situacdo aplicavel em relagdo a motivagdo do mesmo:

2 respostas

Baixa frequéncia de uso e cons...
Disponibilidade de versées digi...
Condigao fisica e estado de co..
Espagcos [potencialmente de co...

Titulos incompletos na colegao
Titulos e/ou fasciculos em dupl...

Data de publicagéo dos periodi...

—0 (0%)
—0 (0%)

-0 (0%)

-0 (0%)
-0 (0%)

10 (0%)

A 1 (50%)

Nao houve retrada defiiiva ... [ ¢ 0%)

0

,0

0,2 0,4 0,6 0,8 1,0
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19. Diante dos desafios que vocé encontra na gestdo de colegdes de periddicos estrangeiros

impressos e antigos, marque (ATE) 3 opcdes que vocé considera mais importantes.
3 respostas

Espaco fisico limitado 1(33,3%)

Manutencéo e conservacéo

destes recursos 3 (100%)
Auséncia de pessoal qualificado 1(33,3%)
Dificuldade de acesso e uso por
parte dos usuarios
Dificuldade de descartar e/ou 3 (100%)

remanejar

20. Indique suas sugestdes ou recomendagdes para lidar com a colegé@o de periddicos

estrangeiros retrospectivos impressos da universi...E) 3 opgdes que vocé considera mais importantes.
3 respostas

descartar a colegao de periddic...[—0 (0%)

remanejar a colecéo para depé...[—0 (0%)

remanejar a colegéo para depé... [N 1 (33,3%)

remanejar a colecéo para depé...[—0 (0%)

remanejar a colecéo para depé...[—0 (0%)

remanejar a colegéo para depo... 2 (66,7%)
Formar colegdes especiais locais[—0 (0%)

Formar colegdes especiais coo... N1 (33.3%)

0 1 2
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21. Como vocé enxerga o futuro das colegdes de periddicos estrangeiros retrospectivos impressos

em sua biblioteca?
3 respostas

Continuaréo fazendo parte em

3(100%
sua totalidade nas coleg¢des ( b)

Serao gradualmente substituidas

0,
por cole¢cdes em meio digital 2(66,7%)

Serao alocadas em depositos e

0,
acessadas sob demanda 1198,5%)

22. Cite outras sugestdes para lidar com os perioddicos estrangeiros retrospectivos impressos
que ndo foram mencionadas ou qualquer outro ponto que nao tenha sido contemplado no

questionario

2 respostas

Para esclarecer melhor a questdo: os periddicos retrospectivos impressos atendem a
demandas especificas de pesquisadores, que ndo os encontram em formato digital,
considerando ainda que o titulo do periddico ¢ encontrado na biblioteca onde atuo e ndao em
outras bibliotecas. Para conseguir o acesso a eles, tem o sistema COMUT, CBBU Coopera.
Sendo assim, ndo devem ser descartados pelo baixo uso na biblioteca, por exemplo. Na
biblioteca onde trabalho eles estdo juntos a colecdo de periddicos impressos correntes
(nacionais e estrangeiros) que ndo tem perspectiva de crescimento ou possui poucos titulos
agregados, no momento, a colecdo de periddicos, por doagdo. Quanto a condi¢do e estado
fisico de parte desses periddicos, eles devem ser separados da cole¢do corrente e consultados

sob demanda, pois podem existir obras raras nesse conjunto.

Custos relacionados a manuten¢ao e conservagao do acervo



APENDICE C - Folder explicativo do Re-PAP

| | Folderexplicativo
~ sobreoRe-PAP

W0 queéoRe-PAP?

O RE-Pap (Redistribuicdo Estratégica dos
Periodicos do PAP) é uma proposta criada com o
objetivo de organizar, selecionar e redistribuir
os periddicos estrangeiros impressos adquiridos
com verba publica — especialmente via o
programa PAP (Programa de Apoio a Aquisi¢do
dePeriodicos).

A logica por trds dessa proposta é simples, mas
poderosa: cada universidade fica responsavel

por cuidar dos titulos que realmente tém a ver o

com sua missdo académica e dreas de atuagdo,
formando colegdes especiais coerentes com sua
identidade.  Assim,  evita-se  acumulo
desnecessdrio, promove-se a economia de
espago fisico e garante-se a preservagdo e o
acesso estratégico ao conhecimento.

1 Como oRE-Pap éimplementado?

A proposta estd dividida em trés etapas
interligadas, que devem ser executadas de
forma sequencial. Qu seja: 56 se passa para a
préxima quando a anterior estiver concluida.

# 1°Etapa-Formagdode
colegoes especiais

Cada Instituigdo de Ensino Superior (IES) deverd
formar uma colegdo especial de periodicos
estrangeiros impressos e retrospectivos, focada
em suas dreas prioritdrias, a partir do acervo
adquirido com recursos publicos, especialmente
do PAP.  Os titulos selecionades serdo
realocados em um espago especifico como
colegdo especial; jd os duplicados poderdo ser
enviados para depdsito, assim como os titulos
que ndo se enquadrarem nas dreas de interesse

dalES.

2°Etapa-Formagao e Gestao

= de Depésitos

Os periodicos que ndo atendem mais as dreas de
interesse da pos-graduagdo da IES ou que sdo
duplicatas devem ser realocados em um
deposito, preferencialmente fora da colegdo
principal. A transferéncia desses itens seguird
critérios logisticos — locais, estaduais, regionais
ou nacionais — e deverad ser regulamentada com
diretrizes definidas pela CBBU ou em eventos do
SNBU, com a participagdo ampla das IES
envolvidas, além da necessidade de
formalizagao documental entre asinstituicdes.
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3°Etapa-Completezadas
ColecoesEspeciais

Na iltima etapa, os titulos restantes nos
depésitos que ndo foram selecionados por
nenhuma IES deverdo ser avaliados com base
em sua disponibilidade no pais. Se houver mais
de duas instituicées com a mesma cole¢do
completa na mesma cidade ou regido, serd
possivel descartar o titulo. O material
descartado poderd ser direcionado a outras
bibliotecas. Ja os volumes e fasciculos
duplicados ou dispersos deverdo ser priorizados
para asbibliotecas responsdveis pelas colegdes-
base temdticas, a fim de completar suas
colegdes especiais formadasnaetapa anterior.

Comoencontrar ositens

advindosdoPAP?

Mediante consulta ao Catalogo Coletivo
Nacional de Publicagoes Seriadas (CCN) ou
documentos de proveniéncia nas proprias
bibliotecas e, ainda, por intermédio do grupo
CBBU Coopera que constitui-se em um ambiente
dedicado a um servio de integracdo e
cooperagdo interinstitucional  entre as
bibliotecas, com o proposito fundamental de
contribuir para que a comunidade académica e
cientifica brasileira tenha acesso a servigos
bibliotecdrios de qualidade.



