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RESUMO

Trata da identificacdo das acdes realizadas nos anos de 2021, 2022 e 2023, pela Rede
de Bibliotecas Escolares das Escolas Municipais de Ensino Fundamental de Vitoria—
ES, com vistas a implementacdo de diretrizes elaboradas por meio da Secretaria
Municipal de Educacédo de Vitoria—ES. Utiliza a pesquisa documental e bibliogréfica,
com abordagem quali-quantitativa, com objetivos exploratérios e descritivos. Visa
investigar como se deu o processo de implementacédo das diretrizes, considerando os
diversos contextos situacionais das bibliotecas escolares. Discorre sobre as
bibliotecas escolares brasileiras, com uma breve conceituacao de rede de bibliotecas
e apresenta a Rede de Bibliotecas Escolares do Municipio de Vitoria na atualidade.
Anuncia a “Politica do Livro, da Leitura e da Biblioteca Escolar’ e as “Diretrizes das
Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de Ensino de Vitéria” com suas concepcgoes
metodoldgicas, seu processo de redacdo e suas perspectivas e desafios. Relata os
procedimentos executados conforme as normativas elaboradas, com corte temporal
dos ultimos trés anos e propde hipéteses de metodologias de acdes para contemplar
a totalidade implementacdo das politicas educacionais. Demonstra os resultados
iniciais de sua implementacdo diante da aplicagdo dos recursos financeiros e
tecnolégicos; dos programas de treinamento e do acompanhamento do desempenho
das funcdes. Divulga minuta de Projeto de Lei Municipal como produto educacional.

Palavras-chave: Biblioteca Escolar, Politicas Publicas, Rede de Bibliotecas
Escolares, Prefeitura Municipal de Vitoria—ES.



ABSTRACT

It identifies the actions carried out in 2021, 2022, and 2023 by the School Library
Network of the Municipal Elementary Schools of Vitoria-ES, with a view to
implementing the guidelines drawn up by the Vitéria-ES Municipal Department of
Education. It uses documentary and bibliographical research, with a qualitative-
guantitative approach and exploratory and descriptive objectives. It aims to investigate
how the process of implementing the guidelines took place, taking into account the
different situational contexts of school libraries. It discusses Brazilian school libraries,
provides a brief conceptualization of library networks, and presents the current School
Library Network of the Municipality of Vitéria. It announces the “Book, Reading, and
School Library Policy” and the “Guidelines for School Libraries in the Vitoria Municipal
Education Network,” detailing their methodological conceptions, drafting process,
prospects, and challenges. It reports on the procedures carried out in accordance with
the regulations, covering the last three years, and proposes hypotheses for action
methodologies to ensure the full implementation of educational policies. It
demonstrates the initial results of its implementation in terms of the application of
financial and technological resources, training programs, and the monitoring of job
performance. Finally, it publishes a draft Municipal Bill as an educational product.

Keywords: School Library, Public Policies, School Library Network, Vitoria/ES City
Hall.
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1 INTRODUCAO

Em um pais como o Brasil que possui dimensfes continentais, tratar de
politicas publicas voltadas a consolidar acbes em todo territorio nacional se torna
desafiador, porém necessario. Secchi (2013) define o termo “politica publica”

elucidando alguns pontos importantes:

Uma politica publica é uma diretriz elaborada para enfrentar um problema
publico.

Uma politica publica possui dois elementos fundamentais: intencionalidade
publica e resposta a um problema puablico; em outras palavras, a razao para
0 estabelecimento de uma politica publica é o tratamento ou a resolugéo de
um problema entendido como coletivamente relevante (Secchi, 2013, p.2).

A seguridade do amplo acesso a bens e servi¢os, com vistas ao favorecimento
de todos os cidadaos, esta no contexto de acdes que movem a criagdo de uma
politica. Cancado, Barros e Barros (2021) ressaltam que uma politica pode ser
expressa por meio de leis, decretos, programas de governo, diretrizes que tem o foco
no favorecimento do bem comum a sociedade.

E interessante observar que, nos casos que a proposta de criacdo de
normativas surjam de entidades sociais organizadas, é por meio da acdo do Estado,
no que tange aos poderes instituidos, que se oriunda a maioria das iniciativas de
criacdo de politicas (Araujo, 2021).

Abordar a tematica de politica publica ndo é tarefa facil, principalmente ao
tratarmos de bibliotecas associadas as instituicbes de ensino gerenciadas pelo
Estado, quer nos ambitos municipais, estaduais ou federais. Campello et al. (2012)
retrata a precariedade das bibliotecas escolares brasileiras com relagcdo a
funcionamento, recursos humanos e financeiros, acervos, servigos, espacos fisicos,
dentre outros, e aponta diretrizes, a¢des politicas e programas como possiveis agdes
gue poderiam amenizar a situacéo apresentada.

O contexto brasileiro das bibliotecas escolares apresenta-se fragilizado por
problemas relacionados a auséncia de bibliotecarios, de recursos financeiros, de
politicas publicas. As indagagfes surgem por meio de bibliotecéarios, de professores
e demais usuarios desses espacos de aprendizagem. Como garantir, por meio de

politicas publicas, a manutencao da biblioteca escolar? Existe responsabilidade de
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bibliotecarios e demais profissionais que fazem uso desse espac¢o, em apontar ao
poder publico um percurso na seguridade de acesso ao livro para os estudantes?
Campello (2015) aponta em suas pesquisas sobre as bibliotecas escolares
brasileiras um descaso com esse ambiente. As iniciativas de boas praticas nas
bibliotecas escolares estdo, nha sua maioria, na regiao sul e sudeste, concentrada nas
instituicbes de ensino privadas. No que tange sobre as bibliotecas escolares no
ensino publico, o cenario encontra-se desolador. Muitas vezes funcionando como
depdsitos de livros, com estruturas fisicas comprometidas, sem profissional
preparado para atuar nesse ambiente, com acervos constituidos sem critérios de
selecao, adquiridos por meio de doacdes e politicas publicas quase inexistentes.
E importante refletir sobre os aspectos contraditérios da biblioteca escolar.
Corte e Bandeira (2011) apontam esse espa¢o como promotor do incentivo a leitura
reflexiva, proporcionando ao estudante uma apropriacdo de sua visdo de mundo e
Durban Roca (2012) destaca a promoc¢ao da pratica de leitura como um dos objetivos
da existéncia da biblioteca escolar. No entanto, ao se deparar com esses ambientes
Nnos espacos escolares, pode ser observada auséncia de subsidios para embasar o
discurso académico e politico. Nesse aspecto, entende-se a necessidade de uma
juncédo de fatores que realmente propicie o incentivo a leitura a partir desse espaco.
E nesse pano de fundo que este estudo constitui-se. Abordar o tema de
bibliotecas escolares que remete a variaveis distintas e fundamentadas em diferentes
esferas de atuacdo aponta a relevancia desta pesquisa no Brasil e em particular, no
estado do Espirito Santo (ES). Na regido conhecida como Grande Vitéria, que
compreende 0s municipios de Vitoria (capital), Vila Velha, Cariacica, Serra, Viana e
Guarapari, encontramos iniciativas municipais de constituicdo de bibliotecas nas
escolas publicas de ensino fundamental. Os municipios de Vitéria e Vila Velha
caminham em alinhamento a Lei n.° 12.244/2010, que trata da universalizacdo das
bibliotecas escolares brasileiras (Pereira; Rodrigues Sobrinho; Girelli, 2020).
Aprofundando as discussdes, é possivel refletir sobre as necessidades de
construgdo de politicas publicas para as bibliotecas escolares, que amplia a
composicédo para além de livros e bibliotecarios. Ha de se pensar em todas as
dindmicas que acontecem nesse espaco e que devem ser discutidas em varias
instancias, incluindo as das politicas publicas. A manutencdo das bibliotecas no
ambiente escolar requer diretrizes que propiciem o éxito na sua proposta de criacao.

E com base em toda essa conceituagiio que essa pesquisa fundamenta-se e ilumina



14

o olhar para a experiéncia da Prefeitura Municipal de Vitéria (PMV-ES), que por meio
da Secretaria Municipal de Educacédo (SEME) criou diretrizes para as bibliotecas
escolares de sua Rede de Ensino, ja disponibilizadas por meio do seu portal
institucional.

Como requisito de qualificacéo, serdo apresentadas as estruturas gerais que
marcam o inicio desta pesquisa, e, que, contemplam a justificativa, os objetivos geral
e especificos; a metodologia para o desenvolvimento da pesquisa e o referencial
tedrico, no intuito de estruturar a composicao da dissertacdo como capitulos iniciais
a serem analisados no exame de qualificagéo.

Por definicdo, esta pesquisa se insere no campo das Ciéncias Sociais
Aplicadas e apresenta abordagem descritiva e exploratoria quanto aos seus objetivos.
Para tal, a pesquisa utiliza como procedimento técnico a pesquisa documental e
bibliografica, marcando delineamento qualitativo e quantitativo. Assim, é importante
ressaltar que a coleta de dados foi extraida de registros internos da SEME, constante
nos sistemas de gestdo pedagogico e de acervo. E, no que tange a pesquisa
bibliografica, o levantamento foi realizado em bases de dados especificas da area de
biblioteconomia e ciéncia da informagéo.

Uma pesquisa atrelada a um mestrado profissional, como esta, requer o
desenvolvimento de produtos e, nesse sentido, foram definidos 0s seguintes
produtos: a dissertacdo, um estudo cientifico com propostas para implementacéo das
normativas estipuladas para as bibliotecas escolares, que podem gerar impactos
diretos aos frequentadores do ambiente escolar; e, a minuta de um projeto de Lei
(segundo produto), a ser encaminhado para a Camara de Vereadores de Vitoria, para
apreciacédo dos legisladores municipais. Tais produtos, de certa forma, apoiam o
trabalho que vem sendo desenvolvido na SEME, com vistas nos documentos criados
coletivamente, tais como: a Politica do Livro, da Leitura e da Biblioteca Escolar e as
Diretrizes das Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de Ensino de Vitoria. A seguir

encontram-se 0s motivos que justificam esse corte investigativo.
1.1 Justificativa
A biblioteca escolar é vista como espaco de ensino-aprendizagem e

intimamente associada com a formacao do habito/gosto pela leitura nos estudantes,
principalmente. Varios estudos desenvolvidos por Campello et al. (2012), Kuhlthau
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(2013), Sala e Castro Filho (2020) apontam a necessidade de estrutura e geréncia
desses ambientes a fim de ter éxito na sua proposta pedagdgica de criacéo.

Para assumir essa caracteristica pedagodgica, a biblioteca necessita que seus
aspectos gerenciais estejam bem planejados e executados, devendo apresentar
estrutura fisica adequada, pertinéncia na composi¢ao da colecéo, servigos oferecidos
eficientemente e incorporacao de recursos tecnologicos disponiveis. Tudo com vistas
a proporcionar aos seus frequentadores um ambiente favoravel a busca pela
informacéo e permanéncia no espaco.

Diante dessa perspectiva, voltou-se o olhar para a Rede de Bibliotecas
Escolares da Prefeitura de Vitoria, a qual € campo de atuacdo profissional desta
pesquisadora ha 17 anos. Durante esse tempo de atuacdo, varios cenarios se
apresentaram para as bibliotecas escolares, porém um ponto recorrente foi a
auséncia de consolidacdo de ac¢Bes comuns. Mesmo diante de varias tentativas
nessa direcao, as iniciativas propostas néo lograram éxito, ficando estagnadas ou
caminhando lentamente a ponto de cair no esquecimento.

No entanto, ndo se pode afirmar que ndo houve avancos em outras areas. Ha
de se destacar algumas condi¢des apresentadas por essa rede (leia-se o quantitativo
de “X” escolas e “Y” bibliotecas), que se destacam no cenario capixaba e brasileiro:
todas as escolas de ensino fundamental apresentam no seu quadro de recursos
humanos a vaga de um bibliotecério; o gerenciamento de acervo é realizado por um
sistema automatizado e interligado as bibliotecas (Pergamum); existe um bibliotecario
gue atua no 6rgao central da SEME, que auxilia na organizacédo das atividades nas
escolas.

O corte temporal dessa pesquisa esta relacionado aos anos de 2021, 2022 e
2023, e se destaca por apresentar avangos substanciais que subsidiaram o trabalho
do bibliotecario, em sua atuacdo na escola. Todas as bibliotecas escolares foram
equipadas com computadores novos, leitores de cédigo de barras e impressoras;
houve um investimento direto de recurso para a manutencdo dos acervos, que se
tornou uma proposta anual de repasse e iniciativas de construgéo de diretrizes foram
propostas, escritas e estabelecidas.

Agora, se propde a investigacdo sobre as acdes em prol da implementacéo
das diretrizes, e como elas contemplam os diferentes contextos situacionais dessas
bibliotecas. Ao avancarmos nesse estudo, (re)colocamos o municipio de Vitéria em

evidéncia no panorama brasileiro, pois ja € exemplo de capital que cumpre a Lei
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Federal 12.244/2010 (Vitoria, 2023) de universalizacdo das bibliotecas escolares, e
agora alavanca as propostas na consolidacdo de politicas publicas para bibliotecas

escolares.

1.2 Problema de Pesquisa

Ao observar a realidade brasileira, no tocante a sua constituicao historica, é
notorio que ha lacunas diante da tematica de garantias de direitos. Tais aspectos se
tornam evidentes ao observarmos sob o prisma de igualdade no acesso a educacéao,
cultura e lazer. Trilhando esse caminho, as bibliotecas publicas, que enfrentam a falta
de investimentos em diversas areas, em sua maioria, apresentam um cenario de
precariedade no que tange a servi¢cos e acervos, 0 que muitas vezes as tornam sem
atrativos para a populacéo.

Em relagdo as bibliotecas publicas escolares, o cenario é ainda mais
desafiador. Nesse sentido, uma série de questionamentos podem ser levantados e
destaca-se: Como garantir que esse espaco (de aprendizagem) dentro das escolas
de ensino fundamental possam se tornar ambientes propicios ao incentivo a pratica
de leitura e pesquisa, com acesso a tecnologias e conhecimento? E possivel
estabelecer uma proposta que consiga atender as necessidades de uma Rede de
Bibliotecas Escolares, em especial a Rede de Bibliotecas Escolares do Ensino
Municipal de Vitéria?

A partir dos questionamentos secundarios expostos e desse olhar sensivel,
essa pesquisa visa responder ao seguinte problema: como se deu o processo de
implementacgéo da Politica do Livro, da Leitura e da Biblioteca Escolar e das Diretrizes
das Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de Ensino de Vitéria considerando os
diferentes contextos situacionais?

Para responder o seguinte problema, propde-se a hipdtese de que a
identificacdo das agOes realizadas ao longo dos anos de 2021, e 2022 e de 2023,
considerando dados qualitativos e quantitativos, tém se convertido em forga motriz
para o desenvolvimento e estabelecimento de politicas publicas para bibliotecas
escolares, diante dos diferentes contextos situacionais das bibliotecas vinculadas ao

sistema municipal de ensino de Vitoria/ES.

1.3 Objetivos
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1.3.1 Objetivo Geral

O Objetivo Geral desta pesquisa € identificar as acdes da criagcdo de politicas e
diretrizes no ambito das bibliotecas escolares no municipio de Vitéria, que poderado
se converter em politicas publicas, durante o periodo de 2021 a 2023.

1.3.2 Objetivos Especificos

Nessa direcdo, segue como objetivos especificos o0s seguintes
desdobramentos:
a) Tracar um breve panorama das bibliotecas escolares brasileiras na perspectiva
das escolas publicas, incluindo o municipio de Vitéria;
b) Apresentar as normativas para bibliotecas publicas escolares do municipio de
Vitoria;
c) ldentificar as acfes realizadas, no periodo de 2021 a 2023, para criacdo e
implementagéo das diretrizes nas bibliotecas escolares;
d) Elencar propostas que contemplem implementagdo de diretrizes a bibliotecas
escolares com contextos situacionais distintos;
e) Propor iniciativas que possibilitem legalmente a criacdo de politicas publicas para
as bibliotecas escolares;
f) Verificar os procedimentos desenvolvidos na esfera da implementagdo das

normativas municipais.

1.4 Procedimentos metodoldgicos

Por se tratar de uma pesquisa no campo das ciéncias sociais aplicadas,
descortinam-se as acdes de estabelecimento de politicas e diretrizes implementadas
na rede municipal de ensino de Vitéria—ES. Os procedimentos metodol6gicos tém
suas vertentes voltadas a técnicas e procedimentos que atendam a esse campo. O
objeto de estudo das ciéncias sociais aplicadas, mais especificamente da
biblioteconomia e biblioteconomia escolar, tem relagdo com os fatos sociais que nao
devem ser tratados apenas com objetividade, afinal muitos elementos subjetivos

constituem os processos e dinamicas dos saberes e fazeres das instituicoes.
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Nesse contexto, é possivel dizer que o objeto de estudo e 0 pesquisador estdo
envolvidos em uma trama complexa que admite emocdes, reagdes, sentimentos,
intencdes, imbuidos assim de influéncias diversas. As pesquisas nas ciéncias sociais
aplicadas possuem algumas peculiaridades que diferem das pesquisas das ciéncias
exatas, por exemplo. Entretanto, toda a subjetividade n&o invalida a pesquisa
cientifica. S6 ha de ser observada a relacdo sujeito-objeto com maior cuidado (Gil,
2008).

Em termos gerais, a forma classica de classificacdo das pesquisas cientificas
sdo quanto ao procedimento, ao objetivo e a natureza (Pradanov; Freitas, 2013).
Quanto ao procedimento, esse estudo € classificado, em primeira instancia, como
pesquisa documental, que, segundo Marconi e Lakatos (2017), funciona como fonte
primaria de informac&o. As autoras destacam que nesse tipo de abordagem, podem
ser extraidas informacdes a partir de fontes escritas ou ndo, fontes primarias ou
secundérias, contemporaneas ou retrospectivas. Os registros das bibliotecas
escolares da Rede Municipal de Ensino de Vitéria/ES tém sido obtidos por meio de
documentos internos (sistemas, relatérios, pareceres, normativas, comunicacdes) da
Secretaria de Educacao e dos registros internos das escolas. A consulta se refere ao
seguinte corte temporal: 2021 até 2023. Em segunda instancia, o procedimento é
classificado como pesquisa bibliografica, ao buscar inicialmente levantar
referenciais tedricos que abordam o tema que tem relacdo com a pesquisa

desenvolvida (Marconi; Lakatos, 2017). Assim:

A pesquisa bibliografica é aquela que se realiza a partir do registro
disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos,
como livros, artigos, teses, etc. Utiliza-se de dados ou de categorias tedricas
ja trabalhados por outros pesquisadores e devidamente registrados. Os
textos tornam-se fontes dos temas a serem pesquisados. O pesquisador
trabalha a partir das contribuicdes dos autores dos estudos analiticos
constantes dos textos (Severino, 2017, p.136).

Dialogando com Severino (2017), é possivel encontrar em Marconi e Lakatos
(2017) uma ressonancia, ja que os autores ampliam o olhar para a gama de materiais
disponiveis na realizagdo desse tipo de pesquisa, também denominada de fontes

secundarias, que

[...] abrange toda a bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema de
estudo, desde publicacBes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros,
pesquisas, monografias, teses, artigos cientificos impressos ou eletrbnicos
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[...] Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que
foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto, inclusive conferéncias
seguidas de debates que tenham sido transcritas de alguma forma. (Marconi;
Lakatos, 2017, p.216).

Gil destaca que:

A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fenbmenos muito mais ampla do
que aquela que poderia pesquisar diretamente. Esta vantagem se torna
particularmente importante quando o problema de pesquisa requer dados
muito dispersos pelo espaco (Gil, 2008, p. 50).

Quanto a abordagem, a pesquisa define-se como mista por estar embasada
em duas tipologias de dados: os quantificaveis e os mais subjetivos que relevam o
corte qualitativo. Diante da complexidade dos dados, a adoc¢do de um Unico método
de abordagem, mesmo no campo das ciéncias sociais aplicadas, pode se tornar
inadequado ou insuficiente, além disso, 0 posicionamento misto pode proporcionar

maior compreensao do problema de pesquisa (Creswell, 2010).

A pesquisa com métodos mistos combina os métodos de pesquisa
qualitativos e quantitativos e tem por objetivo generalizar os resultados
qualitativos, ou aprofundar a compreensao dos resultados quantitativos, ou
corroborar os resultados (qualitativos ou quantitativos) (Galvao; Pluye;
Ricarte, 2018, p. 8).

Diante da natureza da pesquisa, podemos classifica-la como aplicada, pois a
proposta tem como foco apontar caminhos, que neste caso, constitui-se na
implementacéao de politicas para a bibliotecas escolares da Rede Municipal de Ensino
de Vitéria, considerando os diferentes contextos situacionais e territorios onde essas
bibliotecas estao localizadas.

Quanto aos objetivos, a pesquisa é exploratoria e descritiva. Exploratoria no
sentido de possuir, entre outras caracteristicas, o intuito de explanar conceitos e
ideias a respeito de um tema ainda pouco pesquisado, onde ha dificuldades em se
obter hipéteses com exatiddo, podendo se obter apenas uma visdo geral de um
problema. Esse tipo de pesquisa é costumeiramente utilizada quando se esta diante
de pesquisas iniciais a respeito de um tema. Descritiva, pois estudara as
caracteristicas de um determinado grupo, podendo revelar relacdes entre as variaveis

do fendbmeno ou elucidar a natureza da relagéo (Gil, 2008).
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1.5 Descrigdo dos procedimentos técnicos utilizados na pesquisa

No ambito da pesquisa bibliografica, foram utilizadas bases de dados da
area de biblioteconomia e ciéncia da informacéao, além dos portais da Capes e SciELO
e Biblioteca Digital de Teses e Dissertagbes (BDTD), considerando os seguintes

elementos:

Periodicidade: producdes dos ultimos cinco anos.

e |dioma: portugués.

e Tipo de busca: composta.

e Operadores de busca: AND.

e Termos de busca: “politicas publicas”, “Bibliotecas escolares”, “Rede de
Bibliotecas” e “Prefeitura Municipal de Vitéria”.

e Tipo de selecdo: autoridade cientifica na temética da biblioteca escolar.

A seguir temos uma tabela que demonstra os resultados obtidos

Quadro 1 - Resultado da Pesquisa nas Bases de Dados

BrapCi
Termos Documentos Documentos Documentos
encontrados relevantes utilizados
Politicas Publicas AND Bibliotecas Escolares 15 4 4
Rede de Bibliotecas 36 2 2
Prefeitura Municipal de Vit6ria 0 0 0
SciELO
Termos Documentos Documentos Documentos
encontrados relevantes utilizados
Politicas Publicas AND Bibliotecas Escolares 1 0 0
Rede de Bibliotecas 6 1 1
Prefeitura Municipal de Vitoria 11 0 0
Capes
Termos Documentos Documentos Documentos
encontrados relevantes utilizados
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Politicas Publicas AND Bibliotecas Escolares 37 12
Rede de Bibliotecas 26 3
Prefeitura Municipal de Vitoria 24 0
BDTD
Termos Documentos Documentos Documentos
encontrados relevantes utilizados
Politicas Publicas AND Bibliotecas Escolares 14 1
Rede de Bibliotecas 22 1
Prefeitura Municipal de Vitéria 4 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

As buscas apresentaram algumas peculiaridades que precisamos destacar:
resultados se apresentaram nas trés bases de dados consultadas, por isso foram
descartados como utilizados; a busca pelo termo “Prefeitura Municipal de Vitéria” ndo
retornou nenhum resultado relevante na area, que pode demonstrar baixa producao
a respeito do tema estudado, revelando a importancia, bem como o carater inovador
deste estudo para o municipio; apesar da biblioteca escolar ser uma tematica com
retorno de varios resultados, a sua combinagdo com o termo “politica publica”
apresenta baixos resultados e os conteddos, em sua maioria, possuem relacao com
politicas de incentivo a leitura.

Para a pesquisa documental, foram selecionados relatérios, pareceres,
normativas, comunicacfes, além da utilizacdo dos sistemas internos de gestdo de

escolar e gestédo de acervo da PMV, a saber:

e Diretrizes Curriculares do Ensino Fundamental e da Educacdo de
Jovens e Adultos.

e Politica do Livro, da Leitura e da Biblioteca Escolar.

e Diretrizes das Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de Ensino de
Vitoria.

e Diarios oficiais da PMV publicados nos dias 02/06/2022 e 31/05/2023.

e Relatério de Reunido com a Secretaria de Educacéo (2021).

e Relatério Estatistico sobre o diagnostico dos Equipamentos das
Bibliotecas Escolares (2021).
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e Relatério dos processos formativos dos anos de 2021, 2022 e 2023.
e Comunicag0es internas:
o Cl— GFDE 109/2021 — Formacéo de Bibliotecarios.
o Cl— GFDE 102/2022 — Formacéo de Bibliotecarios.
o Cl— SUBGP 061/2022 — Aquisi¢cdo de acervo e equipamentos
para as bibliotecas escolares.
o Cl— GFDE 028/2023 — Reuniao de trabalho com bibliotecarios.
o Cl— GFDE 089/2023 — Formacéo de Bibliotecarios.
o Cl— SUBGP 022/2023 — Aquisicao de acervo para bibliotecas
escolares.
e Sistema de Gerenciamento de Acervo
o Relatério Estatistico de Empréstimos (2021, 2022, 2023).
o Relatorio de Levantamento Bibliogréfico (2021, 2022, 2023).
e Sistema de Gestéao Escolar

o Relatério de Atendimento de turmas nas Bibliotecas (2023).

Centralizando o tema na proposta de identificacdo de a¢bes, face a criacdo de
diretrizes para as bibliotecas publicas escolares do municipio de Vitéria—ES, este
estudo se constitui com vistas na conversao de tais diretrizes para a categoria de
politicas publicas continuas, fomentando, assim, o fortalecimento da rede de
bibliotecas escolares, o sistema de ensino e, por conseguinte, as comunidades
atendidas por essas bibliotecas e escolas.

Esta dissertacdo esta estruturado da seguinte forma:

e Esta secdo inicial aborda o problema de pesquisa, justificativa, objetivos (geral
e especificos), procedimentos metodoldgicos e a organizagéo do texto;

e Na segunda secao sdo apresentados referencias teoricos que sustentam esse
estudo;

e A terceira se¢do traca um breve panorama da biblioteca escolar brasileira na
perspectiva das instituicdes publicas de ensino, com um resumido relato sobre
redes de bibliotecas escolares, apontando para o cenario atual da rede de
bibliotecas escolares do ensino publico de Vitoria—ES;

e Na quarta secdo, sdo apresentados os documentos norteadores das
bibliotecas escolares do sistema de ensino da PMV, a saber: Politica do Livro,

da Leitura e da Biblioteca Escolar e Diretrizes das Bibliotecas Escolares da
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Rede Municipal de Ensino de Vitoria, no tocante a concepcgao tedrica, processo
de redacéao e desafios e perspectivas.

Na quinta secdo sdo descritas as acdes realizadas pela rede, com referéncia
nos anos de 2021, e 2022 e de 2023, elencando as ac¢des desenvolvidas como
forma de implementacdo dos documentos norteadores das bibliotecas nos
seus aspectos de gerenciamento e constituicdo como rede;

Na sexta, propde-se elencar recomendac¢fOes/sugestbes que contemplem
implementacdo de diretrizes a bibliotecas escolares com contextos
situacionais distintos a partir da coleta de dados dos sistemas internos de
gestdo pedagobgica e acervo, além de documentos internos da Secretaria
Municipal de Educacéo de Vitoria;

Na sétima discorre-se a respeito dos resultados dessa pesquisa com
apontamentos a realizacdo do processo inicial de implementacdo nas
normativas educacionais, com apresentacdo das tabelas e graficos dos
investimentos e os desdobramentos dos processos executados.

Finalizando na oitava secdo com as consideracdes finais sobre o alcance da
pesquisa, incluindo no seu anexo o produto final, a qual é a proposta de minuta

de Lei Municipal.
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2 REFERENCIAL TEORICO: POSICIONAMENTOS

As discussbes a respeito das bibliotecas escolares no campo da
Biblioteconomia/Ciéncia da Informacdo levantam questionamentos que alguns
profissionais buscam revelar em suas produ¢des. Em associacéo de tais contetdos
com a proposta de pesquisa desse texto de qualificagcdo, buscou-se alinhar a
relevancia e pertinéncia de alguns autores.

Ao se introduzir a busca do termo Biblioteca Escolar, um levantamento inicial
aponta para algumas vertentes. Neste estudo, o horizonte evidencia o contexto
situacional das bibliotecas publicas escolares no Brasil, seus desafios e perspectivas
guando associadas a uma rede publica de ensino, principalmente da esfera
municipal. Em consequéncia, a indispensavel necessidade de estruturar acdes para
0 éxito no estabelecimento dessa conexao.

A trajetoria percorrida pela biblioteca escolar no Brasil aborda um panorama
de grandes desafios. Lanzi, Vidotti e Ferneda (2013) retomam um histérico
consideravel sobre os primordios dessa instituicdo, elucidando alguns pontos que
ponderam sobre algumas realidades ainda hoje apresentadas. As autoras
constataram que houve legislacdes que subsidiaram a criacdo e a manutencao das
bibliotecas, no entanto, foi a auséncia de fiscalizagdo, segundo elas, que provocou a

configuracdo precaria gue muitas apresentam até hoje. Elas destacam que:

Na atualidade, a biblioteca escolar é, infelizmente, uma instituicdo quase
abandonada pela politica de incentivo a educacao e cultura e menosprezada
pelas escolas. Apesar da exigéncia legal de acervo minimo, pouco é
fiscalizado pelos governos municipais, estaduais e federal. Muitas delas nem
contam com um profissional especializado (Lanzi; Vidotti; Ferneda, 2013, p.
27).

O viés pedagdgico da biblioteca escolar ndo pode ser subestimado. E nesse
espaco de construcdo de conhecimento e interagcdo que varias competéncias sao
estabelecidas nos estudantes. A utilizagdo como espaco de lazer, de encontro, com
livre acesso, sao facetas que devem ser difundidas na comunidade escolar a qual ela
pertence. A postura de formagdo do leitor critico pode ser construida a partir da
biblioteca, para tanto, “deve ser pensada como um espaco de criagdo e

compartilhamento de experiéncias, um espaco de producédo cultural em que criangas
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e jovens sejam criadoras e ndo apenas consumidoras de cultura” (Carvalho, 2005,
p.22).

Corte e Bandeira (2011) evidenciam que a biblioteca ndo é um setor isolado,
pois sua atuacdo na escola deve estar consoante as diretrizes pedagdgicas da
unidade de ensino e que as atividades a serem desenvolvidas devem contemplar as
funcBes atribuidas a ela. Nesse sentido, o bibliotecario deve ser o agente facilitador
de acesso ao livro, a leitura, as novas descobertas, ciente de que a maestria do
desempenho das incumbéncias atreladas a ele perpassa pelo apoio pedagdgico dos
demais profissionais.

Como pressuposto educacional, os conceitos que permeiam as funcdes das

bibliotecas escolares, sdo defendidos por Durban Roca (2012) ao declarar que:

A biblioteca escolar € mais que um recurso, gera possibilidades continuas
de apoio ao trabalho do professor e de coordenacgéo educacional para o
desenvolvimento curricular. Dessa forma, o que justifica a existéncia da
biblioteca escolar ndo é a biblioteca em si como estrutura organizacional
estavel que proporciona servi¢os bibliotecarios, mas seu uso como recurso
educacional facilitador do desenvolvimento de processos de ensino-
aprendizagem e de praticas de leitura, e, consequentemente, sua
conceituacdo como agente pedagdgico que apoia, de forma estavel, o
desenvolvimento do projeto curricular da escola (Durban Roca, 2012, p. 24).

Inegavelmente, a préatica nos leva a perceber que a defesa pela biblioteca
escolar tem seus pressupostos. Quando bem estruturada, com seus projetos
alinhados e objetivos compreendidos por todos, aos estudantes, ao longo dos 09
(nove) anos do ensino fundamental, adquirem competéncias que influenciam toda a

sua atuacdo académica. Maroto (2012) ressalta que a biblioteca escolar € um

[...]Jcentro difusor do conhecimento produzido pela coletividade, constituindo-
se, dessa forma, na primeira oportunidade concreta de acesso ao
patrimdnio cientifico e cultural, para a maioria das criancas brasileiras
ao ingressarem na escola publica de ensino fundamental (Maroto, 2012,
p.75).

E preciso considerar que a abordagem pedagdgica, primordial para alcancar
0s objetivos educacionais, estdo intimamente ligadas com as questdes
organizacionais desse ambiente. Elas devem caminhar concomitantemente. Nessa
perspectiva, a inadequacao de espacos fisicos, a falta de atualizacéo e inadequacao
dos acervos, a auséncia de infraestrutura tecnoldgica, pode comprometer o0 ensino

das competéncias que a biblioteca escolar se propde a ensinar. “A biblioteca [...] €
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um tipo de organizagdo e, como tal, necessita ser estruturada, administrada,
organizada e/ou recriada, visando atingir os objetivos que se propds alcangar” (Lanzi;
Vidotti; Ferneda, 2013, p. 73).

Em face a esses objetivos, cabe destacar Campello (2015), que retrata a
situagdo das bibliotecas escolares no Brasil, apresentando um histérico de seu
surgimento, o publico atendido, o discurso social sobre sua importancia para a escola,
além de tracar um panorama da realidade apresentada, por meio de um diagndsticos
desses espacos, que anteriormente, junto a Caldeira, Alvarenga e Soares (2012), ja
havia iniciado seus estudos em face a tracar um diagnéstico do que se conhecia das
bibliotecas entre os anos de 1979 a 2011 (Campello et al., 2012).

A respeito da Biblioteca Escolar com énfase na elaboracdo de politicas
publicas, apontamos estudos de Sala, Otto nicar e Castro Filho (2020), ao tratarem
de aspectos gerenciais da biblioteca escolar, das competéncias necesséarias ao
bibliotecario, diante da evolucdo tecnoldgica vivida pela sociedade atual e ja
absorvida por demais profissées. Nessa perspectiva, 0s autores retratam um novo
perfil de bibliotecas escolares, no desenvolvimento de competéncias informacionais
aos usuarios, além de retratar a auséncia de incentivo de politicas publicas para as
bibliotecas ofertarem o uso da tecnologia. Em outra publicacdo, Camilo e Castro Filho
(2019) retratam a realidade de bibliotecas escolares do sistema municipal de ensino
de Ribeirdo Preto/SP, por meio de levantamento de dados em quatro escolas,
apontando a criacao de politicas municipais como trajetéria para alavancar o patamar
das bibliotecas, em maiores niveis de uso, de processamento de acervo, recuperacao
de informacdes e propostas sociais.

Camillo, Jesus e Castro Filho (2019) ainda registram publicacdes a respeito do
funcionamento de uma rede de bibliotecas, nos seus aspectos provenientes de
recursos humanos, financeiros, tecnologicos, no intuito de evidenciar os objetivos
comuns que convergem para criagdo de uma rede e avaliar a estrutura de uma rede
em S&o Paulo.

Almeida e Silva (2019) convergem na tematica de biblioteca escolar no ambito
das politicas publicas, no caso peculiar do estado do Ceara, elucidando como tais
acOes sdo absorvidas pela Prefeitura de Juazeiro do Norte, por meio da Secretaria
de Educacdo do municipio. A apresentacdo dos dados revela que as condi¢des de
funcionamento das bibliotecas ainda é precaria, sendo gerenciadas por outros

profissionais, que ndo os bibliotecarios, a auséncia de politica de desenvolvimento
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de colecdo, o desconhecimento por parte de alguns profissionais da educacéo de
politicas federais para as bibliotecas, a inadequacao na utilizagdo do espaco, dentre
outros, e aponta a criacdo de diretrizes municipais com alternativa para alteracéo na
situacao apresentada.

Diante da tematica de Redes de Bibliotecas, em especial das Bibliotecas
Escolares, encontramos Mendes, Porto, Fioravante e Eggert-Steindel (2021), que
abordam o conceito de Rede de Bibliotecas na literatura cientifica brasileira.
Destacamos Fioravante, doutora em Ciéncia da Informacéo e Eggert-Steindel, com
doutorado em Educacéao, que abordam o tema de redes de bibliotecas escolares em
outros artigos. E possivel ressaltar que as pesquisas apontam a conexao necessaria
entre varias bibliotecas escolares no que diz respeito a colaboracéo, a economia de
recursos, a integracdo de servicos, a reducao de tarefas, incluindo a efetivacao de
politicas publicas para essas instituicdes. Diante do panorama no qual o bibliotecério
gue atua na escola trabalha sozinho ou com poucos recursos humanos, a rede de
cooperacao agiliza as tarefas a serem desenvolvidas, proporcionando tempo para
novas acoes.

Os estudos de tais autores se baseiam em contextos situacionais distintos, no
entanto, apresentam pontos em comum. Ao voltar o olhar para a Rede de Bibliotecas
Municipais de Vitoria, é possivel encontrar varias caracteristicas apresentadas pelas
pesquisas mencionadas que abarcam pontos ja vivenciados na realidade capixaba.
E audacioso afirmar que as bibliotecas escolares da Rede de Ensino de Vitéria se
encontram equiparadas a demais realidades e que um possivel estudo mais
aprofundado pode revelar caracteristicas mais favoraveis que as apresentadas. As
buscas nas bases de dados, por exemplo, ndo apresentaram resultados relevantes
para essa pesquisa com relacdo ao termo “Prefeitura Municipal de Vitdria”,
enfatizando a necessidade dessa pesquisa e de publicacdes que utilizam as
bibliotecas escolares do municipio de Vitoria como objeto de estudo.

Segue abaixo um quadro dos principais referenciais, conforme a tematica de

busca da pesquisa.

Quadro 2 - Principais Referenciais Teoricos

Termos Principais Referenciais

Biblioteca Escolar (Situacdo Brasileira) | Alvarenga (2012), Caldeira (2012), Campello (2012,
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2015, 2016, 2017), Limas (2016, 2017) e Soares (2012).

Biblioteca Escolar (Politicas Publicas) | Almeida (2019), Castro Filho (2020), Ottonicar (2020),
Sala (2020) e Silva (2019).

Rede de Bibliotecas Escolares Camillo (2016, 2019), Castro Filho (2016, 2019), Eggert-
Steindel (2021), Fioravante (2014, 2021), Jesus (2019),
Mendes (2021) e Porto (2021).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

E notdrio que as premissas do éxito da biblioteca escolar perpassam no eixo
das acbes pedaglgicas e administrativas. Nessa perspectiva, encontram-se
bibliotecarios, que devem possuir competéncias singulares neste campo de atuacao
e os professores, que devem agregar em sua funcdo educativa, a utilizacdo da
biblioteca escolar de acordo com seus pressupostos de funcionamento. Esses
profissionais carecem alinhar suas praticas profissionais visando objetivos em
comum. Revelar todas essas perspectivas, por meio do contetdo das producdes dos
autores referenciados, ampara as proximas reflexdes a respeito das bibliotecas

escolares brasileiras.
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3 BIBLIOTECA ESCOLAR BRASILEIRA

Segundo Cunha e Cavalcanti (2008, p.51), “esta ligada a estabelecimento de
ensino, fundamental ou médio, destinada a alunos e professores; colecao de sala de

aula, centro de recursos pedagdgicos”. Ja Faria e Pericao (2008), apontam:

Biblioteca que serve a populacéo estudantil de instituicdes educativas como
universidades, colégios, escolas e todas as outras instituicbes que fazem
parte dela ou lhes estdo associadas; biblioteca dependente de um
estabelecimento de ensino nao-superior, que é destinada a alunos,
professores ou funcionarios desse estabelecimento e que pode também
estar aberta a outro tipo de publico. Responde as exigéncias dos programas
escolares e a diversidade de gostos e necessidades dos alunos e
professores (Faria; Pericao, 2008, p. 102).

Nota-se que o termo ‘biblioteca escolar’ dicionarizado aponta para um conceito
direto e objetivo, ao passo que, a presente investigagdo tem como intengéo, de certo
modo, questionar e repensar esse conceito a luz da teoria académica alinhada a
pratica advinda das experiéncias na referida rede.

O professor doutor Waldeck Carneiro (1999), ao publicar a segunda edi¢éo do
livro ‘Miséria da Biblioteca Escolar, apontou para a problematica da biblioteca
escolar, destacando tanto a perspectiva educacional quanto biblioteconémica. A obra,
de certa maneira, traz indicacfes a respeito da miséria dessas instituicdes que tém
relacdo com a infraestrutura, falta de recursos humanos e financeiros. O autor
denuncia a precariedade desses espacos no Brasil, pincando aspectos politicos,
sociais, pedagogicos e cientificos. E, ainda, formula e sugere alternativas concretas
para a superagao desses desafios e barreiras, visando o fortalecimento escolar.

Milanesi (1983), na obra ‘O que ¢é biblioteca’, se posiciona a respeito do tema

e declara:

O subdesenvolvimento comeca nas escolas sem bibliotecas adequadas, um
espacgo ausente que da o carater da vida escolar brasileira, ainda mantida
sob a tutela discursiva dos professores, tdo impositivos quanto mal
remunerados. Enfim, o subdesenvolvimento nacional come¢a numa escola
que, mesmo tendo uma biblioteca, ndo sabe o que fazer com ela, pois dentro
do sistema de ensino que prevalece ndo ha lugar para ela (Milanesi, 1983,
p. 86).

Bibliotecas escolares também sao resultados de uma série de mazelas

histéricas, sociais, politicas, econdmicas e culturais, sempre encaradas como...
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depositos de livros, como mero enfeite da escola, pois se encontram
submetidas a um sistema de ensino onde as fontes de informacéo, na
maioria das vezes, sdo o professor e o livro didatico, dificultando e
suprimindo assim o trabalho criativo, critico e consciente, dentro e fora do
espaco escolar (Maroto, 2012, p. 57).

Maroto (2012, p. 58) também comenta que “a maioria das escolas brasileiras,
sem bibliotecas, continuam como ‘instrumentos imperfeitos”. Nesse sentido, uma
série de aspectos podem ser relacionados: taxas de analfabetismo, analfabetismo
funcional, repeténcia, baixos niveis de desempenho escolar, dificuldades na leitura e
escrita por parte dos estudantes, enfim, dados que podem ser corroborados pela
pesquisa Retratos da Leitura no Brasil (Instituto, 2020). De todo modo, a precariedade
do sistema de ensino também se da pela precariedade de bibliotecas escolares,
Maroto (2012) registrou na obra “Biblioteca escolar, eis a questao!”, dados referente
a sinopse estatistica do MEC e do Anuéario do IBGE, de 1985. Além disso, marcou 0s
indices referentes as bibliotecas escolares no Brasil em 1998, a partir dos dados do
INEP; os dados relativos as bibliotecas na educacao basica, segundo o censo escolar
de 2005, assim como outras pesquisas que trazem, de certo modo, alguns
levantamentos interessantes.

A autora ainda citou a pesquisa de Magda Soares, realizada em 2004, sobre
leitura e democracia cultural, publicada na obra ‘Democratizando a leitura: pesquisas
e praticas’, organizada por Graca Paulino et al. Soares (2004 apud Maroto, 2012), ao
se referir a um pais de raras e precérias bibliotecas, traca um comparativo entre

bibliotecas publica e escolares, a saber:

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, dos
5.506 municipios que havia no pais em 1999, em quase um quarto (20%)
ndo havia uma sO biblioteca publica [...]. Os dados estatisticos, se
examinados por regides, ou por Estados, ou por municipios, mostram que,
neste caso, ndo ha discriminacdo significativa: pode-se dizer que h4 uma
nao-distribuicdo equitativa de bibliotecas publicas no pais... O mesmo
ocorre, com as bibliotecas escolares, também raras e precérias; faltam
dados estatisticos, mas ndo sdo necessarios para que se possa afirma que
também elas sé@o poucas, pouquissimas, em relagdo ao nimero de escolas
e ao tamanho da populacdo escolar, mas sao poucas, sao precarias
sobretudo nas escolas pulblicas, naquelas que atendem as camadas
populares. E ndo nos deixemos enganar por essas poucas bibliotecas
publicas e escolares que temos: sabe-se bem o pequeno e quase sempre
desatualizado acervo que a maioria tem, sabe-se que funcionam mais como
deposito de livros que como verdadeiras bibliotecas, centros de informacéo,
de formacédo de leitores, sabe-se bem as enormes dificuldades com que
lutam para sobreviver (Soares, 2004, p. 21 apud Maroto, 2012, p. 61).
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7

Por essa via de compreensdo € possivel supor que o0 processo de
desenvolvimento das bibliotecas publicas e escolares estdo imbricados e, advém,
também dos impactos ocasionados pelo processo de industrializacéo, urbanizacéo e,
mais recentemente, pelas mudancas geradas pelas novas tecnologias de informacéao
e comunicacdo. Pensar biblioteca escolar, é refletir sobre o potencial dessas
instituicdes, potencial estratégico voltado ao desenvolvimento humano e social.

Durban Roca (2010) aponta a biblioteca escolar como um recurso educacional
e, que esta instituicdo, deve estar vinculada aos conteudos curriculares. Além disso,
a biblioteca escolar, sob sua visdo, deve ser também vista como um recurso util para
se obter um ensino de qualidade. Sobre o conceito de biblioteca escolar, Durban Roca

(2010) afirma:

Além de mostrar e ressaltar os aspectos que permitem definir a biblioteca
escolar como um recurso educacional de grande valor pedagégico, é
necessario argumentar sobre a necessidade de impulsionar seu
desenvolvimento a partir de um modelo Gtil de implementacéo. Precisamos
esclarecer o porqué e o para que da biblioteca escolar a servico da
educacgdo. Atualmente, é necessario o surgimento da possibilidade de uma
visdo mais nitida de seu sentido, colaborando para renovar a justificativa de
sua existéncia. A verificacdo dos elementos relevantes permitird organizar
uma base tedrica que dé consisténcia e fortaleca sua implementacéo [ou
renovacao]. Porque se ndo renovamos o discurso que justifica a biblioteca
escolar, e se ndo fazemos isso no que se refere as novas necessidades e
aos novos conceitos atuais, muito em breve o sistema escolar deixara de
precisar dela (Durban Roca, 2010, p. 23).

A visdo de Durban Roca (2010) subsidia as reflexdes tracadas nesta pesquisa,
uma vez que a autora também nos da pistas que o conceito biblioteca escolar ndo é
somente revisto a partir das mudancas sociais, mas também da cultura digital e do
desenvolvimento de novas tecnologias, competéncias e habilidades. Por considerar
isso e os diferentes contextos situacionais, cabe pensar aqui em uma biblioteca
escolar plural e, que, talvez, esteja caminhando para se constituir como biblioteca
escolar plural e hibrida.

Ao abordar a Biblioteca Escolar Brasileira como tema de estudo € apropriado
fazer indicagbes as instituicbes que ofertam preceitos para boas préaticas. Nesse
sentido, cabe mencionar a Federacdo Internacional das Associacdes de
Bibliotecarios e Instituicdes (IFLA), que por meio de seus manifestos, parametros e

diretrizes possibilitam que as instituicbes de ensino adquiram um conhecimento
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prévio sobre missdo, estrutura fisica, seus objetivos, funcionalidades e servicos
(Unesco, 2002).

De uma forma mais detalhada, a IFLA (2016) orienta quanto ao papel da
biblioteca escolar, dos recursos necessarios ao seu funcionamento, os programas
gue podem ser desenvolvidos por meio dela, entre outras. Nos cabe evidenciar os
apontamentos a respeito da criagdo de politicas revelando que:

A politica deve deixar claro que a biblioteca é para todos. Deve ser
desenvolvida pelo bibliotecario escolar, trabalhando em conjunto com os
professores e administradores (ou seja, diretores, coordenadores de
estabelecimento, professores). O projeto de politica deve ser partilhado
amplamente em toda a comunidade escolar e dar lugar a uma discusséo
aberta. O documento definitivo deve ser amplamente divulgado a fim de que
a filosofia, conceitos e intencdes orientadores da pratica e desenvolvimento
da biblioteca sejam entendidos e aprovados para poderem ser postos em
pratica (IFLA, 2016, p. 27).

Outra referéncia para as bibliotecas escolares é a Lei Federal n.° 12.244/2010,
gue trata da universalizacdo das bibliotecas escolares nas instituicbes de educacéao
basica, que estabeleceu um periodo de 10 (dez) anos para adequacao dos sistemas
de ensino (Brasil, 2010). Sua redacao foi alterada pela Lei Federal 14.837/2024, que
instituiu o Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares e amplia as concepc¢des de
biblioteca escolar para as instituicées de ensino do pais (Brasil, 2024).

A relevancia dessa legislacéo consiste, entre outros aspectos, nos esforcos de
oferecer a todos os estudantes o direito ao acesso ao livro e a biblioteca, desde a
idade escolar. Iniciativas como esta indicam aos estados e municipios brasileiros a
pertinéncia do assunto e a necessidade de adequacao das escolas a essa realidade.
Entretanto, existe uma lacuna na Lei Federal 12.244, ja bem observada por Campello
et al. (2016), Souza (2018) no que se refere a auséncia ha mencao do profissional
bibliotecario em sua redacgao. Os autores corroboram em dizer que o bibliotecario é
profissional necessario e suas competéncias podem influenciar o processo de
aprendizagem dos estudantes.

Por meio de um olhar criterioso, é possivel perceber um distanciamento entre
a referéncia trazida pela IFLA, a Lei Federal e a realidade no contexto brasileiro, onde
as bibliotecas, muitas vezes, ndo possuem bibliotecarios, nem tdo pouco sé&o
gerenciados por eles. Com uma abordagem desafiadora, um importante ponto de
partida para o avanco na realidade do cenario das bibliotecas escolares brasileiras é

de que todas sejam gerenciadas por bibliotecérios.
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Oportunamente, cabe refletir a respeito da participagdo das bibliotecas
escolares diante do compromisso de melhoria das condi¢des de vida e dos povos
fixados nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com acdes
previstas até o ano de 2030. No seu objetivo 4 - Educacao de Qualidade, € expresso
como objetivo “Garantir o acesso a educacgao inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos” (Nacoes,
2015, p.01). Um dos papéis da biblioteca escolar, segundo os manifestos da IFLA
(2016), é promover capacidades, atitudes pessoais e interpessoais, que favorecem a
formacao de cidadaos responsaveis. Na observancia dos ODS e nos pressupostos
da IFLA, encontramos, minimamente, uma convergéncia de objetivos.

Outro ponto de analise, diante de tais prerrogativas, € a formacéo académica
desse profissional, que precisa estar apto para atuar em um ambiente com diversas
peculiaridades e que exigem varias competéncias que vdo para além do
conhecimento biblioteconémico. O viés pedagdgico da biblioteca escolar é claro e
Garcez (2014) apresenta uma reflexdo sobre a atuacéo do bibliotecario na educacao
basica, alertando que o posto de trabalho € a escola, portanto as questdes técnicas
de organizacdo, adquiridas na formacdo académica, € insuficiente, pelo fato de
exercer colaborativamente fun¢des pedagogicas.

Diante disso, ao atuar na escola, o bibliotecario precisara de outros
conhecimentos além daqueles advindos de sua formacgao profissional.
Parece-nos que dele serdo exigidos conhecimentos do planejamento
pedagdgico da instituicdo, das disciplinas, dos alunos, dos professores, dos
gestores da escola e das familias dos alunos. Ou seja, da relagdo da
biblioteca com questdes préprias do meio escolar. Esse conhecimento deve
estar amparado nas normas que estabelecem o funcionamento da escola
(regulamentos, Projeto Pedagdgico (PPP), regimentos, etc.), nos programas
de leitura, programas de biblioteca, programas do governo federal, como o
Programa Nacional Biblioteca na Escola (PNBE) entre outros. Tais
conhecimentos ajudardo o bibliotecario a entender melhor o papel da
biblioteca, o seu préprio papel e 0 de ambos na escola e a vinculacdo destes
com a sociedade (Garcez, 2014, p.12).

O discurso sobre as fungdes pedagogicas da biblioteca escolar é alvo de varios
estudos no Brasil e no exterior. Sala e Castro Filho (2020) apontam o processo de
apropriacao cultural e mediagéo da informacao apresentando um bibliotecario como
protagonista nas acdes colaborativas, precedido de uma alteragéo nas expectativas
e papéis a serem executados por ele. Os autores destacam um perfil proativo,



34

habilidades de competéncias na pesquisa e no ensino-aprendizagem, lideranca nos
projetos com estimulo a criatividade e consciéncia critica.

Kuhlthau (1999) apresentou um modelo de biblioteca escolar, que na
atualidade ainda é utilizado como referéncia no Brasil. Uma escola que prepara os
estudantes para atuagcdo no mercado de trabalho, para o uso da tecnologia, para a
interacdo social e formagdo cidada. A competéncia no uso da informacdo, a
aprendizagem a partir de questionamentos e os estagios da busca pela informacéao
sdo pontos abordados pela autora.

Uma consideracé@o necessaria a fazer, € que os contextos socioeconémicos
brasileiros interferem na proposta pedagdgica da escola. Os estudantes ainda
possuem dificuldades na busca pela informacédo, mesmo que ela esteja acessivel por
meio do smartphone ou computador. A selecéo de fontes de informacdo confiaveis
pode ser apontada como uma competéncia a ser desenvolvida. A escola que se
desenha pertencente a sociedade da informacao ainda € distanciada dos contextos
sociais. Perante 0 exposto, o0 posicionamento do bibliotecario precisa ser
diferenciado, considerando as diferentes realidades que podem ser apresentadas a
ele ao atuar na educacao basica. As referéncias trazidas pelos autores devem estar
em contato com 0s contextos situacionais, cabendo uma colocacao ajustada para
cada instituicdo de ensino.

Com a finalidade de posicionar esta pesquisa, cabe enfatizar que esse topico
sera adensado ap6s a qualificacdo e contamos com a colaboracdo da banca

examinadora no que tange ao direcionamento de sugestdes e reflexdes sobre o tema.

3.1 Redes de Bibliotecas Escolares

Em uma primeira insténcia para refletir sobre rede de bibliotecas escolares, é
imprescindivel definir rede de bibliotecas. Varela Orol, Garcia Molero e Gonzalez
Guitian (1988, p.218 apud Camillo; Jesus; Castro Filho, 2019, p.91) definem rede de
bibliotecas como sendo “[...] uma organizacéo [...] formada por um conjunto de
bibliotecas conectadas que se comprometem formalmente na consecucdo de
objetivos comuns”. Faria e Pericao (2008, p. 623) apontam que uma rede de
bibliotecas € um “tipo de colaboragdo de bibliotecas, que visa o desenvolvimento
centralizado de servicos e programas cooperativos”. Ja Cunha e Cavalcanti (2008)

indicam que rede pode ser definida como:
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1. conjunto de meios técnicos e unidades operativas utilizadas por um
sistema para o processamento e transferéncia de informacdo. Alguns
autores nao distinguem sistema de rede, enquanto outros consideram que,
no primeiro, existe um grau mais elevado de centralizacdo de decisdes. 2.
[Rede] termo com sentido bastante amplo, que designa um sistema formado
por terminais, nds e meios de interconexdo. 3. uma cole¢do ou conjunto de
recursos utilizados para estabelecer e ligar vias de comunicacdo entre
terminais [...] (Cunha; Cavalcanti, 2008, p. 309).

A definicdo dicionarizada de ‘rede’ nos remete ao trabalho cooperativo e
colaborativo e, é deste modo, que a pesquisa se posiciona: como pensamos, o0 que
pensamos, como definimos a rede de bibliotecas escolares, considerando a
diversidades e singularidades das unidades que a compdem? Essa reflexdo, de certo
modo, conduz os alinhamentos tedricos, praticos e metodolégicos que serdo
expostos a seguir.

Os apontamentos tecidos a respeito do breve panorama das bibliotecas
escolares brasileiras ja anuncia uma série de fragilidades apresentadas pelas
bibliotecas, principalmente relacionadas a escassez de recursos humanos, o
direcionamento aponta a constituicdo em rede como um caminho possivel. As redes
de bibliotecas estdo relacionadas a interesses comuns, atuagcdo conjunta e
cooperacao. Mendes et al. (2021) elucida que na criacdo de uma rede de bibliotecas
€ necessario um olhar macro para todos os elementos que comporao a estrutura
comum, sem esquecer das especificidades de cada integrante promovendo um

acolhimento das necessidades de todos.

Na educacéo, as redes sdo fundamentais para a manutencao e sustentacdo
de instituigcBes de ensino, bem como para a efetivacao de politicas publicas.
Da mesma forma, a implementacgé&o de rede de bibliotecas escolares, implica
na melhoria de recursos, do acesso a informagdo no desenvolvimento de
servicos e projetos oferecidos nesses espacos, além de dar suporte para
todos os profissionais, ou seja, incorpora qualidade nas atividades meio e
fim na vida de todos os agentes envolvidos no processo (Mendes et al., 2021,
p. 426).

Ao se criar uma rede, os beneficios podem se refletir em varias instancias.
Com as divisbes das atividades, as bibliotecas elevam a agilidade de seus
processamentos, aumentam a oferta de servicos e por consequéncia ampliam a
capacidade e qualidade de atendimento (Camillo; Jesus e Castro Filho, 2019). Ainda

pode se considerar que:
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Oportunamente, atuar em rede incide no oferecimento de resultados
positivos e significativos as unidades de informacao interligadas. Todas
estdo inseridas dentro de uma escola, que atua de forma semelhante as
outras: a mesma concepc¢ao de ensino, 0 mesmo sistema, 0 mesmo método.
Com tantos pontos em comum, integrar bibliotecas para o fim da cooperacéo
é, de todo, plausivel e justificavel (Camillo; Jesus e Castro Filho, 2019, p.92).

Ao tratar de um sistema publico de ensino, os reflexos dos beneficios podem
ser maiores, no que tange a utilizacdo dos recursos publicos, que muitas vezes sao
escassos. Os empréstimos entre bibliotecas, a utilizacdo de um Unico sistema de
gerenciamento de acervo, a aquisicdo de mobilidrio em maior quantidade, sao
possibilidades de economia.

Rede de bibliotecas escolares municipais levantam discussfes em diferentes
aspectos, a luz da producéo académica. Alguns estudos de caso revelam aspectos
positivos e negativos na constituicdo de cada rede, entretanto € destacado a
valorizacdo das bibliotecas, a integracéo de sistemas, a contratacao de profissionais,
a elaboracdo de programas pedagogicos, evidenciando apenas seus aspectos
positivos (Limas, Campello, 2017).

E interessante examinar algumas caracteristicas que podem auxiliar a criacéo
de uma rede municipal de bibliotecas escolares. Camillo e Castro Filho (2016),
observam a vinculagcdo das bibliotecas escolares a Secretaria Municipal de
Educacéo, que auxilia, organiza e coordena as atividades nas bibliotecas, bem como
as atividades nas escolas de ensino fundamental e médio. Nessa perspectiva, 0
orgao é responsavel pela aquisicdo de acervo e processamento das colecdes, bem
como a manutencao dos espacos e servicos no ambito cultural e educacional.

Ha de se avaliar a intervencédo que o 6rgédo de coordenacéo realiza nessas
bibliotecas. Positivamente, o impacto € observado com clareza, no entanto, as acdes
realizadas coletivamente, precisam ser estudadas com cuidado. Cada escola possui
um Projeto Politico Pedagogico diferente pelo fato de estar situada em contextos
sociais diversos. Nao se pode ser taxativo ao dizer que as a¢cdes executadas em uma
biblioteca devem ser desempenhadas por todas. A concepcao tedrica da acédo pode
ser Unica, porém a execuc¢ao precisa ser avaliada por cada escola, a fim de alcancar
0s objetivos propostos. Cabe a investigacdo se a aquisigdo Unica para composi¢ao
dos acervos das bibliotecas ira contemplar as diferentes propostas pedagdgicas junto
aos estudantes. Determinados contextos sociais e geograficos podem exigir uma

aquisicdo direcionada a realidade apresentada.
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3.1.1 Rede de Bibliotecas Escolares do Sistema de Ensino Municipal de Vitoria - ES
A cidade de Vitoria - ES, de acordo com dados estatisticos do IBGE, apresenta

uma populacdo de 322.869 pessoas. Os registros com relacdo a educacao,

mencionam 88 escolas de educacdo basica, com 39.509 matriculas (IBGE, 2022).

Figura 1 - Mapa do municipio de Vitoria
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Fonte: Google maps (2023)

O Sistema de Ensino Municipal de Vitoria abrange a educacao infantil e o
ensino fundamental, incluindo a modalidade de educacio de jovens e adultos. E
ofertado a todos 0s municipes a oportunidade de matriculas a partir dos 06 (seis)
Meses e no ano de 2023 atendeu 15.058 estudantes na educacéao infantil e 26.591
estudantes no ensino fundamental (Sistema, 2023).

Na educacdo infantil, a linguagem é expressa por meio do corpo, do
movimento, dos textos, das sonoridades, entre outros. A concepcéo de leitura para o
municipio € a vivéncia da crianca diante dessas varias modalidades, e 0 acesso ao

livro e a leitura ocorre nos diversos momentos, por meio dos professores que
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organizam salas de leituras ou cantinhos de leituras (Vitéria, 2020). Devido a isso,
ndo ha presenca de bibliotecarios nos Centros Municipais de Educacdo Infantil
(CMElIs).

Nas Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs), os estudantes
iniciam o contato com a biblioteca escolar, e na sua tipologia de funcionamento,
consta vaga para um bibliotecério por escola, exercendo uma carga horaria de
trabalho de 40h semanais. No ano de 2023, o sistema de ensino contou com 54
(cinquenta e quatro) escolas de ensino fundamental, sendo que 06 (seis) dessas
funcionam na modalidade de educacé&o em tempo integral (Sistema, 2023).

A localizacdo das escolas publicas de ensino fundamental do municipio de
Vitéria estdo relacionadas a 09 (nove) regides administrativas. Relatérios gerenciais

do Sistema de Gestao Escolar apontam as quantidades de escolas por regiao

Quadro 3 - Quantidade de escolas por regido

Regiao Quantidade de
Escolas
Centro 4
Goiabeiras 4
Jardim Camburi 4
Jardim da Penha 3
Jucutuquara 8
Maruipe 13
Praia do Canto 1
Santo Anténio 8
Sé&o Pedro 9

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

A seguir, apresentamos um mapa da cidade de Vitoria com a identificacdo da

localizacdo geografica das escolas e a regido administrativa correspondente.

Figura 2 - Localizacao das Escolas de Municipais de Ensino Fundamental com

marcacOes das regides administrativas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

A Rede de Bibliotecas Escolares, que se configura atualmente, foi constituida
por um longo processo de consolidagéo. Os registros de informagdes das bibliotecas
escolares, datam de 1997, que por meio de um processo de revitalizacdo dos espacos
escolares, por uma aquisicao de acervo volumoso e pela contratacao de bibliotecarios
de forma temporéria foi se compondo. No ano de 2006, por meio de concurso publico,
foram efetivados bibliotecarios que atuam nas escolas de ensino fundamental. Cabe
aqui um paréntese para ressaltar que o processo de universalizacao das bibliotecas
escolares, instituido pela Lei Federal n.° 12.244/2010, foi muito tranquilo no municipio,
pois antes da promulgacdo da Lei, a politica municipal jA previa escolas com
bibliotecas e com bibliotecarios.

Até o ano de 2011, as bibliotecas funcionam interligadas apenas por acdes
coletivas de processos formativos ou de praticas pedagoégicas comuns, vinculadas a
Secretaria Municipal de Educacéao de Vitoria, que organizava as a¢des colaborativas.
No ano de 2012, por meio da aquisicdo de um sistema de gerenciamento de acervo,
iniciou-se a interligacdo entre 0s acervos e por consequéncia, a aproximacao de
atividades colaborativas entre os bibliotecarios (Vitéria, 2023).

Mesmo diante de um cenario favoravel para as bibliotecas escolares no

municipio, elas ndo eram constituidas enquanto rede. Em seus estudos a respeito
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dos sistemas municipais de bibliotecas escolares Limas e Campello (2017) fazem
mencao a essa fragilidade apresentada:

A rede de Vitéria se revelou o caso mais fragil em relagcéo a apoio legislativo
e documentacao. Segundo dados das entrevistas, ainda existem poucos
registros sobre a rede. Sendo assim, ainda que a Rede de Vitéria ja tenha
um histérico de consolidacéo, sem acdes de formalizacao consistentes, seja
por meio de legislacdo, registros, inclusdo na estrutura administrativa da
SEME, etc., ha o risco de enfraquecimento ou mesmo de descontinuidade
no futuro. Ha exemplos frequentes no pais de casos de politicas publicas
“descontinuadas” em transicbes de governos, por exemplo (Limas;
Campello, 2017, p.33).

Somente no ano de 2021, as documentacfes a respeito dessa rede
comecaram a ser escritas. Por meio de grupos de trabalho, que buscavam o
fortalecimento dessa estrutura a partir de constru¢cdes de normativas, iniciou-se a
redacédo de tais diretrizes, sendo apresentada no més de maio de 2023, como dois
documento de politica municipal intituladas: “Politica do Livro, da Leitura e da
Biblioteca Escolar” e “Diretrizes das Bibliotecas Escolares da Rede de Municipal de
Ensino de Vitéria” (Vitoria, 2023). Essa documentacdo demonstra que esta rede
conseguiu resistir a politicas de Governo e este estudo propde como produto final, o
ato legislativo que pode transforma-la em politica de Estado, evitando sua

“descontinuidade”, como bem alertou Limas e Campello (2017).

Figura 3 - Evento de Lancamento da Politica do Livro, da Leitura e da Biblioteca

Escolar.



Fonte: Arquivo pessoal do autor (2022)
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A legitimacéo da Rede de Bibliotecas por meio do langcamento de tais politicas
educacionais fortaleceu as atividades nas bibliotecas e colaborou com a interagao
entre os profissionais que atuam nas escolas. Oficialmente € possivel autenticar sua
composicdo, propondo acdes para os desafios ainda apresentados por algumas

bibliotecas. O quadro a seguir, demonstra a configuracado da Rede de Bibliotecas no

ano de 2023.

Quadro 4 - Bibliotecas Escolares que compdem a Rede

Escola Nome da Bibliotecario Bairro/
Biblioteca Responséavel Regiéo
EMEF Alberto de Almeida Monteiro Lobato Fabio Paes Santo Antonio
(Santo Antonio)
EMEF Ad3o Benezath Noélia Miranda Gracenilda Antdnio Hondrio
Ribeiro (Goiabeiras)

EMEF Aristobulo Barbosa Ledo

Professora Edna
Gaudio

Marcela Lopes

Bento Ferreira
(Jucutuquara)

EMEF Alvaro de Castro Mattos

Prof. Amilton
Monteiro da Silva

Gerlaine
Marinotte

Jardim da Penha
(Jardim da
Penha)

EMEF Arthur da Costa e Silva

Monteiro Lobato

Renata Valéria
Dias

Bairro Republica
(Jardim da
Penha)

EMEF Amilton Monteiro da Silva

Mauricio de Souza

Joyce Alves

Mario Cypreste
(Santo Antonio)

EMEF Alvimar Silva

Flora Maria Correa
Vieira

Maria Denise
Napoli

Santo Antonio
(Santo Antonio)

EMEF Adilson da Silva Castro

Ricardo Campaneli

Posto de trabalho
vago

Monte Belo
(Jucutuquara)

EMEF Adevalni Sysesmundo
Ferreira de Azevedo

Jodo Pedro de
Aguiar

Lelean Lopes

Jardim Camburi
(Jardim Camburi)

EMEFTi Anacleta Schneider Lucas

Elisa Lucinda

Janaina Ferreira

Forte Grande
(Centro)




EMEF Ceciliano Abel de Almeida

Dr. Anna Bernardes
da Silveira Rocha
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Mario Gongalves

Itararé
(Maruipe)

EMEF Castelo Branco Ziraldo Alessandro Silva Ilha do Principe
(Centro)
EMEF Custddia Dias de Campos Estela Abreu Vieira | Andréia de Deus | Bairro de
Manso Lourdes
(Jucutuquara)
EMEF EJA Prof. Dr. Admardo N3o ha registro de | Posto de trabalho | Gurigica
Serafim de Oliveira nome vago (Maruipe)

EMEF Eber Louzada Zippinotti Monteiro Lobato Maria José Jardim da Penha
Valentim (Jardim da

Penha)

EMEF Edna de Mattos Siqueira Ndo hd registrode | Janine Machado | Jesus de

Gaudio nome Nazareth
(Jucutuquara)

EMEFTi Professora Eunice Pereira Ndo hd registro de | Genilda Quirino Tabuazeiro

Silveira nome (Maruipe)

EMEF Eliane Rodrigues dos Santos

Sandra Maria
Corréa

Rosa Amélia dos
Santos

Ilha das Caieiras
(S&o Pedro)

EMEF Experimental de Vitéria -
Ufes

Ricardo Azevedo

Anacoeli Cacciari

Goiabeiras
(Goiabeiras)

EMEF Elzira Vivdcqua dos Santos

Ana Maria Chaves
Colares

Eliana Lima

Jardim Camburi
(Jardim Camburi)

EMEF Francisco Lacerda de Aguiar

Ana Maria
Bruzeguini

Rafael Gomes

S3do Pedro
(Sado Pedro)

EMEF Heloisa Abreu Judice de
Mattos

N3o hd registro de
nome

Cristina Barbosa

Bela Vista
(Santo Antonio)

EMEF Irma Jacinta Soares de Souza | Monteiro Lobato Haroldo Roberto | llha de Santa

Lima Scapin Maria
(Jucutuquara)

EMEFTi lzaura Marques da Silva Cecilia Meirelles Analice de Freitas | Andorinhas

(Maruipe)
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EMEF José Aureo Monjardim Ndo hd registrode | Roberta Trindade | Fradinhos
nome (Jucutuquara)
EMEF Jodo Bandeira Cora Coralina Fabiana Consolacao
Fernandes (Jucutuquara)
EMEF Juscelino Kubitscheck de N3o hd registro de | Brisa Gonzalez Maria Ortiz

Oliveira

nome

(Goiabeiras)

EMEFTi José Lemos de Miranda

Monteiro Lobato

Sueli Neres

Comduza
(Sao Pedro)

EMEF Lenir Borlot

N3o ha registro de
nome

Andréa Jacoboski

S3do Pedro
(Séo Pedro)

EMEFTi Moacyr Avidos

Monteiro Lobato

Fabio de Souza

Ilha do Principe
(Centro)

EMEF Mauro Braga

N3o ha registro de
nome

Penha Maria
Cordeiro

Santa Tereza
(Santo Antonio)

EMEF Marieta Escobar

Renato Pacheco

Gracemary dos
Santos

Santa Martha
(Maruipe)

EMEF Maria José Costa Moraes

Monteiro Lobato

Viviane da Silva

Sao José
(S&o Pedro)

EMEF Maria Leonor Pereira da Silva

Monteiro Lobato

Rosany L6bo

Santa Lucia
(Praia do Canto)

EMEF Marechal Mascarenhas de
Moraes

Casa dos Livros

Simone Mattos

Maria Ortiz
(Goiabeiras)

EMEF Maria Madalena de Oliveira
Domingues

Luiz Sérgio Quarto

Lorena
Nascimento

Jardim Camburi
(Jardim Camburi)

EMEF Prof. Maria Stella de Novaes

Monteiro Lobato

Rosiani Tomazelli

Grande Vitéria
(Santo Antonio)

EMEF Neusa Nunes Gongalves

Fonte do Saber

Merigdriani Piffer

Nova Palestina
(Sao Pedro)




45

EMEF Orlandina D Almeida Lucas Rubem Braga Fernanda Sao Cristovao
Manthay (Maruipe)
EMEF Otto Ewald Junior Osmar Magnago Brenna Facini Itararé
Perrin (Maruipe)
EMEF Octacilio Lomba Cecilia Meireles Angela Oliveira Maruipe
(Maruipe)
EMEF Prezideu Amorim Ndo hd registro de | Neuzinete Bonfim
nome Dellabianca (Maruipe)
EMEF Padre Anchieta Maria Stella de Juliana Fernandes | llha de Santa
Novaes Maria
(Jucutuquara)

EMEF Padre Guido Ceotto

N3o ha registro de
nome

Leonery Martins

Jardim Camburi
(Jardim Camburi)

EMEFTi Paulo Reglus Neves Freire

Mauricio de
Oliveira

Michele Muniz

Inhangueta
(Santo Antonio)

EMEF Paulo Roberto Vieira Gomes

N3o had registro de
nome

Posto de trabalho
vago

S3o Benedito
(Maruipe)

EMEF Rita de Cassia Oliveira

Cora Coralina

Maria José
Pereira

Resisténcia
(S&o Pedro)

EMEF Professora Regina Maria
Silva

N3o ha registro de
nome

Heloiza Gama

Inhangueta
(Santo Antonio)

EMEF Ronaldo Soares

N3o hd registro de
nome

Posto de trabalho
vago

Resisténcia
(S0 Pedro)

EMEF Suzete Cuendet Hermodgenes Lima Sayonara Maruipe
Fonseca Gongalves (Maruipe)

EMEF Sao Vicente de Paulo Professor Monica Martins Centro
Aristébulo Barbosa (Centro)
Ledo

EMEF Tancredo de Almeida Neves | N3o ha registro de | Fernanda Sdo José

nome

Mendonca

(Sado Pedro)
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EMEF Prof. Vercenilio da Silva Francisco Aurélio Elane Couto Joana D’Arc

Pascoal Ribeiro (Maruipe)

EMEF Zilda Andrade Paraiso da Leitura Igor de Souza Bairro da Penha
(Maruipe)

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Em uma superficial andlise é possivel perceber que algumas bibliotecas se
apresentaram com o posto de trabalho vago. Um desafio para a gestdo atual do
municipio € assegurar que os estudantes dessas unidades escolares tenham o
mesmo acesso ao espaco, aos servigos e a oferta de livros das que as demais. Para
mais, é necessario pontuar que no fim do ano letivo de 2023, ocorreu o término do
contrato temporario de 04 (quatro) bibliotecarios, o que desfalca ainda mais o quadro
de profissionais atuantes.

Mesmo ainda apresentando desafios, é preciso considerar os avangos das
bibliotecas escolares nesse arduo percurso e as organizar como uma rede. A
constituicdo de diretrizes, proximo item a ser explanado, legitima essa configuracao

no ambito da Secretaria Municipal de Educacéo.
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4 “POLITICA DO LIVRO, DA LEITURA E DA BIBLIOTECA ESCOLAR” E
“DIRETRIZES DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES DA REDE DE ENSINO
MUNICIPAL DE VITORIA”

Como legitimagdo das atividades das bibliotecas escolares e a
responsabilidade da educacdo em promover nos estudantes o desenvolvimento do
habito/gosto pela leitura por meio das escolas, a Secretaria Municipal de Educacéo
de Vitéria reconheceu a importancia da criagdo dois documentos distintos e
complementares que comunica a sociedade as concepcdes basilares a respeito da
leitura, do livro e das bibliotecas escolares. Os preceitos redigidos orientam quanto
ao desempenho dos envolvidos no processo educacional que se relacionam com
essa abordagem.

O conteddo da Politica do Livro, da Leitura e da Biblioteca Escolar é
concernente aos marcos teoricos da leitura no Brasil, no estado e no municipio, com
abordagem nas diferentes formas que os estudantes, da crianca até ao adulto, podem
compreender a leitura a partir dos objetivos educacionais. E dedicado capitulos as
diversidades de publicos atendidos nas escolas, suas possiveis buscas pela leitura e
necessidades de adaptacdo, além de apresentar como a biblioteca escolar, no seu
histérico de funcionamento nas escolas de ensino fundamental, € possivel de ser
incorporada no processo de aprendizagem dos estudantes.

As Diretrizes das Bibliotecas Escolares regulariza a rede de bibliotecas
escolares, conectando as bibliotecas em forma de rede, e esclarece a respeito do das
atividades, da estrutura fisica, da politica de colecdes, do sistema de gerenciamento
de acervo, da avaliagédo de servigos além de apresentar modelos de formularios para
padronizacdo de algumas atividades e servicos.

A seguir, serdo descortinados os caminhos metodolégicos que resultaram nas
normativas elaboradas, com intuito de direcionar o trabalho cotidiano das bibliotecas

escolares da referida Rede.
4.1 Concepcbes metodoldgicas
A necessidade latente de elaboracdo de documentos normativos para a Rede

de Bibliotecas do Municipio de Vitoria foi a mola propulsora de todos os envolvidos

nesta tarefa. Com tantos aspectos positivos, vislumbrou-se um caminho possivel de
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ser trilhado nesta direcdo. Antes da pandemia provocada pela Covid-19, os
bibliotecarios desenvolviam o trabalho cotidiano individualmente, havia poucas a¢fes
coletivas. Com a pandemia, o contexto de aclOes e tarefas que foi imposto
proporcionaram fluidez nas propostas apresentadas. Contudo, um empreendimento
desse porte, ndo se sustentaria sem o apoio do 6rgao responsével pela organizacéo
e coordenacdo das atividades das bibliotecas escolares, a saber a Secretaria
Municipal de Educacéo. Em vista disso, pela auséncia de bibliotecario atuante nesta
secretaria, formou-se uma comissao composta por 04 (quatro) bibliotecéarias, que
seriam responsaveis em apresentar a proposta diretamente a Secretaria de
Educacao.

Positivamente aceita, a proposta consolidou-se na elaboracdo de dois grupos
de trabalho integrados por técnicos que fazem parte do quadro de servidores do 6rgao
central da SEME e os bibliotecarios atuantes nas escolas da rede. Esses grupos
trabalharam integradamente, com tarefas especificas. Uma equipe ficou responsavel
em elaborar uma redacdo inicial sobre a Politica de Leitura e a segunda, daria énfase
as diretrizes para bibliotecas. Nesse encontro foi indicado também um representante
do grupo de bibliotecéarios que exerceria suas atividades na SEME.

J& era intencdo da SEME propor uma politica de leitura para a educacao, que
contemplasse as diferentes etapas de ensino e diversidades apresentadas, por isso
ja existiam estruturas que orientassem a abordagem a ser seguida. Para a
composicdo das diretrizes das bibliotecas, ainda ndo havia elaboracdo nenhuma,
somente o desejo (e a necessidade) de legitimar as atividades que ja eram
executadas.

Como forma democréatica de participacdo, durante encontro formativo em
2021, foi aberto aos demais bibliotecarios que compunham o quadro de profissionais
daquele ano, a possibilidade de se voluntariar em executar essa tarefa, juntamente
com as quatro bibliotecarias. Nesse evento, foi acrescido a este grupo uma
bibliotecaria, totalizando 05 (cinco) bibliotecarias que assumiram essa tarefa.

Em primeira instancia foi necessario um levantamento do que existia de
documentos a respeito do histérico das bibliotecas, dos registros dos encontros,
oficinas e foruns, dos protocolos realizados na SEME, entre outros, para situar quais
documentos existiam dessa rede e como ela se caracterizava. Os resultados foram
pequenos, pois na mudanca de gestao, os documentos eram perdidos, muitas vezes,

depois que os computadores eram formatados e os arquivos extintos. Diante das



49

muitas lacunas, recorreu-se a entrevista com Alzinete Biancardil, que participou do
Projeto de Revitalizagdo das Bibliotecas Escolares no ano de 1998, no intuito de
pavimentar o registro do historico das bibliotecas. As informacdes anteriores a essa
data, ndo foram obtidas. Vale informar que foi indispensavel retomar o documento
de boas praticas para as bibliotecas escolares, obtido por meio de arquivos pessoais,
desenvolvido no ano de 2009, depois da realizacdo de um forum. Este forum se
converteu no esboco da primeira iniciativa de normatizacdo de algumas acoes,
visando o fortalecimento das bibliotecas, enquanto corpo coletivo. Para tal, ainda foi
necessario olhar para a dimensédo educacional, o grupo obteve feedbacks mais
satisfatorios ao regimento interno das unidades escolares, como também sobre as
diretrizes para educacéo bésica.

No segundo momento, foi realizado uma pesquisa bibliografica em bases de
dados da area da biblioteconomia/ciéncia da informacao, no intuito de nortear a
composicdo de um sumario que desse conta de contemplar as necessidades das
bibliotecas e conseguissem a configurar como rede. Utilizando os termos de
biblioteca escolar e diretrizes para bibliotecas houve varios resultados, porém nao foi
encontrado com exatiddo um modelo que abarcasse todas as expectativas de busca.
Um resultado obtido, que vale a pena ressaltar, foi o registro de uma apresentacéo
de um artigo, por Biancardi et al. (1998) em que relata o projeto de revitalizacdo dos
espacos escolares e consegue uma das primeiras menc¢des a aquisicdo de acervo
para as bibliotecas e atividades pedagoégicas em desenvolvimento no periodo.

A direcdo encontrada foi elaborar, a partir da realidade vivenciada, um sumario
com 0s pontos principais que essa equipe considerava importante para validacao das
acOes desempenhadas pelos bibliotecarios nas bibliotecas escolares. Juntamente
com essa proposta, nortear o olhar para a academia foi de fundamental importancia.
A estratégia era fundamentar, por meio das experiéncias dos docentes, quais pontos
estratégicos deveriam ser redigidos. Nessa vereda, chegou-se ao projeto de
Comunidade de Praticas em Bibliotecas Publicas, liderado pela Prof?2 Dr2 Daniele
Achilles, vinculada a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO,

gue orientou todo o processo de redacao das documentacdes.

! Registro da entrevista em arquivo pessoal. Alzinete Maria Roccon Biancardi é professora aposentada
da Universidade Federal do Espirito Santo, tendo lecionado para os cursos de Biblioteconomia e
Arquivologia.
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4.2 Processo de redacao

Escrever um texto coletivo, além de ser uma tarefa complexa, exige algumas
estratégias no intuito de contemplar todos os assuntos relevantes, e que seu
conteudo produza um resultado em que haja concordancia para todos envolvidos e
que apresente o resultado esperado aos agentes ativos aquela producao.
Normalmente, as politicas séo idealizadas e elaboradas por agentes
governamentais, no entanto, a sua implementacao ocorre por outros agentes que sao
os atingidos por aquela normativa (Secchi, 2013). As politicas publicas devem ser
consolidadas pensando em algo duradouro, avaliando a importancia de sua criacgéo.

N&o se faz politica publica somente para e pela sociedade, mas com a
sociedade. H4& um senso comum dificil de ser rompido que perpassa o
inconsciente coletivo das sociedades e as faz pensar a figura dos gestores
publicos enquanto protagonistas das politicas publicas. Mas esse
protagonismo néo precisa e ndo deve ser privilégio dos gestores. As politicas
devem ser construidas e avaliadas com a sociedade, uma vez que sera ela
a usufruir das melhorias decorrentes de projetos sociais e de objetivos
delineados para o seu desenvolvimento. Essas politicas ndo podem ser
politicas de governo, o que foi um erro fatal ocorrido ao longo da histéria do
Brasil, uma vez que se apaga o que de bom aconteceu e iniciam-se projetos
novos a cada governo. Ha que se ter em mente a importancia de projetos de
Estado, perenes, duradouros, sincronos, descentralizados, voltados para a
coletividade e que pensem na participacdo popular. Possibilitando aos
individuos se apropriarem de sua histéria (Dziekaniak, 2011, p.9).

Nesse sentido, a todo o momento, as indagacdes precisavam olhar para a
pratica, visto que diante desta elaboracdo, os técnicos da SEME trabalharam
colaborativamente com os bibliotecarios, atuantes nas escolas. Mesmo assim, as
realidades diversas precisavam ser consideradas e respeitadas.

Outro ponto preponderante foi a negociacao exigida diante das perspectivas
diferentes diante do mesmo objeto. Pela sua formacg&o académica, os bibliotecarios
tendem a enxergar a biblioteca escolar com énfase aos aspectos administrativos e
gerenciais, e os professores, sob o prisma pedagdégico. Entender que esse local ndo
€ somente uma coisa, foi o primeiro desafio. De posse dessas prerrogativas e com a
dindmica que o trabalho exigia, as equipes de trabalho se dividiram para a escrita.
Cada especialista se debrucou na escrita do texto pertinente a sua area de
conhecimento, sendo responsavel por produzir e apresentar aos demais colegas, as
principais consideracdes. Essa dinamica foi conduzida durante 03 (trés) meses,
ainda no ano de 2021. Por meio de um documento compartilhado, as informagdes
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foram inseridas e avaliadas por essa equipe. Ao final desse ano foi apresentado um
documento preliminar.

Como estratégia seguinte, considerada mais democratica pelos grupos de
trabalho, foi proposto para o ano de 2022 validar esses textos aos seus pares, na
carga horaria de processos formativos ja previstos no calendario escolar. Por meio
de ferramentas disponibilizadas aos bibliotecarios, o contetddo do texto era acessado
previamente e nos momentos dos encontros presenciais, eram debatidos se o texto
fazia sentido diante da pratica das atividades nas escolas. Ao final do encontro, os
profissionais tiveram a oportunidade de registrar suas impressoes diante dos pontos
abordados. Foi oportunizado a todos os bibliotecarios que atuaram na rede de
bibliotecas no ano de 2022, a chance de registrar suas impressodes, sugestdes,
duvidas e discordancias da producdo que, afinal, tais normativas os afetaria
diretamente. De igual modo, foi disponibilizado aos professores a tal oportunidade.
Os registros produzidos pelos bibliotecarios eram avaliados pelas equipes,
analisando a sua pertinéncia diante da proposta apresentada e a devolutiva
apresentada no proximo encontro formativo. Assim, no final de 2022, chegou-se a
redacdo final, prosseguindo-se a revisao, editoracdo, diagramacao, registro da obra

e publicacéo.

4.3 Agentes envolvidos

O éxito na entrega dessas producdes técnicas aponta a relacdo estabelecida
entre 0s agentes envolvidos. Partilhando de objetivos em comum, o processo foi
conduzido de forma clara e democratica. Evidenciamos aqui os colaboradores desse

Processo:

e Politicado Livro, da Leitura e da Biblioteca Escolar

Prefeito de Vitoria

Lorenzo Pazolini

Vice-Prefeita

Estéfane da Silva Franca Ferreira
Secretéria Municipal de Educacéao

Juliana Rohsner Vianna Toniati
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Subsecretéria de Gestdo Educacional

Fabiola Barcelos Risso

Subsecretéaria de Gestado Pedagdgica

Luana Santos Lemos

Subsecretério de Gestdo Administrativa e Financeira
Thiago Fernando Costa

Assessor Sénior

Trajano Conti Ferreira

Secretaria Executiva

Marinete Maria Trarbach Bremenkamp Murari
Gerente de Ensino

Elisangela de Souza

Gerente de Formagéo e Desenvolvimento em Educagéo
Truman José Vieira Junior

Coordenadora da Educacéo Especial

Carla Gagno Intra Gumiero

Coordenadora da Educacéao infantil

Fernanda Vilela Miguel

Coordenadora de Ensino Fundamental Anos Iniciais
Kristian Karla Inacio de Souza Morais

Coordenador de Ensino Fundamental Anos Finais
Fabricio Moreira Rufino

Coordenadora de Educacdo em Tempo Integral
Silvana de Oliveira Teixeira

Coordenadora da Educacéo de Jovens e Adultos
Viviane Cosme de Oliveira

Coordenadora de Tecnologias Educacionais
Eliene Guimaraes

Coordenadora de Préticas Integradoras

Fatima Rodrigues Burzllaf

Coordenadora Pedagogica de Formacao

Maristela Gatti Piffer

Coordenacao Geral



Luana Santos Lemos
Fatima Rodrigues Burzlaff

Grupo de Trabalho

Andrea Carla Goncalves

Alinne Locatel Oliveira

Elane Couto Uliana

Fabiana Fernandes

Fatima Rodrigues Burzlaff

Flavio Marcus Ramos Fernandes
Joselma De Souza Mendes Rizzo
Larissa Schmaedeke Lange
Maria Amélia Barcellos Fraga
Mariluce de Souza Corréa
Maristela Gatti Piffer

Renata Matos Martins Batista A. Simdes

Roberta Trindade Falcao

Equipe sistematizadora

Fatima Rodrigues Burzlaf

Flavio Marcus Ramos Fernandes
Joselma de Souza Mendes Rizzo
Larissa Schmaedeke Lange
Mariluce de Souza Corréa
Maristela Gatti Piffer

Colaboracéo

Vasti Gongalves de Paula

Revisado de texto

Joselma de Souza Mendes Rizzo

Editoracéo
Genildo Ronchi
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e Diretrizes das Bibliotecas Escolares da Rede de Ensino Municipal de Vitéria

Prefeito de Vitoria

Lorenzo Pazolini

Vice-Prefeita

Estéfane da Silva Franca Ferreira

Secretaria Municipal de Educacéo

Juliana Rohsner Vianna Toniati

Subsecretéaria de Gestao Educacional

Fabiola Barcelos Risso

Subsecretéaria de Gestao Pedagdgica

Luana Santos Lemos

Subsecretéario de Gestdo Administrativa e Financeira
Thiago Fernando Costa

Assessor Sénior

Trajano Conti Ferreira

Secretaria Executiva

Marinete Maria Trarbach Bremenkamp Murari

Gerente de Ensino

Elisangela de Souza

Gerente de Formagé&o e Desenvolvimento em Educagéo
Truman José Vieira Junior

Coordenadora da Educacéo Especial

Carla Gagno Intra Gumiero

Coordenadora da Educacao infantil

Fernanda Vilela Miguel

Coordenadora de Ensino Fundamental Anos Iniciais
Kristian Karla Inacio de Souza Morais

Coordenador de Ensino Fundamental Anos Finais
Fabricio Moreira Rufino

Coordenadora de Educacdo em Tempo Integral
Silvana de Oliveira Teixeira

Coordenadora da Educacéo de Jovens e Adultos
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Viviane Cosme de Oliveira

Coordenadora de Tecnologias Educacionais
Eliene Guimarées

Coordenadora de Praticas Integradoras
Fatima Rodrigues Burzllaf

Coordenadora Pedagogica de Formacéo
Maristela Gatti Piffer

Coordenacéao Geral
Juliana Rohsner Vianna Toniati

Luana Santos Lemos

Organizacao
Fatima Rodrigues Burzlaff

Texto

Andrea Carla Goncalves
Daniele Achilles Dutra da Rosa
Elane Couto Uliana

Fabiana Fernandes Franca
Mariluce de Souza Corréa

Roberta Trindade Falcao

Revisao de texto

Joselma de Souza Mendes Rizzo

Editoracéo

Genildo Ronchi
4.4 Desafios e perspectivas
O itinerario desse percurso pode ser classificado, no minimo, como ‘desafiador

e ousado’. O trabalho das equipes foi arduo no sentido de encontrar o que de fato

traria beneficio para a educacao. Ao idealizar um projeto como esse nao se tinha
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dimensé&o do que realmente aconteceria, considerando as dificuldades apresentadas
anteriormente pelas equipes que procuraram esbocar um documento desse porte. A
viséo refletida pelas bibliotecarias era de se aproximar sempre dos seus pares. No
universo de bibliotecéarios na rede, esse grupo representava pouco mais de 10% (dez
por cento) dos profissionais. Era preciso envolvimento de todos para conhecimento
da totalidade do texto, j& considerando os proXimos passos que seriam necessarios.

Um facilitador foi a vontade politica da atual administracdo da Secretaria de
Educacdo em consolidar agdes, ha muito ansiadas por esse grupo, promovendo e
apoiando a escrita deste documento. Com essas normativas, 0 municipio de Vitéria
daria um ‘passo em terreno sélido’ para alavancar as praticas dos bibliotecarios, no
intuito de elevar as condicdes das bibliotecas escolares.

Uma reflexao significativa sobre essa rede é a sua estrutura de funcionamento.
Ao se considerar a realidade de possuir um bibliotecario para cada escola, de haver
um sistema automatizado de gerenciamento de acervo, dos processos formativos
ocorrerem em horario de trabalho e anualmente, entre outras, era de se esperar uma
exceléncia na oferta qualitativa de produtos e servicos aos frequentadores das
bibliotecas. No entanto, pode ser percebido que a auséncia de politicas fragilizou ao
extremo essa rede, no sentido de estagnar o seu crescimento.

A explanagédo sobre o processo de desenvolvimento, estrutura, escrita e
importancia dos documentos criados marcam nesta pesquisa um corte pratico do
fazer da autora-pesquisadora-bibliotecaria. Nesse sentido, cabe aqui lembrar as
palavras de Alfaro Lépez (2008; 2010 apud Rosa, 2018) sobre a desconexdo teérica
e pratica da biblioteca. Para o autor, a biblioteca com ‘b’ minusculo ndo nos deixa
pensar a Biblioteca com ‘B’ maiusculo. Essa proposicdo tedrica marca
epistemologicamente o ‘descompasso’ entre a construgao tedrica que, muitas vezes,
se distancia das praticas cotidianas do bibliotecario.

Refletindo sobre isso foi possivel construir um delineamento desta pesquisa a
partir de dois cortes: o tedrico e o pratico. Nesse caminho, o corte tedrico subsidiado
pela pesquisa documental e bibliogréfica; ja o corte pratico alicercado nas agfes
efetivas dos fazeres cotidianos e dos processos formativos. Nesse tocante, a intencao
€ aproximar tais dimensdes, repensando a biblioteca escolar enquanto conceito,
espaco e instrumento social, assim como propde Rosa (2018) ao refletir sobre as
bibliotecas publicas.
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O prognostico pode ser vislumbrado como promissor, a luz dessas
transformacdes propostas para a rede. Entretanto, os agentes envolvidos nessa
empreitada terdo papel fundamental para o sucesso das acfes propostas. A
participacdo da comunidade escolar, o perfil de protagonista do bibliotecario e a
vontade politica da gestédo na conversao dessas politicas de Governo em politicas de
Estado, podem ser apontadas como basilares nessa trajetéria.
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5 PROCEDIMENTOS DE IMPLEMENTACAO DE NORMATIVAS

N&o € que tem lei que pega ou que nao pega.

O que tem é governo que faz cumprir a lei ou ndo. (Lula)

O que fazer diante da apresentagcédo de tais documentos? Quais seriam as
estratégias de implementacdo? Como realizar uma acéo inédita nas bibliotecas
escolares das escolas municipais? Para responder tais indagacfes e olhar para
frente, foi necessario diagnosticar a situacdo das bibliotecas escolares.

No ano de 2022, orientados pela Prof2. Dr2 Daniele Achilles, responséavel pelo
Projeto Comunidade de Praticas em Bibliotecas Publicas e orientadora das acdes da
Rede de Bibliotecas Escolares de Vitéria, foi realizado um diagndéstico, por meio de
formulario descritivo e registros fotograficos, a respeito da situacdo das bibliotecas
escolares. E interessante pontuar, que no periodo de 2015 a 2020, essa rede ficou
sem bibliotecario que atuasse na SEME para orientar as atividades coletivas, por
esse motivo, cada bibliotecario atuou conforme a realidade e possibilidade. A
proposta do diagndstico foi identificar a realidade das bibliotecas, com vistas a
implementacéo da politica e diretrizes.

5.1 Acdes relacionadas ao acervo

O diagnéstico apresentou muitas lacunas, principalmente com relacdo ao
acervo. Das caracteristicas apresentadas, a que mais chamou atencdo foi a
disparidade entre a quantidade de acervo fisico e as informac¢fes apresentadas nos
relatorios do sistema. Mesmo com um sistema de gerenciamento de acervo, algumas
bibliotecas apresentavam problemas tecnologicos, relacionados a auséncia de
manutencdo de computadores e acesso a Internet. Isso inviabilizou que alguns
profissionais tivessem condi¢des de inserir os dados dos acervos no sistema, por
exemplo. Algumas bibliotecas apresentaram um acervo fisico em torno de 7.000 (sete
mil) exemplares, no entanto, o sistema apresentava apenas 28 (vinte e 0ito)
exemplares cadastrados. O relatério demonstrou haverem apenas 3 (trés) bibliotecas
gue apresentavam a totalidade de insergcéo de dados.

As questdes de infraestrutura tecnolégica foram resolvidas no ano de 2022,

pela Secretaria de Educacdo, com a substituicdo de todos os computadores das
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bibliotecas escolares e com o repasse de recursos para as escolas que relataram nao
possuir impressoras e leitores de codigo de barras, providenciarem a aquisicdo. Com
essa medida, foi solucionado um dos grandes problemas persistentes na rede. Os
bibliotecarios foram orientados a proceder, com urgéncia, a insercdo dos dados dos
acervos no sistema. Para o ano de 2023, foi estabelecida uma meta semanal de
insercao de acervos no sistema, com a evolucdo acompanhada semanalmente. Os
avancos foram notérios, no entanto, algumas bibliotecas ainda apresentam
disparidades entre o acervo fisico e o relatério do sistema automatizado. A meta de
100% (cem por cento) dos acervos inseridos no sistema persiste nessa rede. Para as
acOes de desenvolvimento de colecdes, constantes nas Diretrizes das Bibliotecas
Escolares de Vitdria, essa prerrogativa € indispensavel.

Outra observacdo apresentada, foi oriunda da situacdo do acervo. Pela
auséncia de politicas de desenvolvimento de colec¢des, a maioria da composi¢édo do
acervo de se dava por meio de doacbes. Elencamos a seguir, alguns desafios.

Os frequentadores das bibliotecas ansiavam encontrar titulos atuais,
principalmente no campo da literatura. Algumas escolas, onde o gestor tinha o olhar
sensivel para essa realidade, a aquisicdo era realizada. Porém, em outras, a
prioridade era a manutencdo dos equipamentos, em detrimento da composi¢cédo da
colecédo. Dentro dessa perspectiva, foram identificadas escolas que nunca haviam
realizado compra para o acervo.

A incorporacdo direta de doacbes ao acervo foi revelada. Nao havia
parametros para distinguir a pertinéncia de uma doacdo para aquele publico. Em
geral, todos os acervos encaminhados pelo Ministério da Educagéo (MEC), por meio
do Programa Biblioteca na Escola (PNBE), Programa Nacional do Livro Didatico
Literario (PNDL Literario), o acervo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa (PNAIC), que chegaram as escolas foram encaminhados as bibliotecas e
incorporados ao acervo. Aléem disso, doagcBes de particulares e orgados publicos
municipais e estaduais eram inseridas sem avaliag&o. Isso se refletiu em bibliotecas
cheias, com acervos sem circulacao.

Héa de se destacar a obsolescéncia de alguns conteidos armazenados em
midias de fitas cassetes, de fitas de flmadoras analdgicas e de Digital Versatile Disc
ou Digital Video Disc (DVD) que pela auséncia de equipamentos nas escolas que

realizam a leitura dessas midias, pela falta de recursos na conversdo em outra midia
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atual para a reproducéo ou pelo desinteresse dos frequentadores das bibliotecas em
buscar esses materiais, se encontravam armazenadas em armarios nas bibliotecas.

Para sanar a problematica do “inchago” dos acervos, foi necessario iniciar
algumas acfes para otimizar sua utilizacdo, visto que algumas publicacdes nao
circulavam hé cerca de 10 anos. Nessa direcao, apos o langamento das normativas
no ano de 2023, o servigo de desbaste e descarte foi instaurado. Os bibliotecarios
foram orientados a, juntamente com uma equipe da escola, identificar e listar todas
as obras que eram classificadas como excedentes para a escola ou que ndo havia
condi¢cOes de serem utilizadas. As obras deveriam ser listadas conforme um modelo
prévio e retiradas do acervo corrente. As listas prontas deveriam ser impressas,
assinadas pela equipe e encaminhadas as reunides ordinarias do Conselho Escolar,
gue dariam a anuéncia ao destino do material. Essa etapa, até o fim de 2023, néo foi
concluida por completo nas escolas, havendo necessidade de retomada e conclusdo

dessa acgdao.

5.2 Acdes relacionadas ao trabalho do bibliotecério

As mudancas alusivas as bibliotecas escolares podem ser consideradas
proeminentes. Dos anos de existéncia das bibliotecas escolares na Rede Municipal
de Ensino, ndo ha registros de acdes efetivas nesse cenario, induzindo a concluir que
pode se considerar um fato excepcional. Devido a essa realidade apresentada, era
necessario orientar o profissional que protagonizaria as acdes desse trabalho: o
bibliotecario.

O quadro atual de profissionais é composto por efetivos, aprovados nos
concursos publicos de 2006 e 2010, totalizando 35 servidores, e contratados,
classificados no ultimo processo seletivo de 2021, com 19 vagas. Desse total, as
bibliotecas com postos das vagas de contratacdo temporaria nem sempre Sao
ocupadas, pelo fato dos bibliotecarios ja estarem atuando em outro espaco, quando
sdo convocados a assumir. A politica de contratacdes da Prefeitura Municipal de
Vitoria, concede aos profissionais de varias categorias, a permanéncia maxima de 02
(dois) anos, segundo a Lei Municipal n® 7.534/2008 (Vitoria, 2008). Por essa razéao,
ao se dar o término do contrato, € necessario iniciar todo o trabalho com um novo

profissional, que em alguns casos, nunca atuaram em bibliotecas escolares.
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Nessa configuragdo, o processo formativo se torna de suma importancia. A
Politica de Formagé&o Continuada para Profissionais da Educacdo da PMV contempla
no calendario letivo das unidades de ensino, uma carga horaria na qual os
profissionais se reunem para estudar, aprender, discutir, propor novas ideias para
atuacdo no ambiente escolar (Vitéria, 2018). Ao inicio de cada ano letivo, o
cronograma de formacdo continuada é disponibilizado aos bibliotecérios, para
tomarem ciéncia e participarem desses momentos.

Aos novos bibliotecarios que ingressam na rede, € ofertado o treinamento
inicial para utilizagdo do sistema de gerenciamento de acervo, com énfase nas
adaptacdes efetuadas especificamente para a PMV. Outra abordagem, é apresentar
a esses a estrutura de funcionamento da rede, orientado quanto aos grupos de
trabalho, as atividades colaborativas e quaisquer outras questdes pertinentes ao seu
cotidiano de afazeres na escola.

A proposta formativa para o ano de 2023 foi nomeada: Bibliotecas escolares
da Rede de Ensino de Vitéria: acdes integradas para consolidacdo de Politicas
Educacionais. O objetivo do contetdo curricular foi de preparar os bibliotecarios para
0s novos desafios que estariam por vir. O quadro a seguir descreve o0s pontos do

processo formativo, com temas e os resultados esperados.

Quadro 5 - Conteudo do Processo Formativo de Bibliotecarios de 2023

Tema Abrangéncia Resultados a serem
alcancados
1 Sensibilizagdo das | Sensibilizacéo dos | e Entender quais sdo o0s
Equipes profissionais bibliotecarios sobre a | maiores desafios a serem
implementacdo das  diretrizes enfrentados durante a
contidas na politica, a partir de implementacdo das politicas no

dindmicas, escuta atenta e registro processo de efetivagéo.
das impressoes.

5 Politica do livro. da ° Apresentacdo .do * Tornar 0 QOcumento .de
' documento de politica, politica e as diretrizes conhecido

leitura e da destacando os resultados a serem por todos os bibliotecarios e
alcancados, os temas prioritarios, profissionais da Rede de

biblioteca escolar ~ g o
as compreensdes, bem como Bibliotecas de Vitoria;

definicbes, diretrizes elencadas e
fluxo dos processos que serao

. ° Apresentacao do

implementados. =
cronograma de formacéo
continuada;

° Desenvolvimento da
formacao “Politica do livro, da | Alertar e conscientizar o]
leitura e da biblioteca escolar: | bibliotecario de como pode
compreensao e implementagdo”. | contribuir como profissional do
ambiente escolar para a promoc¢ao




62

da leitura.

3 Diretrizes das

° Analise das estratégias,

° Cronograma e formas de

Bibliotecas fluxos e processos que seréo acOes coletivas na preparacdo do
Escolares dgs_envolvidos 'pela Rede de acervo para avaliacédo da colecéo;
Bibliotecas coletivamente.

Apresentacéo do fluxo de trabalho a
ser realizado em 2023 para iniciar o
processo de implantacdo das
politicas.

4 Gestéao

Colaborativa em
Rede e o ambiente

° Competéncias de atuacao
como gestor da biblioteca escolar
e sua interacdo com o0s demais
profissionais que atuam nesse

e Atuacdo diferenciada do
bibliotecéario no ambiente
escolar;

escolar. espaco educacional. Desenvolvimento de habilidades e
competéncia do bibliotecario
escolar.

5 A o Desenvolvimento da| e  Visibilidade de acBes em

Responsabilidade
Social da Biblioteca

formacao “Responsabilidade social
da Biblioteca Escolar a luz dos 17
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da
ONU”.

cumprimento & misséo social da
biblioteca publica escolar;

Identificacdo das potencialidades de

Escolar cada biblioteca que o profissional
atua com vistas nos 17 ODS.
° Potencialidades de uso da ° Planejamento das acdes
6 Espaco da biblioteca e o bibliotecario como | diferenciadas de promogéo cultural

Biblioteca como
territério da
Comunidade Escolar

agente promotor de acgbes de
educagcdo e cultura no ambiente
escolar voltados a comunidade
local

na biblioteca escolar.

7 Relatos de
experiéncias

o Apresentacdo de trabalhos
desenvolvidos nas escolas pelos
bibliotecarios a partir da
implementacéo das acoes
direcionadas pela Politica do Livro,
da Leitura e da Biblioteca escolar e
pelas Diretrizes das Bibliotecas
Escolares da Rede Publica
Municipal de Ensino de Vit6ria

° Consolidar o aprendizado
de acgbes realizadas para a
contribuicdo do bibliotecario no
processo de ensino-
aprendizagem do estudante;

° Consolidar o aprendizado
obtido a partir das formacdes
realizadas até o momento a luz
das acOes efetuadas no inicio da
implantacgéo;

L Planejamento para 0
Desenvolvimento de um evento
“Semana da Biblioteca Escolar do
Municipio de Vitéria: atuagéo e
didlogos possiveis”.

8 Implementacéo das
Diretrizes

° Inicio de reflexdes sobre
quem sSao 0S usuarios reais e
potenciais da biblioteca escolar,
para identificacdo de necessidades
de leitura.

e Preparagdo dos fluxos e
estratégias voltadas a primeira
etapa do Desenvolvimento de
Colecdes nas bibliotecas
escolares.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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Diante da empreitada prevista e pela inexperiéncia dos bibliotecarios da rede,
coube o convite a Profa. Dr2. Daniele Achilles, para a realizar as palestras dos
encontros presenciais, visto a sua interacdo com os bibliotecarios que redigiram as
Diretrizes das Bibliotecas Escolares e o conhecimento do teor dessas normativas. Os
encontros se deram nos meses de abiril, junho e setembro, com duragéao de 8h cada
um deles. Nessa oportunidade, a referida professora pdde visitar algumas bibliotecas
escolares, no intuito de se apropriar melhor da realidade e por consequéncia
contribuir ainda mais para as a¢c6es de implementacdo dessas diretrizes.

E oportuno destacar o papel fundamental dessa orientacéo para as bibliotecas.
Nas primeiras instrucfes, quanto a redacdo das diretrizes, o grupo das bibliotecas
estava convicto que apés a entrega do documento final, as ac6es de implementacao
ocorreriam em um curto espaco de tempo e com todas as modalidades ao mesmo
tempo. Nesse sentido, € importante que redes de bibliotecas contem com 0 apoio
académico para dar passos em prol de sua institucionalizacdo ou, até mesmo, da
atualizacdo de suas atividades cotidianas por meio do acesso aos aportes tedricos
para conduzir com tranquilidade esse planejamento, conscientizando a todos e
conferindo lucidez ao tempo necessario de implementacdo e consolidacdo das
normativas.

Assim, foi possivel elencar as acdes realizadas no periodo de 2021 a 2023,

vislumbrando a implementacéo das diretrizes:

e Diagnostico da situagéo das bibliotecas

e Aquisicdo de acervo por meio de compra

e Compra de computadores, leitores de codigos de barras e impressoras

e Insercao do acervo no sistema automatizado de gerenciamento

e Aquisicdo de mobiliario (estantes, mesas, cadeiras)

e Melhorias nos espacos fisicos nos aspectos de ludicidade (pinturas, plotagens,
tapetes, puffs, etc.)

e Projetos de incentivo a leitura e producdo literaria

e Levantamento dos acervos para desbaste/descarte

5.3 AclOes da gestéo educacional



64

As aclOes tracadas na direcdo do sucesso da implementacdo dessas
orientacdes, perpassam pela esfera da atuacao politica dos gestores da Secretaria
Municipal de Educacao. Evidencia-se a atuacdo da Secretaria Municipal de Educacéao
Juliana Rohsner Vianna Toniati, no sentido de promover, subsidiar e acompanhar os
reflexos dessa politica educacional no ambito da biblioteca escolar. Com uma
mudanca de eixo direcional, sua diligéncia proporciona subsidios marcantes, que sem
duvida, pode ser considerado um divisor de aguas para as bibliotecas escolas.

E cabido destacar, como a¢des dessa gestio, o investimento em infraestrutura
tecnoldgica que proporcionou a substituicdo de antigos computadores existentes nas
bibliotecas, bem como o repasse de recursos para aquisicdo de impressoras e
leitores de cddigo de barras. Tais equipamentos oferecem aos bibliotecarios
condicBes efetivas de trabalho, apontando para a valorizacdo das bibliotecas
escolares e dos profissionais que nela atuam.

Oportunamente, enfatizamos a dota¢do orgcamentaria para a manutencao dos
acervos das bibliotecas, publicado no Diario Oficial do Municipio de Vitoria, por meio
da Portaria n.° 028, que totalizaram R$ 707.500,00 (setecentos e sete mil e
quinhentos reais) (Vitéria, 2022). Para o ano de 2023, esse repasse foi de R$
765.100,00 (setecentos e sessenta e cinco mil e cem reais), conforme registrado na
Portaria n.° 027, publicado no Diario Oficial do Municipio de Vitoria em 05 de junho,
gue ja menciona esse repasse como acdes concernentes as politicas educacionais
(Vitoria, 2023).

O panorama vislumbrado para 2024 é que além da continuidade na destinacéo
de tais recursos, didlogos ocorram para a elevacdo da categoria de politicas
educacionais em legislacdo municipal, garantindo a manutencéo das a¢des iniciadas.
Outro posicionamento solicitado pelos bibliotecarios e apoiado pela Secretaria de
Educacéo Juliana Rohsner Vianna Toniati € a viabilizagéo de concurso publico para
preenchimento das vagas em aberto para as bibliotecas escolares, que atualmente

sao preenchidas por meio de contratos de trabalho temporario.
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6 METODOLOGIA DAS ACOES PREVISTAS

As proposi¢des com o intuito de contemplar a implementagao da “Politica do
Livro, da Leitura e da Biblioteca Escolar’ e das “Diretrizes das Bibliotecas Escolares
da Rede Municipal de Ensino de Vitéria” precisam ser observadas com atencéo e
cuidado. Dispor de metodologias de pesquisas que possam constatar possibilidades
de acdes para as bibliotecas escolares que apresentam diferentes contextos
situacionais esta entre os objetivos desta analise.

Uma das preocupacBes é a busca por uma metodologia que possa ser
executada por todas as bibliotecas simultaneamente, respeitando suas

singularidades e potencialidades.

6.1 Estudo de Usuarios

Na analise dos dados quantitativos, propomos coletar os dados a partir dos
sistemas de gestdo escolar e de gerenciamento de acervo e de relatorios emitidos
por bibliotecarios, que deem conta de caracterizar a utilizacdo da biblioteca de cada
escola pelos estudantes e professores. O alinhamento desses resultados pode iniciar
a etapa de estudo de usuarios, ainda nao realizada, que deve ser uma acao a ser
executada no ano de 2024.

Um destaque pertinente é o repasse anual de recursos financeiros para a
manutencao de acervos previsto na Politica de leitura. Esta € uma verba entregue
diretamente as escolas sendo possivel particularizar a aquisicdo conforme a
necessidade apontada por meio dos projetos desenvolvidos ou abordagem
pedagdgica. Os bibliotecarios, em conjunto com a equipe escolar, realizaram
compras de livros nos anos de 2022 e 2023 realizando a coleta de sugestdes
diretamente com os frequentadores das bibliotecas, baseando a escolha dos titulos
nos critérios da politica de desenvolvimento de cole¢fes prevista nas Diretrizes.

Por meio de um estudo de usuarios, realizado de forma sistematica, pode ser
caracterizada varias realidades apresentadas pela comunidade onde a escola esta
inserida, bem como seus interesses na busca da informacdo. O processo de
aquisicdo, por meio da compreensdo de quem sSao seus usuarios, pode revelar
caréncias, que nem mesmo o proprio frequentador da biblioteca pode conseguir

perceber. Realizar uma compra assertiva, demonstrando conhecimento dos seus
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frequentadores, pode elevar a biblioteca ao status de antever as dificuldades
apresentadas e se tornar ainda mais pertinente no ambiente escolar.

Essa elaboracédo, além de auxiliar o trabalho do bibliotecario, apresenta para
a Rede de Bibliotecas, um documento capaz de comprovar o perfil dos seus
frequentadores, que hoje esta baseado em conhecimentos empiricos. Outro dado que
pode ser revelado é quanto & necessidade de investimentos em outras areas de
interesse. Atualmente, ndo ha livros digitais na composicédo do acervo. Essa lacuna
nao foi descrita nas Diretrizes das Bibliotecas devido a auséncia de informacdes que
possam sustentar essa pratica. Muitas indagac¢6es surgiram nessa direcao: como se
da a leitura de livros digitais pelos estudantes? Como a SEME pode garantir o direito
ao acesso de todos a esse material? Quais equipamentos seriam necessarios a
biblioteca para acesso a essa leitura? Ainda sem respostas para esses
guestionamentos, estudar o modo de leitura digital praticado pelos frequentadores
das bibliotecas pode conseguir elucidar e direcionar a atuacao das bibliotecas.

6.2 Avaliacdo dos Servicos

A missdo da biblioteca escolar preconiza, dentre outras fungdes, 0
atendimento a comunidade a qual ela esta inserida por meio da apresentacédo de
resultados, competéncias e recursos que apoiem as atividades educacionais e que
apresentem respostas aos anseios da comunidade escolar (IFLA, 2016). Tal
prerrogativa nos leva a entender que os servicos oferecidos pelas bibliotecas
escolares devem estar em consonancia com essa misséao e devem vislumbrar o seu
aperfeicoamento continuo.

Na tentativa de identificacdo dos servicos apresentados pelas bibliotecas
escolares da Rede, nos deparamos com algumas questdes relacionadas a atribuicdo
do cargo de bibliotecario. De acordo como Decreto Municipal 13.613/2007 que
regulamenta as atribuices de um bibliotecario, para a PMV, é possivel perceber que
estao voltadas para a organizacdo e disponibilizacdo de informacéo e circulagdo de
materiais (Vitéria, 2007). Entretanto, a biblioteca escolar € vista com espaco
pedagdgico, sendo sustentado que outras competéncias sdo exigidas dos
profissionais que vao para além das atividades administrativas e organizacionais
(Garcez, 2014). Essa encruzilhada tem permeado varias discussées ha tempos nos

momentos de processos formativos da Rede. Mesmo atuando em escolas, o cargo é
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administrativo. A reflexao que nos cabe é que novos percursos precisam ser tragados,
com objetivo de aproximar as atividades dos bibliotecarios com a proposta da
biblioteca escolar. Nessa direcao, a proposta de um novo concurso é latente, com
novas definicbes de atribuicbes relativas a bibliotecarios que atuam na escola.
Enquanto ndo ha modificacdo nessas estruturas, devemos nos ater ao que
oficialmente regular as atividades: o decreto municipal supracitado.

As diretrizes apontam como caracteristicas das bibliotecas escolares a serem
avaliadas: acervo: se ha qualidade, quantidade e circulacéo; Estrutura fisica; Politica
de Desenvolvimento de Colegdes; Servicos e Produtos relacionado principalmente
ao acesso a informacdo, funcionamento, treinamento de usudrios, servico de
referéncia e parcerias (Vitoria, 2023). Nessa dimensdo, € necessaria a pesquisa
guali-quantitativa, na busca de extrair informacdes que consigam esclarecer como se
apresentam esses servicos. Acredita-se que por meio dos relatérios internos,
normativas, comunicados seja possivel sistematizar quais sdo os servi¢os ofertados
pelas bibliotecas.

Esses topicos apenas sinalizam algumas das proposi¢cdes cabiveis diante
desse estudo, tracados a partir de projecdes necessarias. Nao se pode descartar o
surgimento de novas propostas de acbes previstas advindas da execucdo das
pesquisas, bem como das proposicOes a serem apresentadas por esta banca de
exame de qualificacdo. A juncdo de todas as investidas na direcdo das bibliotecas
escolares beneficiam, ndo sé as do sistema de ensino municipal de Vitdria, mas todas
as que possam se apropriar das pesquisas a serem reveladas a partir desse estudo.
A elevagdo das competéncias a serem desenvolvidas por meio desse ambiente
escolar, se desdobram na consolidagdo do acesso a biblioteca escolar no ensino e

aprendizagem de todos, objetivo comum das bibliotecas escolares por todo o mundo.
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7 INVESTIMENTOS EM POLITICAS PUBLICAS

O investimento em politicas publicas voltadas para a modernizacdo e
fortalecimento das bibliotecas escolares € fundamental para promover 0 acesso a
educacédo e a informacgéo de qualidade.

Nessa perspectiva, as bibliotecas da Rede de Ensino Municipal de Vitoria,
avancaram exponencialmente nas suas acfes de fortalecimento entre os anos de
2021 a 2023. Os aspectos analisados por essa pesquisa baseiam-se em quatro
topicos de investimentos: tecnoldgico, acervo, formacao profissional e assessoria

técnica.

7.1 Acesso tecnologico

O uso da tecnologia pelas bibliotecas na atualidade se apresenta cada vez
mais essencial. Essas ferramentas subsidiam o trabalho do bibliotecéario, seja por
meio da utilizacdo dos catalogos on-line ou no retorno de informacdes demandadas
pelos usuarios. Nas bibliotecas escolares, essa realidade ndo é diferente, visto que
os estudantes matriculados no ensino fundamental sdo considerados a “Geragéo Z”,
gue crescem em um ambiente onde a tecnologia digital, especialmente a internet, ja
€ disponivel desde uma idade muito jovem. Nesse contexto, a biblioteca escolar
precisa acompanhar seu publico utilizando a tecnologia como recurso educacional e
oferecendo ao estudante suportes diferenciados na busca pela informagéao.

O panorama das bibliotecas escolares da rede municipal de ensino de Vitéria,
em se tratando de tecnologia, encontrava-se defasado. Mesmo utilizando um sistema
de gerenciamento de acervo on-line, os computadores disponiveis ja se encontravam
obsoletos, e em alguns casos, incompativeis com a configuracéo recomendada pelo
desenvolvedor do software. Os computadores que eram utlizados pelos
bibliotecarios, na sua maioria, haviam sido repassados para a biblioteca depois da
troca dos computadores da secretaria escolar ou do diretor escolar.

No ano de 2022, houve uma mudanca nessa realidade e por meio de uma
politica de investimento nas bibliotecas, houve o repasse de computadores novos,
com configuracdes atuais, destinados ao bibliotecario. Além disso, foi garantido que
todos os computadores tivessem acesso a Internet. E interessante refletir acerca

desse acesso, pois, em muitos contextos, é praticamente esperado que um
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computador esteja conectado a rede para acessar recursos online, como e-mails,
midias sociais, informagfes e servi¢cos diversos, no entanto, os computadores de
algumas bibliotecas escolares ndo possuiam conexdo com a Internet devido a
auséncia de infraestrutura de cabeamento de rede que conseguisse dar esse acesso.
Com a mudanca dessa realidade, todas as bibliotecas passam a ter condi¢des de
utilizar o sistema on-line de gerenciamento de acervo, iniciando essa atividade
somente em 2022, com dez anos de atraso.

O investimento foi estendido para periféricos como leitor de cddigo de barras
e impressoras. Esses equipamentos se fazem necessarios visto que o sistema de
gerenciamento de acervo possui recursos para criacdo de cdédigo de barras para
cbédigos de exemplares, por exemplo, e essa modalidade auxilia na agilidade de
circulacao de materiais. A proposta de repasse de recurso para esse investimento é
gue todas as bibliotecas tenham igualmente equipamentos que subsidiem o trabalho
do bibliotecario. A realidade apresentava muitas disparidades, pois se atrelava o
investimento na biblioteca a subjetividade do gestor escolar entender que havia essa
prioridade. Com essa proposta, a Secretaria de Educacdo promoveu a equidade para
todas as escolas.

Foi realizado um diagndstico em todos os espacos escolares, por meio de
formularios on-line de registro de informacgdes, em que o bibliotecario deveria informar
a necessidade desses equipamentos. Desta forma, o repasse foi realizado, com base

nos seguintes parametros:

e Valor para compra de leitor — R$ 700 (setecentos reais);

e Valor para compra de impressora — R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais).

E valido ressaltar que esse investimento tem um carater diferenciado, pois
esses equipamentos sdo considerados recursos permanentes da biblioteca e
totalizaram o valor de R$ 75.800,00 (setenta e cinco mil e oitocentos reais).

Conforme a sinalizag&o das escolas, o repasse do recurso publicado por meio

da Portaria n° 028, de 31 de maio de 2022, se deu da seguinte forma:

Quadro 6 - Valor do repasse de recurso para equipamentos periféricos

Escola Valor do Repasse
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EMEF Alberto de Almeida

Nao sinalizou necessidade

EMEF Adao Benezath R$ 700,00
EMEF Aristobulo Barbosa Le&o R$ 2.200,00
EMEF Alvaro de Castro Mattos R$ 1.500,00
EMEF Arthur da Costa e Silva R$ 700,00
EMEF Amilton Monteiro da Silva R$ 2.200,00
EMEF Alvimar Silva R$ 700,00
EMEF Adilson da Silva Castro R$ 2.200,00
EMEF Adevalni Sysesmundo Ferreira de Azevedo | R$ 1.500,00
EMEFTi Anacleta Schneider Lucas R$ 2.200,00
EMEF Ceciliano Abel de Almeida R$ 2.200,00
EMEF Castelo Branco R$ 700,00
EMEF Custédia Dias de Campos R$ 1.500,00
EMEF EJA Prof. Dr. Admardo Serafim de Oliveira | R$ 2.200,00
EMEF Eber Louzada Zippinotti R$ 700,00

EMEF Edna de Mattos Siqueira Gaudio

N&o sinalizou necessidade

EMEFTIi Professora Eunice Pereira Silveira R$ 2.200,00
EMEF Eliane Rodrigues dos Santos R$ 2.200,00
EMEF Experimental de Vitéria - Ufes R$ 700,00

EMEF Elzira Vivacqua dos Santos R$ 700,00

EMEF Francisco Lacerda de Aguiar R$ 2.200,00
EMEF Heloisa Abreu Judice de Mattos R$ 2.200,00
EMEF Irma Jacinta Soares de Souza Lima R$ 2.200,00
EMEFTi lzaura Marques da Silva R$ 2.200,00

EMEF José Aureo Monjardim

R$ 2.200,00
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EMEF Jodo Bandeira R$ 1.500,00
EMEF Juscelino Kubitscheck de Oliveira R$ 700,00

EMEFTi José Lemos de Miranda R$ 700,00

EMEF Lenir Borlot R$ 2.200,00
EMEFTi Moacyr Avidos R$ 2.200,00
EMEF Mauro Braga R$ 2.200,00
EMEF Marieta Escobar R$ 2.200,00

EMEF Maria José Costa Moraes

N&o sinalizou necessidade

EMEF Maria Leonor Pereira da Silva R$ 700,00
EMEF Marechal Mascarenhas de Moraes R$ 2.200,00
EMEF Maria Madalena de Oliveira Domingues R$ 700,00

EMEF Prof. Maria Stella de Novaes

N&o sinalizou necessidade

EMEF Neusa Nunes Gongalves R$ 2.200,00
EMEF Orlandina D Almeida Lucas R$ 700,00
EMEF Otto Ewald Janior R$ 700,00
EMEF Octacilio Lomba R$ 700,00
EMEF Prezideu Amorim R$ 700,00
EMEF Padre Anchieta R$ 700,00

EMEF Padre Guido Ceotto

N&o havia sido criada em

2022
EMEFTi Paulo Reglus Neves Freire R$ 2.200,00
EMEF Paulo Roberto Vieira Gomes R$ 2.200,00
EMEF Rita de Cassia Oliveira R$ 700,00
EMEF Professora Regina Maria Silva R$ 700,00
EMEF Ronaldo Soares R$ 2.200,00

EMEF Suzete Cuendet

R$ 2.200,00
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EMEF S&o Vicente de Paulo R$ 2.200,00
EMEF Tancredo de Almeida Neves R$ 2.200,00
EMEF Prof. Vercenilio da Silva Pascoal R$ 2.200,00
EMEF Zilda Andrade N&o sinalizou necessidade

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Os dados revelam que das 54 unidades de ensino fundamental, 26 sinalizaram
necessidade de repasse total do recurso previsto, demonstrando a fragilidade de
equipamentos necessarios ao desenvolvimento do trabalho. Apenas 5 escolas
registraram ndo possuir tal necessidade, correspondendo a 9,4% do total de escolas

da rede. O grafico abaixo, demonstra um panorama da utilizacdo desse recurso:

Gréfico 1 - Recebimento do Recurso para Aquisicdo de Periféricos

Nao solicitaram
9.4%

Somente impressora
7.5%

Valor total
49.1%

Somente Leitor
34,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Os investimentos possuem impacto direto nos dados da rede, pois se observou

um crescente aumento na quantidade de insercdo de dados no sistema de



73

gerenciamento de acervo, que pode estar relacionado, fundamentalmente, a troca
de computadores e acesso a internet. Os dados precisam ser analisados em
associacao a outras variaveis, como estabelecimento de grupos de trabalho que
atenuam as duvidas e aumentam a confiabilidade de uso do sistema; a permanéncia
de um bibliotecério na SEME, que oriente nas atividades de catalogagéo e a Diretriz
das Bibliotecas Escolares que prevé um tempo minimo de catalogacdo semanal.
Todas essas variaveis estéo relacionadas ao estabelecimento de politicas publicas
registradas nos documentos municipais. O gréafico a seguir, apresenta a evolucao da

catalogacao nos anos de 2022 e 2023

Grafico 2 - Evolucao da Catalogacao dos acervos das bibliotecas (2022—-2023)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

A observacdo necessaria € que no ano de 2021 as escolas ainda se
encontravam em modalidade de ensino hibrido, alternando entre atividades
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presenciais e on-line e assim, apenas os 15 (quinze) bibliotecarios que atuavam no
grupo de trabalho de catalogagdo realizaram essa atividade. O investimento
tecnoldégico aconteceu no segundo semestre de 2022, por isso nos anos de 2022 e
2023 os dados apresentaram uma grande evolucéao, principalmente em 2023. Apenas
08 (oito) escolas, das 54 apresentadas, demonstram crescimento em 2022 superior
a 2023 evidenciando maior empenho profissional ou inclusao de todo acervo no
sistema. Em 2023 apresenta-se crescimento substancial nas 49 (quarenta e nove)
escolas e em apenas 05 (cinco) se registra auséncia de crescimento, explicado por
02 (duas) registrarem ingresso de bibliotecario no terceiro trimestre do ano e em 03
(trés) o espaco da biblioteca continua em construgao.

A analise da rede de bibliotecas escolares do sistema municipal de ensino de
Vitéria demonstra positividade diante do panorama nacional. Os investimentos diretos
nas necessidades das bibliotecas escolares demonstra uma preocupacdo com a
gualidade da educacgédo municipal, que tem a biblioteca escolar como um importante

espaco de aprendizagem na escola, preconizado pelas diretrizes da IFLA/Unesco.

7.2 Manutencao dos acervos

A leitura desempenha um papel fundamental na formag&o de um leitor critico,
por expandir horizontes, estimular a reflexdo e desenvolver habilidades de analise e
interpretacdo. Ao se envolver com diferentes géneros e perspectivas, o individuo
aprende a questionar informacdes, identificar argumentos validos e reconhecer
vieses. Esse processo de leitura critica ndo apenas enriquece o conhecimento, mas
também promove a autonomia intelectual e a capacidade de tomar decisdes
informadas. Em um mundo saturado de informacdes, a leitura critica se torna
essencial para discernir a veracidade dos contetdos e contribuir para um debate mais
consciente e fundamentado na sociedade.

Expandindo um pouco mais essa reflexdo, apresentamos a biblioteca escolar
como fonte de informacgéo e leitura, por possuir em seu acervo materiais que podem
oferecer aos estudantes possibilidades de leitura (no sentido plural) que podem
auxiliar no seu processo de formacao. Nesse contexto, o investimento na atualizacao
de acervo se torna fundamental para promover discussdes de temas atuais da

sociedade, além de estimular o estudante a ser sujeito leitor.
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Diferente de politicas anteriores que realizavam processo licitatério para
aquisicdo de acervo para todas as bibliotecas escolares, é atualmente enviado um
recurso para a escola, orientando a utilizacdo por meio de comunicacéo interna. A
utilizacdo desse recurso baseia-se na Politica do Livro, da Leitura e da Biblioteca
Escolar” e nas “Diretrizes das Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de Ensino de
Vitéria” que orienta que a aquisicdo obedeca 0s seguintes parametros presente na
Comunicacéo Interna (Cl) SUBGP n° 061

° Formacdo de uma Comisséo Deliberativa tendo como membros:
Bibliotecario, Diretor, um Pedagogo, um Professor dos Anos Iniciais e um
dos Anos Finais;

° Que a verba possa transitar nas diversas categorias do acervo
priorizando a que houver mais necessidade, atentando-se para a aquisi¢do
méxima de 3 exemplares de um mesmo livro;

° Que o acervo dialogue com as Diretrizes Curriculares Municipais e
possibilite a integracéo das ac¢des pedagogicas referentes a diferentes areas
do conhecimento;

° Que 30% (trinta por cento) dos recursos sejam investidos em titulos
que contemplem as tematicas dos Conteddos Transversais do
Conhecimento: Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais, Educacio
Ambiental, Praticas Restaurativas e Educacdo em Direitos Humanos;

° Que o acervo contemple conteldos e imagens que apresentem a
populagdo negra e indigena sem estere6tipos racistas e/ou historias que
marginalizam ou diminuem a dignidade dessas populacdes;

° Que a selecdo obedeca a critérios que promovam a dignidade
humana e deem visibilidade as diversidades étnicas brasileiras;

) Que o acervo atenda os interesses e anseios da comunidade escolar,
observando temas, assuntos e titulos;

) Que os titulos possibilitem a promog¢édo do gosto/encantamento pela
leitura e do senso critico;

° Que a escolha dos titulos busque a diversidade de textos e de
géneros textuais, em variados suportes;

° Que assegure 0 acesso a livros e textos com imagens e projetos

graficos de qualidade, envolvendo diversificadas técnicas, materiais e
recursos graficos, como desenhos, fotografias, texturas, gravuras, colagens
etc;

) Que a escolha dos titulos para composicdo do acervo contemple
Autores e Autoras Capixabas, desde que atendam o0s requisitos e
necessidades das orienta¢6es acima. (Vitoria, 2022)

O primeiro ano de repasse do recurso foi em 2022, registrado por meio da
Portaria n° 028, de 31 de maio e seguiu-se no mesmo formato em 2023, definido pela
Portaria n° 027, de 30 de maio, publicadas no Diario Oficial do Municipio de Vitéria e

disponiveis no portal on-line da Prefeitura Municipal.

Quadro 7 - Valor de repasse de manutencédo de acervo anos 2022 e 2023
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Escola Valor do Repasse Valor total
2022 2023

EMEF Alberto de Almeida R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Ad&o Benezath R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Aristébulo Barbosa Leé&o R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Alvaro de Castro Mattos R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Arthur da Costa e Silva R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Amilton Monteiro da Silva R$ 8.500,00 | R$9.300,00 |R$17.800,00
EMEF Alvimar Silva R$ 17.500,00 | R$ 18.700,00 | R$ 36.200,00
EMEF Adilson da Silva Castro R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Adevalni Sysesmundo R$ 17.500,00 | R$ 15.200,00 | R$ 32.700,00
Ferreira de Azevedo
EMEFTi Anacleta Schneider R$ 8.500,00 | R$9.300,00 |R$17.800,00
Lucas
EMEF Ceciliano Abel de Almeida |R$ 17.500,00 | R$ 18.700,00 | R$ 36.200,00
EMEF Castelo Branco R$ 8.500,00 | R$9.300,00 |R$17.800,00
EMEF Custédia Dias de Campos | R$8.500,00 |R$9.300,00 |[R$ 17.800,00
EMEF EJA Prof. Dr. Admardo R$ 8.500,00 R$ 9.300,00 R$ 17.800,00
Serafim de Oliveira
EMEF Eber Louzada Zippinotti R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Edna de Mattos Siqueira R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
Gaudio
EMEFTI Professora Eunice Pereira | R$ 8.500,00 | R$ 9.300,00 |R$ 17.800,00
Silveira
EMEF Eliane Rodrigues dos R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00

Santos
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EMEF Experimental de Vitoria - R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
Ufes

EMEF Elzira Vivacqua dos Santos | R$ 17.500,00 | R$ 18.700,00 | R$ 36.200,00
EMEF Francisco Lacerda de R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
Aguiar

EMEF Heloisa Abreu Judice de R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
Mattos

EMEF Irma Jacinta Soares de R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
Souza Lima

EMEFTi Izaura Marques da Silva | R$ 14.000,00 | R$9.300,00 |R$ 23.300,00
EMEF José Aureo Monjardim R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Jo&o Bandeira R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Juscelino Kubitscheck de R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
Oliveira

EMEFTi José Lemos de Miranda R$ 8.500,00 R$ 9.300,00 R$ 17.800,00
EMEF Lenir Borlot R$ 8.500,00 |R$9.300,00 |R$ 17.800,00
EMEFTi Moacyr Avidos R$ 8.500,00 |R$9.300,00 |R$ 17.800,00
EMEF Mauro Braga R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Marieta Escobar R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Maria José Costa Moraes R$ 17.500,00 | R$ 18.700,00 | R$ 36.200,00
EMEF Maria Leonor Pereira da R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
Silva

EMEF Marechal Mascarenhas de | R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
Moraes

EMEF Maria Madalena de Oliveira | R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
Domingues

EMEF Prof. Maria Stella de R$ 17.500,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00

Novaes
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EMEF Neusa Nunes Goncalves R$ 17.500,00 | R$ 18.700,00 | R$ 36.200,00
EMEF Orlandina D Almeida Lucas | R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Otto Ewald Junior R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Octacilio Lomba R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Prezideu Amorim R$ 17.500,00 | R$ 15.200,00 | R$ 32.700,00
EMEF Padre Anchieta R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Padre Guido Ceotto Nao havia R$ 15.200,00 | R$ 15.200,00
sido criada
em 2022
EMEFTi Paulo Reglus Neves R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
Freire
EMEF Paulo Roberto Vieira R$ 8.500,00 | R$9.300,00 |R$17.800,00
Gomes
EMEF Rita de Céassia Oliveira R$ 17.500,00 | R$ 18.700,00 | R$ 36.200,00
EMEF Professora Regina Maria R$ 8.500,00 |R$9.300,00 |R$ 17.800,00
Silva
EMEF Ronaldo Soares R$ 8.500,00 | R$9.300,00 |R$17.800,00
EMEF Suzete Cuendet R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Sio Vicente de Paulo R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
EMEF Tancredo de Almeida R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
Neves
EMEF Prof. Vercenilio da Silva R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00
Pascoal
EMEF zilda Andrade R$ 14.000,00 | R$ 15.200,00 | R$ 29.200,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

A proposta do repasse do recurso estd relacionado ao quantitativo de

estudantes matriculados nas unidades de ensino com parametros definidos por meio
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das Cls SUBGP 061/2022 (Vitéria, 2022) e 022/2023 (Vitéria, 2023) da seguinte
forma:

e (Categoria 1 - escolas com até 350 estudantes
e Categoria 2 - escolas com até 700 estudantes
e (Categoria 3 - escolas com mais de 700 estudantes

Uma reflexéo interessante nesse modelo de repasse é o fato de dialogar com
a Lei 14.837, de 8 de abril de 2024, que prevé que os acervos da biblioteca escolar
devem ter um quantitativo minimo que seja suficiente para atender a escola “com
base no numero de alunos efetivamente matriculados em cada unidade escolar e nas
especificidades da realidade local” (Brasil, 2024). Nessa direcdo, a Prefeitura
Municipal de Vitéria, por meio da Secretaria Municipal de Educacéo, ja se enquadra
nas conformidades da referida Lei nos aspectos de ofertar o repasse direto as escolas
para que cada uma adeque 0 acervo a realidade dos estudantes e prioriza que o
repasse tenha relagéo direta a quantidade de estudantes.

Vemos a seguir o grafico que representa os valores do repasse do recurso nos
anos de 2022 e 2023:

Gréfico 3 - Repasse de Recurso para Manutencéo de Acervo (2022-2023)



81

AB
ABL
ACM
ACS
AMS
AS
ASC
ASFA
ASL
CAA
CB
CDC
ASO
ELZ
EMSG
EPS
ERS
UFES
EVS
FLA
HAJM
IJSSL
IMS
JAM
JB
JKO
JLM
LB
MA
MB
ME
MJCM
MLPS
MMM
MMOD
MSN
NNG
ODAL
OEJ
oL
PA
PAN
PGC
PRNF
PRVG
RCO
RMS
RS
SC
SVP
TAN
VSP

0,00 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00
[0 Anode 2022 [ Anode 2023
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Devido ao fato desse valor ser atrelado ao nimero de estudantes matriculados
por escola e da alteracdo do fluxo das matriculas entre os anos de 2022 e 2023, o
gréafico apresenta reducao do valor do repasse em algumas escolas, mas na grande
maioria, em que se mantiveram o quantitativo de estudantes, o valor repassado no
ano de 2023 foi superior ao valor de 2022, em respeito ao reajuste anual da inflago.

O registro do emprego da verba reflete-se diretamente nos indices de
catalogacdo e no numero de empréstimos. No periodo de 2021 a 2023, houve um
crescimento substancial no nimero de obras adquiridas pela modalidade de compra.

O gréfico abaixo demonstra esse panorama:

Gréfico 4 - Quantidade de exemplares inseridos no sistema de gerenciamento de
acervo (2021 a 2023)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

7

Outro ponto importante € o0 crescimento do numero de empréstimos
domiciliares do acervo, que possuem relacdo direta com o0s investimentos
estabelecidos para a manutencdo do acervo. Ter uma colecéo de livros atualizados
e de interesse dos estudantes é fundamental para promover uma cultura de leitura e
aprendizado eficaz nas bibliotecas escolares. Livros que abordam temas
contemporaneos e relevantes ndo apenas mantém os alunos engajados, mas
também os ajudam a desenvolver habilidades criticas e a compreender o mundo ao
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seu redor. Ao oferecer uma variedade de livros que refletem as diferentes
experiéncias e interesses dos estudantes, as bibliotecas escolares podem estimular
a curiosidade, a empatia e o pensamento critico. Além disso, os livros atuais podem
servir como ferramentas valiosas para auxiliar os alunos a lidar com questfes
complexas e atuais, desde mudancas climaticas até diversidade cultural e social.

Investir em uma cole¢do diversificada e atualizada também pode contribuir
para a formacdo de leitores avidos e criticos, preparando os estudantes para
enfrentar os desafios do século XXI e se tornarem cidadaos informados e engajados
em suas comunidades. A importancia de disponibilizar livros atuais e de interesse dos
estudantes na biblioteca escolar ndo pode ser subestimada, pois isso nao sé
enriquece o ambiente de aprendizado, mas também fortalece o papel da biblioteca
como um centro vital de conhecimento e cultura na escola.

A seguir o grafico apresenta a evolucdo quantitativa dos empréstimos

domiciliares da rede em niimeros absolutos:

Grafico 5 - Quantidade de empréstimos realizados (2021 a 2023)

60000

40000

Exemplares

20000

2021 2022 2023

Ano

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

No geral, observa-se o crescimento no niumero de empréstimos da Rede de
Bibliotecas Escolares. No ano de 2023 o valor ultrapassa o dobro dos empréstimos
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do ano de 2022. Esse fato pode estar associado ao processo de aquisicdo por
compra, iniciado em 2022.

Cabe na analise do grafico algumas ressalvas. No ano de 2021, as escolas
nao funcionaram na sua totalidade, em vista das restricdes que a pandemia de Covid-
19 exigiam. Devido a isso, nem todas as bibliotecas efetuaram empréstimos de
acervo aos usuarios. O ano de 2022, foi o marco de investimentos em tecnologia,
porém nem todos os computadores das bibliotecas estavam conectados a Internet, o
gue dificultou o empréstimo domiciliar por meio do sistema e em alguns casos, 0S
empréstimos eram realizados manualmente, comprometendo a confiabilidade dos
dados. Ja no ano de 2023, a énfase foi no uso do sistema para empréstimos, no
entanto, em algumas escolas o catadlogo do acervo ndo se encontrava totalmente
informatizado. Mesmo diante de alguns percalcos, é interessante registrar tal
evolugdo para que, a partir desta data, possa-se haver comparativos dessas
informacdes.

Segue o grafico detalhado por escola, no que diz respeito aos empréstimos

domiciliares:

Grafico 6 - Evolucao do niumero de empréstimos por escola (2022—-2023)
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Os dados apresentados ndo contemplam o ano de 2021, visto que nao foram

realizados empréstimos devido as medidas restritivas de acesso ao acervo em

detrimento da pandemia de Covid-19. Para o ano de 2022, a andlise do grafico

demonstra que 19 escolas apresentaram dados de empréstimos registrados no
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sistema de gerenciamento de acervo. Em contrapartida, no ano de 2023, evolui-se
para 41 escolas com tais registros. Mesmo que o sistema de gerenciamento de
acervo tenha sido adquirido em 2012, percebe-se que o uso efetivo das
funcionalidades se consolidou em 2023.

A importancia do repasse desse recurso foi muito positiva em todos os
aspectos. Para o estudante, € uma forma de ter acesso aos anseios de leitura
podendo indicar a biblioteca, qual o titulo que gostaria de encontrar; para 0S
professores, € um suporte para planejar aulas com acervos atuais que muitas vezes,
ele dispunha de recursos pessoais para esse fim; para o bibliotecario, que em anos
de atuacao, nunca havia realizado uma compra para biblioteca e para a educacéo de

forma geral, que promove o estimulo ao gosto pela leitura e forma cidadaos leitores.

7.3 Formagéo continuada

Ao ingressar no curso de graduacdo de Biblioteconomia, a maioria dos
bacharéis ndo se vé preparado para atuacdo na biblioteca escolar. Mesmo havendo
disciplinas na grade curricular que contemplem essas noc¢des, na pratica, as diversas
realidades que as escolas apresentam imprimem peculiaridades que somente por
meio dos processos formativos de cada instituicdo, h& instrumentalizacao para essa
atuacéo.

A Secretaria Municipal de Educacéo de Vitdria, contempla na carga horéria de
trabalho dos profissionais da educagdo, momentos formativos com vistas a ofertar
aporte tedrico e pratico a esses profissionais, incluindo os bibliotecarios. Nesse
panorama, é anualmente tracado um projeto de formacao, baseado na identificagédo
dos temas trazidos como importantes pelos bibliotecarios, no intuito de capacitar os
profissionais para sua atuagao nas escolas de ensino fundamental.

O recorte temporal desta pesquisa baseia-se nos anos de 2021 a 2023, no
entanto, o processo formativo anual é bem anterior a essa data, sendo estabelecido
pela Politica Municipal de Formagdo Continuada para Profissionais da Educacéo
(Vitoria, 2018). E interessante destacar que além da organizacdo de processos
formativos internos, a politica de formacéao prevé a participacdo dos profissionais em
congressos, seminarios ou eventos promovidos por agentes externos ao municipio.
Ainda cabe enfatizar a organizacéo realizada pelos bibliotecarios diante do episodio

da Pandemia de Covid-19 no ano de 2020, que unificou as atividades dos
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bibliotecarios em grupos de trabalho, deixou latente a necessidade de alinhar os
processos formativos com as praticas executadas pelos bibliotecarios e abriu as
reflexdes acerca da presenca e efetiva participacdo nos processos formativos
ofertados (Goncalves et al., 2022).

No ano de 2021, o processo formativo foi intitulado “Biblioteca escolar: pela
valorizagdo do livro e da leitura na educagéo basica” com a carga horaria total de 24h,
sendo divididos em 12h de encontros on-line e 12h de atividades assincronas. Foram
convidados palestrantes externos e internos ao municipio, visando ofertar
conhecimentos acerca da formacéo de leitores com vistas a colaboragéo futura na

elaboracdo de uma politica de leitura para a educacéo.

Partindo do pressuposto de que a leitura € fundamental para a formacao
humana, que para isso é necessario estimular e formar leitores e uma cultura
de leitura, que todo cidadao deve ter direito e acesso aos livros, que a escola
€ um espaco privilegiado para o fomento da leitura como uma pratica e
atitude que extrapola as salas de aulas, que as unidades de ensino da rede
Municipal de Vitoria possuem bibliotecas e um corpo de bibliotecarias/os que
cuidam esse espaco, acreditamos ndo apenas ser importante e fundamental,
mas nos encontramos num momento especial, para refletirmos sobre a
potencializagdo dos espacos de leitura bem como o fomento & atitude de ler.
(Vitéria, 2021)

Com sua publicacdo de 2023, a “Politica do Livro, da Leitura e da Biblioteca
Escolar” a redacdo contou com a participacéo de cinco bibliotecérias, no entanto, as
reflexdes acerca da necessidade desse documento de garantia acesso do estudante
ao livro e a leitura, foi compartilhado com todos os profissionais que atuaram na rede
no periodo dessa construcdo. O processo formativo contou com as palestras dos
seguintes professores: José Alimateia, Maria Amélia Dalvi e Neusa Balbina de Souza,
vinculados a Universidade Federal do Espirito Santo; Daniele Achilles, vinculada a
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, e Joselma de Souza Mendes
Rizzo, da Secretaria Municipal de Educacéo.

Para o ano de 2022, o grupo de trabalho para a construgcdo da “Politica do
Livro, da Leitura e da Biblioteca Escolar”’ e das “Diretrizes das Bibliotecas Escolares
da Rede Municipal de Ensino de Vitéria” ja estava formado, e as discussdes
concentraram-se em ajustar a redacdo dos documentos, sendo nomeada como
“Politica do Livro, da Leitura e da Biblioteca Escolar: agbes de implementagdo”. Com
a carga horaria de 40h divididos em trés encontros presenciais de 8h, totalizando 24h,
e 16h de atividades assincronas, os bibliotecarios participantes puderam conhecer a
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redacdo preliminar do grupo de trabalho e propor ajustes, inclusées ou comentarios
na realidade de cada escola de ensino fundamental. Percebe-se que a essa
construcdo nao ocorreu unilateralmente, visto que a implementacdo dessa politica
deveria contar com a participacdo de todos os bibliotecarios no intuito de divulgar
esse documento municipal e executar a¢des de implementagao.

Dentro dessa perspectiva, 0s encontros presenciais foram montados na
modalidade de grupos de estudo, com devolutivas de deliberacbes desses grupos,
portanto ndo houve palestrantes convidados. O grupo de trabalho que redigiu a
versao preliminar, se incumbiu de alinhar o direcionamento da formacé&o para realizar
mais esclarecimento sobre o processo de redacdo. A cada encontro presencial era
trazida a devolutiva dos questionarios das atividades assincronas, informando ao

profissional, os textos que foram inseridos na redacao final.

Figura 5 - Grupo de estudo encontro formativo 01/2022

BRI G

Fonte: Arquivo pessoal (2022)

Figura 6 - Grupos de estudo encontro formativo 02/2022
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Fonte: Arquivo pessoal (2022)

Figura 7 - Grupos de estudo encontro formativo 03/2022

Fonte: Arquivo pessoal (2022)

Para o ano de 2023, ja com a verséo final publicada, o projeto de formacéao foi
tracado visando iniciar as agdes de implementagédo das Diretrizes das Bibliotecas
Escolares da Rede Municipal de Ensino de Vitoria. Muitas indagagfes partiram dessa
proposta: Como iniciar a implementacdo? Quanto tempo durara esse processo?

Quais as acdes os bibliotecérios conseguiriam realizar nesse periodo? Diante da
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realidade das bibliotecas, quais seriam as ac¢des prioritarias? Devido a estes e outros
guestionamentos, entendeu-se que somente as praticas dos bibliotecédrios néo
forneceriam o aporte tedrico e pratico para iniciar essa politica. Com o apoio da
Secretaria de Educacao, foi realizado o convite a professora Daniele Achilles para ser
a formadora dos trés encontros, totalizando 24h e as duvidas, comentarios e
verificac@o das aprendizagens seriam sanados por meio de atividades assincronas,
totalizando 40h de carga horaria de formacao.

Sob o titulo “Bibliotecas Escolares da Rede de Ensino de Vitoria: agées
integradas para a consolidacdo de Politicas Educacionais” o objetivo da formacéo
Interessante destacar a utilizacdo da metodologia da Comunidade de Praticas no

processo formativo.

O conceito “Comunidade de Praticas” (COPs) foi desenvolvido por Jean Lave
e Etienne Wenger, e se baseia no modelo social de aprendizagem humana,
inspirado na Antropologia e Teoria Social.

A metodologia de aprendizagem social envolve relagbes sociais,
abrangendo os agentes envolvidos com as dimensfes da instituicdo a qual
estdo vinculados. A COP pode ser definida como um conjunto ou grupo de
pessoas que compartiiham de um interesse, neste caso, a implementacéo
das politicas do livro, leitura e bibliotecas da Rede de Bibliotecas Escolares
de Vitéria e das Diretrizes das Bibliotecas Escolares. Partindo desse
interesse em comum, a metodologia possibilita através das oficinas de
sensibilizacdo e escuta atenta, a troca de informacdes e experiéncias
(teorias e praticas) que aprofundam os conhecimentos de todos os
envolvidos, perfazendo como um primeiro passo. E por meio da interag&o no
processo formativo que os trés pilares da COP se estruturam: o dominio
(aquilo que o grupo se preocupa e compartilha como um interesse em
comum); a comunidade (quem se preocupa com o dominio, isto &, os
agentes que interagem e constroem relagcbes e interagcbes baseadas na
troca de informacbes e experiéncias a fim de aprofundar seus
conhecimentos); a pratica (0 que fazemos com isso, ou seja, 0 que 0S
membros da COP desenvolvem a partir da pratica compartilhada).

Para prover efetivamente a implantacdo das politicas, o segundo passo é o
processo formativo levara em consideragdo as novas tendéncias da
educacédo e do acesso a informacgéo e ao conhecimento, o que garantird a
adequacao do espaco da biblioteca no ambiente escolar a luz das demandas
sociais. Além disso, o corte dialdgico e a perspectiva freiriana também darao
esteio ao desenvolvimento da biblioteca dotada de uma responsabilidade
social com vistas nos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 da ONU que se configura em um terceiro passo. (Vitéria, 2023,

p. 2)

As orientacbes para inicio de implementacdo envolveram a totalizacdo da
automatizacdo dos acervos para auxiliar na aquisicdo e avaliagdo. Os bibliotecérios
foram instruidos que, ao inserir os livros no sistema automatizado, ja realizassem
conjuntamente as acfes de avaliacao para posterior desbaste e descarte. O processo

formativo também envolveu orientacbes acerca da gestdo do tempo, pois
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considerando ser um bibliotecério por unidade de ensino e ter que realizar varias
tarefas simultaneamente, o planejamento das atividades precisava estar bem
alinhado. O produto desse movimento foi 0 aumento da insercéo de livros no sistema
e a realizacdo do desbaste, acao inédita na rede.

O processo formativo de 2023 encerrou-se com a garantia de que em 2024 a
Secretaria de Educagédo continuaria o processo de implementacdo de seus
documentos municipais, nas atividades de estudo de comunidade, com o auxilio da

professora Daniele Achilles.

Figura 8 - Palestrante dos encontros formativos - 2023

Fonte: Arquivo pessoal (2023)

Figura 9 - Grupo de bibliotecarios do encontro formativo 01/2023
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Fonte: Arquivo pessoal (2023)

Figura 10 - Grupo de bibliotecarios do encontro formativo 02/2023
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Fonte: Arquivo pessoal (2023)

Figura 11 - Grupo de bibliotecarios do encontro formativo 03/2023
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7.4 Assessoria técnica

A presenca de um bibliotecario junto a equipe da SEME—Central proporciona,
além de outras ac¢des, o suporte as atividades cotidianas do bibliotecario lotados nas
escolas de ensino fundamental, oferecendo aporte técnico aos bibliotecarios nas
diferentes dificuldades por eles apresentadas. Definido nas Diretrizes das Bibliotecas
Escolares da Rede Municipal de Ensino de Vitoria (2023) como bibliotecario
articulador, sua atuacéo esté atrelada em alinhar as ac6es dos bibliotecarios com a
Secretaria de Educacdo. Com o exercicio das atividades relacionadas com a gestao
das bibliotecas escolares e na articulacdo do alinhamento entre as escolas e a
Secretaria de Educacao, esse profissional assegura que 0s recursos da biblioteca
estejam alinhados com as necessidades educacionais locais e 0s objetivos da politica
educacional. Representando um grupo diversificado de interesses e especialidades,
o gestor da Rede de Bibliotecas Escolares facilita a colaboracéao entre os educadores
e os bibliotecéarios, promovendo programas e eventos que enriquecam o aprendizado
dos alunos. Além disso, ele pode advogar por recursos adicionais, garantindo que a
biblioteca esteja equipada para atender as demandas educacionais em constante
evolucéo.

Nessa perspectiva, 0 bibliotecario articulador realiza visitas técnicas
solicitadas por bibliotecérios, por diretores escolares ou por outros técnicos da SEME,
e registra, por meio de relatorios formais, orientacdes, potencialidades ou dificuldades
e aponta possiveis solucdes, a luz das Diretrizes das Bibliotecas Escolares e demais
documentos municipais.

A andlise do conteudo desses relatdrios, aqui denominado assessoria técnica,
apresenta elementos capazes de identificar dificuldades recorrentes dos
bibliotecarios e subsidiar tomadas de decisdes direcionadas a temas a serem
abordados na formacéo continuada com o coletivo de bibliotecéarios, além de novas
politicas para as bibliotecas escolares.

Como metodologia para essa pesquisa, as assessorias foram categorizadas
em cinco grandes temas:

e freinamento do sistema;
e aquisicao de acervo;
e relacao bibliotecario-escola

e apoio nas dificuldades individuais;
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® Outros assuntos.

Os topicos de treinamento do sistema e aquisicdo de acervo, foram
estabelecidos baseados nas acdes que anualmente acontecem na Rede Bibliotecas.
Como a rotatividade de profissionais € constante, no plano de acdo da Rede de
bibliotecas ja esta previsto um momento anual para treinamento do bibliotecério para
uso do sistema de gerenciamento de acervo, visto as adaptacfes que a empresa
contratada realizou no sistema. Sobre a aquisicdo de acervo, é politica da educacao
a descentralizacao do recurso de manutencdo de acervo, cabendo ao bibliotecério,
juntamente com a comisséo de selecao de acervo de cada escola municipal de ensino
fundamental, definirem quais titulos serdo incorporados ou retirados do acervo das
bibliotecas escolares. O item relacdo bibliotecério-escola, foi categorizado pelo fato
das Diretrizes das Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de Ensino de Vitoria ser
um documento recente e por estar em fase de implementacao, ha dividas do corpo
docente das escolas, relacionadas as atividades descritas para serem
desempenhadas na biblioteca e pelo bibliotecario. O item do apoio as dificuldades
individuais foi estabelecido pensando nas acdes diretas de suporte ao bibliotecéario
relacionadas as lacunas que o processo formativo ndo consegue preencher. Por fim,
0 tdpico outros assuntos, condensa os demais itens no qual é demandada a
assessoria, porém néao estao contemplados nos itens anteriores.

Dentro dessa projecédo, temos o seguinte grafico:

Grafico 7 - Assessorias técnicas realizadas (2021 a 2023)
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A primeira analise a ser abordada é referente aos dados de 2021. Neste ano
nao havia um bibliotecario que exercia a carga horaria de trabalho exclusivamente no
orgdo central, exercendo apenas 10h semanais para articulacdo das acles
necessarias. Devido a isso, as acfes de assessoria restringiram-se a pequenas
iniciativas de diagndstico das necessidades de equipamentos, ao treinamento para
uso do sistema automatizado e fiscalizacdo do contrato com a empresa que presta
servigo ao municipio. A partir do ano de 2022, efetivaram-se as acdes de assessoria,
no entanto, por ndo haver um instrumento que norteasse as acgdes, as assessorias
se concentraram nas acgfes coletivas da rede. Neste ano, o bibliotecario atuou
realizando um relatorio interno de diagndstico dos espacos das bibliotecas escolares,
registrando as dificuldades e potencialidades de cada biblioteca. Foram realizados 49

diagndsticos, registrando os seguintes pontos:

e Caracterizacdo da Unidade de Ensino;

e Caracterizacdo do espaco da biblioteca (mobiliario, layout, equipamentos
necessarios, processamento técnico, uso do sistema, condi¢cdes do acervo,
projetos de incentivo a leitura e promocéao cultural, planejamento coletivo,
registros das atividades, uso da biblioteca, integragéo bibliotecario-escola)

e Avaliacéo geral
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Por meio dessa acgdo foi possivel registrar as fortalezas e as fraquezas de cada
biblioteca escolar e ofertar a Secretaria de Educacao subsidios que embasassem 0s
investimentos. Ainda no ano de 2022, a SEME realizou investimento direto nas
bibliotecas, com a troca de computadores e repasse de recursos as escolas para
compra de leitores de cddigos de barras e impressoras. Para além dessa acdo, foi
possivel ao bibliotecario articulador ter um panorama das bibliotecas da rede, visto a
auséncia desse profissional junto a equipe da SEME-Central h4, no minimo, 4 anos.

A evolucdo no ano de 2023, conforme apresentado no gréafico anterior, pode
ser atribuida ao fato de existirem dois bibliotecarios efetivos compondo a equipe da
SEME-Central. N&o ha registros dessa composicao anteriormente a essa data. Em
trabalho colaborativo, esses profissionais se dividem nas atribuicbes de assessoria,
formagcdo continuada, fiscalizagdo do sistema contratado e de aquisicdo de
mobiliarios para as bibliotecas, entre outras tarefas. Os resultados apontam crescente
niamero de assessorias junto aos bibliotecarios para orientar nas relacdes
bibliotecario-escola, no apoio as dificuldades individuais e outros tipos de assessorias
necessarias, potencializando suporte ao trabalho ofertado pelos bibliotecarios aos
USUArios.

A assessoria técnica revelou varias fragilidades que os bibliotecarios
apresentam para a sua atuacdo nas bibliotecas escolares. Alguns pontos ja
identificados por meio de processos formativos, ficaram evidentes nas assessorias
individualizadas.

Na relacdo bibliotecario-escola, a maior dificuldade dos bibliotecarios é o
ajuste dos horéarios de atendimento as turmas. A maioria das escolas de ensino
fundamental possuem seu horario de funcionamento superior a carga horaria de
trabalho do bibliotecario. Junta-se a isso, a limitagdo do recurso humano, que
somente € compreendido por um bibliotecario. Essa associagao inviabiliza que a
biblioteca escolar atenda completamente aos turnos das escolas, sendo necessarios
ajustes para equalizar o atendimento. Além disso, temos as orientagbes das
Diretrizes Pedagogicas para o Inicio do Ano Letivo (2023), que orienta, entre outras
acles, a abertura de todas as bibliotecas no horario de recreio. Nessa direcéo, é
necessario analisar pedagogicamente o uso de cada biblioteca, a fim de compreender

gual o melhor modelo de funcionamento.
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Os assuntos como gestdo do tempo, identificacdo de atividades prioritarias,
formas de abordagem de assuntos peculiares a biblioteca junto a equipe escolar,
visibilidade das ac¢6es, producédo de relatérios e dificuldades com o uso da tecnologia
foram recorrentes no apoio as dificuldades individuais.

No tépico outros assuntos, ha recorréncias de diversos assuntos que
elencamos:

1. Layout da biblioteca — Dificuldades relacionadas ao remodulamento do
layout no intuito de demarcacdes claras das areas de estudo, leitura, consulta e
acervo.

2. Orientagcbes para atuacdo das bibliotecas escolares enquanto
rede — Devido ao fato da auséncia de documentos norteadores oficiais durante um
longo periodo, cada biblioteca atuava isoladamente, de acordo com predilecdes
pessoais de cada bibliotecario. Com a institucionalizacdo de orientagbes, ha
dificuldades de assimilacdo de acgbes coletivas. Nesse item h& registros de
dificuldades com relacdo as acBes de implementacdo de desbaste/descarte de
acervo, doacdo de acervo, participacdo dos encontros dos processos formativos,
entre outros.

Todos os resultados apresentados revelam um arduo trabalho em torno das
bibliotecas escolares nos ultimos trés anos. O aspecto gerencial da Rede de
Bibliotecas Escolares do Ensino Municipal de Vitéria, € multifacetado exigindo
conhecimentos administrativos, técnicos, educacionais e remonta a necessidade de
bibliotecarios articulados e dispostos a impactar seus espacos de atuacao sempre
com foco na promocéo da biblioteca e na consolidacdo da importancia desse espaco

de aprendizagem junto a toda comunidade escolar.
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8 POLITICA DE GOVERVO VERSUS POLITICA DE ESTADO: elaboracio de

minuta de projeto de Lei Municipal

Toda a historia politica tem sido a da luta do homem para realizar, na terra, o

grande ideal de igualdade e fraternidade. (Ulysses Guimaréaes)

A trajetoria de luta dos bibliotecarios na Rede Municipal de Educacao de Vitéria
para legitimar as atividades cotidianas nas bibliotecas escolares € um exemplo
notavel de dedicacéo e resisténcia. Desde os primeiros registros da atuacao desses
profissionais em 1997, promovendo a revitalizagdo dos espacgos escolares e
constituindo para as bibliotecas escolares um sistema de classificacdo de cores,
passando pela tentativa de construcdo de documentos norteadores, que culminou na
producéo do "Documento de Boas Praticas para Bibliotecas Escolares" em 2009, até
a formacéao de grupos de trabalho durante a pandemia de Covid-19 no ano de 2020,
esses profissionais se unem para enfrentar os desafios e promover a valorizacédo de
seu papel crucial na educacao.

A partir do ano de 2020, os bibliotecarios da Rede Municipal de Educacao de
Vitéria reconheceram a crescente necessidade de um documento formal que
legitimasse e estruturasse as atividades desenvolvidas nas bibliotecas escolares e
propuseram para a administracdo da Secretaria de Educacdo uma proposta de
elaboracdo de tais normativas. Conscientes da importancia de um referencial que
garantisse uniformidade e consisténcia nas praticas, eles buscaram criar um
documento que pudesse servir de base para todos os profissionais atuarem de
maneira coesa e alinhada. Esse esfor¢o visava nédo apenas a padronizacao das
atividades e a valorizacdo do papel dos bibliotecarios, mas também a garantia de que
as bibliotecas escolares pudessem oferecer um servico de qualidade e integrar de
forma efetiva as praticas biblioteconémicas no contexto educacional surgindo entéo
as “Diretrizes para as Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de Ensino de Vitéria”.
De posse desse documento, as funcdes desempenhadas pelos bibliotecarios
estariam legitimadas e respaldadas.

Entretanto, a publicacdo desse documento ficou restrito ao ambito da
Secretaria de Educacédo, sem a chancela dos poderes oficiais que regem o municipio,
podendo ser revogado, caso a proxima administracdo da Secretaria de Educacéo

entendesse por bem fazé-lo. Diante dessa preocupacao, o grupo de trabalho que
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redigiu o documento de Diretrizes das Bibliotecas se uniu no proposito de entender
qguais passos seriam necessarios para consolidar essa elaboracdo e alterar a
abrangéncia desse documento para o municipio, no intuito dos bibliotecarios, que séo
estatutarios, terem suas praticas garantidas independente de gestdo municipal. O
caminho apontou para a transformacao em Lei Municipal.

Nesta perspectiva seria necessario elaborar uma minuta de Projeto de Lei,
produto desta dissertacdo, que abarcasse os pontos fundamentais que garantiriam a
perpetuacdo dessa politica para as bibliotecas escolares. Como metodologia,
inicialmente foram relacionados documentos que dessem suporte para elaboragéo.
Por uma busca livre na Internet foram relacionados modelos de formulacdo de lei,
observando a estrutura do documento e a forma de organizacéo do texto em artigos,
incisos, capitulos, entre outros. Apdés, foi realizada a busca no Diéario Oficial do Poder
Legislativo de Vitoria, levantando registros que tratavam de bibliotecas escolares, a
fim de verificar a existéncia de alguma publicacdo que se relacionasse com esse
espaco. Nao foi encontrado registro com esse termo exato, entre os anos de 2007 a
2023. A data inicial foi determinada em relacao com a disponibilidade de documentos
no site no diario e a final relaciona-se com o fim do recorte temporal desta pesquisa.

Diante dessas auséncias, seria de fundamental importancia redigir uma minuta
de projeto de Lei que esta fundamentada de acordo com os seguintes documentos:

e Politica do Livro, da Leitura e da Biblioteca Escolar.

e Diretrizes das Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de Ensino de Vitoria.
e LeiFederal 12.244 / 2010.

e LeiFederal 14.837 /2024.

Alguns pontos dessa proposta merecem destaque, para a valorizacdo das
bibliotecas escolares.

Fica registrado, no art. 24°, que o recurso que atualmente é repassado para
as bibliotecas escolares deve ser relacionado ao quantitativo de recurso municipal
per capta por estudante. Desde o inicio do repasse, ele vincula-se ao quantitativo de
estudantes por escola e na estimativa de valores de aquisicdo de livros,
principalmente. Relacionar aquilo que é repassado pelo poder municipal, amplia a
discusséo acerca das garantias ofertadas aos estudantes. Além de garantir recursos
de alimentacao, estrutura fisica, entre outros; deve ser garantido o0 acesso a um

acervo de qualidade.
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Outro ponto abordado é a criacdo da Rede de Bibliotecas escolares, que tem
como pressuposto, um coordenador. Ao assumir essa fungéo dentro da Secretaria de
Educacao, os bibliotecarios que por la passaram, sdo designados técnico referéncia
em biblioteca escolar, que na pratica, se converte para funcdes de coordenacao. No
seu art. 25°, item Ill, registra-se que o bibliotecario que ocupar essa atribuicao devera
ser remunerado com uma fungéo gratificada. Essa abordagem pode favorecer a
permanéncia do bibliotecario no ambito do 6rgao central da Secretaria de Educacéo,
visto que entre os anos de 2018 a 2022, aproximadamente, ndo houve registro de
nenhum bibliotecario.

Por fim, apontamos o art. 25°, item VII, que traz uma proposta de dotacéo
orcamentéria especifica para a Rede de Bibliotecas, a ser criada, que propde
recursos para a manutencdo da rede (sistema de gerenciamento de acervo),
desenvolvimento de atividades junto aos estudantes e bibliotecéarios, entre outros.

Com a elaboragéo da minuta do Projeto de Lei, busca-se garantir uma base
sélida e oficial para as praticas bibliotecondmicas, assegurando que as Diretrizes
para as Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de Ensino de Vitéria sejam
formalmente institucionalizadas. A transformacédo deste documento em uma Lei
Municipal ndo apenas formaliza e amplia as garantias para 0s recursos e a estrutura
das bibliotecas, mas também assegura a continuidade das politicas educacionais
independentemente das mudancas administrativas. Este passo € crucial para a
valorizacdo permanente das bibliotecas escolares, garantindo que sua contribuicdo
para o desenvolvimento educacional dos estudantes seja reconhecida e sustentada

por um respaldo legal robusto.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Construir politicas publicas no ambito das bibliotecas escolares néo é tarefa
simples em virtude do percurso historico brasileiro para essas instituicdes. A literatura
académica retrata um cenario de precariedade de espacos, acervos, recursos
humanos, dentre outras dificuldades. Nem mesmo as instituicbes particulares de
ensino basico possuem caracteristicas consideradas aceitaveis, de acordo com
organizacdes internacionais como a IFLA.

As lutas séo intensas, necessarias e ainda mais complexas quando atingem
as esferas publicas de ensino. Bibliotecas escolares e salas de leitura funcionando
como depositos de livros didaticos e outros materiais, sem atuacédo de profissional
especializado e auséncia de politicas publicas séo resultados apontados por algumas
pesquisas.

Na contraméo desse panorama, a Rede Municipal de Ensino da Prefeitura de
Vitoéria apresenta algumas situacdes vantajosas que auxiliam na ruptura da
precariedade nacional. A Rede de Bibliotecas Escolares se configura, desde 2006,
com a presenca de um bibliotecario por escola, em 2012 com um sistema
automatizado de gerenciamento de acervo, em 2022 com a substituicdo de todos os
computadores e estabelecendo acesso a Internet a todos, aquisicdo de impressoras
e leitores de codigos de barras. Um dos avancos foi instituir uma politica para as
bibliotecas escolares, no ano de 2023.

A partir desses documentos de politicas municipais denominados “Politica do
Livro, da Leitura e da Biblioteca Escolar” e das “Diretrizes das Bibliotecas Escolares
da Rede Municipal de Ensino de Vitoria”, iniciou-se um novo ciclo para as bibliotecas
escolares e para os bibliotecarios que nelas atuam. Foi instituido um recurso anual
para manutencdo dos acervos, repassado diretamente as 104 (cento e quatro)
unidades de ensino, orientando que a comunidade escolar defina quais titulos serdo
adquiridos baseados nos projetos politicos pedagoégicos. Estas normativas também
amparam as escolas nos procedimentos de avaliagdo de acervo. Para a construcao
de novas bibliotecas, ja existem parametros de rede bem definidos, prevendo um
ambiente adequado e acolhedor.

Embora os avancos favoraveis, implementar uma politica requer planejamento
estratégico e coletividade. Nessa direcédo, identificar as fraquezas e potencialidades

foram fundamentais para o inicio dessa iniciativa. Saber como seria o processo,
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mesmo no principio dele, foi imprescindivel para dimensionar a trajetoria a ser
percorrida. Nesse caminho, ressalta-se a notabilidade de alinhar as atividades
profissionais a instrucdo académica, no objetivo de se obter o desempenho mais
assertivo possivel.

Dentre as fraquezas detectadas, apontamos como maior desafio o fato de ndo
se ter toda a colecdo gerenciada pelo sistema automatizado. As bibliotecas
encontravam-se parcialmente automatizadas, impedindo o conhecimento real da
colecdo, mesmo apresentando recurso para aquisi¢do de novos titulos. Foi requerido
do bibliotecério a habilidade de realizar vérias tarefas concomitantes para que fosse
possivel atender as expectativas dos usuarios na busca por novos livros, realizando
o0 procedimento de captacdo sugestdo de novos titulos, a verificacdo em nédo se
adquirir titulos que a biblioteca ja possuia e o desenvolvimento da operacao de lancar
o0s titulos existentes no sistema automatizado. Além disso, a medida que fossem
lancados no sistema os livros ja pertencentes ao acervo, seriam realizadas a¢fes de
desbaste.

Neste ponto ficou visivel o quanto as demandas dos bibliotecarios que atuam
nas escolas sao diversas e o quao € requerido inUmeros conhecimentos para sua
formacéo profissional. Na Rede Municipal de Bibliotecas Escolares de Vitéria, h4 um
bibliotecario por escola, porém ele atua como Unico profissional, sem suporte de
técnicos, auxiliares ou estagiarios.

No ambito das potencialidades apuradas, destacam-se o0s investimentos em
recursos tecnoldgicos. Muitas bibliotecas ndo conseguiam realizar plenamente suas
atividades pela auséncia de equipamentos. Esta pesquisa apontou bibliotecas, que
no ano de 2022, 10 (dez) anos depois da aquisi¢cao de um sistema automatizado de
gerenciamento de acervo, nao contabilizavam 10 exemplares inseridos. Os
processos de catalogacéo e circulacdo de materiais eram manuais, elevando o tempo
de execucado de uma tarefa simples, como a verificacdo de titulos atrasados pelos
usuarios. A disparidade entre as bibliotecas extinguiu-se, pois atualmente, todas
possuem 0s mesmos contextos laborais. O que antes era restrito as prioridades da
gestao escolar, virou direito de condi¢des de trabalho.

Uma politica publica ndo deve ser realizada impositivamente. A participacao
dos agentes envolvidos na sua implementacdo subsidiam o sucesso de sua
execucao. Desse modo, a participacdo dos bibliotecarios envolvidos foi fundamental.

Desde a redacéo inicial, passando pela validacéo do texto final até o inicio de sua
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implementagéo, todos os processos estiveram atrelados a discussdo com o0s
profissionais da rede.

Os processos formativos foram de suma importancia para a formacdo do
bibliotecario no aporte tedrico sobre a necessidade de politicas publicas, a sua
construgcdo e o inicio de sua implementacdo. Entender a trajetéria que a rede de
bibliotecas escolares ainda precisa percorrer para realizar todas as etapas da
implementacdo das Diretrizes das Bibliotecas Escolares € um dos apontamentos
tracados pelo grupo de trabalho que organiza o processo formativo. Os encontros
entre os pares favorecem a integracdo e o alinhamento de acdes bem como o
fortalecimento das relacdes interpessoais tdo necessarias para 0 sucesso do
desenvolvimento das atividades.

Além dessas medidas, ter na equipe do 6rgdo central da Secretaria de
Educacéo um profissional para alinhar as atividades das bibliotecas das escolas a luz
dos documentos municipais de gestdo de bibliotecas, propicia suporte aos
bibliotecarios e aos gestores das unidades escolares.

O percurso para construcao de politicas para bibliotecas escolares ndo é um
caminho curto. As variaveis sdo complexas e 0s ajustes necessarios devem se
concentrar no objetivo final de ofertar aos frequentadores das bibliotecas escolares
as condicbes favoraveis para apropriacdo dos conhecimentos propostos,
potencializando o uso do espaco, bem como a formacéo de leitores criticos. Muitos
profissionais atuaram nas bibliotecas escolares e no érgéo central da SEME, desde
registros apontados no ano de 1997. Caberia nesta pesquisa o resgate dos registros
desses profissionais, bem como o0s avanc¢os proporcionados para as bibliotecas
escolares na atuacao junto a SEME. No entanto, pela auséncia de registros formais,
pela necessidade de ser realizada uma pesquisa de campo para a localizagéo,
entrevista, tabulacdo dos dados e divulgacdo de resultados, ndo foi possivel
diagnosticar esses feitos, ficando o compromisso de realizar pesquisas mais
aprofundadas durante a tese.

Ao propor a criacao e a implementacédo de politicas que ampliem as condi¢des
de acesso as bibliotecas e as informacdes nelas organizadas, a Secretaria Municipal
de Educacéao de Vitoria se alinha as politicas internacionais para alcancar o Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4, proposto pela Agenda 2030, que visa
garantir uma educacéo de qualidade para todos. Nesse sentido, ter uma biblioteca

escolar bem equipada e gerida proporcionam acesso a recursos educacionais
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diversificados, promovem a alfabetizacé@o e o desenvolvimento de habilidades criticas
entre os estudantes. Bibliotecas escolares que fomentam uma cultura de aprendizado
continuo com equidade na oferta de recursos informacionais, promove a melhoria na
gualidade da educacdo, ajuda a reduzir desigualdades, além de alinhar-se as
Diretrizes da IFLA para as bibliotecas escolares.

Os estudos em politicas publicas na area da biblioteconomia refletem os
anseios de modificacfes indispensaveis as bibliotecas escolares das instituicbes
publicas de ensino basico no Brasil. Identificar o contexto de abandono e descaso
descrito nos estudos de Caldeira, Alvarenga e Soares (2012) ou Lanzi, Vidotti e
Ferneda (2013) fornecem dados que subsidiam as melhorias exigidas para essas
instituicbes que, de acordo com organizacfes internacionais, podem contribuir
exponencialmente no processo de ensino e aprendizagem. No entanto, ndo efetiva
as melhorias exigidas para alcancar o fortalecimento das bibliotecas e o
desenvolvimento educacional e cultural dos estudantes, ampliando seu acesso a
informacéo e ao conhecimento.

E somente por meio da instituicdo de politicas publicas que os objetivos de
existéncia da biblioteca escolar serdo garantidos. Sala, Ottonicar e Castro Filho
(2020) abordam que essas diretrizes governamentais devem contemplar todos os
aspectos de atuacdo da biblioteca escolar, bem como defendem Almeida e Silva
(2019).

Para o caso peculiar das bibliotecas escolares do Sistema de Ensino Publico
da Prefeitura Municipal de Vitoria, faltam poucos elementos para alcancar os ajustes
cruciais na criacdo da Rede de Bibliotecas e na garantia de sua manutencao ja
estabelecida por programas governamentais.

Os apontamentos aqui apresentados ndo podem se findar com a submissao
desta dissertacdo. Um dos grandes feitos dessa pesquisa é propor a transformacao
da politica de governo das bibliotecas escolares em politica de Estado, demonstrado
como fragilidade dessa Rede de Bibliotecas por Campello (2017), sendo crucial para
garantir o acesso equitativo e a qualidade dos recursos educacionais em todas as
instituicbes de ensino fundamental do municipio de Vitoria. Enquanto uma politica de
governo pode ser sujeita a mudancas e variar conforme as administracdes se
sucedem, uma politica de Estado proporciona estabilidade e continuidade,
assegurando que bibliotecas escolares sejam adequadamente financiadas,

estruturadas e geridas com um enfoque a longo prazo. Isso ndo apenas fortalece a
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infraestrutura educacional, mas também promove um ambiente de aprendizagem
mais inclusivo e eficaz. Investir nas bibliotecas escolares como uma prioridade estatal
permite que elas desempenhem seu papel essencial na formacado de cidadaos
informados e criticos, oferecendo recursos de leitura, pesquisa e desenvolvimento
intelectual. A institucionalizagcdo dessa politica demonstra um compromisso
duradouro com a educacgédo e com o futuro dos estudantes, contribuindo para a

equidade educacional e o fortalecimento da democracia.
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ANEXO Il - CERTIFICADO DE FORMADOR/ORGANIZADOR

« PREFEITURA DE

| VITORIA

CERTIFICADO

Certificamos que MARILUCE DE SOUZA CORREA participou como FORMADOR(A) da
Formacao semipresencial Bibliotecas escolares da Rede de Ensino de Vitoria: agbes integradas
para consolidac&do de Politicas Educacionais, realizada entre os dias 19 de Abril a 27 de
Outubro de 2023, com carga horaria de 40:00 horas.

Vitoria, 29 de Novembro de 2023.

/”
\IUQ

Juliana Roh!inerkanna Toniati Truman José Vieira Junior
Secretaria de Educagio Garenta de Formagdo e Deservolvimento em
Educagio

PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

CNP.E 27 142.058/0001-26
Endereco: Rua Doutor Arlindo Sodné, 485 - kararé, Vitdria - ES, CEP: 20047-500 | TEL-. (27) 3135-1001

PPara confirmar a autenficidade, aponte a cimera para o OR Code ou acesse:
hitp:feducacas. vitoria.es.gov.brivicursosValidaCertificadoF rm.aspx e informe a chave: 03E4ADDOTTO4F4BATEF 226F 261083688

BIBLIOTECAS ESCOLARES DA REDE DE ENSINO DE VITORIA: ACOES INTEGRADAS PARA CONSOLIDAGCAQ DE POLITICAS
EDUCACIONAIS - 40:00 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

+ Sensibilizagdo das Equipes: A Responsablldade Soclal da Biblioteca Escolar

+ Espago da Biblioleca como territdrio da Comunidade Escolar

Gestao Colaborativa em Rede e 0 ambiente escolar

Direfrizes das Bibliotecas Escolares da Rede Publica Municipal de Ensino de Vitdria: andlise de estratégias e fluxos

+ Relatos de experiéncias da implementaco da Politica do Livo, da Lelura e da Biblicteca Escolar

Andlises dos avangos da aquisicao de acervo, desbaste e descarte

Sencibilizagio das Equipes, por meio da identificagio de desafios da implementacio da Poliica do Livre, da Leitura e da Biblioteca Escolar e das Diretrizes das
Bibkolecas Escolares da Rede Piblica Municipal de Ensino de Vitdela

Imvestigacio sobre a responsabilidade social do bibliolecarics escolar

Investigacio sobre a idéia de bibioleca escolar como territdrio da comunidade e avaliagao do processo de formagao continuada
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ANEXO Ill - PUBLICACAO DE ARTIGO CIENTIFICO

BIBLIOTECA ESCOLAR EM REVISTA

DL

ATUAL AHIUINIS HOTI AL SUEHT -

v. 9 n.1(2023)

PUBLICADG: 202

ARTIGOE

Bibdioteca Excolar no contexto do Projote Palavias Andantes: a importincia da coletividade ¢ de politicas
pablicas para a consolbdacdo do leibor = wm estudo om bibllotecas do sul do Brasil

Manies Lopes, Resata Jussgoeira & Souza

Origem ¢ trajetioria do Plang Macknal do Livro ¢ do Material Didatkco ¢ a relagio coim o desonsobdmento oo
formacdo de kltones

Lo ridiy

Cintia Chisg Margees Corsda, Fernanda Goangalves Dorg

RELATO DE EXPERIENCIA

A construcio da politicas poblicas para as Bibllotecas Escodares da Rede Munldpal de Ensine de Yitdria/ES:
perspectivas o desaflos

ana, Roberta Trindade Faleho, Asdnda Carla Gondalvees, Fabiasa Fernandis
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ANEXO IV - PRODUTO DA DISSERTACAO
MINUTA DE PROJETO DE LEI xxx 2024

Disp0e sobre a criacdo da Politica de
Leitura e da Rede de Bibliotecas
Escolares do Sistema Municipal de
Ensino de Vitdria.

A Céamara Municipal de Vitéria, por meio de seus representantes legais, aprova:

Art. 1° Cria a Politica do Livro, da Leitura e das Bibliotecas Escolares e a Rede
de Bibliotecas Escolares do Sistema Municipal de Ensino de Vitéria, com o objetivo
de promover e incentivar a pratica da leitura nas Unidades de Educacao Municipal,

como ferramenta fundamental para o desenvolvimento integral dos estudantes.

Paragrafo unico. O objetivo desta lei € instituir, para os estudantes da rede
municipal de ensino de Vitdria, acdes educacionais voltadas ao incentivo a leitura, a
formacdo de leitores e criar a Rede de Bibliotecas Escolares do Sistema de Ensino
Municipal, definindo a forma de atuacao das bibliotecas nas Escolas Municipais de
Ensino Fundamental, no ambito da Secretaria Municipal de Educacéao.

Art. 2° A Politica de Leitura abrangera todas as unidades educacionais que

compdem a Rede Municipal de Ensino de Vitoria.
Art. 3° A concepcéo de leitura deve conter:

| — Participacéo do leitor com o texto, estabelecendo opinides e conhecimento
sobre o assunto, criacdo de sentidos implicitos no texto, constru¢éo de inferéncias e

relagcbes com producao de significacoes;

Il — Pratica que considera a ampliagdo das capacidades de leitura das

criancas e estudantes;

Il — Autores e leitores como sujeitos situados por contextos histéricos,

ideolodgicos e culturais.



118

Art. 4° A Politica de Leitura terd como diretrizes:

| — Estimular o habito da leitura desde os primeiros anos de vida, por meio de

atividades ludicas e de interacdo com diversos tipos de materiais impressos e digitais;

Il — Garantir o acesso democratico aos livros e outros recursos de leitura,

promovendo a diversidade de géneros e temas;

Il — Integrar a leitura transversalmente ao curriculo escolar, relacionando-a

com diferentes areas do conhecimento;

IV — Proporcionar formacédo continuada aos educadores, visando aprimorar

suas praticas pedagogicas relacionadas a leitura;

V — Estabelecer parcerias com bibliotecas, livrarias, escritores locais e outros
agentes culturais para enriquecer o acervo e promover atividades de incentivo a

leitura;

VI — Criar espacos adequados e acolhedores nas escolas para a realizacéo
de atividades de leitura, como bibliotecas escolares e cantinhos de leitura;

VIl — Incentivar a participagdo das familias no processo de formagéo leitora
dos estudantes, promovendo atividades e eventos que envolvam a comunidade

escolar.

Art. 5° — Garantir o acesso aos diversos géneros textuais para assegurar a

exceléncia na formacgéo do leitor.

Art. 6°— Considera-se o0s diversos suportes textuais nos registros dos
discursos orais e escritos, no que se refere ao modo de ler os textos e na producao

de sentido.

Capitulo 1
Educacéo Infantil
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Art. 7° A Educacao Infantil, primeira etapa da Educacao Basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em seus
aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a acéo da familia e

da comunidade.

Art. 8° A pratica da leitura na Educacdo Infantii deve ser concebida

considerando a integralidade da crianca e a perspectiva das diferentes linguagens.

Art. 9° Para garantir uma experiéncia enriquecedora de leitura na Educacéo
Infantil, serdo observadas as seguintes orientacbes que constam nas Diretrizes

Curriculares da Educacéao infantil, documento da Secretaria de Educacéo:

| — Buscar uma abordagem integralizada, que reconheca a crianca como um

ser completo, contemplando suas dimensdes fisica, emocional, social e cognitiva;

Il — Evitar a hierarquizacdo ou compartimentalizacdo do conhecimento,
proporcionando a crianca a oportunidade de explorar livremente diferentes formas de

expressdo, sem hierarquias entre elas.

Art. 10° A prética da leitura deve ser encarada como um momento de prazer,
capaz de promover a familiarizacdo com as praticas sociais de leitura e escrita, e
enriquecida pela sensibilidade e pelo dialogo, em ambientes culturais diversificados

e estimulantes.

Art. 11° Aspectos que devem ser observados na proposta de leitura:

| — Contextualizacdo das obras;

Il — Promocao do prazer de ler por parte dos adultos que interagem com as

criangas, incluindo a familia;

Il — Criacdo de ambientes de aprendizado que incentivem a leitura, como
espacos de leitura aconchegantes, tendas para contar historias, arvores de livros,

entre outros;

IV — Selecao de livros e outros materiais textuais de qualidade.
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Capitulo 2

Ensino Fundamental

Art. 12° A Politica de Leitura tem por objetivo promover o desenvolvimento e
a valorizacdo da leitura como prética fundamental para o aprendizado e o
desenvolvimento integral dos estudantes no Ensino Fundamental, compreendendo

todas as areas de conhecimento e componentes curriculares.

Art. 13° A Politica de Leitura abrangera todas as etapas e segmentos do

Ensino Fundamental, visando a formacao de leitores criticos, autbnomos e reflexivos.

Art. 14° A leitura sera estimulada e integrada em todas as areas de
conhecimento e disciplinas do curriculo escolar, para enriquecer o processo de

ensino-aprendizagem.

Art. 15° A Politica de Leitura priorizara a diversidade de géneros textuais e
literarios, contemplando obras de diferentes épocas, culturas e estilos, para promover

uma formacgéo leitora ampla e plural.

Art. 16° Serdo promovidas atividades e iniciativas que incentivem o habito da
leitura, tais como rodas de leitura, clubes do livro, terttlias, concursos literarios,

palestras com autores, entre outras.

Art. 17° A leitura no Ensino Fundamental tem por objetivo formar sujeitos
leitores com as seguintes finalidades, segundo as Diretrizes Curriculares do Ensino
Fundamental e da Educacdo de Jovens e Adultos, documento da Secretaria de

Educacao:

| — Contribuir para o reconhecimento da diversidade de textos, linguagens e
saberes como expressodes legitimas de pensamento, sentimento e experiéncia no
mundo, além de contribuir para a construcdo de conhecimento, levando os

estudantes a compreenderem o contexto e a historicidade das praticas de linguagem;

Il — Favorecer o desenvolvimento de individuos criticos, de cidadaos

participativos com identidades politizadas, por meio de uma abordagem discursiva de
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linguagem, compreendendo a constru¢cao de sentidos como um processo complexo

e dialdgico.

Art. 18° No ambito do ensino de Jovens e Adultos e no atendimento aos

estudantes com deficiéncia temos:

8§ 1° — A modalidade de ensino da Educacéo de Jovens e Adultos pautada na
educacéo popular e na valorizacao dos diversos sujeitos do processo educativo, deve
incorporar as experiéncias individuais dos estudantes na construcéo de significados
durante a leitura e escrita, visando empodera-los para transformar sua propria

realidade.

§ 2° — Na perspectiva de educacdao inclusiva, & fundamental assegurar todas
as condicBes de acessibilidades necessarias para atender as particularidades das

deficiéncias, independentemente de suas especificidades.

Art. 19° As escolas deverao disponibilizar espacos adequados para a leitura,
como bibliotecas, cantinhos de leitura ou outras areas, garantindo o acesso dos

estudantes a um ambiente propicio para o contato com os livros e materiais de leitura.

Art. 20° O planejamento pedagdgico das escolas devera contemplar acdes
especificas para o desenvolvimento das habilidades de leitura e interpretacdo de

textos, consoante as necessidades e caracteristicas de cada turma.

Capitulo 3

Biblioteca Escolar

Art. 21° E considerada Biblioteca Escolar, o equipamento que promova acées
gque apoiem o0 processo educativo e auxiliem o desenvolvimento cultural e

educacional dos estudantes, com 0s seguintes objetivos:

| — Possibilitar o acesso dos usuarios/estudantes aos livros, a informacéo e
as novas tecnologias de informacéao para estimular a leitura e escrita, nos variados

suportes;
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Il — Incentivar e orientar as pesquisas escolares necessarias ao aprendizado,
no intuito de promover competéncias informacionais que contribuam para o

aprendizado continuo;

Il — Desenvolver e manter o habito e o prazer da leitura e da aprendizagem,

e utilizacdo das bibliotecas ao longo da vida,

IV — Proporcionar oportunidades de producéo e utilizacao de informacéo para
o0 conhecimento, compreenséao, imaginacao e divertimento, tornando-se um espaco

de encontro, lazer e estudo;

V — Apoiar 0s estudantes na aprendizagem e pratica de capacidades de
avaliacao e utilizacdo da informacéo, independentemente da natureza, suporte ou

meio, atentando aos modos de comunicagao de cada comunidade;

VI — Promover a leitura e 0s recursos e servicos da biblioteca escolar junto a

comunidade escolar;

VIl — Apoiar e promover os objetivos educativos delineados, conforme as

finalidades, curriculos e programas de ensino da escola.

Art. 22° As Escolas Municipais de Ensino Fundamental sdo obrigadas a
possuir um espaco destinado a biblioteca escolar, a fim de garantir um ambiente
formal de leitura e acesso ao livro para os estudantes e a comunidade escolar,
conforme especificagbes orientadas pelas Diretrizes das Bibliotecas Escolares da

Rede Municipal de Ensino de Vitéria, documento da Secretaria de Educacéo.

Art. 23° Cada biblioteca da Rede Municipal de Ensino de Vitoria deve ser
administrada, no minimo, por um(a) bibliotecario(a), conforme disposto na legislacao
pertinente, garantindo que esse profissional ingresse por meio de concurso publico

para cargo efetivo na Rede Municipal de Educagéao.

Art. 24° Sera destinada uma verba anual especifica para cada biblioteca
escolar da Rede Municipal de Bibliotecas Escolares, visando a atualizacdo e
manutencdo do acervo. O valor sera calculado de acordo com o quantitativo de

estudantes matriculados por escola, correspondente a 10% dos recursos financeiros
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municipais anuais repassados ao Conselho de Escola, por estudante, conforme

estabelecido no orgcamento municipal.

Paragrafo Unico. E vedada a implantacdo de biblioteca escolar sem a

observancia da estrutura organica minima.

Capitulo 4

Rede de Bibliotecas Escolares

Art. 25° Estabelece a criacdo da Rede de Bibliotecas Escolares no ambito do
Sistema Municipal de Ensino de Vitéria, com base na Lei Federal n°® 12.244, de 24 de
maio de 2010, e suas alteracdes contidas na Lei Federal n°® 14.837, de 8 de abril de

2024, conforme as seguintes determinacdes:

| — Todas as bibliotecas das Escolas Municipais de Ensino Fundamental do
Municipio funcionardo interligadas, tendo como principio de atividades o trabalho
colaborativo e descentralizado dos bibliotecarios;

I — A Rede de Bibliotecas Escolares atuara consoante as Diretrizes das
Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de Ensino do Municipio de Vitéria,

estabelecidas pelo 6rgdo gestor da educacao;

Il — O gerenciamento da Rede de Bibliotecas sera de responsabilidade de
um bibliotecario estatutario, que exercera funcao gratificada no ambito da Secretaria
de Educacédo, com as atribuicbes de coordenar, orientar e acompanhar as agoes das

bibliotecas escolares;

IV — A rede deve possuir uma politica de acervo para as bibliotecas escolares

gue contemple acdes de organizacao, guarda, preservacao e ampliacao.

V — A Rede deve promover atividades de treinamento e qualificacdo de

recursos humanos para o adequado funcionamento das bibliotecas escolares;
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VI— O acervo das bibliotecas sera interligado por meio de sistema de
gerenciamento automatico de acervo, que deve ser mantido atualizado de acordo

com quantitativo real de itens fisicos presentes em cada unidade;

VIl — A dotacdo orcamentaria para a Rede de Bibliotecas Escolares esta
vinculada ao quantitativo de estudantes matriculados nas Escolas Municipais de
Ensino Fundamental, considerando-se o repasse minimo no valor de 10% dos
recursos financeiros municipais anuais repassados ao Conselho de Escola, por

estudante.

VIII — O recurso da Rede de Bibliotecas Escolares sera destinado para:

— manutencdo do contrato com a empresa fornecedora do software de

gerenciamento de acervo;

— realizacdo dos eventos da Rede de Bibliotecas Escolares, como
culminancias de projetos desenvolvidos nas bibliotecas escolares, feiras literarias e

programacdes culturais de incentivo a leitura;

— realizacédo de féruns, congressos e seminarios destinados aos bibliotecéarios
da Rede;

— demais atividades relacionadas ao incentivo ao uso promocéo das
bibliotecas escolares.

Art 26° A implementacdo e o acompanhamento da Politica do Livro, da Leitura
e das Bibliotecas Escolares e da Rede de Bibliotecas Escolares do Sistema Municipal
de Ensino de Vitéria serdo de responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacéao,

em articulagcdo com as escolas e demais 6rgdos competentes.

Art. 29° Esta lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Vitoria, 18 de julho de 2024.

Assinatura do Prefeito

Assinatura do Presidente da Camara Municipal de Vitéria



