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“Cultura é ordinaria, cultura é igual a feijao com arroz, € necessidade
basica, tem que estar na mesa, tem que estar na cesta basica de
todo mundo”.

“Nao cabe ao Estado fazer cultura, mas, sim, criar condi¢coes de
acesso universal aos bens simbdlicos.

Nao cabe ao Estado fazer cultura, mas, sim, proporcionar condi¢des
necessarias para a criagao e a produgao de bens culturais, sejam
eles artefatos ou mentefatos.

Nao cabe ao Estado fazer cultura, mas, sim, promover o
desenvolvimento cultural geral da sociedade.

Porque o acesso a cultura € um direito basico de cidadania, assim
como o direito a educacgao, a saude, a vida num meio ambiente
saudavel.

Porque, ao investir nas condi¢gdes de criagdo e produgdo, estaremos
tomando uma iniciativa de consequéncias imprevisiveis, mas
certamente brilhantes e profundas

ja que a criatividade popular brasileira,

dos primeiros tempos coloniais aos dias de hoje,

foi sempre muito além do que permitiam as condi¢des educacionais,
sociais e econOmicas de nossa existéncia”.

Gilberto Gil | 2003

Queremos saber | 1972
Em Casa Com os Gil | 2022
Gilberto Gil - Fran - Ana Claudia Lomelino


https://www.youtube.com/watch?v=_IzBiJ05LZA

RESUMO

O problema do "Museu-Solugao”: politicas publicas para o patriménio cultural
no licenciamento ambiental

A gestéo do patriménio cultural no contexto do licenciamento ambiental, desenvolvida
por meio de pesquisas de avaliagdo de impacto em areas sob influéncia de
megaempreendimentos, tem fomentado a proposi¢céo de iniciativas museais. Nesta
tese, parto da experiéncia acumulada atuando com projetos nesse setor,
especialmente pelas atividades junto ao licenciamento ambiental da Usina de Belo
Monte, no Para. A partir de uma perspectiva historica, a pesquisa analisa, por meio
de revisao bibliografica, analise documental e estudos de caso, a constituicado das
normativas e dos procedimentos que articulam patriménio cultural, avaliacdo de
impacto ambiental e a musealizagdo. A investigagdo destaca a potente contribui¢ao
dos projetos de pesquisa e os desafios da gestdo, com agdes predominantemente
conduzidas por especialistas e instituicbes publicas — caracteristica associada ao
Discurso Autorizado do Patriménio (DAP) — e o gradual crescimento da participagao
comunitaria. A pesquisa demonstra que a gestao do patriménio cultural em contextos
de licenciamento ambiental tem produzido acervos e iniciativas museais que, ao
responder as demandas de gestdo decorrentes dos impactos sobre o patriménio,
configuram uma resposta institucional recorrente. A analise desse fenémeno
fundamenta a formulagdo da categoria analitica denominada "museu-solugao”. O
levantamento nacional evidenciou a recorréncia, a abrangéncia e a diversidade
dessas iniciativas, bem como os desafios relacionados a sua continuidade. Esses
resultados comprovam que o problema do "museu-solucéo" néo reside na adogao
dessa resposta, mas nas condicdes sob as quais ela € produzida e sustentada,
oferecendo subsidios para o aperfeicoamento das politicas publicas voltadas ao

patrimdnio cultural em contextos de licenciamento ambiental.

Palavras-chave: Licenciamento ambiental; Patriménio cultural; Museu-solucéo;

Museologia; Politicas publicas.



ABSTRACT

The problem of the “Museum-Solution”: public policies for cultural heritage in

environmental licensing

The management of cultural heritage within the context of environmental licensing,
developed through environmental impact assessment studies in areas affected by
large-scale development projects, has fostered the proposal of museum initiatives.
This thesis builds upon my professional experience working on projects in this field,
particularly those related to the environmental licensing process of the Belo Monte
Hydroelectric Power Plant, in the state of Para, Brazil. From a historical perspective,
the research examines, through a literature review, documentary analysis, and case
studies, the development of the regulatory frameworks and procedures that articulate
cultural heritage, environmental impact assessment, and musealization. The study
highlights both the significant contribution of heritage research projects and the
challenges of heritage management, whose practices have been predominantly
conducted by specialists and public institutions — a characteristic associated with the
Authorized Heritage Discourse (AHD) — while also acknowledging the gradual
expansion of community participation. The research demonstrates that cultural
heritage management in environmental licensing contexts has generated collections
and museum initiatives which, by responding to the management demands arising
from impacts on cultural heritage, constitute a recurrent institutional response. The
analysis of this phenomenon underpins the formulation of the analytical category
termed the ‘museum-solution”. The nationwide survey revealed the recurrence,
breadth, and diversity of these initiatives, as well as the challenges related to their long-
term continuity. These findings demonstrate that the problem of the museum-solution
does not lie in the adoption of this institutional response itself, but rather in the
conditions under which it is produced and sustained, providing evidence to support the

improvement of public policies for cultural heritage in environmental licensing contexts.

Keywords: Environmental licensing; Cultural heritage; Museum-solution; Museology;

Public policies.
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INTRODUGAO

A oportunidade de participar de pesquisas e de desenvolver oficinas com
educadores e membros das comunidades, tratando do tema do patriménio cultural,
me possibilitou o contato direto com diferentes percep¢cdes sobre os impactos dos
empreendimentos e sobre as pesquisas realizadas. Essas praticas em campo, além
de terem marcado profundamente minha trajetéria pessoal, reativaram discussdes
iniciadas ainda no periodo da licenciatura em Historia, quando me direcionei a atuacao

com educagao patrimonial.

Desde a iniciagao cientifica, passei a refletir sobre as politicas publicas de gestao
do patriménio cultural. No mestrado em Memoéria Social e Patrimoénio Cultural, pude
discutir como a preservacao do patriménio ambiental, muitas vezes, € priorizada em
detrimento das praticas culturais locais — frequentemente sem a participagéo efetiva

das comunidades afetadas (Lima, 2012).

A presente pesquisa foi motivada por observacdes realizadas em campo ao
longo de mais de uma década de atuagdo com consultoria cientifica!, no contexto do
licenciamento ambiental (LA)2. Em especial, destaco a experiéncia com projetos no
Alto Xingu, em etapas do licenciamento da Usina Hidrelétrica (UHE) Belo Monte3, no
Norte do Brasil. Devido as exigéncias da legislagcdo ambiental brasileira e as
convengdes internacionais das quais o pais é signatario, as obras de construcédo da
Usina foram autorizadas apds anos de estudos, negociagdes e readequacgdes do
projeto de engenharia, condicionadas a implementagdo de um Projeto Basico
Ambiental (PBA).

' Refiro-me a atuagdo com a Scientia Consultoria Cientifica, entre 2011 e 2024, em projetos
desenvolvidos com comunidades e equipes interdisciplinares, no contexto do licenciamento ambiental
e da gestdo do patrimdnio cultural.

2 Devido ao uso recorrente da expressdo neste trabalho, adoto por vezes a sigla “LA” ou apenas
“licenciamento”, para referir-me ao licenciamento ambiental, instrumento de gestdo no dmbito da
politica publica, desenvolvido por meio de um procedimento ou processo administrativo, que sera
detalhado no capitulo 2.

3 Durante o periodo de 2012 a 2015, estive presente no territério de implantacdo do Complexo
Hidrelétrico de Belo Monte. A partir de 2013, passei a coordenar as atividades do Projeto de Educacéo
Patrimonial, em conjunto com outras educadoras e em didlogo com pesquisadores de projetos
voltados ao patrimdnio cultural, com destaque para a arqueologia.



Entre as condicionantes do PBA, estava a execuc¢ao de um Plano de Valorizagao
do Patriménio?, subdividido em dois programas e sete projetos. Um deles propunha a
implantagcdo de duas casas de memoria, destinadas a salvaguarda dos acervos
audiovisuais produzidos durante as pesquisas sobre as referéncias culturais das
populagdes residentes na area de influéncia direta do empreendimento, que abrange
cinco municipios paraenses: Altamira, Anapu, Brasil Novo, Vitéria do Xingu e Senador

José Porfirio.

O trabalho de campo no Para permitiu-me testemunhar a aplicacédo de politicas
culturais em um contexto de grande impacto ambiental e sociocultural. A gestao do
patriménio cultural respaldada pela legislagdo se materializava em acbes de
mapeamento, monitoramento e resgate, principalmente de bens arqueoldgicos. Além
disso, foram realizadas praticas de inventario, referenciamento e valorizagdo de outras
expressdes patrimoniais, conforme previsto pelo Programa Nacional do Patriménio
Imaterial (PNPI) e pela prépria Constituicdo Federal, a qual determina que “O Poder

Publico, com a colaboracdo da comunidade, promovera e protegera o patrimonio

cultural brasileiro, por meio de inventarios, registros, vigilancia, tombamento e
desapropriacéo, e de outras formas de acautelamento e preservagao” (Brasil, 1988,
art. 216, §1°, grifo meu).

Um aspecto que me chamou atengao, além do registro das referéncias culturais,
foi a determinagéo de implantar as casas de memoria — uma em Altamira e outra em
Vitéria do Xingu — para abrigar os acervos produzidos. Essa exigéncia partiu do
Instituto do Patrimbénio Histérico e Artistico Nacional (lphan), que atua no
licenciamento federal em conjunto com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (lbama). A decisdo foi tomada previamente a
realizacdo de qualquer processo de construgdo coletiva com as comunidades
interessadas. Tal pratica, apesar do meu estranhamento inicial, ndo era inédita.
Soube, num primeiro momento, do precedente ocorrido na regidao Sul do pais durante

a construgédo da UHE Foz do Chapecd, cujo processo também contou com a atuagéo

4 Desde 2010, o Plano elaborado e aplicado pela equipe da Scientia Consultoria Cientifica, teve na
coordenagdo das pesquisas arqueoldgicas os entdo diretores da empresa: Solange Bezerra
Caldarelli, Maria do Carmo M. M. dos Santos e Renato Kipnis, e a condugao dos estudos com os
demais patrimébnios, feita por Carlos E. Caldarelli. O projeto de educagao patrimonial, incialmente sob
a responsabilidade executiva de Patricia Hackbart, e posteriormente, compartilhada comigo. O
detalhamento dos programas e projetos pode ser visto no anexo 1.



da Scientia. No entanto, como discutirei adiante, trata-se de uma pratica recorrente

em contextos semelhantes.

Essas vivéncias suscitaram a identificacdo de problemas centrais sobre a
efetividade dessas agbes: até que ponto a producdo e salvaguarda dos acervos
contribuem para a valorizagcdo do patriménio cultural local e nacional? De que modo
os registros e depoimentos coletados compensam as transformagdes impostas pelo
empreendimento as comunidades? Como assegurar a continuidade dessas
instituicées, considerando a auséncia de recursos e a indefinicdo sobre sua gestao
futura? E, finalmente, de que maneira o patrimonio cultural pode ser mobilizado como
instrumento de fortalecimento territorial, conformado dentro de instituicdbes que
operam como zona de amortecimento diante dos impactos de grandes obras como a

UHE Belo Monte — ou ainda de projetos futuros?

A investigacao desse fendbmeno se aprofundou em 2016, quando participei de
um projeto no Nordeste, onde conheci o Museu do Alto Sertdo da Bahia (Masb)>.
Trata-se de uma iniciativa museal criada a partir de pesquisas arqueoldgicas
realizadas no contexto do licenciamento de parques edlicos na regido. Inicialmente, o
material resgatado seria enviado para uma instituicdo de guarda em llhéus (BA). No
entanto, a possibilidade de remog¢&o do acervo mobilizou um grupo local, que passou
a reivindicar a construcao de um museu com reserva técnica, a fim de manter as

coleg¢des no proprio territorio.

Nesse segundo caso, a criagdo do museu resultou de uma demanda local e ndo
de uma imposi¢cdo dos oOrgaos de preservagdo. Percebi ali um sentimento de
pertencimento e valorizagdo dos bens arqueoldgicos, que passaram a ser entendidos
como parte da identidade regional e como vetor de desenvolvimento cultural e
econbmico. O contato com o processo do Masb remeteu-me a um depoimento

marcante, ouvido na regidao do Xingu, em 2013, durante oficinas com professores no

5 Em 2016, atuei na regido do Alto Sertdo da Bahia, no contexto do licenciamento de linhas de
transmisséo de energia. Cheguei ao Masb durante uma das etapas do trabalho, quando realizei um
diagnéstico preliminar do territério e das possiveis instituicbes parceiras para futuras agodes
educativas. Retornei a regiao em 2021, dessa vez devido a instalagdao de novos parques eolicos,
neste momento executando um projeto integrado de educagéo patrimonial, ocasido em que foi
possivel estabelecer efetivamente uma parceria com o Masb (Lima, Medeiros, 2023). Sublinho,
portanto, que ndo participei das atividades que originaram a formacdo do museu — pesquisas
vinculadas ao licenciamento que remontam a 2009 (Masb, 2025).



municipio de Vitéria do Xingu (PA). Em uma das atividades sobre patrimonio
arqueoldgico, uma educadora emocionou-se ao descobrir a diversidade de sitios
identificados na regido — somente na comunidade de Santo Antdnio, foram registrados
onze sitios arqueoldgicos. Ela relatou que gostaria de ter conhecido essas
informacgdes anteriormente, para poder compartilha-las com seus antigos alunos. No
entanto, lamentava nao ter como transmitir aquela historia, pois a localidade havia
sido integralmente deslocada pelas obras da Usina de Belo Monte, e o contato com

os alunos se tornara inviavel.

A comunidade de Santo Antdnio foi uma das primeiras a ser realocada pelo
cronograma da obra e, durante as etapas iniciais de prospecgao e resgate, ainda nao
havia equipes de educadores atuando com o tema do patrimonio cultural no territério.
Esse testemunho ilustra as limitacdes de uma concepg¢do ainda predominante no
licenciamento ambiental, segundo a qual a educagao patrimonial se restringe a
divulgacéao final dos achados. Tal compreensao, presente inclusive em normativas
oficiais, subestima o potencial social e pedagogico da Educagao Patrimonial — como
tem sido apontado por autores criticos da area, como Tolentino (2016b), Scifoni

(2019), Demarchi (2020) — ao relega-la a uma posi¢cao secundaria nos processos.

Em Belo Monte, além do Projeto de Educacgao Patrimonial Integrado, voltado a
rede escolar e a comunidade em geral, outro projeto foi posteriormente incorporado
ao Projeto Basico Ambiental, com foco nos grupos diretamente afetados pelas obras
e realocados compulsoriamente®. Em todas as etapas em que atuei no territorio
paraense, ouvi relatos que expressavam sentimentos ambiguos sobre o
empreendimento’. Parte da populacédo valorizava as oportunidades de trabalho e
negocios que surgiram; outra parte destacava os impactos negativos — ambientais,
culturais e sociais. As percepgdes sobre as casas de memoria também eram divididas:

enquanto alguns criticavam a imposicdo unilateral, outros viam nelas uma

6 Foram realizadas agdes voltadas ao didlogo com pessoas diretamente afetadas pelas obras da UHE
Belo Monte, especialmente aquelas realocadas nos primeiros momentos de intervencdo no territorio
que culminaram em dois encontros: “Comunidade Santo Antonio e llhas proximas”, em Vitéria do
Xingu; e “Comunidades deslocadas pelo reservatorio principal e entorno”, em Altamira, ambos em
margo de 2015 (Caldarelli; Lima, 2015).

7 Além das atividades do escopo da EP, participei de encontros com representantes dos cinco
municipios da area de influéncia direta do empreendimento, para mediar agdes entre comunitarios,
pesquisadores e arquitetos que estavam elaborando os projetos para as Casas de Meméria. Devido
a interface entre os projetos, que eram desenvolvidos por equipes diferentes, também participei de
acbes com a equipe de registro de referéncias culturais e com a equipe do educagao ambiental.



possibilidade de registrar e disputar sentidos sobre suas memdrias e referéncias

culturais, para que pudessem ser acessadas pelas futuras geracoes.

Essas vivéncias, acumuladas ao longo de mais de uma década de atuagcdo em
campo, motivaram a formulagdo da presente pesquisa. Como procedimento inicial e
central, iniciei um mapeamento das iniciativas museais desenvolvidas em todo o pais
no contexto do licenciamento, com o intuito de identificar recorréncia, caracteristicas,
desafios e situagédo atual. Essa cartografia resultou em um diagndstico preliminar
extenso, com mais de 50 iniciativas, que ndo poderia ser esgotado nesta tese. Essa
sistematizacao evidenciou, contudo, um caso emblematico e pioneiro — ainda que nao
representativo do conjunto: o Ecomuseu de Itaipu, criado na década de 1970, sob
influéncia da Nova Museologia. Mantido pela Itaipu Binacional, 0 museu compde um
conjunto de equipamentos institucionais e turisticos com financiamento estruturado,
inserido na estratégia de visitacado publica e de fortalecimento da imagem institucional

da empresa na regiao de fronteira trinacional.

Com base nesse levantamento, selecionei trés experiéncias representativas
para analise: a Casa de Memoria Transxingu (Altamira/PA), o Museu do Alto Sertdo
da Bahia (Caetité/BA) e o Ecomuseu de Itaipu (Foz do Iguacgu/PR). O objetivo desta
tese é investigar a ativacdo do museu como medida compensatoria a gestdo do
impacto ao patriménio cultural no contexto do licenciamento ambiental,
problematizando as “solu¢des” mobilizadas nesse processo. A investigagao parte do
reconhecimento do potencial das pesquisas realizadas durante os estudos de impacto
ambiental, tanto pela capacidade de revelar dimensdes do patriménio local quanto
pelas possibilidades de articulagdo entre pesquisa, gestdo e participagdo social. A
diversidade dos casos analisados evidencia diferentes formas de constituicdo dessas
iniciativas, permitindo compreender tanto experiéncias marcadas por maior
protagonismo comunitario quanto aquelas predominantemente orientadas por

arranjos institucionais e tecnocraticos.

A partir desse conjunto de evidéncias empiricas, adota-se nesta pesquisa a
nogao de “museu-solugao” para designar a ativagao recorrente de iniciativas museais
no ambito do licenciamento ambiental como resposta da gestdo dos impactos sobre o
patrimdnio cultural identificados nesses processos. Mantido entre aspas, o termo nao
indica uma solucédo consolidada, mas um expediente institucional que se repete de

forma recorrente em diferentes momentos historicos, predominantemente orientado



por condicionantes técnicas e por arranjos administrativos que antecedem processos
de construgao coletiva com os sujeitos diretamente afetados. Ao nomear esse padrao,
destaca-se uma categoria de analise que desloca o olhar de casos isolados para a
compreensao de uma pratica recorrente e estruturante na gestdo do patriménio

cultural.

A analise das iniciativas mapeadas evidencia que esse modelo se organiza, em
geral, a partir de exigéncias institucionais e ndo de demandas sociais. Como
consequéncia, observam-se recorrentes processos de descontinuidade, transferéncia
de responsabilidades para entes locais sem meios adequados, fragilidade de gestao
e baixa sustentabilidade, com frequente reconfiguracdo funcional de espagos

originalmente concebidos como instituigbes museais.

Sustenta-se, assim, que, no contexto do licenciamento ambiental brasileiro, a
musealizagdo mobilizada como “museu-solucao” apresenta limites estruturais: trata-
se de um dispositivo recorrente, porém marcado por fragilidade institucional e limitada
integracao as dindmicas sociais dos territérios afetados, o que evidencia insuficiéncias

das politicas culturais na mediagao dos impactos socioambientais.

A tese a seguir esta distribuida, além dessa introdugdo, em 4 capitulos,
consideragdes finais, referéncias (incluindo bibliografias e fontes documentais), e por
fim, os apéndices (fichas de todas as iniciativa museais mapeadas). Em sintese, cada

sessdo compde-se da seguinte maneira:

Introdugao: apresenta a autora e sua trajetéria de pesquisa situada,

contextualiza o problema que orienta o estudo e conduz o leitor pelo percurso da tese.

Capitulo 1 Entre campo e teoria: o projeto que moveu a tese: expde os
componentes do projeto de pesquisa, delimitando o objeto, o problema, a hipotese, os
objetivos, os procedimentos metodolégicos e o referencial tedrico-conceitual que

sustenta a investigagao.

Capitulo 2 Interfaces entre a preservagao ambiental e patrimonial: reconstréi
historicamente a incorporacéo do patriménio cultural aos processos de licenciamento
ambiental, evidenciando o papel da pesquisa na identificagdo, protecao e gestao dos

bens culturais.

Capitulo 3 Interfaces entre as politicas de cultura e de meméria: aprofunda

a discussao ao incorporar as politicas de cultura e de memoaria, a institucionalizacao



dos museus e os desafios da gestdo patrimonial, consolidando os referenciais

necessarios para a analise empirica.

Capitulo 4 “Museu-Solugdao” e Megaempreendimentos: articula o
levantamento nacional das iniciativas museais e os estudos de caso, evidenciando a
recorréncia do fendbmeno, suas diferentes configuragdes e os desafios relacionados a

sua continuidade.

Consideragoes Finais: integram os resultados produzidos ao longo da tese,
explicitando sua contribuigdo para os campos do patriménio cultural, da museologia e
do licenciamento ambiental, discutindo o alcance da categoria analitica "museu-

solucao" e indicando limites e possibilidades de desdobramento da pesquisa.
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1. ENTRE CAMPO E TEORIA: O PROJETO QUE MOVEU A TESE

Esta tese analisa as praticas de gestdo do patriménio cultural no contexto do
licenciamento ambiental (LA) de obras de engenharia, com especial atengdo as
iniciativas museais que emergem como respostas institucionais a esses processos.
Parte-se da compreensao de que o patriménio cultural® ndo constitui um dado neutro,
mas um processo social e politico, atravessado por disputas de poder, no qual
determinados bens, memodrias e narrativas sao selecionados, legitimados ou
silenciados (Gongalves, 2009; Smith, 2006). Nesse contexto, investiga-se como a
museologia tem sido mobilizada como estratégia de gestdo — frequentemente
associada a medidas de mitigacdo — e quais sao os limites dessa pratica diante das
dinamicas socioculturais dos territérios afetados. Interessa, portanto, compreender
nao apenas a presenga dessas iniciativas, mas as condi¢des institucionais que as
produzem e os limites que apresentam quanto a sua implementagao, continuidade e

sustentabilidade.

A analise parte da compreensao do patriménio cultural selecionado por
estratégias de patrimonializacdo e de musealizagcdo, como ferramentas de poder e
autoridade (Chagas, 2009; Brulon, 2018a,b) orientadas por concep¢des como o
Discurso Autorizado do Patriménio (Smith, 2006) e a Ideologia da Competéncia
(Chaui, 2012, 2022). A proposta é refletir sobre como as politicas publicas tém elevado
determinados bens culturais ao status de heranca cultural (Bruno, 1996), e como a
perspectiva museal tem sido acionada como forma de mitigagdo no contexto do
impacto ambiental de megaempreendimentos. Em muitos casos, essa perspectiva é
posteriormente negligenciada ou redirecionada, evidenciando a recorréncia da

“estratigrafia do abandono” (Bruno, 1996).

A presencga do patriménio cultural na legislagao e nas normativas brasileiras tem

garantido a realizagdo de pesquisas sobre o tema, mesmo antes da implementacao

8 Embora haja consenso quanto a saber que, em Ultima instancia, todo patriménio é cultural; permaneco
utilizando a expresséo patriménio cultural, em primeiro lugar, para distingui-lo do sentido econémico-
juridico primario do termo e, em segundo, pelo que ja se convencionou denominar esta categoria de
patrimonio.
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do licenciamento ambiental. Um exemplo disso € o Plano Basico de Conservagao do
Meio Ambiente, da Usina de Itaipu, com data de 1975, que indicava que seriam
realizadas pesquisas e a formagao de um museu de histéria e arqueologia, esta ultima,
com uma Lei de protegéo ativa desde 1961. Mas foi a partir da exigéncia de Estudos
de Impacto Ambiental junto com o Relatério de Impacto do Meio Ambiente (EIA-Rima),
desde a Resolugao 001, de 23 de janeiro de 1986, do Conselho Nacional de Meio
Ambiente (Conama), que passamos a contar com ag¢des para prevenir, mitigar e

compensar danos ao meio ambiente.

A pesquisa tem como foco a gestao dos impactos sobre o patriménio cultural no
contexto da avaliagao de impacto ambiental, compreendida como o momento em que
se definem institucionalmente as respostas as interferéncias identificadas nos
territérios. A incorporacéo do patriménio cultural a esses processos, especialmente a
partir da década de 1980, com respaldo na Politica Nacional do Meio Ambiente
(PNMA) e na Constituicao Federal, estruturou um campo de atuagdo marcado por

dispositivos técnicos, normativos e administrativos.

Ao longo de mais de quatro décadas, esse campo passou por transformagdes
importantes, intensificadas nos anos 2000 com a implementacdo do Programa
Nacional do Patriménio Imaterial (PNPI), instituido pelo Decreto n.° 3.551, de 2000,
que buscou ampliar a participacdo das comunidades nos processos de identificacéo
e atribuicdo de valor. No entanto, a publicacdo da Instrucdo Normativa n.° 001, de
2015, do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan), no ambito do
licenciamento ambiental, reconfigura essas possibilidades ao restringir, na pratica, a
participagédo social nos processos de gestdo do seu préprio patriménio e nas agdes
de mitigacbes a impactos locais. Essa inflexdo evidencia que as respostas
institucionais aos impactos — entre elas, a mobilizagdo de iniciativas museais — séo
condicionadas por arranjos normativos e administrativos especificos. A recorréncia
dessas respostas, observada em diferentes momentos histéricos de implementagao
do LA, sugere a existéncia de um padréo institucional que sera aprofundado ao longo

desta tese.

1.1. Objetivos e justificativas

Esta pesquisa tem como objetivo geral investigar as praticas de gestdo do

patriménio cultural no contexto do licenciamento ambiental de grandes
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empreendimentos, bem como analisar as iniciativas museais que emergem como
formas de resposta as interferéncias no meio ambiente e na cultura das populagdes
atingidas, sejam elas institucionalmente promovidas ou articuladas pelas préprias

comunidades.

Para isso, foram definidos os seguintes objetivos especificos: i) analisar
criticamente a trajetoria das politicas de protecéo e gestdo do patriménio cultural e
museoldgico, com énfase nas normativas e procedimentos legais aplicados ao LA ii)
discutir, a partir de um mapeamento de iniciativas museais vinculadas as pesquisas
realizadas no contexto da instalagcdo de grandes empreendimentos, como tem se
configurado a gestao desses patriménios; e iii) analisar trés experiéncias museais
concebidas como instrumento cultural e/ou zona de amortecimento, a fim de avaliar
criticamente seus limites e possibilidades, considerando sua vinculagdo com a gestao

do patriménio em contextos de impacto ambiental.

A formulacdo desses objetivos se insere em um contexto social e ambiental

marcado por intensas transformacdes e desafios, conforme detalhado a seguir.

A presente pesquisa se insere em um contexto de intensificacdo das reflexdes
sobre os impactos em nossas formas de vida e nos modos de organizagao social,
mobilizada por efeitos gerados por crises ambientais e mudancgas climaticas, por
incéndios em museus e biomas, por rompimentos de barragens e, mais recentemente,
pela pandemia da Covid-19. Iniciativas institucionais promovidas por organismos
internacionais e nacionais, como a Unesco e o lcomos, tém destacado o papel do
patrimonio cultural como recurso de resiliéncia frente a tais rupturas®. Essa
movimentagao reforga a relevancia de se analisar os modos de gestdo do patrimdnio
em situagdes de impacto previamente avaliado, como ocorre no LA de obras de

engenharia.

No Brasil, a nogao de patriménio cultural como pratica de (re)existéncia tem sido
enfatizada por pesquisadores e coletivos atuantes em contextos de crise e

9 O 4° Simpésio Cientifico do lcomos Brasil (2020) tratou do tema “Patriménio e Crise”, com debates
conduzidos pelos Comités Cientificos sobre “Mudancgas Climaticas e Patriménio”, “Preparagéo para
o Risco” e “Desenvolvimento Sustentavel”. No mesmo ano, a Unesco langou uma plataforma sobre
patrimonio cultural imaterial e pandemia, enfocando sua relevancia como “fonte de resiliéncia e
recuperagao”. Disponivel em: https://es.unesco.org/news/unesco-presenta-plataforma-patrimonio-
cultural-inmaterial-y-covid-19. Acesso em: 14 set. 2020.



https://es.unesco.org/news/unesco-presenta-plataforma-patrimonio-cultural-inmaterial-y-covid-19
https://es.unesco.org/news/unesco-presenta-plataforma-patrimonio-cultural-inmaterial-y-covid-19
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reconstrugdo. A Associacao Brasileira de Antropologia (ABA) promoveu, ainda em
2020, o debate sobre “Patriménios, Museus e Re-Existéncias”, ressaltando o papel
dos museus e espagos de memoria na articulagéo simbolica da resisténcia'®. Destaca-
se também a tese de André F. Silva (2023), que discute o uso da musealidade como
estratégia de recomposicao identitaria no pos-desastre de Bento Rodrigues. No
campo museoldgico, Mario Chagas sintetiza a tensdo entre usos autoritarios e
emancipatérios do museu, afirmando que “memdria” e “poder” sdo conceitos
permanentemente articulados em qualquer instituicdo museoldgica e que “os museus
podem ser espacos celebrativos da memaoria do poder ou equipamentos interessados

em trabalhar democraticamente com o poder da meméria” (Chagas, 2015, p. 31).

7

Essa perspectiva é reforcada tanto por organismos internacionais quanto por
experiéncias locais, que vém evidenciando o papel estratégico dos museus na

articulagdo de memoarias e resisténcias.

E necessario, portanto, reconhecer que tanto o patriménio quanto a museologia
nao sdo campos neutros ou isentos de disputas. Ao longo do tempo, ambos foram
mobilizados como instrumentos de poder — ora legitimando narrativas hegeménicas e
processos de silenciamento, ora servindo como recursos de resisténcia, memoria e
recriacao simbolica. Essa ambivaléncia — entre controle e emancipacédo — evidencia
que praticas patrimoniais € museoldogicas ndao operam em abstrato, mas sao
atravessadas por disputas de sentido, representacdo e legitimidade cultural. No
contexto dos impactos provocados por grandes empreendimentos, compreender
essas contradigdes torna-se essencial para avaliar criticamente o papel atribuido aos
museus e aos processos de patrimonializacido, especialmente quando inseridos em

estratégias de mitigacédo, compensagao ou recomposi¢ao cultural.

Essas disputas simbdlicas ganham materialidade nas praticas estatais de
regulacdo e compensagdao, como € o caso do licenciamento ambiental. Este
procedimento administrativo produziu, ao longo dos anos, inumeras experiéncias
relacionadas a gestao do patrimdnio cultural ameagado, especialmente nos casos de

obras de engenharia e megaprojetos. Tais empreendimentos, ao se instalarem e

10 ABA - Comité de Patrimdnios e Museus. Webinar “Patrimdnios, Museus e Re-Existéncias: Culturas
e Territérios”, 2020. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=ZIn4zGUmXiA. Acesso em:
26 jan. 2025.



https://www.youtube.com/watch?v=ZIn4zGUmXiA
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entrarem em operacdo, provocam impactos que frequentemente desestruturam
modos de vida, praticas culturais e referenciais simbdlicos das populag¢des atingidas.
Os estudos de impacto ambiental sdo, portanto, instrumentos fundamentais para
antecipar danos evitaveis e diagnosticar interferéncias nos bens e nas praticas
culturais locais, que, sem essa previsao, tendem a ser percebidas tardiamente — e,
por vezes, de forma irreversivel. Mensurar as alteragdes que tais obras podem
ocasionar é imprescindivel para a ado¢gdo de medidas de prevengao, mitigacéo e

compensagao adequadas.

A necessidade de aproximar e aprofundar essas discussbées no campo
ambiental, patrimonial e museoldgico justifica, também, a presente pesquisa. Com o
intuito de contribuir para o aperfeicoamento da preservagao do patriménio cultural, da
insercdo qualificada desse campo no LA e da atengdo devida as comunidades
historicamente excluidas dos processos formais de reconhecimento, torna-se
necessario considerar — para efeito de contraste — os patriménios nao acautelados
pelo Estado, vinculados a grupos frequentemente localizados em areas afastadas,

socialmente vulneraveis e sujeitas a instalagdo de novos empreendimentos.

Nesse contexto, diversas analises ja se debrucaram sobre a interface entre o
patriménio — especialmente o arqueoldgico — e a museologia. Destaca-se uma
consistente tradicdo de pesquisa liderada pela professora Maria Cristina Bruno, com
enfoque na musealizagao da arqueologia, responsavel pela produgao e orientagéo de
diversos estudos (monografias, dissertacdes e teses) que abordaram direta ou
transversalmente esse tema'", desenvolvidos na Universidade de Sao Paulo (USP) e
na Universidade Lusé6fona de Portugal, além da formagédo de profissionais que

integraram essa frente de atuacao.

Destacam-se também os trabalhos de pesquisa e orientagdo, tanto na
graduacgao quanto na pés-graduagéao, de Alejandra Saladino (Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro - Unirio e Instituto do Patriménio Histérico e Artistico

Nacional - Iphan); Carlos Alberto Santos Costa (Universidade Federal do Recdéncavo

" Por exemplo, as dissertagdes de Silva (2008), Santos (2012), Panachuck de Sa (2012), Tessaro
(2014), Brandao (2017), Parente (2023) e Losada (2024); e as teses de Carneiro (2009), Wichers
(2010; 2011), Santos (2012), Ribeiro (2013) e Toledo (2018).
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da Bahia - UFRB); Diego Lemos Ribeiro (Universidade Federal de Pelotas - UFPel); e

Camila Azevedo de Moraes Wichers'? (Universidade Federal de Goias - UFG e USP).

Apesar desses avangos, observa-se a auséncia de uma abordagem comparativa
ampla e sistematizada sobre a gestdo do patriménio cultural em contextos de LA.
Frente a essa lacuna, esta pesquisa propds um levantamento analitico das iniciativas
museais vinculadas a estudos realizados no ambito da avaliagdo de impacto
ambiental, buscando refletir sobre seus potenciais e desafios, bem como sobre os
modos de compartilhamento com a populacédo local — com especial atengcdo ao
patriménio cultural integrado, conforme delineado nas politicas patrimoniais
formuladas a partir do inicio do século XXI, que incluem modos de vida, saberes e

formas de expressao.

Com base nesse diagnostico, delimitou-se o escopo desta pesquisa ao contexto
da gestdo do patrimbnio cultural no licenciamento ambiental brasileiro (recorte
espacial), com foco nas agdes que resultaram — ou intentaram resultar — em iniciativas
museais nos territorios impactados (recorte temporal)'3. Para além do
aperfeicoamento pessoal e profissional, buscou-se contribuir para o campo das
praticas e discussdes interdisciplinares que articulam patriménio, museologia e
licenciamento ambiental, estimulando a reflexao critica e atuagao mais dialégica por
parte de profissionais e instituicdes envolvidos nesses processos, ampliando as
possibilidades de construcdo compartilhada de sentido — um horizonte que sera
tensionado ao longo de toda a tese, com base em diferentes referenciais tedricos,

entre eles a nogao de Discurso Autorizado do Patriménio (Smith, 2006).

1.2. Fundamentos tedricos e legais

As discussoes teodricas e conceituais sobre o patriménio cultural no Ocidente

tém, ao longo dos anos, construido delimitagbes e disputas em torno de sua

12 Camila A. de Moraes Wichers foi a primeira brasileira a obter o titulo de doutora em Museologia, com
tese defendida no Departamento de Museologia da Universidade Luséfona de Humanidades e
Tecnologias (Portugal), seguida de uma segunda tese junto ao Programa de Pdés-Graduagdo em
Arqueologia do Museu de Arqueologia e Etnologia da USP, ambas orientadas pela professora Maria
Cristina Oliveira Bruno.

3 Os casos mapeados nesse estudo ocorreram entre 1975 e 2022. Para as discussdes sobre politicas
culturais e a atuacado das instituicdes patrimoniais e museoldgicas no Brasil, considera-se como
marco o inicio do periodo republicano.
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definicdo'™. Nesse processo epistemoldgico, marcado por requalificagdes conceituais
e avangos nas politicas publicas, o patriménio passou a ser compreendido como uma
construcdo social e culturalmente situada, fruto de um processo dinamico de

atribuicdo de valor.

Adoto aqui uma concepgao que entende o patriménio cultural como constituido
por referéncias culturais consideradas significativas para determinados grupos no
presente; referéncias que conectam sujeitos ao seu passado e operam como
instrumentos de consciéncia histérica e projecado para o futuro. O valor agregado a
essas referéncias nao é estatico, mas continuamente atualizado por meio de praticas

sociais — 0 que reforga seu carater processual.

Essa perspectiva encontra respaldo na definicdo proposta por Laurajane Smith
(2021), para quem todo patriménio é, antes de tudo, intangivel, pois se trata de uma
negociacao politica e subjetiva de identidades, memdrias e sentidos de lugar. Como

afirma a autora:

Patrimbnio € um processo de negociagao de sentidos e valores historicos e
culturais que ocorrem no ambito das decisbes que tomamos para preservar
ou nao preservar determinados lugares ou objetos fisicos e elementos
intangiveis, assim como no ambito das formas como estes objetos e
elementos sdo entdo geridos, exibidos ou salvaguardados (Smith, 2021, p.
141).

A concepgao de patrimbnio como processo performativo e politico implica
reconhecer que sua legitimagdo n&o ocorre de forma neutra. A consolidagdo dos
processos de patrimonializacdo desencadearam o chamado Discurso Autorizado do
Patriménio (DAP), termo utilizado por Smith (2006) para criticar justamente o modo
como determinados valores culturais sao selecionados, validados e transmitidos por

meio de estruturas institucionais e saberes especializados.

Para compreender criticamente as dindmicas de gestdo patrimonial em
contextos de impacto ambiental & importante abordar as diferentes concepcodes e
formas de preservagao do patriménio anteriores e coexistentes com o DAP. Ainda que
a distingdo conceitual entre patriménio instituinte, instituido, institucionalizado e

musealizado nao seja usualmente apresentada de modo articulado nos estudos sobre

14 Muitos autores ja delinearam de forma critica a histéria e a conceituagéo da patrimonializagao, além
da propria Smith (2006), acrescento: Lowenthal (1998), Choay (2006), Canclini (2008), Poulot (2009),
Prats (2009), e no Brasil: Fonseca (1997), Gongalves (1996, 2009), Meneses (1998, 2009), Chuva
(2009), entre tantos outros.
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o patrimdnio, ela aparece dispersa em diversas formulagdes tedricas e praticas que
alimentam esta pesquisa. Reunidas aqui, permitem evidenciar diferentes sujeitos e
processos envolvidos (ou alijados) na ativagdo, legitimagédo e salvaguarda de bens

culturais.

O patrimbnio instituinte refere-se as referéncias culturais vivenciadas
cotidianamente pelos grupos sociais, baseadas em seus modos de vida e nas
experiéncias comunitarias. Essa dimensao constitui o ponto de partida dos processos
patrimoniais, enraizada em praticas que conferem sentido, identidade e pertencimento
aos sujeitos. José Reginaldo Gongalves (2009) ressalta que todo grupo humano
mobiliza formas de colecionismo e selecdo simbdlica de bens, configurando um
universo de referéncias culturais presentes no cotidiano. Essa base institui valores de

forma dindmica, mesmo sem uma chancela oficial.

Para ilustrar essa dimensao, Ulpiano T. Bezerra de Menezes (2009) propde a
imagem de uma velhinha numa igreja, habitante do lugar, vestida com roupas simples
e sozinha no templo. Sua agéo é plenamente territorializada e integrada ao cotidiano.
Para ela, o “bem cultural” €, antes de mais nada, um bem — algo bom de conhecer, de
sentir, de experimentar como vinculo pessoal e comunitario, e, sobretudo, bom de

usar, de praticar:

Ela, ao que tudo indica, € uma habitante do lugar que também abriga a
catedral. Sua agao & plenamente territorializada: nada nela indica que seu
procedimento se dissocie dos demais espagos contiguos em que se
desenrolaria sua vida cotidiana, a comegar pelas roupas simples, do dia a
dia, e pelo fato de se encontrar sozinha, apesar das caréncias trazidas pela
idade. Alias, ela pode ser rigorosamente considerada o protétipo do habitante
— para o que a cotidianidade é precondigéo (...). Para ela, o ‘bem cultural’ é,
antes de mais nada, um bem, quer dizer, coisa boa. Boa de conhecer, de ver,
de sentir, de experimentar como um vinculo pessoal e comunitario e,
finalmente, boa de usar, de praticar — pragmaticamente — e um bom lugar
para rezar (Menezes, 2009, p. 27-28).

Esse exemplo nos permite compreender que o patrimonio, antes de ser eleito ao
reconhecimento dos registros formais, opera como um ponto de ancoragem entre um
lugar-identidade e um momento-memoria das pessoas e dos grupos sociais. Sao
objetos ou acontecimentos que, por sua forga evocativa, estruturam experiéncias de

pertencimento e situam os sujeitos na trama do tempo vivido.

O patriménio instituido emerge quando determinados bens culturais passam a

ser reconhecidos publicamente, seja por suas comunidades ou por mediagao de
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especialistas, com alto grau de adeséo e ressonancia simbdlica. Borges e Campos
(2012, p. 119) destacam que:

ndo basta um ato legal ou uma decisdo de um segmento social para que,
efetivamente, um bem cultural seja amplamente reconhecido como
patriménio. Dai a importancia de se verificar o quanto um objeto ou trago
cultural é significativo para uma dada comunidade, e isso implica saber o
quanto e o qué esse objeto evoca, somado ao quanto e o qué ele representa
para essa comunidade. Assim, um objeto, um artefato, um evento podera ser
considerado patriménio (como expressao cultural simultaneamente instituinte
e instituida) quando estiver investido de um alto grau de ressonancia a de um
grau elevado de aderéncia.

Esse papel evocativo encontra na pratica universal do colecionismo “a
composi¢cao de um ‘mundo’ material, a demarcagdo de um dominio subjetivo por
oposigao a um ‘outro” (Clifford 1988 apud Gongalves, 2007, p. 48). Assim, alguns
bens podem ser instituidos como patrimonio pelas necessidades de um grupo em se

afirmar e se opor ao(s) “outro(s)’”.

E importante destacar que determinadas praticas culturais, instituintes de
determinados grupos e instituidas por eles, compdem o conjunto de elementos
representativos de sua identidade cultural. E, se por um lado ndo sera um ato legal
que garantira o reconhecimento de determinado patriménio, por outro, em
determinadas circunstancias, sera apenas através de procedimentos oficiais, que a

protecao tera garantias legais™®.

O patriménio institucionalizado, por sua vez, corresponde ao estagio em que
determinados bens e praticas, previamente investidos de valor simbdlico por
diferentes sujeitos sociais, passam a ser formalmente reconhecidos e regulados por
dispositivos institucionais. A patrimonializacdo, nesse contexto, ndo se limita ao
reconhecimento cultural, mas implica processos de classificacdo, normatizacédo e

gestao conduzidos por instancias estatais e organismos especializados.

Como observa Choay (2006), a nocdo moderna de patrimbénio resulta da
transformacao de praticas de preservagdo em politicas publicas organizadas, pelas

quais certos bens sao selecionados e elevados a condicdo de referéncia coletiva.

15 Atualmente, no Brasil, tem-se usado a expresséo “bens acautelados”, especialmente no contexto do
licenciamento ambiental, para referir-se aos bens legalmente protegidos em ambito federal. Este
conjunto é formado pelos bens reconhecidos através delimitacdo das normas vigentes: patriménio
material (Decreto-Lei n.° 25/37); arqueoldgico (Lei n.° 3.924/61); imaterial (Decreto n.° 3.551/00) e
ferroviario (Lei n.° 11.483/07).
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Trata-se, portanto, de um processo de institucionalizagdo que desloca praticas
culturais do campo difuso das experiéncias sociais instituidas para regimes formais

de protecdo e administragao.

Nesse movimento, a patrimonializagdo articula saber técnico, autoridade
normativa e reconhecimento publico, convertendo determinados bens culturais em
objetos de gestao institucional e de representagcéo simbdlica da coletividade. Esse
processo contribui para a consolidagcdo de um regime de autoridade sobre o
patrimdénio, no qual especialistas, instituicbes e dispositivos normativos passam a
definir quais bens devem ser preservados e quais narrativas sobre o passado sao
legitimadas, configurando aquilo que Smith (2006) denomina Discurso Autorizado do

Patriménio.

No Brasil, desde a década de 1930, o tema do patriménio passou a ter um
Servigo especifico para a sua organizagao e protegcdo, o Servico do Patrimodnio
Histérico e Artistico Nacional (Sphan). O Decreto-Lei n.° 25, de 30 de novembro de
1937, que cria o Servigo e delimita sua atuacao, institucionaliza a patrimonializacéo

no pais, inaugurando os livros de registro, por meio da pratica de tombamento®.

Os termos da época, contudo, ndo eram de ampla abrangéncia, a sele¢cao dos

bens era impositiva e concentrada “nas maos” do Sphan:

Art. 5° O tombamento dos bens pertencentes a Unido, aos Estados e aos
Municipios se fara de oficio, por ordem do diretor do Servico do Patrimonio
Histérico e Artistico Nacional, mas devera ser notificado a entidade a quem
pertencer, ou sob cuja guarda estiver a coisa tombada, afim de produzir os
necessarios efeitos. (...)

Art. 7° Proceder-se-a ao tombamento voluntario sempre que o proprietario o
pedir e a coisa se revestir dos requisitos necessarios para constituir parte
integrante do patrimdnio historico e artistico nacional, a juizo do Conselho
Consultivo do Servico do Patriménio Histérico e Artistico Nacional, ou sempre
que o mesmo proprietario anuir, por escrito, a notificagdo, que se Ihe fizer,
para a inscricdo da coisa em qualquer dos Livros do Tombo.

6 Cabe destacar a diferenga entre tombamento e preservagdo, termos comumente usados como
sinbnimos, mas que diferem entre si. Conforme destaca Sonia Rabello (2009, p. 19): “Preservagao é
o conceito genérico. Nele podemos compreender toda e qualquer agédo do Estado que vise conservar
a memoria de fatos ou valores culturais de uma Nagdo. E importante acentuar esse aspecto ja que,
do ponto de vista normativo, existem varias possibilidades de formas legais de preservagao. A par da
legislagdo, ha também as atividades administrativas do Estado que, sem restringir ou conformar
direitos, se caracterizam como ag¢des de fomento que tém como consequéncia a preservagédo da
memoria. Portanto, o conceito de preservagédo € genérico, ndo se restringindo a uma unica lei, ou
forma de preservacéo especifica”. Para aprofundamento, ver a tese da jurista brasileira especializada
em direito do patrimbnio cultural e politicas de preservacao sobre o Estado na preservagao de bens
culturais (Rabello, 2009).
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Art. 8° Proceder-se-a ao tombamento compulsério quando o proprietario se
recusar a anuir a inscrigcdo da coisa. (Brasil, 1937, grifo préprio).

A delimitagdo do patriménio nacional passa a se concentrar em bens de valor
historico e artistico relacionados a “fatos memoraveis” do pais. A musealizacao era
indicada como a forma de conservacgao e exposi¢cao tanto possivel quanto necessaria.
Além do Museu Historico Nacional e do Museu Nacional de Belas Artes, a Unido
deveria manter “tantos outros museus nacionais quantos se tornarem necessarios”,

com a mesma finalidade (Brasil, 1937, art. 24).

Podemos perceber que as questdes de selegao, atribuigdo de valor e o desejo
de preservar sao centrais e conectam tanto as praticas com o patriménio musealizado,
quanto com o patriménio cultural em geral. Vale destacar que nem todo patriménio
cultural sera musealizado, mas tudo o que passa pela musealizagdo, tem valor
patrimonial instituido para e por algum grupo. Trata-se de processos de cunho politico
que pressupdem autoridade para serem instituidos, entretanto, a patrimonializacéo
pode seguir uma rota independente da esfera museoldgica, assim como a
musealizagdo pode ser uma iniciativa independente’”. Frequentemente, essas rotas
se cruzam quando buscam alinhar-se as politicas publicas culturais, mesmo que

atualmente, por vezes, recorram a instituigdes diferentes.

Isto ocorre porque, mesmo a musealizacdo sendo atravessada pela questao
patrimonial, sua institucionalizagdo independente passou a ter caminhos proprios a
partir de 2009, com a criacdo do Instituto Brasileiro dos Museus (lbram). A nova
autarquia passou a ser responsavel pela Politica Nacional de Museus, langada em
2003 pelo Ministério da Cultura (MinC), com atencao destacada para as instituicdes
museoldgicas; os bens culturais musealizados e as atividades museologicas, sendo

consideradas:

| — as instituigbes museoldgicas: os centros culturais e de praticas sociais,
colocadas a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento, que possuem
acervos e exposi¢cdes abertas ao publico, com o objetivo de propiciar a
ampliagdo do campo de possibilidades de construgao identitaria, a percepgao
critica da realidade cultural brasileira, o estimulo a produgao do conhecimento
e a produgdo de novas oportunidades de lazer, tendo ainda as seguintes

7 Uma excegao importante de ser registrada é o caso do patriménio arqueolégico que, devido a sua
legislacao especifica (Lei n.° 3.924/61), que determina que todo bem arqueoldgico é patriménio da
Unido. Sempre que este for alvo de pesquisa autorizada e resultar em acervo movel, sera
obrigatoriamente direcionado a instituicdes de guarda, conforme diretrizes do Iphan (Portaria Iphan
n.° 07/88; n.° 196/16; n.° 375/18), o que deveria resultar também em um processo de musealizagao
— apesar de muitas vezes ser apenas museificado, como veremos adiante.
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caracteristicas basicas: a) a vocagdo para a comunicagao, investigagao,
interpretacdo, documentagao e preservagao de testemunhos culturais e
naturais; b) o trabalho permanente com o patriménio cultural; ¢) o
desenvolvimento de programas, projetos e a¢des que utilizem o patrimbnio
cultural como recurso educacional e de inclusdo social; e d) o compromisso
com a gestao democratica e participativa;

Il — bens culturais musealizados: o conjunto de testemunhos culturais e
naturais que se encontram sob a protecao de instituigdes museoldgicas; e

Il — atividades museoldgicas: os procedimentos de selegdo, aquisigao,
documentagdo, preservagao, conservagao, restauragdo, investigagao,
comunicagao, valorizagao, exposigao, organizacao e gestao de bens culturais
musealizados (Brasil, 2009, art. 2°).

As atividades museoldgicas mencionadas na norma sao agdes do processo de
musealizagdo ou da chamada cadeia operatoria, detalhada com algumas variagdes
por diferentes tedricos'®, pode ser resumida entre as agbes de salvaguarda e de
comunicagao (Bruno, 1996). Entretanto, Bruno Brulon (2018a, p. 18) faz um destaque
importante, quando esclarece que a “cadeia da musealizagdo nao comega, tampouco
se limita, aos museus; isto porque a musealizag&do tem inicio no campo (terrain) onde

0s objetos s&o coletados e abarca todos os processos que se seguem”.

Este pode ser considerado um ponto de forte conexao entre a atuagao dos
profissionais das areas do patrimoénio e da museologia. E, ao mesmo tempo, uma linha
ténue que delimita as atividades das autarquias que respondem institucionalmente por
cada area. De qualquer forma, marca a importancia da atuacio interdisciplinar e
intersetorial que, caso seja abdicada, desperdi¢a o conjunto de ferramentas que cada

area desenvolve.

Embora possua trajetoria propria anterior as politicas modernas de
patrimonializagdo, o patrimonio musealizado mantém vinculos profundos com os
processos institucionais que interessam a esta pesquisa. Como destaca Maria Cristina
Bruno (1996, p. 56), a musealizacdo compreende “um conjunto de fatores e diversos
procedimentos que possibilitam que parcelas do patriménio cultural se transformem
em heranga”. Essa heranga constitui, segundo a autora, uma forma de “identificagao
do individuo em relagao a si mesmo e ao grupo a que pertence, no tempo e no espago”
(Bruno, 1996, p. 27).

Trata-se de uma operacdo simbdlica e social que n&o apenas institui

significados, mas também estabelece hierarquias valorativas sobre os bens culturais,

8 Para detalhamentos sobre cadeia operatéria ou processo de musealizagdo ver Guarnieri, 1990;
Mensch, 1992; Stransky, 1995; Curry, 1999; Bruno, 2001, 2013 e Brulon, 2018a, 2018b; entre outros.
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operando como instrumento de regulagao e controle da memaria. Mario Chagas, por
sua vez, refor¢ca questdes subjetivas que orientam a selecdo museoldgica de certos

objetos em detrimento de outros. O autor destaca:

o carater seletivo e politico, impregnado de subjetividades, vinculado a uma
intencionalidade representacional e a um jogo de atribuicdo de valores
socioculturais. Em outros termos: do imensuravel universo do museavel —
tudo aquilo que é passivel de ser incorporado a um museu —, apenas algumas
coisas, a que se atribuem qualidades distintivas, serdo destacadas e
musealizadas. Essas qualidades distintivas podem ser identificadas como
documentalidade, testemunhalidade, autenticidade, raridade, beleza,
riqueza, curiosidade, antiguidade, exoticidade, excepcionalidade, banalidade,
falsidade, simplicidade e outras néo previstas (Chagas, 2009, p. 22).

A partir dessas formulagdes, torna-se evidente que a musealizacdo também
opera como um filtro epistemoldgico e politico, em que atos de selecionar, interpretar
e valorizar estdo impregnados por intencionalidades — muitas vezes alinhadas aos
dispositivos formais de reconhecimento institucional. A musealidade'®, portanto, ndo
€ algo inerente aos objetos, mas resulta de processos mediados por regimes de saber
e poder. Tal repertério técnico-discursivo é acionado para legitimar a musealizagao de
“‘determinados fragmentos da realidade experienciada, selecionados — por alguém que
detém autoridade — entre as diversas possibilidades que se apresentam” (Brulon,
2018b, p. 26).

Essa supervalorizagado do conhecimento especializado ndo é uma exclusividade
da atuacédo na esfera patrimonial e museal. Marilena Chaui (2012) reflete sobre os
discursos autorizados a partir da definicdo de Ideologia como um instrumento de
dominacéao — ou seja, o modo pelo qual a classe dominante faz com que as suas ideias
aparegam como universais, assegurando e mantendo a exploragdo econémica, a
desigualdade social e a dominagéo politica, a0 mesmo tempo em que oculta a divisdo

de classes.

No mundo contemporaneo, surge a ideologia da competéncia exemplificada por
Chaui (2012) a partir do ambiente fabril, com a implementacdo do sistema fordista,
que fragmenta os procedimentos e segmenta o conhecimento entre os trabalhadores.
Estes passam a exercer apenas em funcdes especificas, alijados do processo como
um todo. Com o avanco tecnoldgico e cientifico, os profissionais sao separados entre

9 Musealidade é o termo utilizado para nomear o valor especifico atribuido a um objeto ou bem cultural,
e este, por sua vez, é referido no campo especializado como Musealia, a coisa musealizada
(Desvallées; Mairesse, 2013).



23

aqueles que detém o conhecimento e estdo destinados a mandar, e aqueles que nao

0 possuem, relegados a obediéncia.

As politicas para o patriménio cultural, desde as suas primeiras normativas,
estiveram fortemente ligadas a esse discurso autoritario, justificado pelo argumento
do discurso competente, que pode ser resumido assim: “ndo é qualquer um que tem
o direito de dizer alguma coisa a qualquer outro em qualquer lugar e em qualquer
circunstancia” (Chaui, 2012, p. 57). A autora nos provoca a refletir sobre quem s&o os
competentes e os incompetentes, e sobre 0 que permanece oculto pela ideologia da

competéncia, com construgdes histéricas que naturalizam esses processos.

O consagrado Discurso Autorizado do Patrimdnio, guarda forte relagdo com o
desenvolvimento das teorias da conservacdo e as praticas de restauro. A
preocupacao com a preservacao do que se entendia como “monumento” no Ocidente
levou a elaboracédo de instrumentos legais, agéncias publicas, conselhos e comités

nacionais e internacionais, estabelecendo critérios para protegao do patriménio:

Arquitetos profissionais e a recém-emergente disciplina da arqueologia
tiveram papel significativo na histéria da formulagdo desses atos normativos.
A arqueologia, particularmente na Inglaterra e nos Estados Unidos, defendeu
seu status como empreendimento intelectual por meio de suas reivindicagoes
de tutela sobre sitios e monumentos pré-historicos, nos debates publicos em
torno dessas legislacdes (Carman 1996; Smith 2004). Tanto a arquitetura
quanto a arqueologia, em razédo da sua capacidade de reivindicar autoridade
profissional sobre a cultura material, assumiram um papel pastoral na
identificagcdo dos monumentos apropriados para protegdo por esses atos,
bem como no cuidado e na salvaguarda desses lugares. A educagdo do
publico sobre o valor e o significado de edificios € monumentos histéricos
também se incorporou a um senso de “ética de conservagéo”, segundo o qual
disseminar esses valores significava garantir uma maior consciéncia e
valorizacdo do patrimdnio cultural de uma nacdo” (Smith, 2006, p. 19,
tradugdo?®® e grifo préprio).

Estas premissas alcancaram o Brasil, como podemos perceber no primeiro
decreto relacionado ao tema do patriménio, mencionando anteriormente. O pais

esteve conectado com essas discussdes, sendo membro de algumas comissdes

20 Professional architects and the newly emergent discipline of archaeology were significant in the
history of the development of these acts. Archaeology, particularly in England and the United States,
pressed its case for status as an intellectual endeavour through its claims of stewardship over
prehistoric sites and monuments in public debates around the development of these acts (Carman
1996; Smith 2004). Both architecture and archaeology, due to their ability to claim professional
expertise over material culture, took on a pastoral role in identifying the appropriate monuments to be
protected under these acts, and in caring for and protecting these places. Educating the public about
the value and meaning of historic buildings and monuments also became embedded in a sense of a
‘conservation ethic’ that to disseminate these values was to ensure greater conservation awareness
and appreciation of a nation’s cultural heritage (Smith, 2006, p. 19).
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internacionais e signatario das cartas e recomendagdes produzidas por esses grupos.
Essa perspectiva de permanéncia inalterada do patriménio cultural nacional, se
destacou durante os primeiros anos de atuac¢ao do Iphan, a partir do instrumento do
tombamento. Dentre as analises ja realizadas, destaca-se o trabalho de Maria Cecilia
Londres de Fonseca (1997), que além de discutir o conceito de patrimonio, aborda a
trajetdria da politica publica federal no Brasil, especialmente de dois momentos,
denominados como fase heroica (anos de 1930) e fase moderna (anos 1970) da

gestao do Instituto.

Sem negar as contribuicbes que obtivemos nesses periodos, para o
desenvolvimento de importantes instrumentos de protegcéo e de politica cultural para
0 pais, interessa a esta pesquisa a critica formulada por Smith (2006), sobre a
naturalizagdo de um discurso que se disseminou largamente e restringiu o processo
de selegdo do patriménio instituido substancialmente aos especialistas e as

instituicbes autorizadas, além de uma sacralizagao de salvaguarda para o futuro:

O patriménio, de acordo com o DAP, é inevitavelmente preservado “para as
geracgdes futuras”, uma retérica que mina a capacidade do presente, a menos
gue sob a orientagdo profissional de especialistas do patriménio, de alterar
ou modificar o significado e o valor dos sitios ou lugares patrimoniais. Ao
privar o presente de reescrever ativamente o significado do passado, o uso
desse passado para desafiar e reescrever significados culturais e sociais no
presente torna-se mais dificil (Smith, 2006, p. 29, tradugao prépria?’).

Desta maneira, o DAP opera como um filtro normativo que define o que deve ser
preservado, para quem, com que finalidade e sob quais critérios. Esse discurso tem
naturalizado a ideia de que o patriménio deve ser preservado “para as futuras
geracodes”, deslocando o foco das necessidades e usos do presente. Tal perspectiva
restringe a agéncia dos sujeitos contemporaneos e reforca a autoridade de

especialistas na definicdo do que é digno de salvaguarda.

Conforme destaca Smith (2006), essa retorica hegeménica contribui para a
exclusao de narrativas subalternas e a padronizagéo de formas de preservagao. Ao
ocultar os conflitos e disputas que permeiam os processos de patrimonializacao, o

DAP contribui para a reproducéo de desigualdades simbdlicas, atua como uma politica

21 Heritage, according to the AHD, is inevitably saved ‘for future generations’ a rhetoric that undermines
the ability of the present, unless under the professional guidance of heritage professionals, to alter or
change the meaning and value of heritage sites or places. In disempowering the present from actively
rewriting the meaning of the past, the use of the past to challenge and rewrite cultural and social
meaning in the present becomes more difficult (Smith, 2006, p. 29).
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do presente disfarcada sob o pretexto da preservacao do passado para o futuro.
Contrariamente a essa logica que desautoriza a agéncia dos sujeitos no presente,
esta pesquisa parte da concepcéo de que o patriménio pode atuar como instrumento
de (auto)consciéncia histérica e aprendizado ativo, operando no presente como elo

entre memoria e agao.

Neste estudo sdo destacados para analise casos em que a compensacao do
impacto ao patrimonio cultural direcionou-se para o caminho da musealizag&o. Parto
do reconhecimento do poder e da responsabilidade atribuidos a quem detém
autoridade no trabalho museal, como ja alertava Waldisa Russio Guarnieri, ainda no

final do século XX.

A partir de uma atuagao pratica e teorica, essa museologa brasileira provocou
seus pares sobre o papel dos museus e dos profissionais que atuam nessas
instituicbes, que ela identifica como trabalhadores sociais, alertando sobre a
importancia de “ndo recusar a dimensao e o risco politico, social, do seu trabalho”
(Guarnieri, 1983/1985, apud Bruno, 2010, p. 153). A autora fazia referéncia a
perspectiva de Florestan Fernandes e Paulo Freire, destacando que ndo se trata tao
somente de exercer a fungdo social do trabalho, mas de “quem trabalha

conscientemente com o social, colaborando com a mudanga” (lbid., p. 153).

Em dialogo com outros intelectuais, Guarnieri salienta,

Como disse Antonio Augusto Arantes [1983], “a preservagdo deve ser
pensada como trabalho transformador e seletivo, de reconstrugéo e
destruigdo do passado, realizado no presente e em termos do presente”. E
eu ousaria acrescentar que também o futuro se realiza desde o presente e
em termos do presente (Guarnieri, 1987, apud Bruno, 2010, p. 179).

Tal como Guarnieri (1990, apud Bruno, 2010), compreendo que a preservagao
do patriménio cultural € um ato politico, e que — da mesma maneira que o discurso
autorizado — temos de assumi-lo como tal, em nossas areas de atuacéao profissional
especificas e interdisciplinares. Se o patriménio cultural é fruto de uma atribuicdo de
valor, é fundamental problematizar os critérios e o0s agentes envolvidos nesse

reconhecimento, bem como os efeitos de sua legitimacgao institucional.

A Constituicao Federal de 1988 representa um marco na reorganizacao
institucional das politicas patrimoniais no Brasil, ao transformar em norma legal a ideia
de que o patrimbnio ndo € apenas um bem a ser tutelado por especialistas, mas um

campo de significados compartilhados, construido pela agdo de sujeitos sociais
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diversos. Sua formulagdo amplia ndo apenas a definicao de patriménio, mas também
0s mecanismos de legitimidade e os atores reconhecidos como interlocutores validos

na sua protecao.

Essa transformacdo se expressa de forma paradigmatica no artigo 216 da

Constituicao, que afirma:

Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material e
imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia
a identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira, nos quais se incluem:

| — as formas de expressao;

Il — os modos de criar, fazer e viver;

IIl — as criagdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV —as obras, objetos, documentos, edificagcdes e demais espagos destinados
as manifestagdes artistico-culturais;

V — os conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontolégico, ecoldgico e cientifico.

§ 1° O Poder Publico, com a colaboragdo da comunidade, promovera e
protegera o patriménio cultural brasileiro por meio de inventarios, registros,
vigilancia, tombamento e desapropriacdo, e de outras formas de
acautelamento e preservagéao (Brasil, 1988).

Com essa formulagao, o patrimdnio cultural passa a ser definido por seu vinculo
com a identidade, a agdo e a memoaria dos grupos sociais, € hao apenas por critérios
estéticos, artisticos ou histéricos determinados por especialistas. Além disso, o §1°
inaugura uma perspectiva de responsabilidade compartilhada, ao convocar a
“colaboragcdao da comunidade” como principio da politica de salvaguarda. Essa
abertura normativa, no entanto, ndo implica uma superacdo automatica das
desigualdades de poder que historicamente marcaram o campo patrimonial. Pelo
contrario, torna-se necessario examinar de que forma essa ampliagao legal se efetiva

nas praticas institucionais — ponto que sera desenvolvido nos topicos seguintes.

A concepgao ampliada de patriménio foi parcialmente concretizada com a
publicagdo do Decreto n.° 3.551, de 4 de agosto de 2000, que instituiu o Registro de
Bens Culturais de Natureza Imaterial e criou o Programa Nacional do Patriménio
Imaterial (PNPI)?2. Esse instrumento normativo introduz novos mecanismos para a

salvaguarda de bens culturais expressos por meio de saberes, praticas e modos de

22 Uma agéo precursora e alinhada com discussdes da instituicdes internacionais, que trataram do tema
com a Convengdo para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial, elaborada em 2003, na
Conferéncia Geral da Organizagdo das Nag¢des Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco), realizada em Paris.
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vida, deslocando o foco da materialidade dos objetos para os processos sociais que

Ihes conferem valor.

O artigo 1° do decreto define:

Art. 10 Fica instituido o Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial que
constituem patriménio cultural brasileiro. (...) § 20 A inscricdo num dos livros
de registro tera sempre como referéncia a continuidade histérica do bem e
sua relevancia nacional para a meméoria, a identidade e a formacao da
sociedade brasileira (Brasil, 2000).

A norma estabelece ainda quatro categorias de registro — saberes, celebracoes,
formas de expressao e lugares — e delega ao Iphan a responsabilidade pela instrugéo
dos processos, elaboragcdo de dossiés e tomada de decisdo sobre o registro. Tal
dispositivo amplia formalmente a base social da politica de salvaguarda, permitindo
que processos de registro de bens culturais de natureza imaterial sejam instaurados
pelo Ministro de Estado da Cultura; instituicbes vinculadas ao Ministério da Cultura;
Secretarias de Estado, de Municipio e do Distrito Federal; bem como sociedades ou

associagodes civis (Brasil, 2000, art. 2°).

Essa disposigao responde, ao menos em termos legais, a histérica concentragao
de poder decisério nas maos de especialistas e instituicbes estatais, permitindo o
ingresso de novos sujeitos no processo de reconhecimento patrimonial. No entanto,
como sera analisado mais adiante, essa abertura formal ndo tem garantido, na pratica,
uma participagao equitativa nos processos de gestao do patriménio, especialmente

no contexto do licenciamento e da compensacao cultural.

Entretanto, em analises voltadas aos efeitos da nova qualificagao/valorizagao —
o patriménio imaterial — especialmente sobre a atuacao de instituicdes internacionais,
como o Conselho Internacional de Monumentos e Sitios (Icomos) e a Organizagao
das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), Smith (2015)
ainda tem provocado a discussdo sobre como a Convengao para a Salvaguarda do
Patrim6nio Cultural Imaterial colocou um desafio ao Discurso Autorizado do
Patriménio, afirmando que a Convengéo continua a ser constrangida por esse mesmo

discurso?3.

28 A autora refere-se a possibilidade de o patriménio comunitario/subnacional (seja intangivel ou
material) ter legitimidade numa arena internacional.
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Perante esse desafio, em ambito nacional, analisarei o cenario do licenciamento
ambiental, impelida pela experiéncia no territorio onde se instalou a UHE Belo Monte,
onde temos um caso de gestdo do patrimdnio cultural que atuou com a metodologia
do inventario de referéncias culturais, produziu um acervo audiovisual e instalou uma

casa de memoaria, como medida mitigatoria do empreendimento.

Levando em conta as reflexdes tedricas abordadas acima, neste estudo, destaco
como essas conceituagdes e praticas acabam sendo aplicadas na esfera nacional,
especialmente no contexto do LA, no qual processos de patrimonializagcao e
museologia passam a operar como instrumentos técnicos e politicos de gestdo dos
impactos, frequentemente orientados por légicas institucionais que serao analisadas

ao longo desta tese.

1.3.Problematica e hipotese

A atuacdo do Estado e de especialistas na gestdo do patriménio cultural,
especialmente em contextos de licenciamento, tem gerado um conjunto de acervos e
museus como forma de compensagao ambiental pelos impactos provocados por obras
de engenharia. A legislagéo brasileira e os marcos institucionais garantiram a incluséo
do patriménio cultural nos estudos de impacto ambiental, desencadeando programas
de registro, salvamento e, por vezes, a criagao de instituicdes museais nos territérios

afetados.

Essa dinamica revela a consolidacdo de um processo de patrimonializacéo
nacional, pautado por normas legais e orientado por agentes externos as
comunidades. A presente pesquisa parte do tensionamento entre esse processo e as
formas de produgdo de sentido vividas pelos sujeitos atingidos, com base nas
distingdes entre o patriménio instituinte, instituido, institucionalizado e musealizado e

os diversos modos de atribuicdo de valor cultural.

A nocgao de patrimbnio, como aponta Gongalves, pode ser compreendida a partir
da légica do colecionamento:

A categoria ‘colecionamento’ traduz, de certo modo, o processo de formagao
de ‘patrimbnios’. Sabemos que estes, em seu sentido moderno, podem ser
interpretados como cole¢gées de objetos mdveis e imbveis apropriados e
expostos por determinados grupos sociais. Todo e qualquer grupo humano
exerce algum tipo de atividade de ‘colecionamento’ de objetos materiais cujo
efeito € demarcar um dominio subjetivo em oposicdo a um determinado
‘outro’ (Gongalves, 2009, p. 26).
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O patrimbnio é, assim, uma politica do presente, que diz respeito a
autoidentificacdo dos grupos com seus modos de vida e suas narrativas de
pertencimento, operando como instrumento de negociacdo de sentidos culturais e
sociais no tempo atual. Ao analisar experiéncias vivenciadas em campo, torna-se
evidente como os processos de patrimonializagao e musealizagao, ainda s&o regidos,
em grande parte, pelo Discurso Autorizado do Patriménio (Smith, 2006) e pela
Ideologia da Competéncia (Chaui, 2012), que definem quem pode nomear, proteger e
representar o patrimonio cultural. Com isso, a gestédo patrimonial tende a se configurar
como uma pratica técnico-burocratica, frequentemente dissociada das necessidades,

narrativas e aspiragdes das comunidades diretamente impactadas.

Quando esses processos resultam na criacado de iniciativas museais, observa-
se que muitas delas sdo concebidas, planejadas e implementadas por consultorias,
empresas especializadas e o6rgédos publicos, sendo posteriormente entregues as
comunidades como produtos concluidos. Tal configuragcdo sugere uma logica de
intervencdo na qual os grupos envolvidos ndo participam, de maneira efetiva, das
decisbes sobre configuragao institucional, gestdo ou continuidade dessas iniciativas.
Esse cenario suscita questdes fundamentais: como essas instituicdes sdo mantidas
apos a conclusao dos processos regulatorios? Que lugar ocupam nas dinamicas
socioculturais dos territérios? Quais condi¢gdes favorecem sua continuidade ou

contribuem para sua descontinuidade?

Nos processos de LA, essas questdes tornam-se ainda mais complexas. As
comunidades sao convocadas a elaborar narrativas sobre suas referéncias culturais
em contextos marcados pela iminéncia de transformagdes profundas em seus
territérios e modos de vida. Muitas vezes, essas narrativas sdo produzidas em
resposta as demandas impostas pelos empreendimentos e pelos procedimentos de
licenciamento, inserindo-se em processos de patrimonializagdo e musealizagao

conduzidos por diferentes agentes institucionais.

Nesse contexto, a Museologia Social oferece um contraponto relevante.
Conforme argumentam Chagas (et al., 2018), a dimens&o social da museologia nao
decorre da simples criacdo de museus, mas da construcdo de processos
desenvolvidos com e, em determinadas circunstancias, a partir das comunidades, em
didlogo com seus territérios e formas de organizagdo. Ao deslocarem a atengao da

instituicdo para os processos sociais que Ilhe dao sustentacéo, os autores oferecem
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uma perspectiva critica para refletir sobre as iniciativas museais produzidas no ambito
do LA.

A partir dessa tensdo, a questao central que orienta esta investigagao é: quais
desdobramentos institucionais a gestdo do patrimdénio cultural no licenciamento
ambiental tem produzido, especialmente no que se refere a implementagao,

continuidade ou descontinuidade de iniciativas museais?

A hipdtese aqui formulada € a de que a gestdo do patrimbénio tem operado
predominantemente como uma estratégia de amortecimento simbolico dos impactos
provocados por megaempreendimentos, criando acervos e instituigdes que funcionam
mais como respostas politicas e institucionais do que como expressdes legitimas de
um processo cultural vivo e compartilhado. As iniciativas museais, muitas vezes,
atuam como dispositivos discursivos de resiliéncia, mas ndo garantem, por si,

condi¢des de instrumentalizagao, continuidade e apropriagado comunitaria.

Assim, propde-se neste trabalho a problematizagdo do que denomino “museu-
solugao”: um dispositivo recorrente de resposta institucional, orientado por exigéncias
técnicas e normativas, que tende a produzir iniciativas museais com baixa
sustentabilidade e limitada integragcdo as dinamicas sociais locais. Apesar de sua
repeticao histdrica, essa pratica ainda carece de analises sistematicas que subsidiem
o planejamento de politicas publicas para museus no ambito do licenciamento

brasileiro.

Ainda que a criagao de museus possa, em determinados contextos, representar
uma alternativa potente para os territérios impactados, especialmente se for um
desejo genuino da comunidade e se houver previsao de recursos, formacgao local e
continuidade institucional, € preciso compreender a perspectiva museal ndo como um
modelo unico, mas como uma possibilidade totalmente mutavel, a ser avaliada com
base nas especificidades culturais e sociais de cada territério. Essa tese se propoe a
investigar essa realidade.

1.4.Processo metodolégico

Parto da minha insergéo profissional no campo do licenciamento ambiental ndo
como relato, mas como condicdo de possibilidade da investigacdo. E a partir dessa
posicao implicada que delimito o problema, seleciono o corpus empirico e construo as

estratégias analiticas desta pesquisa. A experiéncia acumulada em programas de
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gestao do patriménio cultural permitiu identificar, de forma recorrente, a mobilizagao
de iniciativas museais como resposta institucional aos impactos de grandes
empreendimentos. Ao converter essa experiéncia em objeto de analise, busco ndo
apenas descrevé-la, mas compreender os padrdes que a estruturam, seus limites e

suas implicagdes no campo patrimonial.

A analise sistematizada dos casos brasileiros possibilita, assim, uma reflexao
fundamentada sobre essa realidade, permitindo identificar seus impasses,
potencialidades e os modos pelos quais tais praticas se consolidam como respostas

recorrentes no ambito do licenciamento.

Trata-se de um estudo exploratério, adequado a investigagao de um fenbmeno
ainda pouco sistematizado na literatura — o denominado “museu-solugdo” -,
permitindo identificar padrbes, recorréncias e variagcdes empiricas que fundamentam
a hipotese desta tese, orientado pelo método hipotético-indutivo (Gerhardt e Silveira,
2009), com abordagem qualitativa, conduzida por meio de procedimentos de pesquisa
bibliografica, documental, eletrénica, levantamento de dados e estudo de caso com
observagéo direta (nos contextos em que atuei) e observagao indireta (por meio de
documentos e registros secundarios). A insercdo da pesquisadora no campo
investigado, marcada por minha trajetoria profissional, confere ao estudo uma

perspectiva etnografica?*.

As pesquisas bibliograficas forneceram o arcabougo teorico e conceitual da tese,
possibilitando o dialogo com autoras e autores de campos interdisciplinares, como
patriménio cultural, licenciamento ambiental e museologia. A consulta documental
abrangeu normativas legais, registros administrativos e produg¢des técnicas, como
relatorios de impacto ambiental e planos ambientais. Também foram considerados
conteudos disponibilizados por instituicdes publicas, privadas e da sociedade civil,

acessados por meio de fontes digitais.

O mapeamento das iniciativas museais teve origem no conhecimento empirico
acumulado ao longo da experiéncia profissional e foi complementado por

investigacbes em fontes secundarias e pela articulagdo de uma rede qualificada de

24 Neste estudo, a referéncia a perspectiva etnografica diz respeito a uma leitura panoramica do campo
em que atuo e no qual tenho vivenciado diversas experiéncias e nao especificamente o uso de
métodos etnogréficos.
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contatos. Foram enviadas mensagens explicativas a sujeitos estratégicos, com vistas
a identificagdo de casos vinculados ao escopo da pesquisa. As caracteristicas das
instituicobes mapeadas foram sistematizadas a partir de sites institucionais,
documentos e bibliografias disponiveis e, quando necessario, complementadas por
meio de contato direto com seus gestores. Procurou-se identificar aspectos como a
composi¢cao dos acervos, as estratégias de gestdo e as agdes desenvolvidas, de

modo a refletir sobre as contribuicbes dessas agdes para as comunidades envolvidas.

A pesquisa por meio de estudo de caso, conforme Gerhardt e Silveira (2009, p.
41),

visa conhecer em profundidade o como e o porqué de uma determinada
situagdo que se supde ser Unica em muitos aspectos, procurando descobrir
o que ha nela de mais essencial e caracteristico. O pesquisador ndo pretende
intervir sobre o objeto a ser estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe.
(...) podemos ter também estudos de casos mdultiplos, nos quais varios
estudos sdo conduzidos simultaneamente.

Selecionei trés casos emblematicos no contexto brasileiro de grandes
empreendimentos que resultaram em iniciativas museais, cuja escolha se justifica por
sua representatividade em diferentes contextos de implementacdo de
empreendimentos e pela diversidade de arranjos institucionais e respostas museais,
permitindo observar variagdes do modelo analisado: a Usina Hidrelétrica de Itaipu
(PR), implantada na década de 1970; a Usina Hidrelétrica de Belo Monte (PA); e os
parques edlicos da Renova Energia (BA), ambos com obras iniciadas em 2009%°. A
andlise desses casos, em cotejo com as demais iniciativas mapeadas, busca
compreender suas potencialidades e desafios, refletir sobre as estratégias museais
adotadas em contextos de impacto ambiental e investigar de que maneira o patriménio
cultural tem operado como estratégia de resiliéncia e resisténcia diante de processos

de transformacéao forgada.

25 Os periodos de realizagdo das pesquisas de avaliagdo de impacto e dos programas de gestdo do
patrimbnio antecederam as datas de inicio da operacao e até mesmo de implantagéo das obras. Os
estudos de viabilidade de Itaipu e Belo Monte remontam a década de 1970. A construgéo da Usina
de ltaipu foi iniciada em 1975, enquanto as obras da Usina de Belo Monte e dos parques edlicos da
Renova tiveram inicio em 2009. No caso de ltaipu, o processo se desenvolveu inclusive antes da
implementacao dos procedimentos de licenciamento ambiental, formalizados de maneira progressiva
na gestdo ambiental brasileira a partir da Resolugdo Conama n.° 001/1986 e da Constituicdo Federal
de 1988.
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1.4.1. Um mapeamento necessario: escolhas e caminhos da pesquisa

O mapeamento apresentado neste estudo nao constituia, inicialmente, um
procedimento previsto no desenho da pesquisa. No entanto, ao longo de seu
desenvolvimento, mostrou-se metodologicamente indispensavel para a compreenséo
da recorréncia e da diversidade das iniciativas museais associadas ao licenciamento
ambiental. Sua incorporagdo ndo se deu como ampliagdo desordenada do escopo,
mas como resposta analitica a um padrdo empirico que nao poderia ser apreendido

apenas por meio dos estudos de caso.

O mapeamento das iniciativas museais buscou identificar processos
desencadeados pela instalagdo ou operacédo de empreendimentos que geraram
impactos, especialmente aqueles relacionados aos estudos e agbes de mitigagao
voltados ao patriménio cultural, bem como as reivindicagdes sociais por preservagao

da memoria.

Certas obras de engenharia, ao se instalarem, produzem importantes
levantamentos sobre os territérios por meio de estudos prévios de impacto,
planejamento ambiental e programas especificos voltados ao patriménio cultural. Tais
estudos tém enorme potencial de geragdo de conhecimento, como discutido na
fundamentacéo tedrica e legal apresentada anteriormente. Frequentemente, também
originam acervos documentais e colegdes a partir de agdes de salvamento e registro
das transformacdes territoriais, como forma de compensacdo ambiental. Esses
conjuntos de bens culturais passam a ser geridos por empresas, instituigdes publicas

ou comunidades envolvidas.

Esta investigagdo partiu do conhecimento prévio acumulado sobre pesquisas
que, ao produzirem informagdes e agdes de gestdo do patrimbnio — no inicio, durante
ou apos a instalacao dos empreendimentos — suscitaram propostas de permanéncia
desses conteudos nos territorios. Alguns desses casos se tornaram nacionalmente
conhecidos e bem-sucedidos; outros, menos divulgados, foram desativados ou sequer
implementados. Ha ainda aqueles que refletem reivindicagdes locais e revelam que a
gestao do patriménio n&do ocorreu de forma satisfatéria. A intencao foi identificar,

quantificar e caracterizar as variagdes entre os casos existentes.
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Os primeiros passos para essa busca foram investigar os dados do Cadastro
Nacional de Museus?® e da Lista de Emissao de Portarias do Iphan?’, que indica as
instituicbes que estédo estabelecendo o endosso institucional para receber os acervos
das pesquisas arqueoldgicas autorizadas. A busca concentrou-se nas informagdes
sobre a origem das instituicbes e suas possiveis relagcbes com empreendimentos,

impactos e compensagdes ambientais.

No Cadastro de Empreendimentos da Aneel® e no Sistema de
Acompanhamento de Reservatérios (SAR), da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA)?°, a pesquisa buscou sistematizar dados sobre as Usinas
Hidrelétricas instaladas no Brasil, dada a expressiva quantidade de casos vinculados
a esse tipo de empreendimento. Isso permitiu o cruzamento entre dados sobre

museus, instituicdes de guarda e grandes obras de infraestrutura.

Em um segundo momento, a pesquisa foi direcionada para um grupo de
especialistas (Quadro 1), composto por pesquisadores vinculados a empresas de
consultoria, professores com atuacdo nos campos do licenciamento ambiental, do
patrimdnio, da arqueologia e da museologia, bem como representantes de instituicoes
publicas, centros de memodria e redes académico-profissionais. A opgao por essa
abordagem se baseou no reconhecimento de que o tema mobiliza uma rede de
interacédo especifica e concentrada, sendo mais eficaz acionar diretamente sujeitos-
chave com potencial de contribuicdo qualificada. Além disso, optou-se por essa
estratégia como forma de otimizar a dindmica de contatos, considerando que
questionarios abertos e de ampla divulgagao apresentariam menor taxa de resposta

e baixo retorno em termos de profundidade e pertinéncia das informacoes.

Quadro 1 — Profissionais e instituicbes consultados para o mapeamento

Perfil Grupos e Instituicdes
Empresas de Consultoria, Furg-RS, Ipae-ES, UFG-GO,
Pesquisadores Ufpel-RS, UFRB-BA, UFRGS-RS, Unir-RO, Unirio-RJ,
USP-SP

26 Pesquisa na base de dados: http://museus.cultura.gov.br/, acesso em: 08 jul. 2022.

27 Pesquisa em planilha (Portarias_08 1991 2022), disponivel em:
http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/1375, acesso em: 08 jul. 2022.

28 Pesquisa na base de dados: https://www2.aneel.gov.br/scg/Consulta_Empreendimento.asp,
realizada em: 10 jul. 2022. Busca através dos indexadores “Tipo de Geragao” = “UHE”; “Situagéo” =
“Operagao”; Resultado: 218 ocorréncias (Aneel, 2022).

29 Pesquisa na base de dados: https://www.ana.gov.br/sar/sin, realizada em: 07 set. 2022. Investigado
informagdes disponiveis sobre “Bacias hidrograficas > Reservatodrios > Caracteristicas”; Resultado:
162 ocorréncias (ANA, 2022).
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Perfil Grupos e Instituicdes

Iphan - PPG Preservagéo Pat. Cul. e Coordenacgéo de
Conservacao e Gestao (CCG); Sistema Estadual de
Museus de Alagoas/ Minas Gerais/ Parana/ Rio de Janeiro/
Rio Grande do Sul/ Santa Catarina e de Sao Paulo

Gestores

Rede de Museus e Acervos Arqueoldgicos e Etnograficos

Outros Profissionais (Remaae) e Centro de Memdria da Eletricidade

Fonte: Elaborado pela autora.

O conjunto de procedimentos realizados, aliado ao constante didlogo com
profissionais e a investigagdo de novas pistas, evidenciou limites e lacunas nos
bancos de dados institucionais. Constatou-se que os dados inseridos no Cadastro
Nacional de Museus nem sempre trazem informacdes sobre a origem das instituicées
e, além disso, algumas instituicées ja identificadas na fase preliminar da pesquisa

sequer constavam na base oficial.

No caso do Iphan, apds o contato inicial, foi solicitada a elaboracdo de um
formulario com os pontos de interesse da pesquisa, como forma de facilitar a
circulagao interna do pedido. Contudo, ndo houve retorno. A consulta aos sistemas de
museus estaduais tampouco resultou em respostas, exceto pelo Sistema Estadual de
Museus de Santa Catarina, que divulgou a pesquisa em seu boletim mensal de maio
de 20233%°. As contribuigbes recebidas vieram, sobretudo, de pesquisadores e
pesquisadoras interessados no tema, que agregaram informac¢des ao mapeamento

em Curso.

A investigacao identificou um conjunto expressivo de iniciativas dispersas pelo
territério brasileiro, marcadas por grande diversidade de caracteristicas. Entre os
casos mapeados, foram aplicados critérios de selecao, exclusao e classificacao, além
da sistematizacdo dos dados disponiveis. Esses critérios foram definidos a partir dos
objetivos e recortes da pesquisa, inicialmente pensada com base no contexto do LA,
mas que teve seus limites — tematico e temporal — ajustados diante da variedade dos

casos encontrados.

A revisdao do recorte tematico e temporal foi um momento importante da
pesquisa, ndo apenas por questdes metodoldgicas, mas por evidenciar o efetivo

processo de ampliacdo de dados e de repertério sobre iniciativas museais em

30 SEM/SC. Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina. Boletim Informativo de 04 de maio de
2023. Disponivel em: https://mailchi.mp/9be1f5Scfac4 3/informativo-do-semsc-
15367113?e=53d22c3f8f. Acesso em: 4 maio 2023.



https://mailchi.mp/9be1f5cfac43/informativo-do-semsc-15367113?e=53d22c3f8f
https://mailchi.mp/9be1f5cfac43/informativo-do-semsc-15367113?e=53d22c3f8f
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contextos de impacto e conflito. Casos como o Museu de Favela (MUF) e o Museu
das Remocgdes, ambos no Rio de Janeiro, destacaram-se durante o mapeamento
como exemplos de praticas de resisténcia e mobilizagdo comunitaria. Ainda que nao
vinculadas diretamente aos processos de gestao do patriménio conduzidos pelo Iphan
no ambito do licenciamento, essas iniciativas dialogam com as logicas de

patrimonializagdo em disputas territoriais.

A implantagdo de areas de preservacao, recuperagao ambiental e/ou cultural,
como o Parque Arqueologico e Ambiental de S&o Jodo Marcos (RJ), o Parque
Nacional Cavernas do Peruagu (MG) e o Parque Nacional da Serra da Capivara (PI),
constitui um conjunto de agbes com impactos significativos e desdobramentos em
processos de musealizagdo. O caso mineiro, por exemplo, decorre diretamente de

uma medida de compensacgéo ambiental3’.

Esses casos possibilitam reflexdes relevantes sobre a musealizagdo em areas
protegidas, embora nao estejam diretamente ligados aos estudos prévios de impacto
ambiental. Ao contrario, o parque carioca deriva de um raro processo de
destombamento®?, enquanto o parque piauiense gerou impactos para comunidades
residentes apds sua criagao, o que levou a fundacao do Museu Zabelé (Muzab), como

resposta comunitaria a exclusao territorial33.

Um dos casos mais emblematicos para este estudo, e que exigiu a adequagao
do recorte temporal, foi o da Usina Itaipu Binacional (1975) e seu Ecomuseu. Trata-se
de um empreendimento anterior a implantagdo formal dos procedimentos de
licenciamento no Brasil, sistematizados a partir da Resolugdo Conama de 1986. Esse

caso é o mais antigo entre os mapeados e € considerado precursor no campo da

31 O caso da Fiat resultou em impactos difusos, ao produzir e comercializar veiculos que transmitiram
poluicdo ambiental acima do permitido pela legislagdo. Por meio de acdo do Ministério Publico
Federal, a empresa foi obrigada a realizar medidas de compensacédo ambiental, resultando, em 1999,
na criagao do Parque Nacional Cavernas do Peruacu (Magalhaes, 2022).

32 O destombamento de S&o Jodo Marcos ocorreu em 1940, quando o presidente Getulio Vargas
revogou o tombamento da cidade para viabilizar a construgdo de uma represa. Posteriormente,
percebeu-se que a area nao foi submersa, e, a partir das ruinas, foi criado o parque. A histéria pode
ser conhecida através do episédio 72 “Historias sem fim”, do podcast Radio Novelo (2024).

33 A partir dos remanescentes de uma antiga localidade chamada Zabelé, que foi desalojada por
integrar o perimetro do Parque Nacional Serra da Capivara, parte do grupo reestabelecido em novo
local criou o Museu Zabelé (Muzab), com o objetivo de preservar as narrativas do “Antigo Zabelé&”
(Braga; Mageste, 2023).
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museologia, sobretudo nas discussdes sobre ecomuseus. Por isso, o recorte temporal

adotado no mapeamento teve inicio em 1975, a partir dessa experiéncia.

Vale destacar que muitas iniciativas museais — anteriormente incipientes e/ou de
modesta abrangéncia — foram significativamente transformadas ao receber acervos
provenientes de projetos de salvamento arqueoldgico. Conforme apontam os estudos
de Wichers (2010, 2011), o crescimento de instituicdes de guarda no Brasil esta
diretamente relacionado as exigéncias legais do LA e a atuagédo de érgédos como o
Iphan3*. A forma mais recorrente de alocagédo dos materiais € o encaminhamento as
instituicdes mais proximas as areas pesquisadas, com base em critérios de
proximidade geografica e endosso institucional. Isso demonstra que a gestdo do
patrimdnio cultural junto ao licenciamento tem implicagbes diretas na gestdo museal,
afetando desde a infraestrutura e os recursos disponiveis até as formas de
organizagao e interpretacdo dos acervos. Atualmente, diversos museus no Brasil
contam com recursos e acervos vinculados a esse tipo de subsidio. E o Cadastro
Nacional de Instituicdes de Guarda de Pesquisa (CNIGP), mantido pelo Iphan (2016c¢),
que oferece um panorama sistematizado da distribuicdo dessas instituicdes no

territorio nacional.

O estabelecimento dos critérios, portanto, foi revisado em diferentes momentos,
até que eu pudesse definir as escolhas metodoldgicas: incluir apenas iniciativas
criadas a partir de empreendimentos, impactos e processos de gestao do patriménio,
ou também aquelas ja existentes que foram significativamente transformadas por
esses processos? Optei pela primeira abordagem. No entanto, € importante registrar
que algumas instituicdes se desenvolveram de forma marcante a partir da
incorporagao de acervos gerados a partir de pesquisas ambientais, merecendo
estudos especificos. E o caso do Museu de Arqueologia e Paleontologia de
Araraquara, em Sao Paulo, e da Fundacédo Casa da Cultura de Maraba, no Para.
Esses exemplos, por ndo atenderem ao recorte adotado, nao foram incluidos neste

mapeamento.

34 O professor Carlos Costa tem abordado os desafios enfrentados pelas instituicbes de guarda em
diversos momentos de sua produgdo. Além do trabalho desenvolvido com Comerlato (2014),
destacam-se também outras contribui¢cbes relevantes, como Costa (2008, 2017, 2019) e Caldarelli e
Candido (2017).
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O refinamento dos requisitos finais permitiu uma melhor delimitagdo do
mapeamento. Assim, a sistematizacdo concentrou-se em dois tipos principais de
iniciativas museais: (i) aquelas criadas como forma de compensagéo por impactos
ambientais decorrentes de empreendimentos, por meio de procedimentos
administrativos das politicas ambiental e cultural, incluindo o armazenamento de
dados e acervos resultantes da gestdo do patriménio cultural; e (ii) aquelas originadas
de reivindicagdes por espacos museais, formuladas por diferentes segmentos sociais
— comunitarios ou académicos — com o objetivo de preservar e dar acesso a memoéria

e ao patrimdnio local.

Os dados que serao detalhados a seguir apresentam 41 casos de iniciativas
museais com caracteristicas que se enquadram no critério (i) ou (ii). Como era
esperado, a maioria dos processos teve sua origem relacionada com o setor
energético. Essa predominancia ndo € apenas um dado quantitativo, mas indica a
centralidade desse segmento na produgao de dispositivos de gestdo do patriménio
cultural no pais — aspecto que sera aprofundado no Capitulo 4. Por outro lado, no
decorrer da pesquisa, observou-se a existéncia de um numero significativo de
iniciativas criadas com foco na memadria e promogéao deste setor. Mesmo sem estar
no escopo do mapeamento, foram mantidos os dados de mais 16 iniciativas museais,
devido ao seu vinculo — e especialmente, patrocinio — originado de empresas

energeéticas.

O percurso metodoldgico adotado possibilitou a identificagdo de um conjunto
expressivo e heterogéneo de iniciativas museais vinculadas a contextos de impacto
ambiental, evidenciando ndo apenas sua diversidade, mas também a recorréncia de
determinadas légicas de implementagdo e gestdo. A sistematizagcdo desses dados
revelou padrdes que extrapolam casos isolados, permitindo compreender essas
iniciativas como parte de um modelo mais amplo de resposta institucional a gestao do
patriménio cultural no licenciamento. E a partir desse material empirico que se torna
possivel avangar, nos capitulos seguintes, para a analise das condi¢des histéricas,

politicas e institucionais que sustentam esse modelo.
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2. INTERFACES ENTRE A PRESERVAGCAO AMBIENTAL E PATRIMONIAL

Neste capitulo analiso a protegdo do patriménio cultural no ambito dos
procedimentos aplicados ao licenciamento ambiental (LA), articulando um recuo
historico que evidencia como a ocupagao do territorio brasileiro e a exploragao dos
recursos naturais e humanos orientam, desde o passado até o presente, as politicas
publicas do pais. Interessa, sobretudo, compreender como esses instrumentos e
marcos normativos operam na pratica, evidenciando tensdes entre desenvolvimento,
regulacdo ambiental e gestdo do patriménio cultural, que sustentam o problema

analisado nesta tese.

Nesta contextualizacio, ressalto os principios da avaliagdo de impacto e os
procedimentos administrativos aplicados ao licenciamento de obras de engenharia,
especialmente de megaempreendimentos, estabelecidos pela Resolugdo Conama n.°
001/86. Analiso como o patrimdénio cultural instituinte e o institucionalizado sao
tratados nesse cenario, a partir dos principais marcos normativos, dos sujeitos e das
instituicdes envolvidas até o momento em que os processos passam a ser orientados
pela Instrugdo Normativa do Iphan n.° 001/15, o que contribui para enquadramentos

especificos do patriménio cultural no &mbito do licenciamento.

Devido a legislagdo nacional, a realizagdo de obras de engenharia no Brasil,
assim como em outros paises, precisa passar por procedimentos de LA.
Considerando que as obras, pelas quais sdo responsaveis, causam impacto ao
ambiente onde se instalam, os empreendedores tém a responsabilidade de realizar
estudos para avaliar os impactos negativos e positivos de seus projetos. Os chamados
Estudos de Impacto Ambiental (EIA) sdo comunicados através de um Relatério de
Estudo de Impacto Ambiental (Rima), que deve ser apresentado as comunidades

envolvidas e aos 6rgaos licenciadores.

Em nivel federal, este processo esta sob a responsabilidade do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama); nos niveis
estaduais e municipais, érgaos especificos assumem essa fungédo. Juntamente com o
6rgao ambiental, sdo acionados a Fundag&o Nacional do indio (Funai), o Instituto do
Patriménio Histoérico e Artistico Nacional (Iphan), a Fundacgao Cultural Palmares (FCP)
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e o Ministério da Saude. Os temas apontados nos estudos sao entdo tratados em
projetos de gestdo ambiental, condi¢gado sine qua non para a liberagdo das licencgas.
Esse arranjo institucional, embora necessario, revela uma fragmentagdo de
competéncias que impacta diretamente a forma como o patriménio cultural é
considerado — frequentemente de maneira secundaria ou dissociada das dindmicas

sociais dos territorios.

A atuacdo de cada parte envolvida, atualmente, encontra-se disciplinada pela
Portaria Interministerial n.° 60/15 (Brasil, 2015b). Com relagdo ao lphan, 6rgao de
especial interesse para este trabalho, as atividades foram redirecionadas pela IN n.°
001/15. Para chegarmos a estas e outras normativas vigentes atualmente, torna- se
importante destacar certos elementos do caminho trilhado até aqui, salientando
algumas premissas que nortearam a preservagao ambiental, e que se articularam com

as politicas de protegcao ao patrimdnio cultural e ao campo museoldgico.

2.1.A republica brasileira e sua heranga da colonizagao

Para compreender os arranjos institucionais que hoje estruturam o licenciamento
no Brasil, recorro ao periodo republicano, destacando alguns marcos legais criados
no pais. Selecionei este recorte temporal por permitir evidenciar o surgimento de
normas proprias nos campos ambiental, cultural e educacional, bem como sua lenta
efetivacdo no que diz respeito a participacédo popular — tendo em vista que, em sua
concepgao, um governo republicano pressupde representantes eleitos pelo povo e
orientados pelo bem comum, e ndo por interesses particulares de familias, classes ou

grupos.

Esta delimitagdo considera que o modelo de governanga adotado em 1889 esta
imerso na heranca da colonizacdo e nos ideais mercantilistas daquele periodo —
valores e praticas que seguem presentes no sistema politico e econémico brasileiro,
reconfigurados ao longo das diferentes fases do capitalismo. Trata-se de um modelo
sustentado historicamente pela exploracdo do territério e pela subjugacdo das

minorias nacionais3®.

35 Tendo em conta a dificuldade de definicdo do conceito de minorias, apontado por Ramacciotti e
Calgaro (2021), considera-se aqui o critério da subjugacao e n&o o critério numérico.
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A partir dessa linha de pensamento — que associa a constituicdo do modelo
republicano a persisténcia de légicas coloniais —, busco compreender os processos
que vém se estabelecendo no Brasil ao longo de pouco mais de um século. Embora
a ruptura com a monarquia portuguesa e a adogdo do sistema republicano
presidencialista ndo tenham alterado significativamente a légica politica dos gestores
que permaneceram no poder, considero esse marco temporal um ponto de destaque
na cronologia das referéncias legislativas. Tais normativas expressam relagdes
tensionadas por interesses desenvolvimentistas e preservacionistas, caracteristicas

da nossa formacgao sociopolitica.

Importa ressaltar que este recorte ndo ignora a longa histéria dos povos que
habitam este territorio — hoje chamado Brasil —, cuja presenga humana remonta a mais
de dez mil anos (Piveta, 2018). Trata-se de formas de vida orientadas por outras
epistemologias, que resistem ao processo colonizador e, na atualidade, passam a ser

cada vez mais reconhecidas e valorizadas.

E importante destacar que a sociedade brasileira, profundamente marcada pela
colonizacdo — compreendida aqui como invasao do territorio, exterminio da maioria
dos povos originarios e intensa exploragédo dos recursos naturais — estruturou-se, por
388 anos, sobre uma base econdmica fundada no trabalho escravo. O Brasil foi o
ultimo pais do continente americano a abolir a escravidao e, embora a Proclamagéao
da Republica tenha sido associada a reivindicacédo por maior liberdade politica — fruto
do descontentamento de latifundiarios aliados ao movimento republicano crescente —
o sistema politico entdo instaurado excluiu deliberadamente os recém-libertos da

cidadania, negando direitos a uma imensa populagao afro-brasileira.

As leis e politicas formuladas no periodo republicano ndo favoreceram a inclusao
e o fortalecimento de todos os povos que habitavam o territério brasileiro, seja de
forma originaria, seja por meio da violéncia forgada do trafico negreiro, como € o caso
de indigenas e africanos escravizados. Politicas ambientais, culturais e sociais — como
as abordadas nesta tese — ndo sao neutras: expressam disputas, prioridades e

implicagdes éticas que atravessam sua formulacao e aplicagao.

Essa perspectiva orienta a analise desenvolvida nesta tese, ao considerar que

as politicas publicas voltadas ao ambiente e ao patriménio cultural se estruturam em
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contextos marcados por desigualdades histéricas que seguem produzindo efeitos no

presente.

O Brasil é uma jovem republica que caminha, com dificuldade, rumo a
consolidacdo de sua democracia — entre avangos e retrocessos marcados por um
persistente zigue-zague de golpes de Estado. Essa instabilidade historica tem
coincidido com processos igualmente lentos e conflituosos de inclusdo social e
ampliagdo da participagao politica. No inicio da republica, assim como em varios
paises, o direito ao voto no Brasil era severamente restrito: mulheres, indigenas,
analfabetos e outras parcelas significativas da populagdo estavam excluidas da
participacado politica. Esse cenario ajuda a compreender os limites historicos da
participacdo social nos processos decisorios que, mais adiante, se expressam

também no LA.

Somente no inicio da década de 1930, as mulheres obtiveram o direito de votar,
a partir da aprovagao do Caédigo Eleitoral. O voto secreto garantia o livre exercicio
desse direito pelas mulheres: elas ndo precisariam prestar contas sobre seu voto aos
maridos e pais. No entanto, a Constituicdo de 1934 restringiu a votagao feminina as
mulheres que exerciam fungao publica remunerada. Isso s6 mudou em 1965, com a
edicdo do Cadigo Eleitoral que vigora até os dias de hoje. O direito do voto foi
finalmente ampliado a todas as mulheres na Constituicdo de 1946, mas apenas em
1985, uma fundamental barreira foi superada em relacdo aos direitos politicos das
mulheres: o voto do analfabeto. Na década de 1980, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 27,1% das mulheres adultas eram
analfabetas (TSE, 2022, s/p).

Embora houvesse projetos para a instalagado do ensino superior desde o século
XVIII, sua efetivagéo foi frequentemente postergada — em parte devido a resisténcia
de setores conservadores da elite. Apenas em 1920 se consolidou, como estratégia
de governo, a criacdo de universidades, com a fundacao da Universidade do Rio de
Janeiro (Barreto; Filgueiras, 2007). Nesta mesma década, foi instituido o Museu
Histérico Nacional — uma instituicdo museolégica diretamente vinculada a construgéo
de narrativas sobre a memoria e a identidade do pais, evidenciando a constituicdo de
politicas e instituicées voltadas a valorizagao da cultura nacional. Esse processo sera
retomado adiante, quando serdo examinados os movimentos que contribuiram para a

formulagcdo do campo patrimonial.
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Ainda no Brasil Império, é possivel identificar iniciativas pontuais voltadas a
protecao de areas naturais, como a declaragao das florestas da Tijuca e das Paineiras
como Florestas Protetoras, em 1861, por ato de D. Pedro |l. Embora n&o se tratasse
de uma politica ambiental nos moldes atuais, esse registro é relevante por figurar entre
as primeiras agdes oficiais de preservagao no territoério brasileiro — e por ser
reconhecido, posteriormente, como um dos marcos pioneiros no mundo na criagao de

areas protegidas®®.

Ja no periodo republicano, somente a partir da década de 1930 sao
desenvolvidas politicas para o estabelecimento de unidades de conservagao, com
destaque para o Parque Nacional de ltatiaia, criado pelo Decreto n.° 1.713/1937, no
Rio de Janeiro, considerado o primeiro parque nacional do pais. E notavel que, ja
nesse ato, a proposta de preservacido estivesse articulada a criacdo de reservas

biolégicas com finalidade cientifica.

Nessa mesma década, a criacdo do Caédigo Florestal e do Cédigo de Aguas,
ambos de 1934, seguida do Codigo de Minas em 1940, representa a consolidagao de
um marco juridico de regulagéo estatal sobre os recursos naturais no Brasil. Essas
normas integram o movimento de institucionalizagdo das politicas de gestdo do
territério durante o periodo varguista, ao estabelecer mecanismos legais que
subordinam a exploracédo de florestas, dguas e minerais ao interesse publico e a
intervencdo do Estado. Esses marcos expressam nao apenas a criagcdo de
instrumentos normativos, mas decisdes politicas sobre o uso e a regulagdo do

territorio nacional.

Nas décadas seguintes, contudo, a questao da terra e da organizagao do espaco
rural continuaria a produzir tensdes sociais e politicas. A partir do final da década de
1950, os movimentos rurais passaram a se organizar de forma mais estruturada no
Brasil, com destaque para as Ligas Camponesas, no Nordeste, e, ja no inicio da
década de 1960, para o Movimento dos Agricultores Sem Terra, no Rio Grande do

Sul. Essas iniciativas mobilizaram trabalhadores do campo em torno de pautas como

36 O Parque Nacional da Tijuca é apresentado institucionalmente como uma das areas protegidas
pioneiras do mundo, anterior inclusive ao Parque Nacional de Yellowstone, o primeiro Parque
Nacional, criado em 1872, nos Estados Unidos. Disponivel em:
https://parqguenacionaldatijuca.rio/historia-do-parque-nacional-da-tijuca/, acesso em: 05 set. 2023.
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reforma agraria, acesso a terra, justica social e melhores condi¢des de vida,

pressionando o Estado brasileiro a se posicionar diante da quest&o agraria.

O avanco dessas reivindicagdes se tornou um dos principais argumentos usados
pelos setores conservadores para justificar o golpe militar de 1964, sob a alegagéo de
uma ameacga comunista associada ao governo de Joao Goulart. O Estatuto da Terra
foi promulgado nesse contexto autoritario, com a Lei n.° 4.504/1964, que estabelecia
normas para a execugao da reforma agraria e a promogéao da politica agricola. Apesar
disso, a repressao aos movimentos do campo se intensificou: liderancas foram
perseguidas, presas e assassinadas em diversas regides do pais, com participagao

ativa de latifundiarios e respaldo da estrutura militars’.

Durante a década de 1960, a politica ambiental e indigenista foi reconfigurada
sob o novo regime autoritario. Foi atualizada a legislagdo ambiental com a
reformulacdo do Codigo Florestal (1965), e instituidas as Superintendéncias de
Desenvolvimento da Amazoénia (Sudam), do Nordeste (Sudene) e do Centro-Oeste
(Sudeco), consolidando uma abordagem desenvolvimentista voltada para a
interiorizagdo do crescimento econdmico. Também nesse contexto, € criada a
Fundacao Nacional do indio (Funai), em 1967, substituindo o Servico de Protecdo ao
indio (SPI), fundado em 1910. Esse modelo de intervencéo estatal sobre o territério
antecipa dindmicas que, posteriormente, passam a ser mediadas por instrumentos
como o LA, evidenciando sua insercdo em dinamicas historicas mais amplas de
exploracao e regulagao. A Funai passa a ser o 6rgao oficial responsavel pela politica
indigenista do governo federal, com atribui¢des juridicas e administrativas sobre os
povos indigenas. Essas medidas estavam articuladas ao lema do regime militar —
“‘integrar para ndo entregar’ — que orientava a ocupagao e o controle estratégico dos

territorios do interior do pais.

Em 1970, o governo instituiu o Programa de Integragcao Nacional (PIN), com foco
na implementacao de obras de infraestrutura nas regides abrangidas pela Sudene e
pela Sudam. O Plano previa a construgdo de grandes rodovias, como a

TransamazoOnica e a Cuiaba-Santarém, e se fundamentava na ideia dos chamados

37 O relatorio Assassinatos no Campo: crime e impunidade (1964-1985), descreve 1.106 casos de
pessoas mortas no periodo, além de 17 assassinatos sem data precisa e 60 mortos nao identificados
na “Guerrilha do Araguaia”, na regiao do Para, entre 1972 e 1974 (Leme; Pietrafesa, 1986).
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“vazios demograficos amazénicos”. A partir da l6gica militarista de ocupacao, difundiu-
se o0 lema “terras sem homens para homens sem terras”, desconsiderando a
existéncia e os modos de vida das populacdes tradicionais que habitavam esses
territérios. O PIN destinava uma faixa de até dez quildbmetros de cada lado das novas
estradas para fins de colonizagcdo e reforma agraria, com recursos publicos para
promover sua ocupacgao e exploragdo econémica (Brasil, 1970, art. 2°, §1°). Ainda
nesse periodo foi criado o Instituto Nacional de Colonizagédo e Reforma Agraria (Incra),
orgado central na execugdo da politica fundiaria e no avango dos projetos de

assentamento rural e ocupagao da Amazénia brasileira®,

No contexto da redemocratizagdo, os movimentos sociais rurais voltaram a se
mobilizar de forma estruturada. Em 1984, durante o 1° Encontro Nacional realizado
em Cascavel (PR), trabalhadores e trabalhadoras do campo decidiram fundar um
movimento camponés de abrangéncia nacional: o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST). Com trés objetivos centrais — lutar pela terra, pela reforma
agraria e por mudangas sociais no pais — o Movimento passou a articular demandas
histéricas de pequenos agricultores, posseiros e migrantes. Esses conflitos e
mobilizagdes sociais evidenciam a centralidade dos impactos territoriais que, nas
décadas seguintes, passam a ser formalmente enquadrados nos processos de LA.
Entre os sujeitos mobilizados, estavam também aqueles atingidos por barragens
(MST, 2025).

Foi nesse contexto que se estruturou, inicialmente no Parana e depois em ambito
nacional, uma frente especifica voltada a luta das populagdes atingidas por
empreendimentos hidrelétricos, como o caso da construcdo da Usina de Itaipu, ainda
durante o regime militar. O Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB) foi fundado
oficialmente em 1991, em Brasilia, durante o | Congresso Nacional dos Atingidos por
Barragens (MAB, 2025).

A constatacdo de que a reforma agraria permanece como uma questao em
aberto no Brasil é recorrente entre estudiosos do tema. Ana Maria dos Santos (1999)

observa que, mesmo apos a publicagédo do Estatuto da Terra em 1964, o regime militar

38 Sobre a atuagdo do Incra, ver Borba (2021).
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incorporou apenas parcialmente as discussdes anteriores sobre redistribuicao

fundiaria. O modelo adotado mantinha um viés conservador, priorizando

grandes empreendimentos de colonizacdo e a expansao da fronteira agricola
(...). Acreditava-se que as condigbes do homem e da produgdo rural
prejudicavam a expansdo e a modernizagao da agricultura, o que afetava os
projetos de desenvolvimento. (...) Tratavam de modificar o monopdlio
latifundiario sobre a terra e de integrar ou recriar o campesinato, base do
crescimento do mercado interno, capaz de garantir a estabilidade e permitir a
producao agricola nos moldes exigidos pelo processo de industrializagao
(Santos, 1999, p. 13, grifo préprio).

Como desdobramento dessa politica, diversos programas de governo instituiram
orgaos voltados a ocupacédo e exploragcdo do territorio, com incentivo direto a
derrubada de florestas — entdo consideradas “benfeitorias”. Esses processos
interferiram de maneira profunda nas praticas e culturas de populag¢des tradicionais e
originarias, particularmente na Amazoénia e em areas ribeirinhas, onde a relagdo com
a floresta era menos agressiva e mais integrada. E nesse contexto de conflito e
resisténcia que se consolida o que historiadores acreanos chamam de legado de luta

ambiental.

Essas praticas de contestagcao se expressam, de forma emblematica, na atuagao
de liderancas sindicais como Wilson Pinheiro e Chico Mendes, assassinados em 1980
e 1988. Essas formas de resisténcia também tensionam os modos institucionais de
reconhecimento patrimonial, frequentemente estruturados a partir de légicas externas
aos territorios. Conforme analisam Souza e Carodi (2019, p. 21), a luta dos
trabalhadores rurais nesse periodo langcou novos “modelos de resisténcia
ambientalista”, como os “Empates, as Reservas Extrativistas e a Unido dos Povos da
Floresta”. Esses movimentos afirmam identidades e praticas coletivas forjadas fora da
|6gica colonial e militar ainda presente nas estruturas do Estado. Tornar visivel esses
contrapontos é parte de uma pratica nédo colonial, que afirma a existéncia e a

resisténcia de povos sistematicamente silenciados.

A reflexdo proposta por esta tese se alinha a essa perspectiva. E nesse contexto
que se torna necessario avancgar, no proximo item, para o debate internacional e
nacional sobre o ambiente humano, no qual se consolidam as bases conceituais e
politicas que dardo forma ao licenciamento ambiental contemporaneo. Diante do
histérico de violéncia territorial e exclusédo, reconhecer o legado das lutas ambientais
e sociais que emergem desses conflitos permite repensar as formas de relagao entre

sociedade, natureza e Estado. Reposicionar essas relagdes constitui ndo apenas um
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gesto ético, mas uma necessidade politica diante dos desafios socioambientais do

presente.

2.2.0 debate internacional e nacional sobre o ambiente humano

A questdo ambiental esta profundamente relacionada a perspectivas politicas e
ideoldgicas. Nesta tese, esse debate € abordado a partir de sua articulagdo com a
gestdo do patriménio cultural no contexto do LA, buscando compreender como
diferentes matrizes conceituais e institucionais conformam os instrumentos e praticas
que incidem sobre os territérios. Em trabalho anterior (Lima, 2012), analisei as
perspectivas do ambientalismo, do desenvolvimento sustentavel e do
socioambientalismo. Com as transformacdes das primeiras ideias ambientalistas, que
questionaram a dicotomia entre desenvolvimento e sustentabilidade, identifiquei que
chegamos (ou retornamos) a um ponto crucial dos problemas ambientais: as

desigualdades sociais®.

Essa concepgao critica, que relaciona ambiente e desigualdade, também esta
presente nos debates internacionais mais recentes. Isso pode ser observado nos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)*°, propostos aos lideres mundiais
em 2015. Os ODS constituem um apelo global para a preservagao do meio ambiente
e do clima, com a promessa de dissociar o crescimento econémico dos impactos
negativos da pobreza, da desigualdade e das mudangas climaticas — tal como
expresso na Agenda 2030. Entretanto, na pratica, os avangos em dire¢ao a equidade
social e ambiental tém sido lentos e desiguais, como reconhece a prépria ONU (2019).
Nesse sentido, os ODS operam também como um discurso normativo global que,
embora relevante, nem sempre se traduz em transformacdes concretas nos territorios,
especialmente em contextos marcados por desigualdades estruturais. Esse
descompasso entre discurso global e implementagédo concreta também se manifesta

nos instrumentos nacionais de gestdo ambiental, incluindo o licenciamento.

39 Refiro-me a dissertagdo de mestrado “Parques e Patriménios: andlise da diversidade sociocultural
do Parque Saint’ Hilaire de Porto Alegre - RS” (Lima, 2012), defendida no PPG Memoéria Social e
Patriménio Cultural da Universidade Federal de Pelotas, em que analisei os caminhos percorridos
pela politica ambiental nacional e internacional, com foco na constituicdo do Sistema Nacional de
Unidades de Conservacéo (Snuc), instituido pela Lei n.° 9.985/2000.

40 Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) podem ser consultados em:
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs, acesso em 19 out. 2022.
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O legado socioambiental brasileiro nao pode ser dissociado da histéria global.
As transformagbes que moldaram o mundo moderno, especialmente a partir da
Revolugao Industrial, estabeleceram as bases para a exploragao intensiva de pessoas
e recursos naturais em escala planetaria. Como observa Eric Hobsbawm (1977, p.
50), esse periodo marcou a retirada dos “grilndes do poder produtivo das sociedades
humanas, que dai em diante se tornaram capazes da multiplicagao rapida, constante,
e até o presente ilimitada, de homens, mercadorias e servigos”. O acumulo de riqueza
gerado por esse processo foi inédito em sua escala, mas manteve — e em muitos
casos aprofundou — a desigualdade entre as classes sociais, concentrando beneficios
em uma minoria. Essa logica de expansao e exploragao constitui o pano de fundo dos

processos que, no presente, sdo mediados por instrumentos como o LA.

Com o avango do capitalismo e da globalizagdo, essa légica se intensificou.
Hobsbawm (1988, p. 437) aponta que o0 mundo passou a viver uma “rivalidade entre
os Estados, a expansao imperialista, o conflito e a guerra”, ampliando a destruicao de
vidas humanas e de ecossistemas, em nome do progresso e da competicdo

internacional.

Como observa Moura (2016), a politica ambiental federal brasileira comegou a
ser delineada a partir da década de 1930, mas sua consolidacdo ocorreu
principalmente em resposta as pressdes de organismos internacionais e multilaterais
— como o Banco Mundial, o sistema ONU e o movimento ambientalista global
articulado por ONGs. Essas pressbes se intensificaram diante de grandes
acontecimentos internacionais na segunda metade do século XX, influenciando
decisivamente os rumos das politicas ambientais em todo o mundo. Essas influéncias
nao sao neutras: ao mesmo tempo em que induzem mecanismos de protecao,
também podem reforgar agendas econémicas globais que tensionam os préprios
objetivos de preservacao, configurando um campo de disputas que se reflete

diretamente na formulagao das politicas ambientais nacionais.

O contexto internacional da segunda metade do século XX, marcado pela Guerra
Fria e pela oposigao ideoldgica ao socialismo, também influenciou a forma como as
questdes ambientais passaram a ser tratadas nos foruns multilaterais. Nesse cenario,
emergiram disputas entre paises desenvolvidos e paises em desenvolvimento quanto
as responsabilidades ambientais e aos critérios de regulagdo, deslocando a pauta

ambiental para o campo da politica externa e das relagdes internacionais.
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A compreensao ampliada de ambiente, que inclui os elementos culturais e
simbdlicos dos territorios, possibilitou a inser¢cdo do patriménio nos debates
internacionais como direito e expressédo de cidadania. Como propde Leal (2020), o
licenciamento ambiental pode se configurar como um instrumento de afirmacao desse
direito, ao permitir a identificagdo de valores culturais ameagados por intervencgoes,
quando essa investigacdo nao se limita apenas ao escopo de bens ja

institucionalizados.

Essa perspectiva vem sendo fortalecida desde a década de 1940, com a atuagao
de organismos multilaterais como a Organizagao das Nagbdes Unidas (ONU), a
Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)*',
a Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT)* e o Conselho Internacional de
Monumentos e Sitios (Icomos)*. Por meio de conferéncias, recomendagbes e
convengodes, essas instituicdes tém contribuido para consolidar o discurso autorizado
sobre patriménio e ambiente (Smith, 2006), cujos efeitos se desdobram na definicao
dos critérios essencialmente técnicos e institucionais adotados em contextos

nacionais.

O fortalecimento do movimento ecoldgico nos paises centrais, especialmente
durante os anos 1960, ocorreu em um cenario de esgotamento dos modelos de
urbanizacdo e consumo impulsionados pelo crescimento econdmico do pés-guerra. A
medida que as consequéncias negativas da industrializagdo — como a polui¢cédo, o
barulho e a degradacdo ambiental — passaram a afetar diretamente a classe média
dos paises ricos, esse segmento, ja com suas necessidades basicas supridas, tornou-

se politicamente ativo e sensivel a uma nova pauta. Como observa Lago (2006, p. 27),

A classe média nas sociedades mais ricas, apos vinte anos de crescimento
ininterrupto, durante os quais haviam sido supridas as suas necessidades

41 Acrénimo de United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, fundada em 1946, com
a missao de contribuir para a construgdo de uma cultura da paz, para a erradicagao da pobreza, para
o desenvolvimento sustentavel e para o didlogo intercultural, por meio da educacao, das ciéncias, da
cultura e da comunicagao e informagao.

42 OIT ou ILO, do inglés International Labour Organization, instituida apos a assinatura do Tratado de
Versalhes, em 1919. A Unica agéncia vinculada as Nagbes Unidas que tem estrutura tripartite, na
qual representantes de governos, de organizagbes de empregadores e de trabalhadores dos
Estados-membros participam em situagéo de igualdade das diversas instancias da Organizagao.

43 A sigla Icomos, vem nome em lingua inglesa, International Council of Monuments and Sites.
Associacgao civil ndo-governamental, ligada a ONU, através da Unesco. Com sede em Paris, na
Francga, fundada em 1965, como resultado da assinatura da Carta de Veneza, no ano anterior (1964).
E consultor do Comité do Patriménio Mundial para a implementacdo da Convengdo do Patriménio
Mundial da Unesco.
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basicas nas areas de saude, habitagdo, educacdo e alimentacado, estava
pronta a alterar suas prioridades para abragar novas ideias e
comportamentos que alterassem diretamente seu modo de vida.

Esse processo marca a consolidagao de um discurso ambiental pautado pelos
valores e condi¢des do Norte Global, o que influenciaria fortemente os rumos das
politicas internacionais sobre meio ambiente — muitas vezes deslocadas da realidade
vivida por paises periféricos, como o Brasil, onde esses modelos sdo apropriados e

reinterpretados em contextos de forte desigualdade social.

No ambito cultural, a atuagao inicial da Unesco voltou-se prioritariamente para a
preservagdo de bens materiais, como sitios historicos e arqueoldgicos. As
Recomendacgdes de Nova Delhi (1956) expressaram a preocupag¢ao com a protegéo
desses bens frente aos impactos de obras de infraestrutura, ressaltando a
necessidade de estudos prévios. Na Conferéncia Geral da Unesco realizada em Paris,
em 1968, esse entendimento foi aprofundado, com recomendacdes mais amplas para
a protecdo de bens culturais diante de processos de modernizagcdo urbana e
econdmica, antecipando preocupacgdes posteriormente incorporadas aos processos
de LA.

A Convencéo do Patriménio Mundial, aprovada em 1972, constitui um marco
historico na institucionalizacdo da protecdo do patrimdénio cultural e natural. Ela
estabeleceu a Lista do Patriménio Mundial e promoveu instrumentos de cooperacgao
internacional, intercambio técnico e difusdo de boas praticas entre os Estados-
membros, fortalecendo o papel da Unesco como mediadora de normas globais de
preservacdo. Esses instrumentos, embora relevantes, também expressam uma
perspectiva normatizadora e eurocéntrica de patriménio, cujos limites se tornam mais
evidentes quando aplicados em contextos culturais diversos, como os latino-
americanos*, especialmente quando mediados por instrumentos técnicos que

tendem a padronizacao das respostas institucionais.

44 Vale registrar que, ainda em 1972, o Conselho Internacional de Museus (Icom), conjuntamente com
a Unesco, realizou um encontro no Chile, com o objetivo de pensar as especificidades de paises
latino-americanos sobre o desenvolvimento e o papel dos museus no mundo contemporaneo. O
evento contou com conferéncias sobre Educacgdo, Agricultura, Meio Ambiente e Urbanismo, todas
ministradas por convidados latino-americanos. Os resultados dos debates foram sistematizados e
divulgados através da Declaracdo da Mesa de Santiago do Chile, com teor considerado
revolucionario (Varine, 2010), destacando a necessidade de uma abordagem de museus integrais e
de agao.
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No Brasil, a protecao institucional do patriménio cultural teve inicio com o
Decreto-Lei n.° 25/1937, voltado especialmente a salvaguarda de bens histéricos e
artisticos. Ja na década de 1960, a crescente preocupag¢ao com a destruicao de sitios
arqueoldgicos levou a promulgacéo da Lei n.° 3.924/1961, conhecida como Lei da
Arqueologia. Essa legislacdo foi resultado da mobilizacdo de pesquisadores
vinculados ao Instituto de Pré-Historia e Etnologia®®, estabelecido na década de 1950
em S&o Paulo, que buscavam proteger os sambaquis e outros vestigios de culturas
ancestrais ameacados por processos de ocupacao e transformacgao do territério, o que
posteriormente contribuiria para a insercdo da arqueologia como componente

obrigatorio nos estudos de impacto ambiental.

Na analise de André Lago (2006), o Brasil ocupou um lugar de destaque nos
principais foruns internacionais voltados as questdes ambientais, participando
ativamente dos debates e processos de negociagao multilaterais. As conferéncias
costumam ser antecedidas por etapas preparatorias, nas quais os paises apresentam
diagnodsticos, relatérios e compromissos, que influenciam as decisbes a serem

tomadas.

Mais recentemente, destaca-se o processo de mobilizagao nacional para a 302
Conferéncia das Partes da Convengao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga
do Clima (COP30), prevista para ocorrer em 2025, na cidade de Belém (PA). A escolha
da sede na regido amazodnica e os encontros preparatérios realizados no Brasil

reafirmam o protagonismo do pais nas discussdes globais sobre meio ambiente“®.

Segundo André Lago (2006), a Conferéncia de Estocolmo, realizada em 1972,
foi impulsionada pela crescente preocupag¢ado com a degradagao ambiental e com os
impactos da poluicdo sobre a qualidade de vida nos centros urbanos. Ja a Conferéncia
do Rio, em 1992, destacou a responsabilidade historica dos paises desenvolvidos
pelos danos ambientais, a0 mesmo tempo em que propds o0 conceito de

desenvolvimento sustentavel como caminho possivel. Reconheceu-se também a

45 Passando a chamar-se Instituto de Pré-histéria (IPH) da Universidade de Sdo Paulo, em 1962,
quando foi incorporado pela Instituigao, o atual Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade
de S&o Paulo (MAE/USP).

46 Estiveram reunidos em agosto de 2023, em Belém (PA), lideres de paises amazénicos, para debate
conjunto sobre a preservacéao das florestas. O Comunicado assinado por 12 paises pode ser lido em:
https://static.poder360.com.br/2023/08/Unidos-por-Nossas-Florestas-%E2%80%93-Comunicado-
Conjunto-dos-Paises-Florestais-em-Desenvolvimento-em-Belem.pdf, acesso em 06 set. 2023.
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https://static.poder360.com.br/2023/08/Unidos-por-Nossas-Florestas-%E2%80%93-Comunicado-Conjunto-dos-Paises-Florestais-em-Desenvolvimento-em-Belem.pdf
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necessidade de apoio financeiro e tecnolégico para que o0s paises em

desenvolvimento pudessem aderir a nova agenda ambiental.

Dez anos depois, a Conferéncia de Joanesburgo (2002) evidenciou as
dificuldades de implementagcdo das recomendacbdes anteriores e confirmou o
diagndstico tracado na Rio-92. Para Lago (2006, p. 18), a analise expbs “a relagéo
cada vez mais estreita entre as agendas globais de comércio, financiamento e meio
ambiente”, revelando os limites do modelo vigente e as contradi¢ées que atravessam

o0s compromissos multilaterais.

Na ocasido da Conferéncia de Estocolmo, em 1972, o Brasil ainda n&o possuia
uma estrutura institucional dedicada as questdes ambientais. A delegacao brasileira
foi composta por membros do Itamaraty e servidores de diferentes 6rgaos federais,
entre eles Henrique Branddo Cavalcanti, entdo Secretario-Geral do Ministério do
Interior. Apds participar da conferéncia, Cavalcanti liderou a articulagdo que resultaria,
no ano seguinte, na criacdo da Secretaria Especial do Meio Ambiente (Sema),

primeiro 6rgao federal voltado a tematica ambiental.

O decreto que criou a Sema também instituiu o Conselho Consultivo do Meio
Ambiente, composto por nove membros de “notoria competéncia em assuntos
relacionados com a utilizagcdo racional de recursos naturais e preservacdo do meio
ambiente” (Decreto n.° 73.030/1973, art. 3°). No entanto, a nomeacédo desses
conselheiros caberia exclusivamente a Presidéncia da Republica, a partir de

indicacdes do Ministério do Interior.

Essa previsdo normativa revela a contradicdo entre o discurso técnico-
participativo e a centralizagdo autoritaria que caracterizava o regime. O decreto foi
aprovado durante o governo de Emilio Garrastazu Médici, um dos periodos mais

repressivos da ditadura civil-militar instaurada em 1964.

O ambientalista Paulo Nogueira Neto (2011) relata que, a época da criagao da
Sema, manifestou criticas ao decreto que instituiu o érgao, considerando-o limitado
em sua eficacia — por exemplo, por nao conferir poder de fiscalizacdo ou de aplicacéo
de sancbes. Ainda assim, reconheceu que, diante das circunstancias politicas da
ditadura, aquele era o arranjo institucional possivel e representava um ponto de
partida relevante para o enfrentamento das questdes ambientais no pais. Apos

apresentar essas criticas a Henrique Brandao Cavalcanti, foi convidado por ele para
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assumir a fungdo de primeiro secretario da Sema. Nogueira Neto, professor do
Instituto de Biociéncias da Universidade de Sao Paulo (USP), ja era uma referéncia

no debate ambiental brasileiro.

Durante sua gestao a frente da Sema, Paulo Nogueira Neto atuou diretamente
na formulacado de diretrizes para as politicas ambientais brasileiras. Segundo relata,
mesmo em meio a um governo autoritario, foi possivel conquistar avangos
significativos para o setor. A elaboragao da legislagdo ambiental foi iniciada com um
grupo ligado ao Ministério do Interior, com o objetivo de disciplinar a ocupagéo do solo

e combater a poluicéo.

No entanto, havia a preocupagao de que um projeto muito rigoroso pudesse
comprometer sua aprovacao, ao impor restricoes ao desenvolvimento da industria
nacional. Apesar dessas tensdes, em 1981 foi aprovada a primeira lei ambiental
brasileira. Para surpresa do proprio Nogueira Neto (2007), o projeto contou com a
contribuicdo de pessoas sensiveis a questdo ambiental, que puderam aperfeigoa-lo
durante o processo legislativo, resultando em um marco importante para a

estruturacdo das politicas publicas na area:

Talvez o mais importante seja a estrutura dada aos 6rgaos ambientais. Nessa
estrutura temos o Sistema Nacional do Meio Ambiente/Sisnama, constituido
pelos 6rgaos e entidades da Unido, dos estados, do Distrito Federal, dos
municipios e das fundagdes instituidas pelo Poder Publico. O Conselho
Nacional do Meio Ambiente/Conama é o 6rgéo consultivo e deliberativo. Até
hoje fago parte desse pequeno parlamento, que € uma estrutura Unica no
mundo. Nao existe nada parecido, e tem excelentes resultados. Recebeu do
Congresso o poder de dispor e regulamentar sobre tudo que se refira ao uso
de recursos naturais, e, por ter uma forga prépria muito grande, ja foi alvo de
vérias tentativas de exterminio. Ali se tem o poder de fazer o que o Congresso
nao pode fazer. Por exemplo, examinar detalhes técnicos: quais os poluentes
que nao devem ser admitidos num rio, que nao devem ser admitidos no ar,
qual é a porcentagem dos que sdo aceitaveis etc. (Nogueira Neto, 2007, p.
18).

A Lei n.° 6.938/1981 institui a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), com
o objetivo de promover a preservagao, melhoria e recuperagao da qualidade ambiental
propicia a vida. Seu propésito é assegurar, em todo o territério nacional, condigbes ao
desenvolvimento socioecondmico, a protecdo da dignidade da vida humana e aos

interesses da seguranca nacional (art. 2°).

A mesma norma estabelece a criacdo do Sistema Nacional do Meio Ambiente

(Sisnama) e do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama), sendo este ultimo,
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apo6s regulamentacgéao, responsavel por propor normas e critérios para o licenciamento

de atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras.

Desta forma, a PNMA institui a exigéncia do prévio licenciamento ambiental para
“a construcao, instalacdo, ampliacdo e funcionamento de estabelecimentos e
atividades utilizadores de recursos ambientais, efetiva ou potencialmente poluidores
ou capazes, sob qualquer forma, de causar degradagao ambiental” (Lei n.° 6.938/81,
art. 10). Além de prever a autorizagdo prévia, a legislagdo também determina a
responsabilizagcdo de infratores por danos ambientais. Conforme o §1° do art. 14,
compete ao Ministério Publico e aos Estados a promog¢ao das agdes civis e criminais
cabiveis, sendo que leis especificas para crimes ambientais seriam aprovadas

posteriormente, detalhando as sanc¢des penais e administrativas.

Desde entdo, a pauta ambiental passou a ocupar um espago mais continuo na
agenda publica, ainda vinculada a légica do desenvolvimento e, mais recentemente,
as questdes do clima e das mudangas climaticas. Logo no inicio da chamada sexta
republica, em 1985, foi criado o Ministério do Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente, posteriormente substituido pelo Ministério da Habitagdo, Urbanismo e Meio
Ambiente. Apenas na década de 1990 foi criada uma pasta especifica dedicada a
area, com a criagao do Ministério do Meio Ambiente, posteriormente renomeado como
Ministério do Meio Ambiente e da Amazobnia Legal e, em 2023, como Ministério do

Meio Ambiente e da Mudancga do Clima.

As alteragbes de nomenclatura nao expressam apenas as orientagdes
ideoldgicas de cada governo, mas também revelam os rearranjos de prioridades e as
pressdes — internas e externas — que circundam a conducéo da politica ambiental no

pais.

No contexto da redemocratizacdo, com a instalacdo da Assembleia Nacional
Constituinte, a questdo ambiental passou a ser reconhecida como um direito
fundamental e foi incorporada a Constituicao Federal de 1988. O artigo 225 estabelece
que “todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico
e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geragoes” (Brasil, 1988).
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Esse dispositivo consolidou, no mais alto nivel normativo, a exigéncia de estudo
prévio de impacto ambiental para a instalagcao de obras ou atividades potencialmente
causadoras de degradagéao, conforme ja vinha sendo proposto pelo Conama e, mais
tarde, pelo Ibama — como sera detalhado no topico seguinte, consolidando a exigéncia

de avaliagéo prévia de impactos como base do modelo atual de gestdo ambiental.

2.2.1. Avaliagao de impacto ambiental

A Avaliagdo de Impacto Ambiental (AlA) consolida-se, a partir da década de
1970, como um dos principais instrumentos de regulacdo ambiental, operando na
mediacao entre projetos de desenvolvimento e seus efeitos sobre o ambiente. Sua
origem é comumente vinculada a pioneira legislagao aprovada pelo Congresso dos
Estados Unidos em 1969, que instituiu a National Environmental Policy Act*’. A partir
desse marco, a AlA passou a influenciar a formulacdo de politicas ambientais em
diversos paises, sendo incorporada por instituicdes publicas, organismos multilaterais
— como bancos de desenvolvimento — e, em muitos casos, adotada também por
empresas privadas, especialmente quando submetidas a exigéncias legais ou

contratuais (Sanchez, 2006).

Costuma-se associar o impacto ambiental exclusivamente a danos sobre a
natureza. No entanto, a concepg¢ao de ambiente atualmente reconhecida no campo
da avaliagdo ambiental € mais abrangente, pois inclui os modos de vida e as
dimensdes sociais e culturais que integram o ambiente humano. De acordo com o
professor Luis Enrique Sanchez (2008), a Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA) € um
instrumento que busca identificar, evitar e reduzir os efeitos adversos das acoes
humanas sobre o ambiente. Ainda assim, apresenta limitagbes significativas,
especialmente quando aplicada a projetos individualizados. Nessas situagdes, os
impactos indiretos, cumulativos e sinérgicos — frequentemente menos considerados —
tendem a ser negligenciados, embora possam ser td4o ou mais danosos quanto os
efeitos diretos. Essas limitagdes tém implicacdes diretas para o patriménio cultural,
uma vez que restringem a identificagdo de praticas e valores que nao se manifestam

de forma imediata ou localizada nos territérios afetados.

47 Lei Nacional de Politica Ambiental aprovada pelo Congresso dos Estados Unidos em 1969 e
sancionada em 1° de janeiro de 1970 pelo presidente Richard Nixon.
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Segundo Sanchez (2006, p. 292):

Impactos diretos sdo aqueles que decorrem das atividades ou agbes
realizadas pelo empreendedor, por empresas por ele contratadas, ou que por
eles possam ser controladas; impactos indiretos s&o aqueles que decorrem
de um impacto direto causado pelo projeto em analise, ou seja, sdo impactos
de segunda ou terceira ordem; os indiretos sdo mais difusos que os diretos e
se manifestam em areas geograficas mais abrangentes (onde os processos
naturais ou sociais ou os recursos afetados indiretamente pelo
empreendimento também podem sofrer grande influéncia de outros fatores).
(...) Cumulatividade e sinergismo: referem-se, respectivamente, a
possibilidade de os impactos se somarem ou se multiplicarem; impactos
cumulativos sdo aqueles que se acumulam no tempo ou no espago, €
resultam de uma combinagdo de efeitos decorrentes de uma ou diversas
acoes.

Cabe observar que a avaliagdo de impacto envolve a identificacdo de efeitos
benéficos e adversos associados a um empreendimento. Cada impacto pode ser
qualificado como positivo ou negativo, a depender dos critérios utilizados, e pode até
mesmo apresentar carater ambiguo — sendo considerado benéfico sob determinado
aspecto e adverso sob outro. Sanchez (2006) destaca que existem multiplos critérios
possiveis para essa atribuicdo de importancia, e todo estudo deve explicitar
claramente os parametros adotados em sua andlise*®, evidenciando que a
classificagdo dos impactos ndo € neutra, mas orientada por escolhas técnicas e

politicas.

Sanchez (2008) observa que, a partir dos anos 2000, surgiram no Brasil
iniciativas*® voltadas a promogédo de uma gestédo ambiental mais preventiva, por meio
da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE). Diferentemente das avaliacbes centradas
em projetos especificos, a AAE considera os efeitos ambientais associados a politicas,
planos e programas governamentais, com potencial de influenciar sua formulacéo.
Essa abordagem amplia as possibilidades de evitar e mitigar impactos, permitindo
também a proposicéo de alternativas e a busca por ganhos ambientais mais amplos.

Nesse sentido, a AAE apresenta maior potencial para a consideragcao do patriménio

48 Conforme o regulamento brasileiro, além dos critérios de origem (direta e indireta) e de propriedades
(cumulativas e sinérgicas), consideram-se também atributos como a duragdo dos impactos
(imediatos, de médio ou longo prazo), a escala temporal (temporarios ou permanentes) e a
reversibilidade (reversiveis ou irreversiveis), conforme a Resolugao Conama n.° 01/1986, abordada
adiante.

49 Exemplos mencionados por Sanchez (2008) incluem a exploragéo de petréleo e gas no litoral sul da
Bahia, a implantacdo de um polo minero-siderdrgico as margens do Pantanal, um plano de
aproveitamento do potencial hidrelétrico remanescente em Minas Gerais e o programa de construgdo
de um anel viario metropolitano em Sao Paulo.
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cultural, ao permitir uma leitura mais ampla dos territérios e de suas dindmicas

socioculturais.

Em sua analise, o autor aponta que os Estudos de Impacto Ambiental (EIA) sdo
geralmente realizados apenas quando o projeto ja se encontra delineado e os
recursos econémicos foram mobilizados, o que dificulta a reavaliacdo de alternativas
estratégicas. Segundo o autor, esse tipo de avaliagdo tardiamente aplicada
compromete a possibilidade de discutir alternativas tecnoldgicas ou de localizagdo em
estagios anteriores da decisdo, limitando o papel da avaliagcdo a uma etapa de

validacao de projetos ja definidos.

As avaliagbes ambientalmente individualizadas apresentam importantes
limitagdes para a identificagdo de impactos indiretos, cumulativos e sinérgicos, o que
exige a atuagao coordenada de instituicdes e 6rgdos governamentais. Um exemplo
ilustrativo dessas limitagdes foi a projecao, pelo governo federal na década de 1990,
de um sistema de hidrovias no Centro-Oeste brasileiro. Embora os estudos tivessem
foco nos aspectos diretos de cada empreendimento, os efeitos indiretos incluiram a
aceleragédo da ocupagao da regido, o aumento do desmatamento e a intensificagéo
da pressao sobre terras indigenas — todos associados a expansao da monocultura,
viabilizada por novos e mais baratos modais de transporte. O enfrentamento de
impactos dessa magnitude extrapola as competéncias dos proponentes e das
instancias setoriais, como o Ministério dos Transportes. Ainda segundo Sanchez
(2008), uma abordagem ambiental de carater estratégico permitiria identificar
previamente os principais problemas decorrentes de grandes obras de infraestrutura,
possibilitando que solugbes fossem desenhadas antes da submissdo de projetos
fragmentados aos processos de licenciamento, evitando a reproducéo de respostas

pontuais para problemas de natureza sistémica.

A avaliagao de impactos ambientais a partir de projetos individuais constitui um
instrumento de carater reativo, voltado a mitigacao dos efeitos de empreendimentos
ja concebidos. Em contraste, a Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE) apresenta um
enfoque proativo, mais adequado a formulagdo de politicas, planos e programas
(PPP). Situada em um nivel anterior do processo decisério, a AAE permite articular
diferentes escalas de planejamento — vertical e horizontal, setorial e territorial

(conforme Figura 1 e Figura 2) — de forma complementar a AlA, sem substitui-la
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(Sanchez, 2017). Essa articulagdo evidencia diferentes niveis possiveis de atuagao

das politicas publicas ambientais.

Figura 1 — Articulagéo entre PPPs e projetos Figura 2 — AAE de uma PPP em relagao
dominante na literatura sobre AAE. com outras PPPs setoriais.

Politica Diretrizes
Gerais PPP setorial PPP setorial
— e
PPP setorial PPP setorial
Programa
> PPP em
analise

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Fonte: Elaborado pela autora, a partir de
Sanchez, 2008. Sanchez, 2008.

Embora tenha avangado em termos conceituais e operacionais, a AAE ainda nao
esta devidamente regulamentada no Brasil, e sua aplicagao permanece esporadica, o
que reforgca a centralidade de instrumentos reativos no modelo brasileiro de gestao
ambiental. Segundo Oliveira e Malvestio (2022), desde 1994 ha pelo menos 14
propostas de inclusdo da AAE na politica ambiental brasileira. Paralelamente,
desenvolveram-se experiéncias classificadas como Avaliagdo Ambiental Integrada
(AAI), com foco menos estratégico, mas voltadas a analise de impactos cumulativos
e sinérgicos. Essas iniciativas buscam avaliar, de forma preventiva, os efeitos gerados
pela concentracdo espacial de empreendimentos, especialmente sobre os recursos

hidricos.

A Carta para a Protegéo e Gestdo do Patriménio Arqueolégico, conhecida como
Carta de Lausanne, elaborada em 1990, reforca a relevancia da arqueologia como
disciplina fundamental para a produgdo de conhecimento sobre as origens e o
desenvolvimento humano, ao lado de campos como a paleoantropologia. O
documento destaca o papel da arqueologia na identificagcdo das raizes culturais e
sociais da humanidade, em consonancia com outros instrumentos internacionais
voltados a preservagao. Em seu artigo 2°, a Carta adverte sobre a necessidade de
regulamentar os “planos de ocupagcdo de solo decorrentes de projetos
desenvolvimentistas”, com o objetivo de “minimizar, o mais possivel, a destrui¢ao
desse patrimbnio”. Ressalta ainda que as politicas de protecdo devem ser
“sistematicamente integradas aquelas relacionadas ao uso e ocupagao do solo, bem
como as relacionadas a cultura, ao meio ambiente e a educagao” (Icomos, 1990).
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No Brasil, as primeiras iniciativas de gestdo ambiental que incorporaram
formalmente a arqueologia as metodologias de AAl e AAE surgiram nos anos 2000,
por meio dos Estudos Integrados de Bacias Hidrograficas. Esses estudos buscavam
sistematizar informacdes existentes em nivel regional e identificar problematicas
pendentes ou pouco desenvolvidas, com o objetivo de orientar cientificamente

pesquisas independentes na regiao (Caldarelli, 2006).

O primeiro Estudo Integrado de Bacia Hidrografica, realizado na regido do
Sudoeste de Goias®®, teve como objetivo “compreender os impactos sinérgicos dos
diversos aproveitamentos hidrelétricos previstos ou em construgéao (...), ampliando a
abrangéncia dos trabalhos técnicos normalmente desenvolvidos nos Estudos de
Impacto Ambiental (EIA) de empreendimentos especificos” (Caldarelli, 2006, p. 1). A
partir dessa experiéncia, Avaliagbes Ambientais Integradas (AAl) passaram a ser
promovidas em diferentes bacias hidrograficas brasileiras, principalmente pela
Empresa de Pesquisa Energética®! e pela Eletronorte - Centrais Elétricas do Norte do
Brasil (Caldarelli; Panachuk Sa, 2007).

As primeiras Avaliacbes Ambientais Estratégicas (AAE) desenvolvidas no Brasil
ocorreram nos estados de S3o Paulo, Minas Gerais e Distrito Federal. Em Minas
Gerais, a arquedloga Solange Caldarelli foi convidada a integrar a equipe da AAE do
Programa de Geragao Hidrelétrica do estado, coordenada pela empresa Arcadis
Tetraplan. Segundo Caldarelli e Panachuk Sa (2007), os estudos foram estruturados
a partir das Unidades de Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos, que

organizam territorialmente o planejamento da bacia hidrografica em Minas Gerais.

Em comunicagdo apresentada no 1° Congresso Brasileiro de Avaliagdo de
Impacto, Caldarelli (2012, p. 4) destacou a importancia das bacias hidrograficas como
unidades de analise para a arqueologia no Brasil, especialmente no contexto dos

estudos ambientais:

O interesse das bacias hidrogréficas para a arqueologia num pais recortado
por grandes rios como é o Brasil se d& pela influéncia que esses tiveram no

50 Esse estudo foi elaborado em cumprimento a um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) firmado
em julho de 2004 entre os Ministérios Publicos Federal e do Estado de Goias e a Agéncia Goiana de
Meio Ambiente (AGMARN).

51 A Empresa de Pesquisa Energética presta servigos ao Ministério de Minas e Energia na area de
estudos e pesquisas voltadas ao planejamento do setor energético, abrangendo energia elétrica,
petréleo, gas natural e biocombustiveis. Foi criada pela Lei n.° 10.847, de 15 de margco de 2004.
Disponivel em: https://www.epe.gov.br/pt/a-epe/quem-somos. Acesso em: 26 jul. 2023.
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processo de ocupacgéo do atual territério nacional. No contexto dos estudos
voltados a avaliagdo ambiental, € a abordagem regional em arqueologia que
mais subsidios traz para uma problematizacdo dos impactos cumulativos que
multiplos empreendimentos podem trazer ao conhecimento de um passado
ainda nao desvendado.

Apesar de seu potencial, as avaliagcbes ambientais estratégicas (AAE) e
integradas (AAIl) ainda ndo sao instrumentos amplamente utilizados no Brasil. Por
outro lado, a Avaliacdo de Impacto Ambiental (AIA), aplicada a projetos
individualizados, consolidou-se como pratica predominante no pais, no ambito do
licenciamento ambiental (LA). Essa consolidagao representa uma conquista, mas
encontra-se estagnada diante da incapacidade do sistema de produzir conhecimento
antecipado que possa subsidiar o planejamento e a formulagéo de politicas publicas
em escala regional e nacional. Ao contrario, observa-se a recorréncia de megaprojetos
implementados por etapas, o que tem levado ao fracionamento dos processos de

licenciamento:

Carlos Caldarelli (2011, p. 53) afirma:

E em virtude dessa especificidade dos megaprojetos, a implantagdo em
etapas, que o seu licenciamento pode ser “fracionado”, devendo-se sublinhar
gue nao é raro que esse fracionamento do licenciamento ambiental seja feito
em descompasso com as etapas em que o megaprojeto é, de fato,
implantado, acontecendo, muitas vezes, que essas etapas sejam
subdivididas ou agregadas, para o fim de licencig-las do modo julgado mais
conveniente. O fracionamento, ademais, € uma pratica que, se adotada, &,
em geral, levada a efeito ainda antes de iniciarem-se os licenciamentos
ambientais das etapas fracionadas, pois constitui um modo especial de
definir-se quais serao os seus objetos.

Esse processo compromete a compreensao integrada dos impactos e tende a
fragmentar também as respostas institucionais, incluindo as iniciativas voltadas ao
patriménio cultural. Tal dindmica evidencia a recorréncia de solugcdes padronizadas e

pontuais, frequentemente desvinculadas das dindmicas territoriais mais amplas.

2.3.Licenciamento ambiental e o patrimonio brasileiro

Procurei evidenciar, no item anterior, que as pesquisas sobre impacto ambiental
possuem uma trajetdria significativa, marcada por constantes aprimoramentos e pela
incorporagao de novas problematicas. Trata-se de um campo em disputa, sujeito a
pressbes de diversas frentes econbmicas, cujos desdobramentos influenciam
diretamente a forma como o patriménio cultural € incorporado — ou limitado — nos
processos de licenciamento ambiental. Mais recentemente, essas medidas de

controle ambiental tém sido desafiadas a considerar também os impactos sobre o



62

patrimonio cultural de natureza intangivel®?, como saberes, formas de expressao,
celebragdes e modos de viver. Embora sejam elementos dinamicos da cultura, quando
submetidos a interferéncias externas intensas, esses bens podem enfrentar
obstaculos a sua continuidade ou sofrer transformacgdes abruptas que, nao fosse a

agao de um empreendimento, ocorreriam de forma organica.

Os diagndsticos sobre o patrimdnio cultural, inseridos nas praticas de avaliagao
de impacto, configuram procedimentos administrativos relevantes tanto para a
protecdo ambiental quanto para a salvaguarda sociocultural, o que evidencia que sua
estrutura ndo é apenas técnica, mas profundamente dependente de disputas politicas
e institucionais. No entanto, a preservagéo do componente cultural que integra o meio
ambiente ainda é vulneravel as disputas politicas no Congresso Nacional®3, sobretudo
devido a auséncia de uma lei especifica que regulamente o licenciamento ambiental.
Tal instrumento tem sido amparado sobretudo em normas infralegais, como as
resolugcdes do Conama, o que contribui para sua instabilidade normativa e fragilidade

institucional.

A avaliagao de impacto ambiental passou a integrar a politica ambiental brasileira
a partir da Resolugao Conama n.° 001, de 23 de janeiro de 1986. O Conselho Nacional
do Meio Ambiente, criado no ambito do Plano Nacional de Meio Ambiente,
estabeleceu nessa norma a obrigatoriedade da elaboragéo de Estudos de Impacto
Ambiental (EIA) e de seus respectivos Relatorios de Impacto Ambiental (Rima). Esses
estudos, financiados pelo proponente do projeto, devem ser submetidos a aprovacgao
dos 6rgaos ambientais competentes. Inicialmente, essa responsabilidade cabia a
Secretaria Especial de Meio Ambiente (Sema), substituida em 1989 pelo Instituto

Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama).

A Resolugédo Conama n.° 001/1986, em seu artigo 2°, apresenta uma lista de
atividades potencialmente modificadoras do meio ambiente que estdo sujeitas a
obrigatoriedade do LA. Entre elas, destacam-se obras de infraestrutura como

estradas, ferrovias, portos, aeroportos, oleodutos, gasodutos, minerodutos, linhas de

52 Egpecialmente a partir do Decreto n.° 3.551 de 04 de agosto de 2000, que institui o Registro de Bens
Culturais de Natureza Imaterial que constituem patriménio cultural brasileiro.

53 A tramitagdo de propostas como o PL n.° 3.729/2004 (rel. Kim Kataguiri), a PEC n.° 65/2012 (Acir
Gurgacz) e o PLS n.° 654/2015 (Romero Juca) tem mobilizado setores contrarios a flexibilizagdo do
licenciamento ambiental. Os textos propdem alteracdes significativas nas etapas do processo,
incluindo a supressao de estudos prévios ou o esvaziamento de sua fungdo normativa.
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transmissao de energia elétrica, barragens, obras de saneamento, drenagem,
irrigacao, diques e projetos de transposic¢ao de bacias, além de atividades de extracéo
mineral e de combustiveis fésseis, aterros sanitarios, usinas de geragao de energia e

projetos urbanisticos.

A norma também define, no artigo 6°, os conteudos minimos que devem compor
o Estudo de Impacto Ambiental (EIA). Entre eles estdo: o diagndstico ambiental da
area de influéncia; a analise dos impactos e de suas alternativas, com a devida
caracterizagao dos impactos positivos e negativos, diretos e indiretos, imediatos e de
meédio e longo prazos, temporarios € permanentes, reversiveis ou irreversiveis, bem
como suas propriedades cumulativas e sinérgicas, e a distribuicdo dos 6nus e
beneficios sociais. O estudo deve ainda apresentar as medidas mitigadoras previstas

e o0 programa de acompanhamento e monitoramento dos impactos.

Segundo o artigo 6°, inciso |, da Resolugdao Conama n.° 001/1986, o diagndstico
ambiental tem por objetivo caracterizar a situagdo da area de influéncia antes da

implantacdo do empreendimento e deve considerar:

a) 0 meio fisico - o subsolo, as aguas, o ar e o clima, destacando os
recursos minerais, a topografia, os tipos e aptidées do solo, os corpos d’agua,
o regime hidrolégico, as correntes marinhas, as correntes atmosféricas;

b) 0 meio biolégico e os ecossistemas naturais - a fauna e a flora,
destacando as espécies indicadoras da qualidade ambiental, de valor
cientifico e econdbmico, raras e ameacgadas de extingdo e as areas de
preservagado permanente;

c) 0 meio socioecondmico - 0 uso e ocupacao do solo, os usos da agua
e a socioeconomia, destacando os sitios e monumentos arqueoldgicos,
histéricos e culturais da comunidade, as relagdes de dependéncia entre a
sociedade local, os recursos ambientais e a potencial utilizagao futura desses
recursos.

Claudia Leal (2020) destaca a relevancia da Resolugdo Conama n.° 001/1986
por incluir o meio socioecondmico na definicdo de ambiente a ser considerado nos
estudos de impacto ambiental, o que amplia formalmente o escopo da nocado de
ambiente. Essa ampliagédo seria posteriormente refor¢ada pela nogao abrangente de
patriménio inscrita na Constituicdo Federal de 1988 e, mais adiante, pelas diretrizes
estabelecidas na Portaria Interministerial n.° 419 (Brasil, 2011), como sera discutido

nos proximos topicos.

Em 1987, foi publicada a Resolugdo Conama n.° 006, que estabeleceu regras
gerais para o LA no setor de geragdo de energia, especialmente para

empreendimentos de grande porte. Essa norma introduziu a exigéncia das trés
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modalidades de licenga ambiental: Licenga Prévia (LP), Licenga de Instalacao (LI) e
Licenca de Operacéao (LO), cada uma vinculada a uma etapa especifica do projeto. A
resolucdo também especifica a aplicacdo desses procedimentos aos segmentos
hidroelétrico, termoelétrico, de subestacbes e de linhas de transmissdo. As

recomendacgdes para solicitagdo de cada licenga estao sistematizadas na Figura 3.

Figura 3 — Etapas para solicitagdo das licengas ambientais no setor energético*

. 2)Noinicio do @ a)Antesda = a)Antesdo
% estudode £ realizagdoda 4 fechamento da
viabilidade. ¥ Licitagdo para ¢ barragem.

construgao do

b) No inicio do b) Depois dos testes

'g estudo de 18 EIpreengiments; zrou realizados e antes
‘0 viabilidade. & b) Antes do inicio g da efetiva
?-u ¢) No inicio do < Qa efetlva~ 8. colocagao~da usina
O+ planejamento do 2 |mplanta§z.10 do o em geracdo
qc) empreendimento, ; empreendimento. p comeljual de
5’ antes de definida T ) Depois de o energia.
sua localizagao, ou s concluido o projeto S, c) Antes da entrada
caminhamento C executivo e antes C em operagdo
definitivo. 3 doinicio das obras. _5 comercial.
5 =

Fonte: Elaborado pela autora, a partir da Resolugdo Conama, n.° 006/1987, art. 4°, 5° e 6°.
*Setor energético a) obras hidroelétricas, b) termoelétricas, c) subestagdes e linhas de
transmisséo.

A Licencga Prévia (LP) somente pode ser emitida apos a analise e aprovagao do
EIA-Rima. As fases subsequentes do licenciamento, incluindo o programa de
acompanhamento e monitoramento dos impactos, devem ser supervisionadas por
técnicos designados pelos érgédos ambientais estaduais competentes e pelos demais
integrantes do Sisnama envolvidos no processo. Esse encadeamento de etapas
evidencia a forte estruturagcao procedimental do LA, orientada por uma légica técnico-
administrativa que tende a padronizar os processos, nem sempre compativel com a

complexidade das dindmicas socioculturais afetadas.

As normativas preveem que empreendimentos em operagao antes da publicacéo
das resolugdes deveriam apresentar a descricdo de seus impactos e as medidas
adotadas, visando sua regularizagdo e a obtengado da Licenga de Operagao (LO).

Atualmente, o Brasil possui 218 Usinas Hidrelétricas (UHE) em operag&o®*, segundo

54 Conforme a Aneel, sdo considerados “em operagdo” os empreendimentos cuja unidade geradora
iniciou operagdo comercial e ja fornece energia ao sistema, podendo atender compromissos
mercantis ou uso exclusivo do agente. A poténcia instalada determina o porte da central e
corresponde a soma das poténcias elétricas ativas nominais das unidades geradoras principais
(Aneel, 2023).
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a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel, 2022). Essas usinas sao definidas
como empreendimentos com potencial hidraulico superior a 1.000 kW e igual ou
inferior a 50.000 kW, conforme a Resolu¢do Normativa Aneel n.° 412/2010. Dentre
elas, 110 estdo registradas com data de operacao anterior a 1° de janeiro de 1986.
Vale destacar que, desde 1974, estava em constru¢gdo um dos maiores
empreendimentos do setor energético brasileiro: a Usina Binacional de Itaipu, que

iniciou a producao de energia em 1984 e foi considerada a maior do mundo até 2012.

Em 1990, foi publicado o Decreto n.° 99.274, que regulamentou a Politica
Nacional do Meio Ambiente e destacou o procedimento de LA, com base nas
resolucdes anteriores. O decreto também delimitou as competéncias do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (Conama), do Sistema Nacional do Meio Ambiente
(Sisnama) e do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama). Como instrumento de gestdo ambiental, o licenciamento passou
por atualizagées continuas. Em 1994, o Conama instituiu um Grupo de Trabalho para
revisar o sistema de LA, com base em proposta elaborada pela Associag¢ao Brasileira
de Entidades Estaduais de Meio Ambiente (Abema), visando ampliar a integracao dos

orgaos estaduais e municipais do Sisnama nos processos.

A Resolugao Conama n.° 237/1997 conferiu maior clareza a distribuicdo das
competéncias entre os entes federativos no processo de LA, atribuindo a conducéao
do processo a um unico nivel de gestdo, conforme demonstrado na Figura 4. A norma
também especifica a abrangéncia de cada tipo de licenca, sistematizada na Figura 5,
e apresenta, em anexo®®, uma listagem ampliada das atividades que devem ser

submetidas ao procedimento de licenciamento.

5 As atividades sujeitas a licenciamento ambiental, conforme o Anexo | da Resolugdo Conama n.°
237/1997, abrangem setores como: extragdo mineral; industrias (de minerais ndo metalicos,
metalurgica, mecanica, elétrica e eletrbnica, quimica, téxtil, alimenticia, de papel e celulose, de
madeira, de borracha, de fumo, de couro e peles, de plastico e de materiais de transporte); obras
civis; servicos de utilidade publica (energia, esgotamento sanitario, gestao de residuos); transporte e
infraestrutura logistica; turismo; agropecuaria; e outros usos de recursos naturais.
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Figura 4 — Esferas de competéncia no licenciamento ambiental

Compete ao Ibama
empreendimentos ou
atividades:

| - localizadas ou desenvolvidas
conjuntamente no Brasil e em
pais limitrofe; no mar
territorial; na plataforma
continental; na zona econémica
exclusiva; em terras indigenas
ou em unidades de conservagdo
do dominio da Unido.

Il - localizadas ou desenvolvidas
em dois ou mais Estados;

Il - cujos impactos ambientais
diretos ultrapassem os limites
territoriais do Pais ou de um ou
mais Estados;

Nivel Federal

IV - destinados a pesquisar,
lavrar, produzir, beneficiar,
transportar, armazenar e dispor
material radioativo, em
qualquer estagio, ou que
utilizem energia nuclear em
qualquer de suas formase
aplicacbes, mediante parecer
da Comissao Nacional de
Energia Nuclear - CNEN;

V - bases ou empreendimentos
militares, quando couber,
observada a legislagdo
especifica.

Compete aos Orgios
estaduais ou ao Distrito
Federal empreendimentos ou
atividades:

| - localizados ou
desenvolvidos em mais de
um Municipio ou em
unidades de conservacdo de
dominio estadual ou do
Distrito Federal;

Il - localizados ou
desenvolvidos nas florestas e
demais formas de vegetacdo

natural de preservacgdo q)
permanente relacionadas no >
artigo2¢dalein® 4771, de

15 de setembro de 1965, e

em todas as que assim forem
consideradas por normas

federais, estaduais ou

municipais;

1l - cujos impactos

ambientais diretos

ultrapassem os limites

territoriais de um ou mais
Municipios;

IV - delegados pela Unido aos
Estados ou ao Distrito

Federal, por instrumento

legal ou convénio.

Compete ao 6rgédo
ambiental municipal,
ouvidos os 6rgaos
competentes da Unido,
dos Estados e do Distrito
Federal, quando couber, o
licenciamento ambiental
de empreendimentos e
atividades de impacto
ambiental local e daquelas
que lhe forem delegadas
pelo Estado por
instrumentolegal ou

convénio.

Nivel Municipal

Fonte: Elaborado pela autora, a partir da Resolugao Conama, n.° 237/1997, art. 4, 5 e 6.

Figura 5 — Licencas emitidas pelo poder publico

| - Concedida nafase preliminar
do planejamentodo
empreendimento ou atividade
aprovandosua localizagdo e
concepgdo, atestando a
viabilidade ambiental e
estabelecendo os requisitos
bésicos e condicionantes a serem
atendidos nas proximas fases de
suaimplementagdo;

A

z

evia

0 prazo devalidade deveré ser,
no minimo, o estabelecido pelo
cronograma de elaboracdo dos
planos, programas e projetos
relativos ao empreendimentoou
atividade, n3o podendo ser
superiorab (cinco) anos.

Licenga Pr

Il Autorizaainstalagdodo
empreendimento ou atividade de
acordo com as especificagdes
constantes dos planos,
programas e projetos aprovados,
incluindo as medidas de controle
ambiental e demais
condicionantes, da qual
constituem motivo determinante;

O prazo devalidade deveré ser,
no minimo, o estabelecido pelo
cronograma de instalagdo do
empreendimento ou atividade,
ndo podendo ser superiora 6
(seis) anos.

Licenga de Instalagdo

Licenca de Operagao

1l - Autoriza a operagdo da
atividade ou empreendimento,
apos a verificagdo do efetivo
cumprimento do que consta das
licengas anteriores, com as
medidas de controle ambiental e
condicionantes determinados
paraa operagdo. Paragrafo tinico.
As licencas ambientais poderdo
ser expedidasisolada ou
sucessivamente, de acordo com
a natureza, caracteristicase fase
do empreendimento ou
atividade.

O prazo devalidade devera
considerar os planos de controle
ambiental e serd de, no minimo,
4 (quatro) anos e, no maximo, 10
(dez) anos.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir da Resolugdo Conama, n.° 237/1997, art. 8 e 18.

As etapas que os proponentes devem percorrer, para realizar adequadamente o

licenciamento de seus projetos, podem ser observadas de forma sequencial na Figura

6:
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Figura 6 — Etapas para solicitagao das licengas ambientais

| - Defini¢do pelo orgdo ambiental
competente, com a participagdo do
empreendedor, dos documentos,
projetos e estudos ambientais,
necessarios ao inicio do processo de
licenciamento correspondente a
licenca a ser requerida;

VI - Solicitacdo de esclarecimentos
e complementagdes pelo érgao
ambiental competente, decorrentes
de audiéncias publicas;

VIi - Emisséo de parecer técnico
conclusivo e, quando couber,
parecer juridico;

Il - Requerimento da licenca
ambiental pelo empreendedor,
acompanhado dos documentos,
projetos e estudos ambientais
pertinentes, dando-se a devida
publicidade;

V - Audiéncia publica, quando Vil - Deferimento ou indeferimento
couber, de acordo com a do pedido de licenga, dando-se a
regulamentagdo pertinente; devida publicidade.

1l - Andlise pelo 6rgdo ambiental IV - Solicitacdo de esclarecimentos e
competente, integrante do Sisnama, complementagdes pelo 6rgdo
dos documentos; ambiental competente;

Fonte: Elaborado pela autora, a partir da Resolugao Conama, n.° 237/1997, art. 10.

Com base nas exigéncias das resolugcbes do Conama e nos impactos
identificados nos EIA-Rima, devem ser elaboradas propostas alternativas, medidas
mitigadoras e o respectivo programa de acompanhamento e monitoramento. Essas
acdes sao organizadas em programas e projetos a serem executados durante a fase
de instalacdo do empreendimento, momento em que os impactos previstos sdo
verificados e enfrentados. Esses planos de gestdo ambiental podem assumir
diferentes formatos, como o Projeto Basico Ambiental (PBA), no caso de
empreendimentos do setor elétrico, ou o Plano de Controle Ambiental (PCA), nos
casos de extragdo mineral — conforme estabelecido nas Resolu¢des Conama n.°
006/1987 e n.° 009/1990, respectivamente. As figuras anteriores demonstram que o
licenciamento se organiza a partir de fluxos sequenciais e compartimentalizados, o
que pode dificultar abordagens integradas do territério, especialmente no que se

refere ao patrimdnio cultural, tendendo a reproduzir abordagens fragmentadas.

A gestdo ambiental envolve diversos outros processos e etapas que ndo seréo
abordados em detalhe no escopo desta pesquisa. O Projeto Basico Ambiental (PBA)
da Usina Hidrelétrica de Belo Monte (2010), por exemplo, prevé a execugao de 12
planos, mais de 60 programas e 100 projetos (ver anexo 1). Interessa aqui

compreender de que forma a gestdo do patrimdénio cultural se articula com as
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avaliagdes de impacto ambiental e com o licenciamento, considerando seus desafios

e potencialidades.

Durante muitos anos, o foco da avaliagdo de impacto ambiental foi evitar e
minimizar as consequéncias negativas dos investimentos publicos e privados.
O enfoque atual € muito mais amplo, pois varios protagonistas perceberam
que o potencial do processo de AlIA é muito maior: em vez de concentrar-se
na redugdo dos impactos negativos, o processo de AIA tem permitido
analisar, sob a perspectiva de multiplos atores, a contribuicdo que os projetos
analisados podem trazer para a recuperagao da qualidade ambiental, para o
desenvolvimento social e para a atividade econémica da comunidade ou da
regido sob sua influéncia. Trata-se, na verdade, de analisar a contribuicdo do
projeto para o desenvolvimento sustentavel (IFC, 2003), o que alguns tém
chamado de “analise ou avaliagdo de sustentabilidade (Sanchez, 2006, p.
334).

No entanto, essa ampliacdo de escopo ndo necessariamente se traduz em
mudancas estruturais na forma como os impactos sao tratados, mantendo-se, em
muitos casos, uma abordagem centrada na mitigacdo — o que evidencia o

descompasso entre a ampliagao discursiva e a pratica institucional do licenciamento.

Essa mudanca de perspectiva, entretanto, ainda encontra limites no contexto
brasileiro, o que refor¢ca a permanéncia de um modelo reativo e fragmentado de gestao
ambiental. Apesar do imenso potencial preventivo e estratégico, a gestdo ambiental
no Brasil ainda tende a se concentrar na avaliacdo de impactos e na execucio de
agdes mitigadoras. Além disso, os casos de licenciamento fracionado comprometem
a analise integrada dos impactos, especialmente sob os aspectos de cumulatividade
e sinergismo, o0 que amplia os riscos de prejuizos ao patriménio cultural — sobretudo
quando se trata de bens ainda nao identificados ou institucionalizados. Os estudos e
programas previstos buscam, em geral, evitar, reduzir, compensar e/ou recuperar 0s

danos ambientais, conforme mostra o esquema a seguir:
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Figura 7 — Controle de impactos ambientais e medidas

Evitar impactos e prevenir riscos

* Ex. Enterrar parte da fiagdo de uma linha de transmiss3o para n3o interferir em
rotas de migrag8o de aves. Alterar a rota de maquinarios e equipamentos, para
n3o gerar trepidagdo em local com edificagdo histérica fragil.

Reduzir ou minimizar impactos negativos

* Ex. Elevar a altura de torres de linhas de transmiss3o em &reas florestadas, para
reduzir o desmatamento. Modificar o hordrio de atuagZo para as obras, para ndo
interferir em prética cultural tradicionalmente realizada préxima ao local, como
Roda de Capoeira.

Compensar impactos negativos que nao podem ser evitados
ou reduzidos

* Ex. Conservagdo ou recuperacdo de uma area degradada equivalente ou maior.
Promover a pesquisa, resgate, anélise e divulgac8o de dados de sitio arqueoldgico
de alto valor cientifico.

Recuperar o ambiente degradado ao final de cada etapa do
ciclo de vida do empreendimento

* Ex. Reabilitagdo da drea atingindo a capacidade de se regenerar naturalmente.
Reabilitagdo da drea para outro tipo de uso.

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme sintetizado no esquema anterior, as agdes ambientais prioritarias
concentram-se na prevengao ou mitigagdo de impactos, seguidas pelas medidas de
compensacgao. Essas, por sua vez, ndo envolvem indenizagdo monetaria direta, como
ocorre em casos de desapropriagdo, mas sim formas de compensacado por
equivaléncia — também chamadas de compensacgdes “em espécie” — aplicadas
quando os danos ndo podem ser evitados. Nesse contexto, observa-se que as
respostas institucionais tendem a ocorrer de forma reativa, priorizando a mitigagéo e
compensagao de danos ja produzidos, o que condiciona também a insercdo do
patrimdnio cultural e das iniciativas museolégicas nesses processos, frequentemente
de forma subordinada. Um impacto sobre area de mata nativa, por exemplo, pode ser
compensado pela conservagao de area equivalente ou maior, pela recuperagao de

ecossistemas degradados, ou pela adog¢ao simultanea dessas estratégias.

A legislacado brasileira carece de critérios claros e sistematizados para a
aplicacdo de compensagdes ambientais. Inicialmente, a compensagao esteve
vinculada a recuperacao de areas degradadas por atividades de mineragao, conforme
previsto no Decreto n.° 97.632/1989. Posteriormente, as Resolugdes Conama n.°
10/1987, n.° 02/1996 e n.° 371/2006 passaram a exigir, como pré-requisito para a
instalagdo de empreendimentos de grande porte, a criagdo de estagdes ecoldgicas e

a destinacédo de 0,5% do valor total do empreendimento para fins compensatérios.
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Essa exigéncia foi incorporada a Lei do Sistema Nacional de Unidades de
Conservagao (SNUC), instituida pela Lei Federal n.° 9.985, de 2000.

O grau do dano ambiental, portanto, sera estabelecido pelo 6rgao licenciador,
apds a avaliacdo da fundamentacido técnica especifica apresentada no EIA-Rima
sobre “os impactos negativos e nao mitigaveis aos recursos ambientais (...). Para
estabelecimento do grau de impacto ambiental serdo considerados somente os
impactos ambientais causados aos recursos ambientais, nos termos do art. 2, inciso
IV da Lei n.° 9.985, de 2000” (Resolugdo Conama n.° 371/06, art. 2, grifo proprio).
Portanto, entende-se por recurso ambiental “a atmosfera, as aguas interiores,
superficiais e subterraneas, os estuarios, o mar territorial, o solo, o subsolo, os

elementos da biosfera, a fauna e a flora” (Lei n.° 9.985/00, art. 2° V).

A forma como essa definicdo € mobilizada no processo de licenciamento revela
uma indeterminagao conceitual e operacional, na medida em que a avaliagao do grau
de impacto permanece fortemente dependente da interpretacdo técnica do 6rgao
licenciador. Além disso, ao circunscrever o dano ambiental principalmente aos
chamados recursos naturais, o dispositivo tende a privilegiar uma leitura
predominantemente biofisica do meio ambiente, deixando em segundo plano outras
dimensdes do impacto, como aquelas relacionadas as dinamicas socioculturais e aos
bens culturais afetados pelos empreendimentos. Nesse sentido, a prépria no¢ao de
recurso ambiental pode aparecer ora de forma ampliada, ora restrita, incluindo ou
excluindo as dimensbes humanas do ambiente, o que constitui um elemento
importante para refletir sobre os limites do tratamento conferido ao patriménio cultural

nos processos de avaliacdo de impacto.

Diante dessas ambiguidades conceituais e da crescente complexidade na
gestdo das compensagdes ambientais associadas ao licenciamento, o Estado
brasileiro passou a promover ajustes institucionais voltados a organizacdo da

administragao das unidades de conservagao e dos recursos a elas destinados.

Em 2007, foi criado o Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade
(ICMBio), vinculado ao Sisnama como 6rgéo responsavel pela gestdo das Unidades
de Conservacao federais e pelo apoio a implementacdo do Snuc. A Lei n.°
11.516/2007 também atribuiu ao ICMBio a fungao de indicar a instituicdo responsavel

pela administragcao do fundo privado constituido com os recursos de compensagao
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ambiental destinados as unidades de conservacido sob responsabilidade da Uniao
(art. 14).

A aplicacdo de medidas compensatérias voltadas a protecdo de bens culturais
enfrenta dificuldades decorrentes da auséncia de critérios normativos claros. Um
exemplo recorrente tem sido a adogao de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC)
para reparar danos causados a bens protegidos, especialmente os de natureza
arqueoldgica. Mario Junior Polo (2018) analisou casos de TACs firmados nesse
contexto, abrangendo o periodo de 2002 a 2013, e apresenta dados relevantes sobre

0s processos avaliados.

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) é um instrumento de solugcédo de
conflitos instaurado a partir de 1990, com base no Cédigo de Defesa do Consumidor
e nas alteragdes que este promoveu a Lei da A¢éo Civil Publica (Lei n.° 7.347/1985).
Segundo Polo (2018), trata-se de um mecanismo extrajudicial, fundado na via
conciliatéria, destinado a prevenir, cessar ou reparar danos a interesses difusos,
coletivos ou individuais homogéneos. Essa légica pode ser observada nos
procedimentos descritos até aqui e é reforgada por Polo (2018, p. 169), ao afirmar que
“ao invés de operar em um momento pré-conceptivo, o ajuste estaria condicionado a

existéncia do fato consumado”.

No que se refere a valoragao de bens arqueoldgicos para fins de compensacgao,
ainda ndo ha modelos normativos ou metodolégicos consolidados. Em sua analise
sobre a aplicacdo de Termos de Ajustamento de Conduta (TACs), Mario Junior Polo
(2018) aponta uma tendéncia a quantificagao financeira como substituto da reparagao
especifica, o que pode desviar o foco da finalidade juridica do instrumento. Segundo

o autor:

€ preciso ter em mente os casos em que 0 ajustamento de conduta é pautado
pelo afa de se estipular uma quantia que possa compensar as condutas
lesivas ao patrimbnio arqueoldgico, retirando-se o foco do proéprio objeto do
TAC, que é restaurar integralmente a legalidade ao processo e fazer cessar
a conduta ofensiva. Em alguns casos os esfor¢os para promover reparagao
especifica, retornar ao status quo ante, mitigar impactos correlatos ou
prevenir proximas condutas sao obliterados pela resolugao pautada por uma
I6gica de ressarcimento. O valor calculado, cabe reforgar, sé ganha sentido
se sua destinacao for legitima (Polo, 2018, p. 167).

Na analise de Polo (2018), sdo mencionados os tipos de empreendimentos que
deram origem aos TACs estudados, entre os quais se incluem obras de rodovias,

pontes, mineragdo, loteamentos, subestagdes, linhas de transmissdo de energia
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elétrica, Usinas Hidrelétricas (UHE) e Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH), centrais
ellicas, redes de abastecimento de agua e sistemas de esgoto. Também séao
indicadas as obrigagbes compensatérias mais frequentemente adotadas, que podem

ser observadas a seguir:

Figura 8 — Exemplos de obrigagées compensatorias

Outros I I [ [ [ 15
OperacOes de repatriamento de acervo [l 1
Aquisicdo de area do sitio ou do entorno 1l 1

Sitio-escola ou musealizagdo in situ 2
Datag0es radiocarbdnicas WM 2
Inventario, mapeamento ou carta arqueoldgica MMM 3
Exposictes
Protegdo, sinalizagdo ou cercamento de sitios  MIIIMIIIIN 4
Consolidagéo ou restauragéo de imdvel - 2
Contratagdo de profissional para atuar na Superintendéncia I I 5
Instalagdo, reforma ou manutengdo de instituicdes de guarda e reservas técnicas I | 5

Instalagdo, reforma ou manutengdo de Museus

Pesquisas arcyueoldgicas. I 11
Impressdo e publicacdo de materiais diversos [l ] I 11
Educagdo patrimonial e atividades ensino, formagdo e capacitagdo |l it i il il il il 16

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Polo, 2018.

Dentre as obrigagdes compensatérias analisadas, observa-se que instalagao,
reforma e/ou manutengcdo de museus e reservas técnicas correspondem a uma
parcela reduzida dos casos analisados pelo autor — iniciativas que se aproximam dos
exemplos a serem discutidos nos capitulos seguintes, voltados a gestdo museal do
patriménio cultural diante de impactos ambientais. Esses dados indicam o lugar ainda
periférico das iniciativas museoldgicas no conjunto das medidas compensatodrias,
evidenciando que sua inser¢ao ocorre de forma pontual, frequentemente desvinculada
de estratégias territoriais mais amplas. Mario Junior Polo (2018) observa que esses
instrumentos, os Termos de Ajustamento de Conduta, tém gerado desafios
operacionais e institucionais significativos, resultando em sobrecarga para os 6rgaos
responsaveis, como a Policia Federal, o Ministério Publico Federal, os Ministérios
Publicos Estaduais e as Superintendéncias do Iphan. Essa realidade levou o Iphan a
estabelecer procedimentos especificos para lidar com tais demandas, formalizados
nas Portarias n.° 187/2010 e n.° 159/2016b, em consonancia com o arcaboucgo

normativo que orienta sua atuagéo — conforme sera abordado adiante.
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2.4.Conexoes pela pesquisa

Os estudos prévios de avaliagdo de impacto ambiental consolidaram-se como
um dos principais dispositivos de mediacdo entre desenvolvimento econdmico e
regulagdo socioambiental. No entanto, mais do que instrumentos de conciliagéo,
esses procedimentos operam como mecanismos de produgao de conhecimento sobre
os territdrios, definindo o que pode — ou nao — ser reconhecido como impacto, inclusive
no campo do patriménio cultural. Sdo investigagbes fomentadas por questdes da
sociedade contemporanea que, no movimento de transformacdo — em cenarios
democraticos —, precisam encontrar formas de conciliar histérias, memodrias e
identidades, narrativas por vezes conflitantes. Nesse contexto, interessa compreender
como esses procedimentos passaram a incorporar o patriménio cultural e quais limites

estruturais permanecem nesse processo.

No campo do patriménio cultural, inicialmente as avaliagbes foram dedicadas
quase que exclusivamente ao tema da arqueologia, os estudos buscavam
especialmente a identificacdo e o salvamento de sitios arqueoldgicos nas areas de
influéncia dos empreendimentos. Com a discussdo sobre o impacto dos projetos
desenvolvimentistas e dos processos de globalizag&o, outros bens culturais passaram
a ser lentamente integrados a esta analise, evidenciando uma ampliagao gradual do
escopo do patrimbénio, dentre os limites dos instrumentos de licenciamento. Os
saberes e os modos de viver comegaram a ser reconhecidos nas politicas de registro
e salvaguarda nacionais e internacionais, a partir dos anos 2000 e, desta forma,
comecam a figurar nos Termos de Referéncia (TR), onde indicam-se as exigéncias a

serem cumpridas para a emissao de pareceres para as licengas ambientais.

Isso ndo significa que o tema da cultura, da memoria e da identidade nacional
nao estivesse em pauta anteriormente. Eventos como os da década de 1920 e as
iniciativas de Mario de Andrade indicam que a questao da identidade cultural esteve
em pauta e precede a incorporagao das referéncias culturais nas politicas publicas de
patrimdénio, ainda que sem articulagdo com instrumentos de gestdo de impacto,
indicando que sua incorporacdo a esses processos ocorre de forma tardia e

desarticulada.

Julgo importante considerarmos as diretrizes que passaram a ser criadas nas

décadas seguintes, como os marcos da protecao (institucionalizagdo) e inser¢aéo do
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patrimdnio cultural na légica da gestdao ambiental, bem como o desenvolvimento das
politicas culturais que serao abordadas no capitulo 3. Sao elementos que mostram os
contornos que se convencionaram, e por vezes se mantém, nos procedimentos e
praticas aplicados até o presente, mesmo com as atualizacbes ocorridas em

normativas e as novas qualificagdes estabelecidas para o patrimodnio cultural no pais.

O primeiro servigo criado para tratar dos bens de valor histérico foi a Inspetoria
de Monumentos Nacionais, criada junto ao regulamento de atribuicdes do Museu
Historico Nacional (Decreto n.° 24.735/1934), que teve atuacdo voltada a cidade
mineira de Ouro Preto. Foi posteriormente desativado e substituido a partir do ja
mencionado, Decreto-Lei n.° 25/1937 que, além de instituir o primeiro mecanismo de
protecao patrimonial, também cria o Servigo do Patrimonio Histérico e Artistico

Nacional (Sphan).

Passados quase noventa anos, muito se transformou na compreensao de
patriménio e na atuacao do 6rgao, hoje nomeado Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (Iphan). Contudo, neste momento inicial, o principal mecanismo de
protecao instaurado por meio do processo de tombamento, era direcionado a bens
moveis e imdveis, com interesse publico para a conservagao, por vinculagao a “fatos
memoraveis da histéria do Brasil, quer por seu excepcional valor arqueoldgico ou

etnografico, bibliografico ou artistico” (Decreto-Lei n.° 25/37, art. 1).

Os tombamentos podem ser feitos de forma voluntaria ou compulsoria e,
inscritos em um dos quatro livros de registro. Os chamados Livros do Tombo foram

divididos entre os temas:
= Arqueoldégico, Etnografico e Paisagistico, as coisas pertencentes as categorias
de arte arqueoldgica, etnografica, amerindia e popular;
= Histdrico, as coisas de interesse historico e as obras de arte historica;
= Belas Artes, as coisas de arte erudita, nacional ou estrangeira;

= Artes Aplicadas, as obras que se incluirem na categoria das artes aplicadas,
nacionais ou estrangeiras.

Apesar de amplamente discutida desde a sua promulgagao, o que mais interessa
destacar desta norma para a pesquisa em questdo sao as restricdes para alteraces
e restauros nas edificagcdes, que precisariam de autorizagao do Iphan para acontecer,
e um dos artigos que traz orientagdes para construgcdes no entorno de bens tombados:

Sem prévia autorizagdo do Servico do Patrimbénio Historico e Artistico
Nacional, ndo se podera, na vizinhanga da coisa tombada, fazer construgao
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que |Ihe impega ou reduza a visibilidade, nem nela colocar anuncios ou
cartazes, sob pena de ser mandada destruir a obra ou retirar o objeto,
impondo-se neste caso a multa de cinquenta por cento do valor do mesmo
objeto (Decreto-Lei n.° 25/37, art. 18).

Na década de 1930, ainda ndo havia outras normativas ou procedimentos
institucionalizados que orientassem e fiscalizassem tais questbes e a pratica do
licenciamento ambiental ainda n&o tinha sido instituida. Atualmente, tal artigo se aplica
aos estudos preventivos de impacto de obras, assim como a Lei n.° 3.924/61,
conhecida como a “Lei da Arqueologia”. Esta norma revolucionou a prote¢cédo dos
vestigios arqueologicos no pais, determinado que todos os monumentos
arqueoldgicos ou pré-historicos existentes no territério nacional, e os elementos neles

contidos, ficam sob a guarda e prote¢cao do Poder Publico.

Importante perceber que, diferentemente do mecanismo de tombamento, em
que o bem sera protegido a partir de uma agao voluntaria ou compulsoria, os bens
arqueoldgicos sao considerados todos como bens da Unido, e aqui incluem-se até
mesmo aqueles que ainda sao desconhecidos. Para tanto, a norma indica a criagcao
de um cadastro para reunir as informagdes de todos os monumentos arqueoldégicos,
atualmente nomeado de Cadastro Nacional de Sitios Arqueoldgicos (CNSA)%, e
determina, entre outras coisas, a necessidade de autorizagdo do érgédo competente
para a realizacdo de pesquisas, mediante comprovacdo de idoneidade técnico-
cientifica e financeira do requerente, além do nome do responsavel pela realizagao
dos estudos. As pesquisas arqueologicas deveriam ser realizadas, a partir de entéo,
mediante a emissdo de Portaria do Iphan, publicada no Diario Oficial da Unido, em

nome de pessoa fisica, que cumpra com as devidas exigéncias.

O setor hidrelétrico foi o primeiro a inserir em suas diretrizes a necessidade de
“salvamento arqueoldgico™’ prévio ao enchimento dos reservatérios. Entre as
décadas de 1970 e 1980 foram estabelecidos convénios para a implantacdo de

projetos arqueoldgicos de larga escala entre empreendedores do sistema hidrelétrico

56 Os sitios cadastrados podem ser consultados através do site:
http://portal.iphan.gov.br/sgpa/?consulta=cnsa

57 Salvamento Arqueoldgico passa a ser um termo e pratica frequente nas pesquisas arqueoldgicas
realizadas por contrato, principalmente por esta caracteristica de resgate de bens arqueoldgico antes
da inundagdo de areas, mas também antes de supressbes vegetais e outros procedimentos
extremamente impactantes ao ambiente, aplicados pelas grandes obras. O paradigma do salvamento
€ comum a diferentes campos como Antropologia e Linguistica, além da Arqueologia. Na esfera
patrimonial, foi discutido no trabalho intitulado, A Retdrica da Perda, de José Reginaldo Gongalves,
publicado em 1996.
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nacional e instituigdes cientificas regionais. Esse movimento ocorreu ainda antes da
consolidagédo do LA como instrumento regulatorio, revelando que as grandes obras de
infraestrutura passaram a funcionar, naquele momento, como importantes indutoras
da produgado de conhecimento arqueoldgico no pais. Ao mesmo tempo, entretanto,
essa insergao ocorreu sob uma logica predominantemente emergencial, orientada
pela necessidade de registrar e resgatar vestigios culturais ameacados pelos
empreendimentos, mais do que por estratégias sistematicas de preservagao ou

gestao de longo prazo do patriménio arqueoldgico.

Projetos precursores desse modelo sdo destacados por Caldarelli e Santos
(2000):
= [taipu (PR), coordenado por Igor Chmyz (UFPR) e financiado pela Binacional
Itaipu;

= |lha Solteira (SP), coordenado por Silvia Maranca (USP) e financiado pelas
Centrais Elétricas de Sao Paulo (Cesp);

= Sobradinho (BA), coordenado por Valentin Calderdn (Associacao de Arqueologia
e Pré-Histéria da Bahia) e financiado pela Companhia Hidroelétrica do Sao
Francisco (Chesf);

= Tocantins (PA), coordenado por Mario F. Simdes (Museu Paraense Emilio
Goeldi) e financiado pela Eletronorte - Centrais Elétricas do Norte do Brasil;

= § Uruguai e formadores, resultantes de convénios entre a Eletrosul e a
Universidade Federal de Santa Catarina e, entre a Eletrosul e a PUCRS/UFRGS/
Unisinos/Cepa-Fisc;

= Salto Santiago e Rosana-Taquarugu, resultantes de convénios entre a Eletrosul
e a UFPR e a Cesp e a UFPR, ambos coordenados por Chmyz;

= Cachoeira Porteira (PA), resultante de convénios entre a EngeRio Engenharia e
Consultoria e 0o Museu Paraense Emilio Goeldi, coordenado por Fernanda
Araujo Costa entre 1985 e 1986;

= Projeto Xingu (PA), realizado por convénio entre o Consércio Nacional de
Engenheiros Consultores (Cnec) e o Museu Paraense Emilio Goeldi,
coordenado por Fernanda Araujo Costa, e com os consultores cientificos
Solange Bezerra Caldarelli e Walter Alves Neves.

Embora esses projetos tenham contribuido significativamente para a ampliagcao
do conhecimento sobre o patriménio arqueoldégico em diversas regides do pais, eles
também revelam uma forma particular de articulacdo entre pesquisa cientifica e
grandes empreendimentos, na qual a producdo de conhecimento passa a ser
condicionada pelos contextos de impacto. Nesse sentido, a investigagao arqueoldgica
passa a se configurar, em grande medida, como uma pesquisa por demanda,
mobilizada ndo apenas por interesses académicos proprios do campo, mas por

exigéncias externas vinculadas aos processos de licenciamento e a viabilizagao dos
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empreendimentos. Como argumenta Segato (2021), a produg¢ao de conhecimento em
contextos institucionais frequentemente se organiza a partir de demandas especificas,
evidenciando que tais processos nado sao neutros, mas atravessados por
enquadramentos e finalidades que orientam o que deve ser investigado e

reconhecido.

Nesse contexto, a produgcdo de dados arqueoldgicos passa a ser fortemente
condicionada pelo cronograma e pelos interesses das obras de infraestrutura,
estabelecendo uma relagdo em que a investigagao cientifica se desenvolve em grande
medida como resposta aos impactos previamente anunciados pelos projetos de
desenvolvimento. Cabe notar, contudo, que esse enquadramento nao é inerente ao
instrumento em si: em momentos anteriores, o licenciamento possibilitou a
identificacdo de referéncias culturais ainda nao institucionalizadas, indicando um
potencial — hoje restrito pela normativa vigente — de produzir conhecimento ampliado

sobre o patriménio cultural.

O Projeto Xingu, diferentemente de varios dos demais casos — que ainda
seguiam predominantemente a légica do salvamento —, integrou os estudos prévios
de viabilidade para a implantacdo de um grande complexo hidrelétrico na regiao
(Araujo Costa; Caldarelli, 1988). Essa experiéncia ja indicava uma transi¢ao gradual
para a incorporagdo mais sistematica da variavel arqueoldgica nos processos de
planejamento de empreendimentos, ainda que subordinada a logica decisoria das

obras e aos interesses que orientam sua viabilizagao.

Solange B. Caldarelli, uma das precursoras no desenvolvimento de pesquisas
arqueoldgicas por contrato no Brasil, juntamente com Maria do Carmo M. M. Santos,
observa que os pesquisadores inseridos nesse contexto passam a assumir também a
responsabilidade de “elaborar pareceres para a tomada de decisao sobre o futuro dos
recursos arqueoldgicos de sua area geografica de trabalho, ou seja, sobre o objeto de
estudo da arqueologia brasileira” (Caldarelli; Santos, 2000, p. 54). Tal formulagao
evidencia a ampliagdo do papel dos arquedlogos, que deixam de atuar exclusivamente
na producao de conhecimento académico e passam a participar diretamente de

processos técnicos e administrativos associados a gestao do patrimoénio arqueoldégico.
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Os estudos que se encontravam em andamento em varias regides do pais
passaram, entdo, a ser incorporados a elaboragao dos Estudos de Impacto Ambiental
(EIA). Conforme destacam Caldarelli e Santos (2000, p. 57),

a partir da publicagao da Resolugdo Conama 001/86, os estudos posteriores
passaram a, gradativamente, ser contratados ja para fins de diagnéstico e
avaliagdo dos impactos dos empreendimentos sobre o patriménio
arqueoldgico local e regional, contribuindo para a tomada publica de decisbes
sobre a conveniéncia ou ndo de sua implantagdo. Apenas apos sua
aprovacao é que foram elaborados projetos de salvamento arqueoldgico,
como parte das medidas mitigadoras dos impactos negativos dos
empreendimentos sobre os bens arqueoldgicos.

Com a institucionalizagdo desse procedimento, a arqueologia passa a integrar
formalmente o aparato técnico do LA. Contudo, essa incorporacdo também reforca
uma logica predominantemente mitigadora, na qual o patriménio arqueoldgico €&
considerado sobretudo em funcao dos impactos produzidos pelas obras, contribuindo
para a constituicdo de um patriménio acionado a partir do impacto, e ndo como

elemento estruturante do planejamento territorial.

Entretanto, apenas em 1988 foram divulgadas orientagdes mais sistematicas
sobre os procedimentos necessarios para a solicitagdo de autorizagdes para
pesquisas e escavagdes arqueoldgicas em sitios arqueoldgicos, conforme previsto na
Lei n.° 3.924/1961. A Portaria Iphan n.° 07/1988 foi emitida considerando a
necessidade de regulamentar os pedidos de permissdo, a comunicagao prévia das

pesquisas arqueoldgicas e 0 adequado encaminhamento dos materiais recolhidos.

As exigéncias estabelecidas pela portaria aplicaveis a qualquer tipo de pesquisa
arqueoldgica, inclusive aquelas conduzidas por instituigdes cientificas especializadas
—indicavam, entre as informagdes necessarias para o requerimento, a obrigatoriedade
de endosso institucional por parte da entidade responsavel pelo apoio ao projeto. A
partir desse momento, passam a figurar com maior frequéncia nesse cenario as
chamadas Instituicbes de Guarda, consolidando um arranjo institucional voltado a
custddia dos acervos arqueoldgicos provenientes das pesquisas realizadas no ambito
do LA.

Especialistas no tema tém desenvolvido estudos aprofundados sobre os efeitos
dessa conjuntura. Camila Azevedo Moraes Wichers detalhou o aumento exponencial
das pesquisas arqueoldgicas no pais: “entre os anos de 2003 e 2009, mais de trés mil
portarias de pesquisa arqueoldgica foram emitidas pelo Iphan” (Wichers, 2010, p.
417). A autora também chama ateng¢ao para o crescimento expressivo dos acervos
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gerados no contexto do licenciamento e para sua forte vinculagdo com o mercado de

consultoria arqueologica.

Na mesma linha de discussao, Carlos Alberto Santos Costa tem se debrucado
sobre os desafios da institucionalizagéo e das politicas publicas para o patriménio, em
especial o arqueoldgico. O autor demarca um ponto crucial nesse processo: “qualquer
que seja o caminho para a racionalizagao das politicas de gestdo e musealizagao do
patrimdnio arqueoldgico no Brasil, € preciso considerar a raz&o principal que leva a

preservagdo: a sociedade” (Costa, 2019, p. 115)%8.

Essas discussdes se articulam a um processo mais amplo de redefinicao das
politicas culturais no pais, intensificado no contexto da redemocratizagao brasileira.
Ao longo da década de 1980, a compreenséao de cultura e de patriménio cultural vinha
sendo disputada e progressivamente ampliada, impulsionada por movimentos sociais

que reivindicavam reconhecimento e participacdo na definicdo das politicas publicas.

Um exemplo emblematico desse processo é a criagcdo da Fundacao Cultural
Palmares, em 1988, primeira instituicdo publica voltada a preservagao e promogao
dos valores culturais, sociais e econdmicos decorrentes da influéncia negra na
formacgao da sociedade brasileira. A instituicdo também passou a atuar em processos
relacionados ao LA, ampliando o escopo das politicas patrimoniais para além do

patriménio historico tradicional.

Com a redemocratizagéo e a promulgag¢ao da nova Constituicdo Federal (1988),
0 campo cultural passa a contar com importantes dispositivos de protecdo juridica,
que permitiram a definicho de novas normativas e politicas publicas nos anos

seguintes®®, especialmente a partir dos artigos 215 e 216:

O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso
as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizagéo e a difusdo
das manifestagdes culturais. § 1° - O Estado protegera as manifesta¢des das

58 Carlos A. S. Costa (2019) e Camila A. M. Wichers (2010; 2011) tém produzido discussdes
aprofundadas sobre o tema da arqueologia, museologia e institucionalizagdo do patriménio. Ambos
dialogam diretamente com autores como Maria Cristina de Oliveira Bruno (1995; 2001), Manuelina
Maria Duarte Candido (2005), Alejandra Saladino (2010), Diego Lemos Ribeiro (2013), pesquisadores
gue se encontram na linha de pesquisa da Musealizagdo da Arqueologia. Algumas discussdes podem
ser acessadas através do dossié recentemente publicado na revista Museologia &
Interdisciplinaridade (Wichers; Ribeiro; Bruno, 2023).

59 O Plano Nacional de Cultura e o Sistema Nacional de Cultura, instituidos pela Lei n.° 12.343/2010,
apos ambos terem sido agregados pelas respectivas Emendas Constitucionais n.° 48/2005 e n.°
71/2012.
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culturas populares, indigenas e afro-brasileiras, e das de outros grupos
participantes do processo civilizatério nacional (Brasil, 1988, art. 215).
Constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza material e
imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia
a identidade, a acdo, a memodria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira, nos quais se incluem: | - as formas de expressao; Il - os
modos de criar, fazer e viver; lll - as criacbes cientificas, artisticas e
tecnolégicas; IV - as obras, objetos, documentos, edificagbes e demais
espacgos destinados as manifestagdes artistico-culturais; V - os conjuntos
urbanos e sitios de valor historico, paisagistico, artistico, arqueoldgico,
paleontoldgico, ecolégico e cientifico (Brasil, 1988, art. 216).

Na década seguinte ocorre uma evolugdo significativa nos instrumentos de
valorizagédo e protegao do patrimdnio cultural, considerando as suas mais diversas
formas de expressdo. Temos a elaboragcao de dispositivos para Registro de Bens
Culturais de Natureza Imaterial (Decreto n.° 3.551/2000); a Valorizagcéo do Patriménio
Ferroviario, dos remanescentes da extinta a Rede Ferroviaria Federal S.A. (Lei n.°
11.483/07); a Chancela da Paisagem Cultural (Portaria Iphan n.° 127/09c) e; a

instituicdo do Inventario Nacional da Diversidade Linguistica (Decreto n.° 7.387/10).

O Decreto 3.551, de 2000, juntamente com a Convencgao para a Salvaguarda do
Patriménio Cultural Imaterial, da Unesco (2003), marcaram uma significativa mudanca
nas politicas de cultura. No Brasil, nesse momento, se funda o Programa Nacional do
Patriménio Imaterial (PNPI), com o estabelecimento de outros quatro livros de registro,
para inscricdo de Saberes; Celebracdes; Formas de Expressao e Lugares. Veremos,
a seguir, que tais temas passam a compor as existéncias de TRs para emissao de

pareceres para licengas ambientais, apenas uma década depois.

Ainda em 2002, surge um marco significativo para as pesquisas arqueoldgicas
realizadas no &mbito do LA. A Portaria n.° 230 do Iphan buscou compatibilizar as fases
das licengas ambientais com os estudos preventivos de arqueologia e indicar os
procedimentos necessarios para obtengdo de cada licengca que, de maneira muito
sintética, correspondiam a realizagdo do EIA-Rima, para obtenc¢ao da LP; programa
de prospecgao, para obtencdo de LP, e programa de resgate arqueoldgico, para
obtencao da LO.

A portaria, além de indicar diretrizes para realizagao dos estudos, determina os
procedimentos basicos para os projetos de pesquisa cientifica, que ndo vinham sendo

realizados e/ou custeados, detalhando que:

7° - O desenvolvimento dos estudos arqueoldgicos acima descritos, em todas
as suas fases, implica trabalhos de laboratério e gabinete (limpeza, triagem,
registro, analise, interpretacdo, acondicionamento adequado do material
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coletado em campo, bem como programa de Educacéo Patrimonial), os quais
deverdo estar previstos nos contratos entre os empreendedores e o0s
arquedlogos responsaveis pelos estudos, tanto em termos de orgamento
quanto de cronograma.

8° - No caso da destinagdo da guarda do material arqueolégico retirado nas
areas, regidées ou municipios onde foram realizadas pesquisas arqueoldgicas,
a guarda, destes vestigios arqueoldgicos devera ser garantida pelo
empreendedor, seja na modernizagdo, na ampliagdo, no fortalecimento de
unidades existentes, ou mesmo na construcdo de unidades museoldgicas
especificas para o caso (Portaria Iphan n.° 230/02, grifo préprio).

E a primeira vez que a Educacédo Patrimonial aparece em interface com o
patrimdnio cultural e o licenciamento ambiental, mas voltaremos a ela no capitulo 3.
As etapas de laboratério e gabinete sao proprias do trabalho com a cultura material e,
o compartilhamento dos resultados também deveria ser. Destaco, ainda, a indicagao
do paragrafo 8°, sobre a possibilidade de modernizagdo, ampliagao, fortalecimento de
unidades existentes, ou mesmo da constru¢cdo de unidades museoldgicas,
posteriormente tratadas pelo Iphan como Instituicbes de Guarda e Pesquisa, tema que

também sera abordado nos capitulos seguintes.

Em 2011, temos a primeira Portaria Interministerial que busca reunir e
regulamentar a atuagédo dos 6rgaos e entidades envolvidas com o LA: Ibama, Iphan,
Funai, FPC e o Ministério da Saude. A Portaria Interministerial n.° 419/2011 pode ser
considerada o apogeu da abrangéncia do tema do patrimbnio cultural junto ao
licenciamento, além de um documento que trouxe significativa organizagdo aos
procedimentos. A partir dela ficam determinados, por exemplo, a Ficha de
Caracterizacado da Atividade e os Termos de Referéncia Especificos, que passam a
ser uma espécie de “carta de apresentagcao do empreendimento” e uma “Lista de

recomendacgdes para aquisicao das licencas”, respectivamente:

Ficha de Caracterizagdo da Atividade - FCA: documento apresentado pelo
empreendedor, em conformidade com o modelo indicado pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-lbama, em
que sao descritos os principais elementos que caracterizam as atividades e
sua area de localizacao e sdo fornecidas informagdes acerca da justificativa
da implantac&o do projeto, seu porte e a tecnologia empregada, os principais
aspectos ambientais envolvidos e a existéncia ou nao de estudos;

Termo de referéncia - TR: documento elaborado pelo Ibama que estabelece
o conteldo necessario dos estudos a serem apresentados no processo de
licenciamento ambiental;

Termos de referéncia especificos - TRE: documentos elaborados pelos
6rgdos e entidades da administracdo publica federal envolvidos no
licenciamento ambiental que estabelecem o contedudo necessario para
andlise dos impactos afetos a cada 6rgéo ou entidade (Brasil, 2011).

No que diz respeito a anuéncia do Iphan, os estudos diagndsticos solicitados

pelos TREs referem-se ao meio socioecondmico e seus aspectos relativos a protecao
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de bens de interesse cultural, de maneira ampla, como destacado anteriormente. Nas
areas de influéncia direta da atividade ou empreendimento, deveria ser identificada a
presenca de bens acautelados tanto pela autarquia federal, quanto pelas instituicbes
das esferas estaduais e municipais responsaveis pelo Patrimbnio Cultural e,
‘independente da especificidade dos bens culturais a serem considerados nestes

estudos, sejam eles protegidos ou ndo, devera haver mencao e avaliacdo dos

impactos resultantes da implantagdo do empreendimento sobre os mesmos” (Brasil,

2011, grifo proprio).

Sublinho a abrangéncia do documento anterior, porque ele foi revogado pela
Portaria Interministerial n.° 60, em 2015, que adotou uma abordagem bem mais
sucinta. A norma, publicada em 24 de marco, foi sucedida da Instrucdo Normativa
Iphan n.° 001, langada em 25 de margo, depois de alguns debates sobre o tema

conduzidos pelo Orgao.

As atualizagbes trouxeram, entre outras coisas, 0 compromisso com uma maior
padronizagdo na conducéo dos procedimentos pelo Orgéo e suas Superintendéncias
estaduais, especialmente com relacdo aos prazos para as manifestacées, envolvendo
a administracao publica, os empreendedores e os especialistas (diante das pressdes
sobre o LA). Entretanto, aparentemente a custa de significativa restricdo na
abrangéncia dos estudos de avaliagdo de impacto, que passaram entdo a ser
direcionados apenas os bens acautelados em nivel federal, grupo composto pelos
bens com protecao legal mencionados anteriormente (Decreto-Lei n.° 25/37; Lei n.°
3.924/61; Decreto n.° 3.551/00 e Lei n.° 11.483/07). Isso implica em pesquisas
restritas aos bens constantes nos livros de tombo e registro do Iphan (bens materiais
tombados e imateriais registrados), além dos conjuntos declarados pelas leis
mencionadas (bens arqueoldgicos e ferroviarios), ou seja, qualquer patrimdnio cultural
instituinte de grupos impactados, que nao estiverem dentre esse conjunto acautelado,
nao tem garantias de estudo para avaliacido de impacto, menos ainda previsao de

medidas de prevengao, mitigagdo ou compensacao.

Desde a publicacdo desta norma, pesquisadores do tema discutem as
implicacdes dessa delimitacdo. Alguns apontamentos ja foram feitos sobre os avangos
e retrocessos que a IN 001/15 trouxe (Caldarelli; Caldarelli, 2015) e o principal deles,
com o qual eu concordo, é o fato dela deixar de fora as referéncias culturais ainda nao

mapeadas ou evidenciadas, ou seja, 0 ndo reconhecimento de que o dinamico
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patrimonio cultural deve ser identificado junto as comunidades com ele envolvidas,

especialmente num momento de risco iminente.

O caso da UHE Belo Monte é um bom exemplo para comparacéo. As pesquisas
realizadas para o licenciamento, desde 2010, levaram em conta patrimoénios culturais
instituintes das comunidades da AID, a partir da metodologia do Inventario Nacional
de Referéncias Culturais (INRC)®, criada pelo Iphan (2000). Os procedimentos
aplicados durante os estudos produziram um acervo composto por “registros em
dezenas de milhares de fotografias e centenas de videos contendo 156 entrevistas de
histéria de vida, 168 edificacbes e 245 pontos de interesse paisagistico que

incorporam lugares de referéncia cultural” (Gimenes; Hamoy, 2018, p. 634).

Se os estudos para o licenciamento desta Usina tivessem sido iniciados apés a
publicacdo da IN 001/15, que considera para avaliagao de impacto apenas os bens
acautelados, a pesquisa com o patrimbnio imaterial registrado, poderia ser
direcionada apenas para o Oficio de Tacacazeira da Regido Norte (em instrugéao
desde 2010) e o Carimbo (registrado em 2014), bens protegidos e de abrangéncia
estadual, e a Roda e o Oficio dos Mestres da Capoeira (registrados em 2008), que

tem abrangéncia de protegdo nacional®’.

Os bens culturais regionais mencionados, que gozam de protegcao através do
mecanismo de registro (Decreto n.° 3.551/2000), sdo notadamente referéncias com
maior expressdo na capital do estado do Para. Por outro lado, diversas outras
manifestagcdes culturais estdo presentes nos municipios do interior, e mesmo sendo
instituintes e instituidas pelas comunidades locais, como ainda ndo passaram por

processos de institucionalizagdo, nao desfrutam de protecéo federal.

Os avancos que vinham sendo alcangados retrocederam, com relagdo a
abordagem de qual patriménio cultural deveria ser avaliado e preservado, no contexto
do LA. Compreender esse panorama € importante para discutirmos, ndao apenas qual
patriménio deve ser conservado, mas principalmente quem pode seleciona-lo,

evidenciando a centralidade de enquadramentos institucionais na definicao do que é

60 O INRC é uma metodologia desenvolvida pelo Iphan, que classifica as referéncias culturais em
categorias como ‘celebragdes’, ‘formas de expressao’, ‘edificagbes’, ‘lugares’, ‘oficios e modos de
fazer'. Neste projeto foi acrescida a categoria ‘histérias de vida'.

61 A abrangéncia de um bem registrado pode ser local, estadual, regional ou nacional, e isso sera
refletido nas decisbes para o estabelecimento das a¢des de salvaguarda.
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reconhecido como patrimbnio nesses processos. A iminente possibilidade de impacto
ao patriménio cultural brasileiro — em sua definicado constitucional, bens “portadores
de identidade, agdo e memoéria dos grupos formadores da sociedade” (Brasil, 1988,
art. 216), aqui compreendidos como instituintes e instituidos pela sociedade -
evidencia a necessidade de investigacao ampla desses bens, colocando em questao

a suficiéncia dos critérios atualmente adotados nos processos de licenciamento.

O envolvimento das comunidades com o tema do patriménio, especialmente em
contextos de licenciamento, torna-se um elemento central para a realizagdo de
pesquisas de avaliagdo de impacto efetivamente comprometidas com as realidades
locais e com a prépria definicdo de patriménio cultural estabelecida no artigo 216. A
Constituicdo também destaca que o Poder Publico, com a colaboracido da
comunidade, devera promové-lo e protegé-lo (Brasil, 1988), indicando que a
participacdo nao € acessoria, mas constitutiva desses processos. No entanto, essa
participacdo ainda nado tem sido satisfatoriamente priorizada, o que desencadeia
criticas ao modelo vigente e aponta para a possibilidade de impactos ndo mensurados

sobre o patriménio cultural e ambiental.

O percurso apresentado evidencia que o LA, ao mesmo tempo em que se
consolida como instrumento fundamental de regulagdo, atua também como um
dispositivo que condiciona a produ¢cdo do conhecimento e a propria definigdo do
patriménio cultural, delimitando os modos pelos quais este pode ser identificado,
reconhecido e, eventualmente, musealizado. Trata-se, portanto, de um processo que,
ao mesmo tempo em que viabiliza a protecédo, também estabelece limites ao que pode
ser conhecido e valorizado como patriménio. No capitulo a seguir, acrescento a
discussao exposta até aqui outros elementos do campo cultural, a partir do histdrico
de musealizacdo no Brasil e da construgcao de politicas publicas, aprofundando as

tensdes aqui identificadas.



INTERFACES

entre as politicas de cultura e de memoria
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3. INTERFACES ENTRE AS POLITICAS DE CULTURA E DE MEMORIA

Se féssemos aqui fazer mais um recuo historico para compreender a origem do
termo Museu (Museion) — teriamos que ir bem mais longe do que fizemos no capitulo
anterior — poderiamos recorrer a nogdo de templo das musas, criada na mitologia
grega e em suas derivagdes®. Em sintese, nossos colonizadores trouxeram na
heranca europeia essa ideia formulada no bergco da cosmogonia da antiguidade

classica.

Para o que se segue, gostaria apenas de destacar a relagdo simbdlica entre os
museus e a deusa Mnemadsine, mae das nove musas com Zeus, a quem se atribuia a
capacidade de inspirar a criagao artistica ou cientifica — esséncia ainda presente na
concepgao contemporanea de museu. Como destaca Chagas (2009, p. 56-57), as
musas estavam associadas a “expressao suprema do poder’ e, no caso de
Mnemasine, ao “poder da memoria”. O autor chama atengéo para essa ambiguidade
do poder, considerando que “sdo, a0 mesmo tempo e no mesmo espaco, poder e
resisténcia, memodria e esquecimento, fala e siléncio”. Essa compreensado é
particularmente relevante para esta tese, ao considerar os museus ndo apenas como
espacgos de preservagdo, mas como dispositivos que participam da produgcao e da

mediacao de narrativas sobre o patriménio cultural.

No Brasil, a definigao institucional de museu esta prevista no artigo 1° do Estatuto

dos Museus, que o caracteriza como:

instituicbes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expdem, para fins de preservagao, estudo, pesquisa, educagao,
contemplacéo e turismo, conjuntos e cole¢des de valor histdrico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico,
a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento (Brasil, 2009a, art. 1°).

62 The word museum has classical origins. In its Greek form, mouseion, it meant “seat of the Muses”
and designated a philosophical institution or a place of contemplation. Use of the Latin derivation,
museum, appears to have been restricted in Roman times mainly to places of philosophical
discussion. Thus, the great Museum at Alexandria, founded by Ptolemy | Soter early in the 3rd century
BCE, with its college of scholars and its famous library, was more a prototype university than an
institution to preserve and interpret material aspects of one’s heritage. The word museum was revived
in 15th-century Europe to describe the collection of Lorenzo de’ Medici in Florence, but the term
conveyed the concept of comprehensiveness rather than denoting a building. By the 17th century,
museum was being used in Europe to describe collections of curiosities (Lewis, 2025, s.p.).
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As definigdes normativas desempenham um papel relevante na organizagao do
campo museoldgico por estabelecerem parametros conceituais e operacionais. No
entanto, como toda delimitacdo conceitual, essas definicbes tendem a simplificar a
complexidade que envolve a pratica museal, especialmente em contextos diversos
como o brasileiro. Recentemente, um amplo processo de consulta internacional foi
promovido pelo Conselho Internacional de Museus (lcom), com a participagdo de
profissionais e instituicbes de diferentes paises, tendo como objetivo a revisdo da

definigdo oficial de museu. Apos intenso debate, foi aprovada a seguinte formulagéo:

Um museu é uma instituicido permanente, sem fins lucrativos e ao servigo da
sociedade que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patriménio
material e imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, os museus
fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com a participagdo das
comunidades, os museus funcionam e comunicam de forma ética e
profissional, proporcionando experiéncias diversas para educacgao, fruigéo,
reflexao e partilha de conhecimentos (Icom, 2022).

Ainda que ampliem o escopo de atuacdo dos museus, tais definicbes nao
eliminam as tensdes inerentes a selecao, interpretagdo e comunicagao do patrimonio,
aspectos centrais para a compreensao dos processos analisados nesta tese,
especialmente quando consideradas as formas institucionais de enquadramento e

legitimacao dessas praticas.

Nesse sentido, este capitulo busca entrelagar ao percurso desenvolvido até aqui
as especificidades da musealizacao e das politicas de memoaria no Brasil. Apresenta
a formacao do campo politico de disputa em torno da cultura e da construgcdo de uma
identidade nacional. Os museus, nesse processo, ocuparam historicamente um lugar
privilegiado de produgao e legitimagcao de narrativas: como produtores de colegdes e
conhecimento, difusores de narrativas e potenciais espag¢os de comunicacéao e vinculo
com a sociedade — embora, por muito tempo, dirigidos a uma parcela bastante seleta

dessa sociedade.

3.1.0 inicio da musealizagao no Brasil

O foco deste trabalho é a realidade brasileira contemporanea; no entanto, foi
ainda sob o dominio europeu que se registraram as primeiras experiéncias
museoldgicas no territorio brasileiro. O Palacio de Friburgo foi construido no século
XVII, durante a dominacéo holandesa, na capital da colénia de Nova Holanda, atual
cidade do Recife. O complexo incluia um observatoério astronémico, um farol e um

jardim caracterizado como um horto zoobotanico (Almeida; Oliveira; Meunier, 2011),
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configurando uma iniciativa precursora nas Américas. O espago também era utilizado
para a exposicao de pinturas de artistas holandeses, podendo ser considerado uma

das primeiras experiéncias museais no territério (Silva, 2016).

A Casa de Histéria Natural, criada no século XVIII, popularmente conhecida
como a Casa dos Passaros, foi uma iniciativa designada pelo Vice-Rei como um
museu, que teve atuagao colecionando, armazenando e preparando animais para
Lisboa, evidenciando a insercdo dessas praticas em circuitos de coleta e circulagao
orientados por interesses externos. O envio de material cientifico para a Coroa era
regulamentado por lei, ocorrendo inclusive o envio de animais vivos. “Portugal, nessa
eépoca, acompanhava a trajetoria do colecionismo; de amador ligado aos gabinetes de
curiosidades, até o colecionismo cientifico que visava enriquecer as cole¢des dos

museus de historia natural e jardins botanicos” (Almeida; Dantas, 2019, p. 5).

Essas iniciativas evidenciam a insergao das praticas museais no territério em
circuitos de coleta e circulagdo orientados por interesses externos, indicando a
continuidade de uma légica de extragao de conhecimentos e de recursos naturais que
atravessa o periodo colonial e se projeta no imperial, sob formas institucionais que

persistem até a contemporaneidade.

No século XIX, apos a vinda da familia real para a cidade do Rio de Janeiro, em
1816, foi criada a Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios (Cavalcanti; Malta; Pereira,
2016) que, além de possibilitar a formacado de pessoas no territério, favoreceu a
composi¢cao de uma Pinacoteca, colecdo posteriormente destinada ao Museu
Nacional de Belas Artes (inaugurado em 1937). Em paralelo, na segunda metade do
século, ocorre um movimento semelhante em Sao Paulo, com a fundacdo da
Sociedade Propagadora da Instrugao Popular (1873), com foco na formagéo basica
da classe trabalhadora, capacitando artesdos e técnicos (D’Elboux, 2016).
Posteriormente, convertido em Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo (1882), recebe
um prédio proprio junto ao Jardim da Luz. Concebido para ser uma galeria de pintura
integrada — a Pinacoteca — foi fundada em 1905 e regulamentada, como museu
publico estadual, em 1911 (Figurelli, 2010), o mais antigo museu de arte da capital
paulista. Em conjunto, essas iniciativas indicam um deslocamento na musealizacao
no territorio, que passa a incorporar as artes e a formagao institucional de acervos,
articulando-se a projetos educativos e a organizagdo de campos culturais, a0 mesmo

tempo em que consolida novas formas de producéo e legitimagao de narrativas.
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Em 1818 foi criado o primeiro museu assim nomeado, o Museu Real, instalado
no Campo de Santana (atual Praga da Republica), no Rio de Janeiro, apesar de s6
ter sido aberto ao publico em 1921, assumindo cole¢des da extinta Casa dos Passaros
(Chagas, 2009). Nesse contexto, 0s museus operavam prioritariamente como espagos
de produgéao cientifica e acumulagdo de acervos, com limitada interlocu¢dao com as
populagdes locais. Posteriormente integrado a gestao universitaria, o Museu Nacional
esta localizado na Quinta da Boa Vista, sob a responsabilidade da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Trata-se de uma das mais antigas instituicoes
cientificas do Brasil, fechada desde 2018 apds o incéndio que destruiu grande parte

de seu acervo®s,

Os dois primeiros casos, mesmo que descontinuados, evidenciam mais do que
a pratica do colecionismo e o interesse pelo conhecimento cientifico produzido pelo
naturalismo metodoldgico: revelam o processo de valorizagdo e confisco da
diversidade local para a Europa, indicando relagdes desiguais de producédo e
circulagcao de conhecimento, especialmente com relagdo a fauna e flora, além do ja
conhecido interesse pelos recursos minerais e pelo pau-brasil. O Museu Real, todavia,
nao destoava das iniciativas anteriores. Com maior enfoque na histéria natural e
favorecido pela vinda de muitos naturalistas estrangeiros, a sua gestdao fomentou
diversas viagens de exploragéao cientifica pelo territorio, dando inicio as suas colegdes
de mineralogia, etnografia, zoologia e botanica (Miranda de S&; Romero Sa; Lima,
2018). Tratava-se, portanto, de uma iniciativa focada na formagao de acervos e
desenvolvimento de pesquisa cientifica, gradativamente resultando na producao e

divulgagdo do conhecimento, a exemplo da revista Arquivos do Museu Nacional®.

A partir de interesses semelhantes aos que fomentaram as iniciativas anteriores,
ou seja, uma perspectiva voltada as pesquisas de naturalistas e a producdo de
conhecimento sobre o territorio brasileiro, surgem mais dois museus, instalados no

Norte e no Sul, do entédo Brasil imperial. Ambos foram iniciados por projetos privados

63 Um dos mais relevantes monumentos arquiteténicos do século XIX no Brasil foi tombado pelo Instituto
do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan) em 1938, em setembro de 2018, o prédio histérico
que sediava o Museu Nacional foi destruido por um incéndio, perdendo cerca de 80% do seu acervo.
Os obras emergenciais comecaram ainda em setembro e, até 2024, 50% do prédio ja estava
recuperado. De acordo com a diregéo, a previséo é entregar o Bloco 1 (histérico) do Museu Nacional
em abril de 2026 e a reabertura total esta prevista para 2028 (Moura, 2024, n.p.).

64 Arquivos do Museu Nacional é o mais antigo periédico cientifico do Brasil (1876), disponivel em:
https://revistas.ufr|.br/index.php/amn, acesso em 26 jan. 2025.
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e se tornaram importantes centros de pesquisas, mantendo até a atualidade

significativa produgéo cientifica®.

Em Belém, o Museu Emilio Goeldi (1866), junto com seu parque zoobotanico®®,
mantém destacadas colegdes de arqueologia, antropologia, paleontologia e
etnografia. Atualmente vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Governo
Federal desde os anos 2000, passou pela gestao do governo do estado do Para e
pelo Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq), juntamente com o Instituto Nacional
de Pesquisas da Amazonia (INPA) (Fernandes, 2024). Observa-se, portanto, a
consolidagdo de instituicdes voltadas a pesquisa e a guarda de acervos, que
posteriormente se tornariam fundamentais para a recepgao de materiais provenientes

de estudos de impacto ambiental.

O Museu Paranaense (1876), instalado em Curitiba, passou por inumeras
reestruturagcdes, e acabou por ter maior énfase nos estudos em Antropologia,
Arqueologia e Historia, ainda no século XIX passou a ser 6rgao oficial do governo, e
atualmente é mantido pela Secretaria de Cultura do Estado do Parana. Destaca-se
por ter um perfil de museu mais urbano, focar no patriménio local da provincia e
apresentar os primeiros ensaios de musealizagao da arqueologia no Brasil (Wichers,
2010).

Ainda no século XIX, a provincia de Sdo Paulo também passa a investir em um
grande museu. Planejado como um monumento ao ato da Proclamacgdo da
Independéncia, o Museu do Ipiranga ou Museu Paulista, apds alguns atrasos, foi
construido e inaugurado em 1895. Apesar de definido como um museu de histéria
natural na época, devido ao seu carater celebrativo dedicado a memaria do “grito da
independéncia”, acabou vocacionado ao tema da histéria, em especial a histéria do

estado paulista. Vinculado a Universidade de Sdo Paulo desde 1963, a instituicao

65 O Boletim do Museu Paraense Emilio Goeldi. Ciéncias Humanas é oriundo do antigo “Boletim do
Museu Paraense de Histéria Natural e Ethnographia”, criado em 1894. Sua trajetéria confunde-se
com a constituigdo do campo cientifico no Brasil, que ajudou a formar e consolidar. Disponivel em:
http://editora.museu-goeldi.br/humanas/#, acesso em 28 jan. 25.

66 “Tanto o horto quanto o zooldgico eram partes essenciais do projeto politico-museolégico concebido
pelo governador do Para, o conhecido positivista e lider republicano de primeira geragéo Lauro Sodré
(1891-1896), e encampado por Goeldi e Huber. O ponto inicial desse projeto foi a desapropriacéo,
por parte do governo paraense, de uma residéncia privada, mais especificamente uma “rocinha”, a
época relativamente distante do centro da cidade, construida em 1879 e localizada bem no centro do
quarteirdo onde hoje se espraia o Parque Zoobotanico” (Forez; Sanjad; Okada, 2018, p. 5).
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passou por uma recente obra de restauro, ampliagao e modernizagao, apos ter ficado

mais de 10 anos fechada®’.

Como podemos perceber, nessa fase se destaca uma musealizacdo centrada
na formacao de acervos e nas pesquisas de historia natural, inserida em circuitos de
produgao de conhecimento associados a exploragao do territorio. Ao se ampliar, essa
pratica passa a ser mobilizada como ferramenta a servigo dos discursos nacionalistas,
evidenciando que os museus participam ativamente da construgéo e legitimacao de

narrativas sobre o patriménio.

O Instituto Historico Geografico Brasileiro (IHGB), fundado em 1838, surge com
a funcao de escrita da histéria nacional e passa a “forjar discursos legitimadores que
imbuissem no imaginario coletivo a ideia de nag&o. Permitindo assim, com suas
pesquisas, discussdes sobre a construgdo de uma ideologia necessaria para
evidenciar nas massas uma cultura nacional” (Cerqueira, 2020, p. 5). Esse processo
evidencia o papel das instituigdes na construgao de narrativas nacionais, selecionando
determinados passados e silenciando outros, dindmica que permanece relevante para

a compreensao das politicas patrimoniais contemporaneas.

Ainda que se observem transformagdes nos objetivos e nas formas institucionais
dessas iniciativas ao longo do tempo, permanece uma légica de selegcéo e
enquadramento do patriménio mediada por instadncias de poder, que define quais
narrativas sao legitimadas e quais permanecem a margem. A construgdo de uma
identificacdo nacional, portanto, tem inicio ainda no periodo imperial, quando a
monarquia tenta unir a populagdo em defesa do territério, segundo Cerqueira (2020),
destacadamente no periodo da Guerra do Paraguai (1864-1870)%. A partir da Lei do
Ventre Livre, em 1871; da imigracdo subvencionada, financiada inicialmente por
fazendeiros e posteriormente pelo governo; e com a Proclamagédo da Republica, o
interesse e os desafios para o fortalecimento dos vinculos chega a outro nivel de
complexidade, muito proprio de um pais colonizado.

67 O Museu foi reaberto nas comemoragdes do bicentenario da independéncia, em 7 de setembro de
2022.

68 “O conflito propiciou que o governo imperial testasse as narrativas que vinham sendo discutidas pelos
intelectuais do IHGB na implantagao da nacionalidade, sendo a identificagdo do territério com uma
narrativa histérica como também um acontecimento dramatico que despertasse nos individuos aquela
identidade coletiva e cultural construindo lugares de memdaria” (Cerqueira, 2020, p. 17).



92

Como parte das comemoragdes do Centenario da Independéncia do pais, em
1922, temos a criacdo do Museu Histérico Nacional. Considerado um marco nas
tratativas da memoria do pais, esse processo foi marcado pela lideranca de Gustavo
Barroso, permeado por um pensamento fortemente conservador®®. O museu esta
instalado em edificios do periodo colonial brasileiro: o Forte de Santiago, a Casa do
Trem e o Arsenal de Guerra, no Rio de Janeiro. Sob a perspectiva da imaginagao
museal barrosiana, com uma esséncia de museu historico militar brasileiro, com
destaque para herdis e troféus (Chagas, 2009). A atuagdo de Gustavo Barroso
explicita o carater ideoldgico desses processos, nos quais 0s museus participam
ativamente da construgdo de versdes oficiais da histéria, em dialogo com projetos
politicos especificos. Também foi Barroso que formulou o que veio a ser o primeiro
curso para profissionais de museus, vinculado inicialmente ao Museu Historico
Nacional, onde se formaram as primeiras geracdes de profissionais, que seguiram
atuando e formando parte do campo da museologia. A partir de 1940, a instituigao
passa a editar um periédico cientifico, com o objetivo de divulgar textos académicos

multidisciplinares, com foco em Histdria e Museologia’®.

Ainda com enfoque na histéria e sob forte influéncia do passado colonizado é
criado o Museu Imperial, em Petrépolis, na antiga residéncia de verao da familia real,
que anteriormente esteve ocupada pelo Colégio S&o Vicente de Paulo. O museu foi
criado com acervo ligado a monarquia brasileira, especialmente do segundo reinado,
por lei federal assinada pelo entédo presidente, Getulio Vargas, em 1940, motivado por
Alcindo de Azevedo Sodré, politico da cidade que estudou na Instituicao (Resende;
Knibel, 2015).

Evidenciando a ruptura dos periodos historicos e governos, em 1960, foi criado
o Museu da Republica, inicialmente como parte da Divisao de Histéria Republicana
do Museu Historico Nacional, com autonomia administrativa a partir de 1983. Instalado

no prédio histérico do Palacio do Catete, na cidade do Rio de Janeiro, a instituigao

69 “Em pouco tempo, Gustavo Barroso transformou-se num dos principais idedlogos e propagandistas
do integralismo, ao lado de Plinio Salgado e Miguel Reale. Publicou diversos livros de divulgagéo do
ideario integralista e, em 1934, assumiu o cargo de chefe das milicias, brago militar do movimento e
responsavel pela instrugdo técnica, tatica e moral dos militantes, o que estava de acordo com a
vocacao que acalentava desde os tempos de menino (Chagas, 2009, p. 100).

70 Anais do Museu Historico Nacional, disponiveis em:
https://anaismhn.museus.gov.br/index.php/amhn/about, acesso em 30 jan. 25.
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mantém mobiliario, objetos e obras de arte expostos pelos salées, e o conjunto do seu
acervo € composto predominantemente por coleg¢des biograficas (Versiani, 2017). As
trés instituicbes, Museu Histérico Nacional, Museu Imperial e Museu da Republica,
estdo vinculadas ao Ministério da Cultura, sob a responsabilidade do Instituto

Brasileiro de Museus (Ibram)’".

A formagao do Museu da Republica coincide com o movimento em curso para
mudanca da capital do pais, oficialmente transferida do Rio de Janeiro para Brasilia
em 1960, durante o governo de Juscelino Kubitschek. Com o plano de
desenvolvimento do planalto central, novos museus também foram construidos na
cidade sede do governo federal, como por exemplo, o Museu Nacional (MuN) de
Brasilia, que desde o inicio constava no Plano Piloto, mas devido a alguns atrasos na
construgao, foi inaugurado apenas em 2006. Em meio a uma outra fase cultural’?[12],
o Complexo Cultural da Republica, destaca-se pela arquitetura moderna,
protagonizada pelo arquiteto Oscar Niemeyer, assim como o complexo projetado na

capital paranaense (Seilert; Gomes, 2024).

Brasilia nasce com a vocagao de ser um centro de turismo de eventos e o Museu
acaba tendo como ponto de partida de sua missao, ser centro de referéncia cultural e
de exposicdes (Seilert; Gomes, 2024). O roteiro para pratica de um turismo civico,
composto por um conjunto de iniciativas inauguradas gradualmente”™ é
majoritariamente focado na histéria da construcéo da cidade e seus personagens,
ampliando-se para a memoaria politica nacional. O MuN, inaugurado sem um acervo
proprio e sem um plano museoldgico, se alia a outra perspectiva museal. Além de
abdicar de um acervo originario, a instituicdo esta mais integrada aos interesses do

setor do turismo e do entretenimento.

71O Ibram responde pela gestdo de 27 museus federais, localizados em nove estados do territrio
brasileiro, conforme sera abordado a seguir.

2 “Tanto em Curitibba quanto em Brasilia, os museus parecem partir do desejo “cosmopolita” de
integragédo dessas cidades nos cenarios nacional e internacional da cultura” (Seilert; Gomes, 2024,
p. 8).

73 Anteriores ao Museu Nacional da Republica, foram inaugurados na Capital Federal: o Museu
Histoérico de Brasilia, 1960; Catetinho, 1970; Memorial JK, 1981; Museu de Arte de Brasilia, 1985;
Pantedo da Patria e da Liberdade Tancredo Neves, 1986; Espagco Oscar Niemeyer, 1988; Museu
Vivo da Memdria Candanga, 1990; Espaco Lucio Costa, 1992; Memorial dos Povos Indigenas, 1999.
Todas as instituicbes publicas sao administradas pela Secretaria de Estado de Cultura do Distrito
Federal, no caso do Memorial JK, a administragao é feita pela familia Kubitschek.
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Diante de tantas iniciativas, vale destacar quais instituicdes foram criadas para
dar visibilidade a diversidade sociocultural brasileira. O primeiro museu nacional
dedicado as sociedades indigenas contemporéaneas foi idealizado por Darcy Ribeiro,
inicialmente denominado Museu do indio. A instituicéo foi criada em 1953, no ambito
do Servico de Protecdo aos indios (SPI), com o objetivo de divulgar e valorizar as
culturas indigenas no Brasil e combater preconceitos (Chagas, 2007). Posteriormente,
com a criacdo da Fundagado Nacional do indio (Funai) em 1967 — 6rgdo que substituiu
0 SPI— o0 museu passou a integrar a estrutura dessa autarquia vinculada ao Ministério
da Justica. Em 2023, com a criagdo do Ministério dos Povos Indigenas, a instituicao
passou a integrar essa nova pasta e adotou a denominagdo Museu Nacional dos

Povos Indigenas, sendo reaberta ao publico em 2024.

Recentemente também foi criado o Museu das Culturas Indigenas, inaugurado
em 2022, instituicido da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sao Paulo (SCEIC-SP). Esta mesma secretaria, desde 2009, responde pelo
Museu Afro Brasil, uma iniciativa inaugurada em 2004, a partir de uma colegao
particular do Diretor Curador Emanoel Araujo, que idealizou “uma instituicdo voltada
ao estudo das contribuicbes africanas a cultura nacional” (Museu Afro Brasil, 2025).
E, ainda em Sao Paulo, temos o Museu da Imigracdo, criado em 1993, sediado em
prédio historico tombado pelo conselhos do patriménio estadual (1982) e municipal
(1991), a antiga Hospedaria de Imigrantes do Bras (inaugurada em 1887), em S&o
Paulo. A emergéncia dessas instituicdes indica um deslocamento nas politicas de
memoria’, ampliando os sujeitos e narrativas contemplados, ainda que em tenséo

com estruturas institucionais previamente estabelecidas.

Especificamente sobre a tematica racial negra existem outros museus, um dos
mais antigos € o Museu da Aboligao, idealizado para homenagear abolicionistas como
Joao Alfredo e Joaquim Nabuco, em 1957, entretanto, sé foi inaugurado em 1986,
apo6s processos de desapropriagao, tombamento e restauro do Sobrado Grande da
Madalena, em Recife (PE), com a exposig¢do “O Processo Abolicionista Através dos
Textos Oficiais” (Museu da Aboligdo, 2025). Outras iniciativas que se dedicam a
presenga das populagdes negras na formagao do povo brasileiro sdo: o Museu Afro-
Brasileiro, criado em Laranjeiras (SE), em 1976, junto a Universidade Federal do

74 Conforme sera abordado na secao 4.3.
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Sergipe, com abordagem histdrica; o Museu Afro-Brasileiro, criado em Salvador (BA),
em 1982, também idealizado por Emanuel Araujo, junto com o poeta José Carlos

Capinam, com enfoque nas artes’>.

O Rio de Janeiro, particularmente, possui um conjunto de iniciativas que resiste
e vem se fortalecendo para tratar da tematica de maneira a evidenciar as agodes, 0s
impactos e reflexos da escraviddo no Brasil, buscando dar visibilidade a histéria das
pessoas escravizadas que aportaram naquele litoral, com novas perspectivas e
estratégias arqueologicas e museologicas. Entre elas, destacam-se as pesquisas e
agoes vinculadas a Pedra do Sal’®, ao Instituto de Pesquisa e Memoria Pretos Novos’’
e ao Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo’®, todos localizados na area atualmente
chamada de Pequena Africa’, e ainda, o Museu da Histéria e da Cultura Afro-

Brasileira (Muhcab), criado pela prefeitura municipal, em 2017.

Desde o primeiro museu criado no século XIX, com tematicas voltadas a histéria
natural, a historia politica, as artes e grupos sociais, até a contemporaneidade,
inumeros outros museus foram criados no Brasil. O Cadastro Nacional de Museus
contém quase quatro mil museus indicados em sua base de dados, um universo
imenso, mesmo que ainda desproporcional em termos de territério. Dentre esse
conjunto, por fim, destacam-se os museus criados com perspectivas de salvaguarda
e pesquisa arqueoldgica e etnografica, cuja atuacdo se articula diretamente com a
producao de acervos provenientes de pesquisas vinculadas ao LA, evidenciando a

insercao dessas instituicbes nos desdobramentos do modelo analisado nesta tese:

= Museu de Arte e Arqueologia da Universidade de Sao Paulo, fundado em 1963,

5 O Museu Afro-Brasileiro de Salvador é administrado por artistas, com apoio da prefeitura
municipal. Também identificado como Museu Nacional da Cultura Afro-Brasileira (Muncab), tem um
histérico de tratativas com o Ibram, para tornar-se um museu federal (Ibram, 2013, s.p.).

76 | ocalizada no Quilombo Pedra do Sal, foi um dos primeiros tombamentos que reconhecem um local
historicamente utilizado como espaco de oferendas aos Orixas (Ventura, 2016).

77 Criado em 2005, a partir do Sitio Arqueolégico Cemitério dos Pretos Novos, descoberto em 1996.
“Em 2010, apds ter sido selecionado em edital publico para Ponto de Cultura, o IPN iniciou as
atividades de oficinas de Historia. Com uma sobra minima de recurso financeiro e o apoio de alguns
artistas voluntarios, foi idealizada a primeira versdo da exposi¢cdo permanente do Memorial Pretos
Novos. Pela primeira vez, os visitantes puderam ver o trabalho realizado pelos arquedlogos nos pogos
de sondagem, que contextualiza a brutalidade das atividades funerarias impingidas aos corpos dos
africanos recém-chegados ao Rio de Janeiro” (IPN, 2025, s.p.).

8 Principal porto de entrada de africanos escravizados no Brasil e nas Américas, o Cais do Valongo,
passou a integrar Lista do Patrimdnio Mundial da Organizagédo das Nacdes Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (Unesco), em 2017.

79 \Ver mais em “A Pequena Africa: interpretagdes museoldgicas do patriménio afrodescendente no Rio
de Janeiro” (Ventura, 2024).
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renomeado em 1970 para Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE-USP).

= Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade Federal do Parana (MAE-
UFPR), inaugurado em 1963.

= Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral da
Universidade Federal de Santa Catarina (MArquE-UFSC), criado em 1965.

= Museu Arqueolégico do Rio Grande do Sul (Marsul), instituicdo da Secretaria do
Estado da Cultura (Sedac), criado em 1966.

= Museu Antropoldgico da Universidade Federal de Goias (MA-UFG), criado em
1969.

= Museu Rondon de Etnologia e Arqueologia da Universidade Federal do Mato
Grosso (Musear-UFMT), criado em 1972.

= Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade Federal da Bahia (MAE-UFBA),
inaugurado em 1983.

= Museu do Homem Americano, Sdo Raimundo Nonato (Pl), inaugurado em 1994,
vinculado ao Parque Nacional da Serra da Capivara, criado em 1979 e a Fundagao
Museu do Homem Americano (Fumdham), criada em 1986.

= Museu de Arqueologia e Etnologia Americana da Universidade Federal de Juiz de
Fora (MAEA- UFJF), criado em 1987.

Estas sdo algumas das primeiras iniciativas museais que enfocam a
musealizagado da arqueologia e se tornaram referéncias como grandes instituicdes de
pesquisa e, consequentemente, de guarda do patriménio arqueoldgico brasileiro.
Muitas delas receberam e recebem, ainda hoje, cole¢cdes oriundas de pesquisas

realizadas em estudos de impacto ambiental.

Existem ainda muitos outros museus, iniciativas locais e regionais, publicos e
privados, que tratam da histéria e cultura da populagao brasileira, inclusive tratando
da tematica indigena, racial, da imigragéo, bem como sobre o patriménio cultural e o
patriménio arqueoldgico. Os exemplos apresentados evidenciam a diversidade de
formas de institucionalizacdo da musealizagdo no Brasil, bem como os diferentes
regimes de producao de acervos e narrativas. Essa trajetoria € fundamental para
compreender o papel assumido pelas instituicbes museoldgicas no contexto do
licenciamento brasileiro, especialmente no que se refere a guarda, interpretacéo e

comunicagao dos bens culturais identificados nesses processos.

3.2. A construgao de um campo politico para cultura

As décadas de 1920 e 1930 foram férteis no processo de discusséao e formulagao
de um pensamento preocupado com a definicdo de uma identidade nacional, porém,
esses grupos operavam a partir de projetos distintos de definicdo do nacional. Mais
do que um consenso, 0 que se configura € um campo de disputas, no qual diferentes

agentes buscam definir quais referéncias culturais devem ser reconhecidas e
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legitimadas como expresséo do nacional. Nesse periodo também surgiu a Inspetoria
de Monumentos Nacionais, na mesma linha barrosiana mencionada anteriormente,
com foco nas cidades histéricas e monumentos, numa tentativa de materializar uma
memoria nacional e dar continuidade ao movimento “colecionista de antiguidades”.
Trata-se de um processo de selegao e institucionalizagao de determinados passados,
evidenciando que a politica patrimonial se estrutura, desde sua origem, como um

mecanismo de enquadramento da memoria.

Em 1922, durante as comemoragdes do Centenario da Proclamacao da
Republica, ocorre a Semana de Arte Moderna, na qual movimentou-se grande niumero
de intelectuais paulistas, entre pintores, arquitetos e escritores. O evento buscava
expressar uma linha cultural voltada para o novo, que rompia com o conservadorismo
predominante do século anterior, ainda que mantivesse vinculos com circuitos
intelectuais e referenciais europeus. Membros de uma elite intelectual, os modernistas
nao eram consenso, mas defendiam que a arte (e a identidade nacional) deveria se
conectar com a cultura popular, o que evidencia que essa aproximacao permanecia

mediada por circuitos intelectuais especificos.

Durante a Era Vargas, com a fragil democracia sufocada, os anos seguiram
marcados pela centralidade do poder Executivo, com politicas direcionadas as
massas, articuladas a estratégias de controle e formacéo de opinido publica, com o
fortalecimento de propagandas politicas. Muitos interesses foram conciliados através
da articulagdo de temas como educagdo e comunicagao, nesta época houve a
regulamentacao da radiodifusao, a criagao do Instituto Nacional do Livro e do Instituto

Nacional de Cinema Educativo (Calabre, 2007).

Foi na década de 1930 que se estabeleceu a obrigatoriedade de transmissao
diaria por todas as emissoras, do programa de radio a “Hora do Brasil”, inicialmente
chamado de “Programa Nacional”’, pautado pelo Departamento Nacional de
Propaganda em Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP), com trés finalidades:

informativa, cultural e civica.

Na parte informativa, divulgaria os atos do presidente da Republica e seus
ministros. Sua programacao cultural incentivaria o gosto pelo que o governo entendia
ser “boa musica”®, trazia comentarios sobre a arte popular das diversas regides

brasileiras e descrevia os pontos turisticos do pais. A programacgéao civica consistiria



98

nas narragoes de eventos significativos da historia nacional — na visdo do governo.
Além disso, veicularia pegas de radioteatro, com encenag¢des de dramas historicos —
como a abolicdo da escravatura e a Proclamagdo da Republica (Hora do Brasil [...],
1938, n.p.).

Esse conjunto de agbes evidencia o uso sistematico da cultura e da comunicagao
como instrumentos de construgdo de uma narrativa oficial do Estado. Segundo
Simdes e Viera (2009), o periodo entre 1920 e 1945, portanto, configura-se pelo
enfoque da cultura na identidade nacional. Os autores destacam que o Estado
desempenha um papel de “apoiador e influenciador”, o que levou a construgédo dos
“primeiros alicerces” da estrutura administrativa e legal para a cultura brasileira. Mais
do que um campo de apoio, a cultura passa a ser progressivamente incorporada como
instrumento de acao estatal, evidenciando a centralidade do Estado na defini¢ao,
selecdo e legitimacao das referéncias culturais. Este cenario também permitiu a
criacdo de outra instituicdo chave na histéria das politicas culturais, o Servigo do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (Sphan), através do ja mencionado Decreto-
Lei n.° 25/1937. Inicia-se de forma sistematica, a atuagdo do 6rgédo destinado a
organizacgéao da protecao do patriménio brasileiro e instaura-se a Lei de Tombamento,

com seus respectivos Livros do Tombo.

A criagédo do Servigo esteve ligada ao movimento modernista®® e, entre seus
protagonistas estava Mario de Andrade, que foi responsavel pela elaboragdo do
anteprojeto que da origem a instituicdo. Na proposta inicial, contudo, além das agdes
de registro, protecao e divulgagao de bens tombados, sao indicadas para ingeréncia
do novo 6rgao quatro museus nacionais, que seriam vinculados a Se¢ao dos Museus,
os trés ja existentes (Museu Nacional, 1818; Museu Histérico Nacional, 1922 e Museu
Nacional de Belas Artes, 1938) e uma nova instituicdo, dentro de uma perspectiva das

artes plicadas e tecnologia industrial, museu que nunca foi criado (Rangel, 2012).

Para Mario de Andrade (1936), as novas tipologias de museus deveriam

enfatizar o carater pedagogico, com a preocupagado de atender aos interesses das

80 Sobre modernismo: “Ha, como o préprio Mario de Andrade indica, uma ‘similaridade muito forte’ entre
0 modernismo e o romantismo (1971, p. 250). Ambos se debrugam sobre o nacional, o estético, o
folclérico, o etnografico (entenda-se: indio e negro); ambos tém base de apoio na ‘aristocracia
tradicional’ (1971, p. 236) e recebem influéncias diretamente da Europa. No entanto, o modernismo
para os modernistas teria ido mais longe ao garantir a liberdade de criagéo e o ‘direito permanente a

pesquisa estética” (Chagas, 2015, p. 63).
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‘massas populares’, ou seja, um museu que nao se apresentasse como um ‘cemitério
de preciosidades’. Na perspectiva de Barroso, encontramos o museu vinculado as
forgas conservadoras identificadas com a extrema direita, viabilizando os fatos e os
vultos histéricos. Independentemente da proposta apresentada, o que emerge desta
questdo é o papel estruturante que o museu poderia desempenhar em diferentes
projetos. Tanto Barroso, em uma perspectiva aristocratica, quanto os modernistas, em
uma perspectiva mais ‘popular’, desejavam, via museus, adesao da sociedade aos

seus projetos culturais para o Brasil (Rangel, 2012, p. 109).

O inicio da institucionalizagdo do patriménio cultural no Brasil ndo tinha uma
unica orientacao ideoldgica e os museus nao sao instituicdes neutras. Mario Chagas
(2009) destaca que as narrativas sobre patriménio, cultura, memoéria e identidade
nacional se apresentavam com diferencas, coexistiam, portanto, entre pensamentos
que disputavam o controle de politicas e instituicbes. Enquanto Gustavo Barroso
pensava em museu como local destinado a “exaltagcdo a patria” e dos “vultos
gloriosos”, Mario de Andrade, focando nas classes trabalhadoras, considerava que a
instituicdo, como “ancora de identidade cultural”, seria “catalisadora” de forgas
diversas, entretanto, “ambos se debrucaram-se sobre o problema do nacional e
focalizaram a dimensao educativa dos museus” (Chagas, 2009, p. 69 e 70). O que
diferencia as instituicdes desde o inicio, e para o que se busca aqui discutir, € o que

cada imaginagcdo museal pretende mobilizar e quais narrativas busca legitimar.

A época de criagao do Sphan, ainda nao existia no pais um ministério da cultura
e, por sugestao de Gustavo Capanema, entdo ministro de Educacao e Saude, cria-se
em 1938, um Conselho Nacional de Cultura (CNC), sob a justificativa de avaliar se,
para o futuro, um departamento como esse seria necessario. Esse cenario evidencia
a fragilidade inicial da institucionalizagdo da cultura como politica publica, marcada

por baixa priorizagao estatal.

As atribuicdes do CNC eram: fazer balango das atividades, de carater publico
ou privado, realizadas em todo o pais, quanto ao desenvolvimento cultural,
para o fim de delinear os tipos das instituicdes culturais e as diretrizes de sua
acéo, de modo que delas se possa tirar 0 maximo proveito; sugerir aos
poderes publicos as medidas tendentes a ampliar e aperfeigcoar os servigos
por eles mantidos para a realizagdo de quaisquer atividades culturais; e
estudar a situagao das instituigdes culturais de carater privado, para o fim de
opinar quanto as subvengdes que lhes devam ser concedidas pelo Governo
Federal (Costa, 2011, p. 2).
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Segundo Lilian Costa (2011), n&o é possivel avaliar como o CNC funcionou, nem
saber se tinha algum tipo de dotagdo orgcamentaria, por falta de informagdes. Mas a
partir de documentos da década de 1960, a autora apresenta dados da atuacido do
Conselho. Subordinado a Presidéncia da Republica de Janio Quadros, a criagao do
Conselho Nacional de Cultura pretendia “estabelecer a politica cultural do Governo,
mediante plano geral a ser elaborado, e programas anuais de aplicagao” (Brasil, 1961,
art. 1° a). Mas a realidade relatada por Paschoal de Carlos Magno, quando esteve a
frente do CNC, evidencia como a situacao era precaria. Em oficio enviado a Roberto
Lyra, Ministro de Educagdo e Cultura®', Magno (1962, apud Costa, 2011, p. 7)

escreve:

[...] Enfrentei nesses meses de exercicio, todas as dificuldades de um
departamento pobre de recursos financeiros e pessoal. [...] Este Conselho,
criado em 1938, por Decreto-lei pelo Presidente Getulio Vargas, nunca foi
olhado seriamente. Existiu, desde entdo, em papel. Ressuscitado em 1961,
por um decreto do Presidente Janio Quadros, ndo anulou a validade daquele.
N&o lhe foram concedidas verbas nem atengdes especiais. O atual Governo
o devolveu a sua forma primitiva, legalizando-lhe a situagéo. [...] O C.N.C n&o
pode simplesmente ser um 6rgédo de consulta, alienado da massa. [...]
Padecendo de uma organizagdo anémala, como ja observei, o Ministério da
Educacdo e Cultura vem desenvolvendo toda a sua agdo no campo
educacional. Esquecendo-se mesmo da inconveniéncia de desligar a

educagéo da cultura, ja que aquela nao existe sem esta. [...] (Oficio 360/62,
de 20 de agosto de 1962. Acervo de Paschoal de Carlos Magno, Cedoc,
Funarte).

Como destaca Costa (2011), a partir do posicionamento critico do secretario
geral do CNC, fica evidente o descaso com o tema da cultura e a disparidade entre os
recursos destinados, sem que a cultura fosse uma prioridade. Fato que nos salta aos
olhos, diante da similaridade com os tempos contemporaneos. Mesmo diante de
tamanha dificuldade, algumas agbes foram iniciadas nesse periodo®’, mas logo em

seguida foram paralisadas, em decorréncia do golpe civil militar, de 1964.

No periodo que se segue até a redemocratizagao em 1985, a cultura sai do foco
ideoldgico nacionalista e passa a ser uma questao estratégica do Estado, que busca
transforma-la em uma “ferramenta para consolidacdo de um regime politico

autoritario” (Simdes; Viera, 2009, p. 10). Nesse contexto, reforca-se o carater

81 Em 1953, Getulio Vargas cria o Ministério da Saude (Lei n.° 1.920/1953) e o antigo Ministério da
Educacédo e Saude passa a denominar-se “Ministério da Educacéo e Cultura”.

82 A “Caravana da Cultura” foi um projeto de alcance nacional, realizado pelo Conselho Nacional de
Cultura, que propiciou um didlogo, ainda que breve, entre o Ministério de Educacéo e Cultura e
municipios de diferentes realidades do pais, ver a respeito em Costa (2011).
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instrumental das politicas culturais, que passam a operar como dispositivos de
mediacao e controle das narrativas culturais. Mesmo com a forte repressao militar,
crescia a demanda popular por reformas agrarias, culturais e educacionais. Neste
periodo se organizam importantes movimentos sociais, além do ja mencionado MST,
cabe destacar o Movimento Negro Unificado, que surge em 1978, lutando contra a
violéncia policial e a discriminagao racial. Esse movimento € relevante na medida em
que evidencia a emergéncia de novos sujeitos politicos que tensionam as narrativas
oficiais, aspecto que sera retomado nas discussbes sobre memoria e museologia

social.

Os agentes da cultura também seguem resistindo e atuando, dentre os contornos
possiveis. Retomado em 1966, o agora Conselho Federal de Cultura convoca a
primeira Reunido Nacional dos Conselhos de Cultura (Brasil, 1968) e inicia a
construcado de um Sistema Nacional de Cultura. Em 1970, finalmente é criada, dentro
do Ministério de Educacao e Cultura, a Divisdao de Assuntos Culturais, em seguida
alterada para Secretaria de Assuntos Culturais, quando “mais que uma simples troca
de titulos ocorreu uma clara divisdo da atuacdo em duas vertentes dentro de uma
mesma secretaria: uma patrimonial e outra de produgao, circulagdo e consumo da
cultura” (Calabre, 2007, p. 6).

Ainda na década de 1970 é lancado o Plano de Ac¢ao Cultural, que tinha como
meta a implementagao de um ativo calendario de eventos culturais patrocinados pelo
Estado (Calabre, 2007). A preocupacgao com os aportes financeiros toma mais corpo.
Na sequéncia, buscam-se estabelecer perspectivas para estruturar e fortalecer o
campo em diferentes frentes, e assim surgem o Conselho Nacional de Direito Autoral
(CNDA), a Fundagédo Nacional de Arte (Funarte), o Conselho Nacional de Cinema
(Concine) e o Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC), que vai dar origem a

Fundacgado Nacional Pro-Memoria, criada por Aloisio Magalhaes®3.

83 Aloisio Magalhdes foi um importante designer brasileiro, nascido no Recife e formado em direito,
tornou-se artista visual e ganhou visibilidade dentro e fora do pais também, como gestor do campo
cultural. Em 1979, foi nomeado diretor do Iphan e, no ano seguinte, também presidente da Fundagéo
Nacional Pr6-Memodria (Dutra, 2017).
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Magalh&es tinha interesse em retomar pontos do anteprojeto de Mario de
Andrade que nao tinham ido adiante®, ele pretendia colocar em pratica um trabalho
de valorizagdo da cultura popular, para além dos tradicionais templos de memoaria.
Como gestor cultural, vislumbrava que a diversidade nacional possibilitaria, como uma
vitrine do design brasileiro, desenvolvimento econdmico e social para o pais. Na busca
pelo desenvolvimento de um produto cultural brasileiro, Aloisio alertava para o
desconhecimento e a caréncia indicadores catalogados e sistematizados das

referéncias do pais (Dutra, 2017).

Em 1973, Magalhdes assume a coordenagdo do Iphan e promove uma
transformacao no perfil e na filosofia da Instituicdo, e o CNRC é incorporado ao érgéo,
assim como seu acervo. Esta vertente com foco nas referéncias culturais sera
retomada adiante, com a instituicdo do Inventario Nacional, mas antes, convém

destacar a estratégia empregada pelo gestor,

Em virtude das limitagdes impostas pela burocracia do Estado a sua condi¢éo
de instituto e dos parcos recurses humanos e financeiros de que dispunha,
apesar de autbnomo do ponto de vista administrativo, Aloisio Magalhaes
sugeriu, para fortalecé-lo, a sua transformagao em Secretaria, no dmbito do
Ministério da Educagéao e Cultura. Em ultima instancia, Magalhaes almejava
o desdobramento dessa pasta, que resultaria na criagdo de um ministério
dedicado exclusivamente a cultura, e cuidava de dar os primeiros passos
nessa diregdo (Lima, 2001, p. 58).

As relagdes com o mercado ja estavam pulsantes, nesse momento de intensa
repressao politica, quando o Estado atuava num papel de interventor. Simdes e Vieira
(2009) indicam que na redemocratizagdo, com a crise econdmica herdada pelo
governo, “a criagdo dos centros culturais, em especial do Centro Cultural Banco do
Brasil (CCBB) representa a forte influéncia do mercado no campo, tanto em relagéo
ao que deve ser patrocinado e discutido na area cultural quanto a forma de acesso a
essas manifestacoes” (p.12). No periodo entre 1985 e 2002, portanto, o campo

organizacional é marcado como a cultura do mercado (Simdes; Vieira, 2009).

Em 1985, finalmente & criado o Ministério dedicado exclusivamente a Cultura,

seguido por movimentos estaduais e féruns de cultura, além da elaboragdao da nova

84 “Desvirtuando sua proposta original, transformou-se em uma instituicdo voltada quase que
exclusivamente a preservag¢ao do patrimonio edificado. Varios fatores parecem ter contribuido para
isso, a par da sua ja tdo amplamente discutida visao elitista de bem cultural, que privilegiou, em suas
primeiras décadas, sobretudo a arquitetura de pedra e cal, vale dizer, o0s monumentos religiosos,
militares e civis das classes dominantes” (Lima, 2001, p. 55).
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Constituicao Federal, de 1988. Ainda assim, a institucionalizacdo do campo, embora
fundamental para a estruturagdo das politicas culturais no pais, ndo elimina as
desigualdades estruturais na definigdo do que é reconhecido como cultura legitima.
Com as leis de incentivo que surgem nos anos subsequentes, a politica cultural passa
a incorporar de forma mais intensa a participacdo do mercado que, como agente
financiador, influencia o que € valorizado e visibilizado, impactando a definicao dos
espacos e personagens na cultura brasileira. Novos “atores” entram em cena, como
os produtores culturais e as grandes empresas nacionais, principalmente apos a
abertura do Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), instituido pela Lei
Rouanet (Lei n° 7.505/1986). Entretanto, diversas regides do Brasil e manifestacdes
culturais, ficam em desvantagem nessas negociagdes da cultura como mercadoria e

espetaculo.

Para além das leis de incentivo a cultura e investimento privado, interessa a essa
pesquisa compreender e refletir sobre como se estrutura a politica publica de cultura
enquanto campo de disputa no ambito nacional, e seus desdobramentos com relagao
as questdes do patrimbénio e dos museus, considerando os mecanismos institucionais
que orientam a producgao, selecao e legitimacao das referéncias culturais. Diante do
observado nos ultimos anos, com os constantes avangos e retrocessos aplicados
pelas disputas politicas (como a extingdo do Minc, em 2019, por exemplo), fica a
inquietacédo e o desejo de (re)conhecer que temos politicas de Estado e ndo apenas

de governo.

Nesse sentido, € importante considerar que, apesar de previsto na Constituicao
Federal de 1988 (art. 215), apenas em 2005 temos o estabelecimento de um Sistema
Federal de Cultura e um novo Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC), agora
vinculados ao Ministério da Cultura. Neste mesmo ano se realiza a 12 Conferéncia
Nacional de Cultura, com o tema “Estado e Sociedade Construindo Politicas Publicas
de Cultura”. O primeiro Plano Nacional de Cultura foi criado em 2010, apds a 22
Conferéncia Nacional, previsto para o decénio 2011-2020, tendo sido prorrogado por
duas vezes, permanecendo em vigéncia por 14 anos. Durante o ano de 2024,

ocorreram as atividades para a atualizagcédo e construcdo de um novo plano, a partir
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das questdes apontadas na 42 Conferéncia Nacional de Cultura®, realizada em margo
no Distrito Federal, seguida de oficinas e, com espaco de participagao digital por meio

de um site.

No ambito dos museus, esse movimento também se refletiu na elaboracéo do
novo Plano Nacional Setorial de Museus, conduzida pelo Instituto Brasileiro de
Museus (Ibram) e consolidada durante o 8° Férum Nacional de Museus, realizado em
novembro daquele ano. Resultado de um amplo processo participativo®, o plano
reafirma o compromisso com a construgio coletiva das politicas para os museus e
sinaliza a retomada de instancias democraticas de formulagdo, acompanhamento e

avaliagao apds um periodo de descontinuidade institucional.

Esse percurso evidencia que a constituicdo do campo politico da cultura no Brasil
se da por meio de disputas e negociagbes entre diferentes agentes, nas quais o
Estado, o mercado e os movimentos sociais atuam na definicdo das referéncias
culturais legitimadas, estabelecendo os enquadramentos que orientam tanto as
politicas patrimoniais quanto as praticas museoldgicas. Ao mesmo tempo, a
recorrente desestruturacdo de instancias institucionais e os tempos dilatados de
implementagao e consolidagao de leis, planos e programas revelam a instabilidade
desse campo, no qual avangos e retrocessos coexistem e impactam diretamente a

continuidade, o alcance e a efetividade das politicas culturais nos territérios.

3.3.Novos enquadramentos da meméria e referéncias culturais.

A consolidagao das politicas culturais e a ampliagao das formas de compreender
0 patriménio foram acompanhadas por transformagdes no proprio campo
museoldgico. Se, em sua constituicdo, os museus estiveram fortemente vinculados a

formacéao de colecdes, a pesquisa cientifica, a preservagao de acervos e a construgao

85 As propostas da 42 CNC orientam a elaboragdo de diferentes instrumentos de planejamento do
Ministério da Cultura (MinC), como planos e politicas setoriais em elaboragao pelas secretarias e
entidades vinculadas. O Plano Nacional Setorial de Museus foi elaborado para o decénio para o
decénio 2010-2020 e, ainda nao temos Plano Nacional Setorial de Patriménio Cultural.

86 Ao longo de 2024, participei de atividades preparatérias para elaboragdo do Plano Nacional Setorial
de Museus, como relatora no encontro Reconexdes (Rio de Janeiro), organizadora de uma reuniao
autogestionada no ambito do Programa de Pés-Graduacdo em Museologia e Patriménio
(Unirio/Mast), participante de reunides promovidas por redes do campo museal, além de ter realizado
comunicacdo coordenada durante o 8° Férum Nacional de Museus. Essa insergdo permitiu
acompanhar diretamente a construgdo do Plano Nacional Setorial de Museus (2025-2035) e observar
que a problematica discutida nesta pesquisa ainda permanece pouco incorporada as agendas de
formulacao das politicas museais.
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de narrativas sobre a identidade nacional, esse modelo passou a ser
progressivamente questionado diante das mudangas sociais, politicas e culturais que
marcaram a segunda metade do século XX. Intensificaram-se, nesse contexto, os
debates acerca do papel desempenhado pelos museus na sociedade, ampliando suas
possibilidades de atuagao e incorporando novas formas de relagdo com a memodria, 0
patrimdnio e com sujeitos e referéncias culturais historicamente pouco representados

nas instituigbes museoldgicas.

Esse movimento favoreceu o desenvolvimento de praticas museoldgicas
frequentemente associadas, na literatura, a Nova Museologia e, no contexto latino-
americano e brasileiro, a Museologia Social (Tolentino, 2016a; Chagas et al., 2018).
Como sintetiza Tolentino (2016a, p. 32), as fungdes de preservar, pesquisar e
comunicar passam a ser executadas "de forma participativa", tendo como
preocupagao primeira "0s sujeitos sociais, bem como o0s problemas sociais,
econdmicos, politicos e ambientais enfrentados pelas comunidades". Essa inflexao
ampliou as possibilidades de atuagdo dos museus, aproximando-os dos territérios,
das referéncias culturais e das demandas sociais dos grupos com os quais passaram

a se relacionar.

Essas transformagbes se expressaram na criagdo e consolidagao de
experiéncias como 0s ecomuseus, museus comunitarios, museus quilombolas e
museus de favela, bem como na constituicdo de redes de Museologia Social e redes
de memodria (Chagas et al., 2018). Embora distintas entre si, essas experiéncias
compartilham o reconhecimento da participagcdo das comunidades na producao,
documentagdo e comunicacdo de seus patrimdnios e memodrias, contribuindo para
diversificar as formas de construgdo da memoaria e ampliar os sujeitos envolvidos nos

processos de identificacdo e valorizagao das referéncias culturais.

Esse contexto também favoreceu o desenvolvimento de politicas, metodologias
e instrumentos voltados ao reconhecimento da diversidade cultural e a participagao
social nos processos de identificacdo e preservacao do patrimbnio, criando as
condi¢gbes para a incorporagao das referéncias culturais como elemento estruturante

das politicas patrimoniais brasileiras.

Nessa perspectiva, o Departamento de Identificagdo e Documentacao

(DID/Iphan) organizou, em 1995, fomentado por Aloisio Magalhdes, o Encontro de
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Inventarios do Conhecimento, no Rio de Janeiro®” e, no mesmo ano, uma experiéncia-
piloto, em Minas Gerais®. Entre as pessoas envolvidas com esse processo, estava a

museodloga Célia Corsino, que afirmou:

Era preciso aprofundar as reflexdes e experiéncias anteriores, no sentido de
tentar superar antigos impasses — como a (falsa) dicotomia entre os bens de
pedra e cal e as demais manifestacdes culturais inseridas na dindmica do
cotidiano — e evoluir para a construgdo de novos instrumentos, capazes de
levantar e identificar bens culturais de natureza diversificada, apreender os
sentidos e significados a eles atribuidos pelos grupos sociais e encontrar
formas adequadas a sua preservagao (2000, p. 1).

As reflexbes tiveram continuidade e foram novamente sistematizadas na
realizacao de um encontro em Fortaleza, em 1997. Em comemoragao aos seus 60
anos de criagéo, o Iphan promoveu o seminario “Patriménio Imaterial: Estratégias e
Formas de Proteg¢ao”, que resultou na Carta de Fortaleza. Nessa oportunidade, o
plenario recomendou ao Instituto, além do aprofundamento sobre o conceito de bem
cultural de natureza imaterial e a realizacdo de um inventario em ambito nacional, que
encaminhasse ao Conama proposta de regulamentacao do item relativo ao patriménio
cultural, de modo a contempla-lo, em toda a sua amplitude, nos Estudos de Impacto
Ambiental (EIA) e Relatorios de Impacto Ambiental (Rima) (Iphan, 1997).

As experiéncias com o Inventario Nacional de Referéncias Culturais (INRC) se
transformaram em uma metodologia de trabalho para as equipes técnicas se
aproximarem do patrimbénio, sinalizando uma sutil inflexdo na forma de
reconhecimento das referéncias culturais. Nesse contexto, a memoria deixa de ser
concebida prioritariamente como atributo de objetos e passa a ser tratada como
processo social, associado aos sentidos atribuidos pelos proprios grupos
interessados. Entretanto, inicialmente a metodologia estava restrita a supervisdo
direta e permanente do Iphan, que passou a capacitar técnicos e pesquisadores
interessados em sua aplicagao, mantendo controle institucional sobre seu uso. Aqui
se evidencia a tensdo apontada por Laurajane Smith (2015): ainda que ampliem os
sujeitos envolvidos, essas metodologias permanecem mediadas por dispositivos
institucionais que orientam o que pode ser reconhecido, revelando a persisténcia de

um discurso autorizado que enquadra também a meméria.

87 Que gerou a publicagdo “Inventarios de Identificagdo: um panorama da experiéncia brasileira” (Motta;
Silva, 1998).
88 |nventario de Referéncias Culturais na cidade do Serro.
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As referéncias culturais e os bens de valor local e comunitario, que ja estavam
em pauta ha algum tempo, em paralelo a toda valorizacdo dos patriménios da
humanidade, passam a ter maior protagonismo e protegdo na virada do século. O
Decreto n.° 3.551, de 4 de agosto de 2000, institui no Brasil os procedimentos de
Registro como medida de salvaguarda para os bens imateriais, antecipando o
movimento internacional, exposto na Convencéo para a salvaguarda do patrimonio
cultural imaterial, e documentado através da carta “Recomendacdes de Paris”
(Unesco, 2003). O Decreto também instituiu o Plano Nacional do Patriménio Imaterial
(PNPI), buscando incorporar os patriménios intangiveis que nao estavam

contemplados nas politicas culturais vigentes até entao.

Em 2009, a metodologia do INRC passa a ser difundida e o seu uso autorizado,
mediante algumas condig¢des (Iphan, 2009a). A abertura controlada do instrumento
indica uma ampliagdo do acesso, sem eliminar a mediagao institucional sobre sua
aplicagdo. Trata-se de uma agédo em resposta ao crescente numero de solicitagoes
para o uso da metodologia por parte de outros segmentos da sociedade, diante do
qual o 6rgao decidiu instituir parametros gerais para a concessao do seu uso, tendo
em vista que o instrumento de gestdo abrange as categorias patrimoniais
estabelecidas no PNPI. As exigéncias para autorizagao previam, entre outras coisas,
a apresentacédo de um projeto, por parte dos interessados e, mediante aprovagéo do

Iphan, a assinatura de um Termo de Responsabilidade.

O mesmo arcabougo metodoldgico passou a ser parcialmente democratizado,
por meio de uma parceria entre os Ministérios da Cultura e da Educacgao, sendo
indicado como uma ferramenta de apoio didatico para os projetos Mais Cultura nas
Escolas e Mais Cultura nas Universidades (Brasil, 2015a). Nesse contexto, observa-
se a ampliagdo do acesso e da circulagdo da metodologia, cujo uso passa a ser
incentivado em diferentes espagos formativos. Logo em seguida, através da
publicacdo “Educacao Patrimonial: Inventarios Participativos - manual de aplicagao”
(lphan, 2016a), o proprio 6rgao passa a apresentar de forma mais didatica a
metodologia do INRC, estimulando sua utilizagdo ampliada como instrumento de
identificacao, valorizacdo e discussao das referéncias culturais com protagonismo

comunitario.
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Desde a Constituicao de 1988 — que traz uma das mais amplas compreensodes
do que constitui o patriménio cultural brasileiro® — o tema de inventariar esta
sinalizado como recurso para o poder publico aplicar como forma de promocéo e
preservacao do patrimdnio cultural, aliado a comunidade. Ao mesmo tempo em que a
pratica de inventariar o patriménio se difundia, as possibilidades de imaginagao
museal também se expandiam, evidenciando novas articulagbées entre politicas de

memoria, produgao de acervos e criacdo de instituicbes museologicas.

Ainda em 2009, apés um processo de discussao e articulacdo, sao criados o
Estatuto de Museus e o Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), pelas Leis n.° 11.904
e n.° 11.906, respectivamente. O marco institui uma separag¢ao na gestao das politicas
de patriménio e de museus, favorecendo a especializagado dos processos. A0 mesmo
tempo, reforga distanciamentos entre equipes cujos objetos s&o interdependentes:
bens patrimoniais frequentemente integram acervos museais, enquanto muitos
museus — como lugares de memaria — constituem, eles préprios, patriménio, algumas

vezes inclusive sediados em edificios tombados.

A atual estrutura administrativa do governo federal para as areas dos museus
(Ibram) e do patrimdnio (Iphan) aponta para um distanciamento metodoldgico
e administrativo, possuindo, cada 6rgao, politicas especificas para seus
setores de atuacdo. Por outro lado, ao langarmos um olhar reflexivo sobre a
trajetéria destas areas no Brasil, verificamos que, apesar do intricado
processo de afastamento e aproximagao que perpassa a histéria dos museus
e a do patrimbnio, existe entre elas uma relagdo de complementaridade
(Rangel, 2012, p. 111).

Esse processo foi acelerado pela articulagcéo realizada no ambito do Ministério
da Cultura, quando Gilberto Gil assume a pasta junto com o Governo Lula, em 2003.
Nesse mesmo ano € lancada a Politica Nacional de Museus, indicando que dentro da
complexidade da sociedade brasileira, culturalmente rica e diversa, o papel dos
museus “é de fundamental importancia para a valorizagao do patriménio cultural como
dispositivo estratégico de aprimoramento dos processos democraticos” (Brasil, 2003,
p. 8). A proposta trouxe a necessidade de criacdo de um Sistema Nacional de

Museus, um Cadastro Nacional de Museus, entre outras agdes.

89 Refiro-me ao artigo citado nos capitulos anteriores, que define: “Constituem patriménio cultural
brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto,
portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memdéria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira” (Brasil, 1988, art. 216).



109

Uma das primeiras medidas provocadas pela Politica foi a criagdo de um
Departamento de Museus e Centros Culturais (Demu). Ainda em 2003, no ambito do
Iphan, o Demu se dedicou a gestéo de politicas publicas para os museus e, seis anos
depois, o departamento deu origem ao Ibram. Desde o inicio dessa gestdo, o
Ministério da Cultura anunciava que o museu ocuparia um lugar central, de acordo
com Nilson Moraes (2009), no anseio por mudangas que se vivia a época, 0 museu

deveria produzir “um novo lugar social, simbdlico e institucional”.

Ainda era viva e candente a memoaria e os problemas de um momento em
que o museu conheceu a producédo de grandes e massivos espetaculos que
fugiam ao controle e objetivos dos seus profissionais, um tipo de
empreendimento que se esgotava nele mesmo, que existia para expressar
outros interesses e visdes de mundo. Os anos 1990 produziram perplexidade,
indignacéo, reflexdes e a busca de alternativas. Principalmente, produziram
experimentos regionais fundamentais para o cenario e possibilidades abertas
pela conjuntura (Moraes, 2009, p. 62).

Esse movimento, voltado a formulagao de novas acgdes e politicas publicas para
a cultura e para a defesa e valorizagcdo do patrimdnio cultural, promove o debate
aberto com sociedade, com a realizacdo das Conferéncias Nacionais de Cultura
(2005, 2010, 2013 e 2024). A compreensao de que o patrimdnio e a memoaria devem
ser cada vez mais incorporados as politicas publicas pode ser observada na
elaboracdo do Plano Nacional de Cultura, organizado a partir de 53 metas, entre as
quais se destaca a necessidade de inventariar as referéncias culturais da diversidade

brasileira, através de cartografias, conforme indica a Meta 3:

Cartografia da diversidade das expressdes culturais em todo o territorio
brasileiro realizada: Esta meta refere-se a realizagdo de um levantamento
cartografico da diversidade das expressdes culturais existentes no territério
brasileiro, cujo produto serd constantemente consolidado no Sistema
Nacional de Informacbes e Indicadores Culturais (SNIIC). Além de
reconhecer e difundir a diversidade, a cartografia servira também para
qualificar a gestdo cultural e monitorar o impacto do Plano Nacional de
Cultura (PNC) e dos planos setoriais e territoriais (Portaria MinC n.° 123/2011,

s./p.).

Dentre a gestao cultural comprometida com uma articulagdo mais integradora da
sociedade, vale destacar os programas Pontos de Cultura e Pontos de Meméria. O
primeiro, criado pelo MinC em 2004, e instituido como Politica Nacional de Cultura
Viva, em 2014 (Lei n.° 13.018/2014) e, o segundo, iniciado em 2009, fruto da parceria
entre os Programas Mais Cultura/MinC e do Programa Nacional de Seguranga Publica
e Cidadania (Pronasci), do Ministério da Justiga, com o objetivo de identificar, apoiar
e fortalecer iniciativas de memoria e museologia social, sob a responsabilidade do

Ibram.
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Ambas as iniciativas tém entre seus objetivos a reducdo das desigualdades,
ampliando os sujeitos e as formas de reconhecimento da meméria e do patriménio,
com redes de incentivo e de gestdo compartilhada, ainda que inseridas em estruturas
institucionais que condicionam sua continuidade e alcance. Esses programas seguem
resistindo, mas nao sem impactos apés a desarticulagao do Ministério da Cultura, em
2016.

O delineamento das politicas culturais e de memoria indica a complexidade da
gestado no campo cultural, atravessado pelos temas do patriménio e dos museus. As
analises das diferentes configuragdes e mudangas na logica aplicada ao campo,
demostram estes melindres e indicam que a consolidagdo das orientagdes que se
verificam €, “em grande parte promovida pela propria agdo ou inércia do Estado”
(Simbes e Vieira, 2009, p. 5).

A reflexdo sobre os processos aqui apresentados evidencia que os chamados
“‘novos enquadramentos da memdaria” ndo correspondem a superagao dos modelos
anteriores, mas a sua reconfiguragcdo. Ainda que ampliem sujeitos, instrumentos e
politicas, essas transformacdes permanecem ancoradas em mediagdes institucionais
que condicionam o reconhecimento, a selegdo e a legitimagao do que passa a ser
considerado memodria social, indicando menos uma ruptura € mais uma reorganizagao

das formas de controle sobre esses processos.

3.3.1. Educacgao Patrimonial

A educacéo patrimonial constitui uma dimenséo estratégica no cenario recortado
para analise desta tese, na medida em que amplia as possibilidades de circulagao,
apropriacao e disputa das referéncias culturais para além dos circuitos especializados.
Seu potencial de interlocugdo com diferentes grupos sociais a posiciona como um dos

principais vetores de expansao dos enquadramentos da memoria.

No ambito das politicas patrimoniais, observa-se, ao longo das ultimas décadas,
um deslocamento nas abordagens: de uma énfase inicial nos objetos — como no Guia
Basico de Educagao Patrimonial ((Horta; Grunberg; Monteiro, 1999) — para uma
atencao crescente aos sujeitos e aos processos sociais, evidenciada na publicagao
Educagédo patrimonial: histérico, conceitos e processos (lphan, 2014). Esse

movimento institucional acompanha e, ao mesmo tempo, conforma novas formas de
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identificacdo e patrimonializacdo, especialmente em didlogo com os inventarios

participativos.

A partir desse deslocamento, evidencia-se que a educacéo patrimonial ndo se
restringe a difusdo de informagdes, mas se configura como um espago de articulagao
em um campo de disputa sobre os modos de compreender, significar e legitimar o

patriménio cultural.

Essa problematica se expressa de forma particularmente evidente nos
processos de avaliagdo de impacto. Persiste uma assimetria entre os conhecimentos
produzidos por especialistas e as formas de compreensao e apropriagao por parte da
populagdo. Os profissionais autorizados a realizar pesquisas passam a ser
demandados a promover maior consciéncia de conservagao e valorizagdao do
patrimonio cultural, ainda que, em muitos casos, com abordagens centradas apenas

em bens arqueoldgicos ou patriménios institucionalizados.

Nesse cenario, a educacdo € frequentemente reduzida a necessidade de
compartilhar informacdes sobre a histéria e a cultura brasileiras, em sua diversidade,
com diferentes publicos, responsabilidade dos pesquisadores, especialmente diante
de novas descobertas, como as proporcionadas pela arqueologia. Essa
responsabilidade €& também compartihada com os proponentes dos
empreendimentos. Trata-se de uma dimensdo de divulgagcdo cientifica com
compromisso social, considerando o potencial de abordagem de histérias indigenas e

afro-brasileiras historicamente marginalizadas®.

No ambito do Iphan, esse direcionamento foi historicamente refor¢gado, seja pelo
lema “conhecer para preservar” (Scifoni, 2019), associado as praticas de tombamento,
seja pela proposta de “alfabetizagdo cultural” (Horta; Grunberg; Monteiro, 1999), que,
embora bem-intencionada, revela limitagbes ao tratar a cultura como algo a ser

ensinado de forma unilateral.

Essas abordagens contribuiram para a consolidagéo de praticas que, em muitos

casos, restringiram a educagéo patrimonial a divulgacéo de objetos culturais ou a

9 Constatagéo que levou promulgacéo de leis especificas sobre o tema. A Lei n.° 10.639/03, de 9 de
janeiro de 2003, tornou obrigatdrio o ensino de histéria e cultura afro-brasileira e africana em todas
as escolas, desde o ensino fundamental até o ensino médio, e a Lei n.° 11.645/08, de 10 de margo
de 2008, acrescentou a obrigatoriedade do ensino de histéria e cultura indigena ao curriculo oficial
da rede de ensino.
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comunicacao de resultados de pesquisas. Em contraponto, a educacao patrimonial
possui um histérico mais amplo e se configura como um processo que tem o
patrimdnio como tema gerador (Freire, 1987; Demarchi, 2020). Alinhada a perspectiva
de Paulo Freire (1987), na qual a educagdo ndo se reduz a transmissdo de
informagdes, mas envolve processos de construgcdo de sentido e de dialogo, ainda

que sua operacionalizagao nem sempre realize plenamente esses principios.

Nesse contexto, a educacido patrimonial articula-se as especificidades dos
impactos e as responsabilidades relativas a protecdo do patriménio cultural, podendo
assumir diferentes configuragbes. Quando desenvolvida a partir dos principios
freireanos — ou seja, partindo dos saberes e interesses dos sujeitos envolvidos —, no
caso do LA, focada nos conhecimentos locais, ela estrutura-se como um espaco de
construgcédo conjunta de sentidos sobre o patrimbnio, a memoria, os impactos e as
estratégias de mitigagdo, perspectiva que orienta esta pesquisa. Por outro lado,
quando restrita a divulgagao de resultados de pesquisas ou a comunicagao de bens
ja institucionalizados e acautelados pelo Estado, tende a operar como extensao de
dispositivos institucionais previamente definidos. E nesse intervalo que se evidenciam
as tensodes entre produgdo de conhecimento, mediagao institucional e participagao

social, centrais para os debates desta tese.

3.4.Conexoes pela gestao

Esta subsecao evidencia as tensdes institucionais entre o Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (Iphan) e o Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), ambos
vinculados ao Ministério da Cultura. Apesar de suas atribuicdes intrinsecamente
relacionadas, essas instituicbes operam de forma segmentada, o que reforga a

necessidade de integracao de agdes intersetoriais no campo das politicas culturais.

A criagao da Divisao de Museus e Centros Culturais (Demu), que veio a se tornar
o Ibram, ocorreu justificadamente diante da expansao e das particularidades deste
conjunto de instituicdes, processos, bens e atividades classificados como
museoldgicas. Diante disso, percebe-se a adogao de termos para diferenciagédo do
que se refere a uma e outra instituicdo, nomeados ora como “patrimonio cultural”, ora
como “bem cultural musealizado”. Mesmo sendo de fato coisas diferentes, conforme
podemos observar no proprio texto da Lei n.° 11.906, que cria o Instituto Brasileiro de

Museus, os termos aparecem entrelagcados:
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Para os fins desta Lei, sdo consideradas:

| - as instituicdes museoldgicas (...), tendo ainda as seguintes caracteristicas
basicas: a) a vocagdo para a comunicagdo, investigagéo, interpretacéo,
documentacdo e preservacdo de testemunhos culturais e naturais; b) o
trabalho permanente com o patrimdnio cultural; ¢) o desenvolvimento de
programas, projetos e agdes que utilizem o patriménio cultural como recurso
educacional e de inclusdo social; e d) o compromisso com a gestdo
democratica e participativa;

Il - bens culturais musealizados: o conjunto de testemunhos culturais e
naturais que se encontram sob a protecao de instituigdes museoldgicas; e

lll - atividades museolégicas: os procedimentos de selegdo, aquisigao,
documentagdo, preservagdo, conservagao, restauragdo, investigagao,
comunicagao, valorizagao, exposigao, organizagao e gestao de bens culturais
musealizados (Brasil, 2009b, art. 2°, grifo préprio).

Como tenho destacado, o desenvolvimento das praticas e politicas culturais no
Brasil tem sido gradual, além de fortemente influenciado pelo historico colonial.
Musealizagdo e patrimonializagdo se desenvolvem de forma n&o linear e
interdependente. No contexto brasileiro, como apresentei no inicio deste capitulo, os
primeiros museus foram fundados ainda no século XIX, quando o Brasil era sede
Imperial e, apenas em meados da década de 1930 temos a elaboracao das primeiras
praticas de protecdo do chamado patrimdnio cultural nacional. Uma época em que
ainda nao dispunhamos de um ministério da cultura, para fazer a gestao desse campo

de forma ampla e integrada.

Quando o Iphan foi criado, em 1937, como Servico do patriménio, foi |he
designada a responsabilidade de gerir os trés museus nacionais existentes e um
quarto, que foi previsto, mas que nao chegou a ser concretizado. Ao longo dos anos,
outras instituicdes foram surgindo, com origens das mais variadas, inclusive, alguns
casos que partiram de iniciativas particulares e depois passaram a esfera publica,
como o Museu Lasar Segall®', por exemplo. Em 2009, com o ato de criagdo do lbram,
também passaram para a nova entidade os direitos, deveres e obrigagdes
relacionados aos museus federais, que anteriormente estavam vinculados ao Iphan.
Atualmente, tal conjunto € composto por 27 iniciativas, conforme quadro a seguir,
sendo 74% das instituigdes instaladas no Sudeste (12 RJ, 6 MG, 1 ES e 1 SP) e 26%
nas outras quatro regides do pais (3 GO, 1 MA, 1 PE, 1 RS e 1 SC).

91 O Museu foi idealizado pela viliva do artista e criado pelos filhos do casal, na década de 1960, com
o objetivo de reunir, divulgar e preservar a obra do pintor, escritor e gravurista Lasar Segall,
posteriormente incorporado a Fundagao Nacional Pro-Memodria. Atualmente trata-se de uma unidade
museoldgica do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), do Ministério da Cultura.
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Quadro 2 — Museus mantidos pelo Ibram

Data de criagcao

Museus e localizagéo
e/ou abertura ¢

1922 Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro (RJ)
1937 Museu Nacional de Belas Artes, Rio de Janeiro (RJ)
1938/1944 Museu da Inconfidéncia, Ouro Preto (MG)
1939/1943 Museu Imperial, Petrépolis (RJ), Casa de Claudio de Souza, 2011 e Casa Geyer, 2018
1940 Museu das Missdes, Sdo Miguel das Missdes (RS)
1945/1946 Museu do Ouro, Casa Borba Gato, Sabara (MG)
1946/1979 Museu Regional de Caeté, Caeté (MG)
1946/1952 Museu Victor Meirelles, Florianépolis (SC)
1951/1954 Museu das Bandeiras, Cidades de Goias (GO)
1952/1968 Museu Casa da Hera, Vassouras (RJ)
1954 Museu do Diamante, Diamantina (MG)
1957/1983 Museu da Aboligao, Recife (PE)
1960 Museu da Republica, Rio de Janeiro (RJ), Palacio Rio Negro, 2010
1960 Museu Villa-Lobos, Rio de Janeiro (RJ)
1963 Museu Regional de Sao Joao del-Rei (MG)

Museus Castro Maya, Rio de Janeiro (RJ) Museu do Agude, 1964 e Museu da

1964 Chéacara do Céu, 1972

1967 Museu Lasar Segall, Sdo Paulo (SP)
1968/1982 Museu de Arte Religiosa e Tradicional, Cabo Frio (RJ)

1969 Museu de Arte Sacra da Boa Morte, Cidade de Goias (GO)

1970 Museu Forte Defensor Perpétuo, Paraty (RJ)
1973/1976 Museu de Arte Sacra de Paraty, Paraty (RJ)

1977 Museu de Arqueologia de Itaipu, Niterdi (RJ)

1980 Museu Solar Monjardim, Vitéria (ES)

1981 Museu Casa da Princesa, Pilar de Goias (GO)

1982 Museu Casa de Benjamin Constant, Rio de Janeiro (RJ)
1986/2004 Museu Casa Historica de Alcantara, Alcantara (MA)

1991 Museu Regional Casa dos Ottoni, Serro (MG)

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Cadastro Nacional de Museus (Ibram, 2025).

Observa-se, na lista acima, a auséncia do Museu Nacional, instituicao
subordinada a UFRJ, portanto vinculada ao Ministério da Educacao. Para quem busca
compreender esse cenario da gestao publica dos museus, cabe esclarecer algo que
pode gerar estranhamento inicial, mas que tem certo sentido, quando se reflete
detidamente. Muitos museus federais de fato ndo estdo vinculados ao lbram, eles
podem ser inclusive vinculados ao Ministério da Cultura, mas mantidos por outras
instituicbes dentro do MinC. A depender da origem e da tematica do museu, ele

também pode estar vinculado a outros ministérios da estrutura organizacional da
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administracao publica federal, como o caso do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
(Mast), a titulo de exemplo — uma instituicdo publica federal — que € uma unidade de

pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI).

Grafico 1 — Esfera de gestdo dos museus brasileiros
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Fonte: Elaborado pela autora. Dados Ibram, 2025.

Grafico 2 — Vinculacao federal dos museus no executivo
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Fonte: Elaborado pela autora. Dados Ibram, 2025.
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O Cadastro Nacional de Museus, criado em 2006, atualmente conta com 3995
instituicdes cadastradas, dentre as quais 2593 s&o iniciativas publicas: 1539
municipais, 635 estaduais ou distrital e 419 federais (Ibram, 2025). Os graficos a seguir
apresentam a distribuicao das instituicbes cadastradas. Com relacéo a sua vinculagao
(Grafico 1) fica evidente o predominio de iniciativas publicas, e em especial, geridas

pela esfera municipal, diante das outras vertentes privadas. Dentre a esfera federal,
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destaco as variagbes de vinculos atribuidos dentro do poder Executivo (Gréfico 2),

com colossal presencga do Ministério da Educacao:

O Iphan, por outro lado, também passou a elaborar um cadastro, mais focado
em acervos arqueologicos, o Cadastro Nacional de Instituigdes de Guarda e Pesquisa
(CNIGP), devido ao grande numero de pesquisa arqueoldgicas desenvolvidas no pais
e a necessidade de monitorar as colegbes®. Tendo em vista as caracteristicas
especificas do patrimbénio arqueoldgico brasileiro, a legislagdo de protecdo destes
bens foi elaborada de forma bem taxativa. Uma maneira, mesmo que tardia, de lidar
com os reflexos do processo de invasao no territorio, que causou o exterminio de
alguns povos indigenas, além de todo processo de ocupagao e desenvolvimento da

sociedade colonial que se decorreu.

Pautando-se no que esta previsto na Constituicdo Federal, que considera as
minas e demais riquezas contidas no subsolo bens da nacéo (art. 152), a Lei da
Arqueologia determinou que as jazidas arqueologicas ou pré-historicas, assim como
os “monumentos arqueoldgicos ou pré-histéricos de qualquer natureza existentes no
territorio nacional e todos os elementos que neles se encontram ficam sob a guarda e
protecao do Poder Publico” (Brasil, 1961, art. 1°), sdo patrimdnio da Unido. Como sera

discutido a seguir, isso nao restringe a guarda apenas as instituicdes publicas.

As primeiras normativas publicadas para regulamentagcdo da pesquisa
arqueoldgica e gestdo dos materiais especificaram a exigéncia de comunicagao
prévia, para obtencdo de permissdo e autorizagdo para realizagdo das pesquisas
(lphan, 1988, art. 1°), assim como a indicagao de instituicdo cientifica que apoia o
projeto, com a respectiva declaracdo de endosso institucional (Iphan, 1988, art. 5°,
VII). A Portaria Iphan n.° 230, atendendo a necessidade de compatibilizagdo das
etapas de pesquisas as fases do licenciamento ambiental, destacou a
responsabilidade dos empreendedores com relagéo a destinacdo dos materiais e o
custeio necessario para adequacdes ou construgdo de “unidades museoldgicas

especificas para o caso” (Iphan, 2002, art. 6°, § 8°).

92 Ver Wichers, 2010 e 2011, que analisou pormenorizadamente o aumento de portarias e endossos
institucionais a partir da Portaria n.° 230/02.
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O deslocamento e armazenamento de colegbes em lugares distantes de seu
territério de origem, foram procedimentos recorrentes nos primérdios do
desenvolvimento das pesquisas arqueoldgicas no pais, isso fez com que muitos
acervos de lugares periféricos do pais, fossem concentrados nos grandes centros,
onde encontravam-se as instituicdes de pesquisa. Essa pratica foi se alterando com o
tempo, com a compreensao de que os bens arqueoldgicos deveriam permanecer sob
a responsabilidade de Instituicdes de Guarda e Pesquisa localizadas na unidade da

federacao (UF) onde a pesquisa foi realizada.

De acordo com a atualizagao dos procedimentos administrativos indicados para
os processos de LA, nos quais o Iphan é incitado a participar, o Centro Nacional de
Arqueologia (CNA) deve ser acionado para avaliar e aprovar a movimentagdo dos
acervos dentro do territorio nacional e, “no caso de formagéo de acervos museoldgicos
locais, regionais ou nacionais, cabera ao CNA aprovar a proposta de destinagao
apresentada pelo responsavel legal da instituicdo requerente” (Iphan, 2015, art. 52, §
3°).

Foi nesse processo de revisdo dos procedimentos, com a publicagao da Portaria
Iphan n.°. 196/2016, que passou a ser organizado o CNIGP. O cadastro € composto
por instituicdes que endossaram pesquisas ou que ainda poderao ser atribuidas de tal
competéncia. A portaria também estabeleceu a adocdo do Termo de Recebimento de
Colegdes Arqueoldgicas e a Ficha de Cadastro de Bem Arqueoldgico Mével, para
padronizar as documentagdes entregues pelos pesquisadores junto com as colegdes

arqueoldgicas para as Instituigdes de Guarda e Pesquisa (IGPs).

O Cadastro conta atualmente com 287 institui¢cdes listadas, classificadas como
aptas (82%) ou inaptas (18%) para receber endosso. Dentre as IGPs habilitadas,
constam 52 plenamente aptas, e 184 parcialmente aptas, sendo que 26 estao aptas
apenas a receber pequenos volumes de acervos, 2 precisam viabilizar espaco
provisorio a ser aprovado pelo Iphan e, outras 156, pendentes de fiscalizacao, estao

sujeitas a avaliagcado do érgéao (Iphan, 2024).

Ao analisar os dados disponiveis neste cadastro, podemos observar a
distribuicao das instituigdes por todos os estados brasileiros e o contraste, em relagcao
a quantidade de alternativas nas UFs do sul e sudeste, em oposi¢cao a escassez nas

regides Norte e Nordeste (Grafico 3). Além disso, assim como nos casos encontrados
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no Cadastro de Museus, podemos observar a presencga de instituigdes publicas e
privadas, onde mais uma vez se destaca a maior presenga de iniciativas municipais
(Grafico 4), e ainda, uma variagao de perfis (Grafico 5). Nesse sentido, o protagonismo
esta entre as Instituigbes de Ensino Superior (IES), seguido dos museus e de outros
seguimentos da administragéo publica, como laboratérios e outros setores vinculados

as prefeituras.

Grafico 3 — Status e distribuicdo das IGPs pelas UFs
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Fonte: Elaborado pela autora. Dados Iphan, 2024. 'Apta a receber pequenos volumes de
acervos; 2 Apta mediante viabilizagdo de espaco provisério a ser aprovado pelo Iphan; 2
Apta em processo de fiscalizagéo - sujeita a avaliagao do Iphan.

Grafico 4 — Esfera de gestédo das IGPs
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Grafico 5 — Categorizagéo das IGPs
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Fonte: Elaborado pela autora. Dados Iphan, 2024. *IES: Instituigdo de Ensino Superior.
Grafico 6 — Status das IGPs de acordo com cada categoria
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Fonte: Elaborado pela autora. Dados Iphan, 2024. 'Apta a receber pequenos volumes de
acervos; 2 Apta mediante viabilizagdo de espacgo provisoério a ser aprovado pelo Iphan; 3
Apta em processo de fiscalizagéo - sujeita a avaliagdo do Iphan.

Os dados evidenciam a complexidade da gestdo de acervos e instituicdes
ligadas ao patriménio cultural, indicando a dependéncia entre produgdo de
conhecimento, regulagdo estatal e infraestrutura institucional, especialmente no
contexto do licenciamento ambiental. Desde os primérdios dos processos de
institucionalizagdo do patriménio e da cultura nacional, as instituicdes museais
aparecem como um simbolo naturalmente defendido pelos intelectuais de diferentes

ideologias, e da mesma forma é reconhecido pela comunidade em geral. Segundo
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Marcio Rangel, mesmo no pensamento de modernistas, como Mario de Andrade, “os

museus poderiam ser considerados ancoras da identidade cultural brasileira” (2012,

p. 105).

Considero relevante reforcar que reconheco no museu uma estrutura
altamente complexa, diretamente relacionada ao homem e ao seu processo
de desenvolvimento social, politico, cientifico e cultural. Esta instituicao
secular ainda € um dos principais mecanismos utilizados pelo ocidente na
preservagao e comunicagdo de nossa cultura. Ainda ndo encontramos um
modelo que o substituisse e atendesse adequadamente nossas
necessidades (Rangel, 2013, p. 416).

Sem discordar do autor, tendo no museu esse lugar que nos atende, passamos

ao pensamento de que a adequacao pode estar mais entre “os modelos de gestao”

da memodria e do patrimonio através dos museus. Tendo em vista que a definicdo de

museus®® é extremamente ampla e comporta uma gama de formas de se reunir

patriménios, resulta entao refletir sobre “quem” e o “como fazer”. Essa provocacéao &

uma pergunta constante, pois cada caso levard a uma resposta particular. As

questdes do presente e os desafios para o futuro, recorrendo ao que nos indica Lia

Calabre (2007), dizem respeito:

a importancia da integragcao das agdes de maneira interministerial. A divisao
das areas em ministérios deveria ter a finalidade de aumentar a
governabilidade e nao de fracionar o Estado, dificultando sua agéo. Este
desafio estd diretamente ligado a constru¢gdo de novas praticas
administrativas dentro do Estado, tais como a: criagdo de uma pratica
permanente de constituicdo de grupos interministeriais para atuacdo em
politicas publicas, mesmo setoriais que, de alguma maneira, afetem a area
da cultura (Calabre, 2007, p. 16).

Numa perspectiva nacional, a atuagdo na area da cultura precisa considerar o

“design brasileiro”, ou seja, a diversidade cultural do pais, tdo fundamental para

manutencado da vida das comunidades de ponta a ponta, considerando as diversas

caracteristicas

regionais. Nesse emaranhado de iniciativas, observamos um

constante movimento que busca equilibrar as mais radicais intengcbes

preservacionistas e o anseio por manter o patriménio pulsante, entre guardar a

9 “Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servigo da sociedade que
pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimdnio material e imaterial. Abertos ao
publico, acessiveis e inclusivos, os museus fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com a
participacdo das comunidades, os museus funcionam e comunicam de forma ética e profissional,
proporcionando experiéncias diversas para educacéo, fruicao, reflexao e partilha de conhecimentos”
Definigao do Icom, 2022.
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memoria selecionada ao mesmo tempo que discutimos o seu sentido, ou seja,

aplicando-o no presente.

A analise apresentada evidencia que os desafios da gestdo no campo do
patriménio e dos museus nao se limitam a preservacado dos bens, mas envolvem a
articulagado entre diferentes agentes, escalas e interesses. No contexto do
licenciamento ambiental, essas tensdes se intensificam, uma vez que a producgao de
acervos, sua destinacéo e sua insercao institucional passam a depender de arranjos
que nem sempre garantem continuidade®, integracdo ou aderéncia aos territorios. E

a partir dessa problematica que se desenvolve o capitulo seguinte.

9 Ver Costa e Comerlato (2014) “Vocé me daria um cheque em branco?” um olhar sobre o endosso
institucional.
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4. “MUSEU-SOLUGAO” E MEGAEMPREENDIMENTOS

O mapeamento de “iniciativas museais” foi assim chamado e se desenvolveu a
partir da compreensao do termo museal (Desvallées; Mairesse, 2013), que traz uma
abordagem ampla, que n&o se restringe as caracteristicas tradicionais de museus —
acolhendo por exemplo, os museus sem colegcdes, 0S ecomuseus Ou 0S Mmuseus
virtuais — e ainda, engloba as reflexdes sobre seus fundamentos e questdes museais,
como se buscou explorar neste estudo. Os casos mapeados também foram chamados
de “iniciativas” tendo em vista que nem todos seguem ativos, alguns ja foram
abandonados e outros sequer foram implementados. Foram considerados, portanto,
casos museais em que se identificou a exigéncia ou o desejo de museu para
preservagdo do patrimbénio e/ou da memoéria local, associados a acgbes de
compensagao de impactos gerados com a implantagdo e/ou operagcdo de
empreendimentos, iniciativas que surgiram por parte dos orgdos e profissionais
ligados a gestdo patrimonial e ambiental, ou da sociedade organizada, através de
universidades e/ou grupos comunitarios. E nesse conjunto heterogéneo de iniciativas
— marcadas por diferentes graus de implementacido, continuidade e vinculagao
institucional — que se insere o problema do “museu-solucido”, entendido aqui como
resposta recorrente, porém n&o necessariamente eficaz, aos impactos

socioambientais produzidos por grandes empreendimentos.

Desde o inicio da pesquisa havia uma suspeita e com a sistematizagao dos
dados foi constatado que a maioria dos casos esta relacionada a

megaempreendimentos:

também chamados de megaprojetos, grandes obras/ projetos de engenharia,
de intervencdo ou de desenvolvimento, s&o conceituados como os
empreendimentos e/ou atividades econdmicas de grande porte, de
infraestrutura ou extrativismo, possuindo amplo planejamento estatal
intervencionista, capazes de provocar uma maior incidéncia geografica de
impactos socioambientais negativos sobre um determinado territdrio,
independente da sua dimenséo total instalada ou da abrangéncia fisica de
sua operagao, ampliagdo ou desativacao (Reis; Faria; Fraxe, 2017, p. 138).

Como veremos a seguir, trata-se de megaempreendimentos mais
especificamente ligados ao setor energético: as usinas hidrelétricas. E nesse contexto

que se observa a recorréncia de solugdes institucionais voltadas a mitigacdo dos
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impactos, entre as quais se destaca a criacao de iniciativas museais, frequentemente
mobilizadas como resposta as exigéncias legais e as demandas sociais por
reconhecimento e preservacao. O historico apresentado anteriormente evidencia
como as pesquisas de avaliagdo de impacto ao patriménio cultural, em especial o
patriménio arqueoldgico, tiveram inicio junto a esse tipo de empreendimento. Trata-se
de um setor prioritario no quesito desenvolvimento nacional, o que costuma resultar
em planejamentos a longo prazo, para garantias de novos projetos de producao,
armazenamento e transmissao suficientes para o abastecimento do Sistema Nacional
Integrado, o que poderia ser aliado a referida metodologia de Avaliagdo Ambiental
Estratégica (AAE), também resultando num planejamento de gestdo do patrimdnio

mais qualificado (Caldarelli; Panachuk Sa, 2007).

4.1.Mapeamento de Iniciativas museais

A sistematizacdo do mapeamento permitiu ndo apenas identificar novos casos,
mas evidenciar padrdes relevantes na constituicao das iniciativas museais associadas
a impactos socioambientais que, mesmo brevemente, foi incorporado a esta analise.
O mapeamento evidenciou 57 iniciativas museais® ligadas a impactos e/ou setores

produtivos (Figura 9).

A maioria dos processos teve sua origem relacionada com o setor energético, e
como revelado anteriormente, dentre eles, se identificou um numero significativo de
iniciativas (16) criadas especificamente com foco na memoria e promogéao deste setor.
Esse conjunto evidencia ndo apenas a recorréncia dessas iniciativas, mas também
sua heterogeneidade quanto a origem, finalidade e grau de consolidacao, aspectos
centrais para a analise do “museu-solucao”. Mesmo sem estarem enquadrados nos
dois critérios estabelecidos para delimitacdo do mapeamento, estes casos foram
mantidos e serdo apresentados sucintamente, de forma separada (Quadro 5) dos

demais 41 casos relacionados a impactos diretos (Quadro 3).

9 |niciativas museais sinalizadas com algarismos arabicos no Quadro 5.
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Figura 9 — Mapeamento de iniciativas museais e setores impactantes

Energético (34)

Impacto
setores

Ambiental (41)
Urbanistico (3)

Iniciativas
Museais
Papele Celulose (1)

-

Meméria setor
energético (16)

Mineragao (2)

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 10 — Iniciativas museais relacionadas a impactos do setor energético

Impacto Ambiental
Gestao do Proponente Status

Aesarkossdtize Patrimdnio Cultural Argumento

Compensacao

Mitigagédo

Previstas (16) Bincasss Ativas (8)

programas de pesquisa Ambiental (1 6) [ tivasiiz)
e/ou agoes de mitigagao Inconclusa (1)

Ativas (5)

Iniciativas Processo

Museais (34) Ambiertalis) Inativa (2)
Inconclusa (1)

Adequagéo(18) Demanda Ativas (4}
agoes de mitigacao e/ou Comunitaria (8) Inconclusas (4)

reinvindicacéo social

Demanda
Académica (2)

Em processo (2)

Fonte: Elaborado pela autora.
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Ao analisar o setor de atuacédo que produz estes impactos diretos observamos a
presenca de 31 empreendimentos especificos®, dos quais cerca de 80% estdo
relacionados a produgédo de energia (20 UHEs, 1 PCH e 2 Edlicos), enquanto os
demais 20% dos casos vinculam-se a atividades de reconfiguragdo urbana,
mineragao, papel e celulose e do setor automotivo (Figura 9). A predominancia do
setor energético sugere ndo apenas a intensidade dos impactos gerados, mas
também a consolidacdo de praticas institucionais que incorporam a dimenséo cultural

como parte dos processos de mitigagao.

Vale lembrar que este grupo principal de casos mapeados, associados com
impactos ambientais de empreendimentos especificos, foi delimitado a partir dos
requisitos apresentados anteriormente. Sao iniciativas, portanto, criadas como forma
de compensacéao por impactos ambientais. Nao ocorrem de forma isolada, mas como
parte de um arranjo institucional mais amplo, vinculado as exigéncias e aos
desdobramentos do LA. Esse arranjo se materializa por meio de procedimentos
administrativos das politicas ambiental e cultural, incluindo o armazenamento de

dados e acervos resultantes da gestdo do patrimdnio cultural.

Esses acervos podem ser: (i) previstos durante os processos de instalagao dos
empreendimentos e/ou (ii) oriundos de adequacdes posteriores, em forma de espagos
museais. Tais iniciativas sdo formuladas por diferentes segmentos sociais — incluindo
reivindicagcbes comunitarias ou académicas — com o objetivo de preservar e dar

acesso a memoria e ao patriménio local (Figura 10).

Em alguns exemplos, desde os primeiros estudos de avaliagcdo de impacto, ja
havia sido manifestada a intencdo e, portanto, prevista a implementagdo de uma
instituicdo museal. Isso pode ser observado no caso mais recuado, de 1975, com o
Plano Ambiental da Usina de Itaipu, que ja indicava a criagdo de um museu junto com

0s programas que seriam desenvolvidos, ou ainda, com 0 processo mais recente da

9% Empreendimentos sinalizados com algarismos romanos no Quadro 3. Cabe ressaltar que o nimero
de iniciativas relacionadas a impactos ambientais ndo corresponde necessariamente ao mesmo
numero de empreendimentos, assim como n&o corresponde a um numero preciso de impactos. Isso
ocorre devido ao fato de algumas iniciativas serem propostas conjunturas de mais de um
empreendimento, ou ainda, porque certos empreendimentos desencadearam mais de uma iniciativa
museal, ver detalhes no Quadro 3.
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Usina de Belo Monte, que teve como exigéncia a constituicdo de duas casas de

memoria, feita pelo Iphan (2009b).

Em outras ocorréncias, as iniciativas surgem como uma adequacéo: das acoes
de mitigacdo dos programas que sdo desenvolvidos durante a instalagdo do
empreendimento ou para obtencdo da sua licenca de operagao; como forma de
compensagao ambiental, inclusive por meio de Termos de Ajustamento de Conduta
(TAC); por reivindicagao social atenta para a necessidade de preservacéo dos acervos
(universidades) ou solicitando a sua permanéncia nos territorios de origem
(comunidades); e ainda, por iniciativas comunitarias proprias, quando grupos buscam
cuidar de suas memorias e/ou lidar com seus traumas, apos a instalagdo de
megaempreendimentos que causaram grande alteracdo nos territérios e em seus

modos de vida, através de uma abordagem museal.

Como pode ser observado na sintese da Figura 10, seis iniciativas ndo chegaram
a ser concluidas e pelo menos outras nove se encontram inativas, resultando em 44%
dos casos de “museu-solucado” sem eficacia. Algumas destas situagdes foram geradas
por projetos sem adesédo local, geralmente por desacordo entre gestores e outras
liderangas, mesmo tendo sido reivindicagdes da comunidade, s&o projetos que nao
foram adiante devido a falta de fomento e apoio institucional. A partir de evidéncias
identificadas nas redes sociais e documentos consultados, podemos afirmar que 17
iniciativas estdo ativas e 2 em processo de implantagcdo, o que representa,

respectivamente, 50% e 6% dos casos mapeados.

O quadro a seguir indica todos os casos mapeados, a data de proposi¢ao das
iniciativas vinculadas — com destaque para os casos [inconclusos] ou [inativos] — a

localizacao e vinculacéo atual, além do empreendimento desencadeador da iniciativa.

Quadro 3 — Iniciativas museais em contextos de impactos ambientais

Ficha Iniciativa Museal Vinculagao Empreendimento
n.° Datas de proposigéao / instalacéo Localizagéo Datas de instalacao

Ecomuseu de ltaipu
P Itaipu Binacional, Foz do Iguagu, PR

1975-1987 (I) UHE ltaipu
P o Fundagao Parque Tecnoldgico 1975-1984
2 Polo Astronomico Casimiro Itaipu-Brasil (Fundagéo PTI-BR), Foz
Montenegro Filho 2009
do lguagu, PR
Museu de Balbina ) L (1) UHE Balbina
3 Presidente Figueiredo, AM

1985 [Inativo] 1985-1989
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Ficha Iniciativa Museal Vinculagao Empreendimento
n.° Datas de proposigao / instalagao Localizagao Datas de instalagao
Centro Cultural "Capela de
4 Navegantes"
1997 [Inativo]
5 Museu Municipal "Casa germanica"
1997 [Inativo]
Centro de Memdria e (Eultura "Casa Prefeitura Municipal de It, SC ’
6 do Pastor (1) UHE 1ta
1997 [Inativo] 1996-2000
7 Casa de Memodria Camarolli - Museu
da Nova Ita 1997
8 Casa de Cultura Alberton
1997
Centro de Divulgacdo Ambiental s
9 (CDA) 2001 Consorcio Ita, SC
. IV) UHE Segredo - Gov.
10 Museu Regional do Iguagu Prefeitura Municipal de Reserva do (V) Ney Bgraga v
| , PR
2000 guacy 1987-1991
; PR Ministério da Educagao
Museu de Arqueologia de Xingd 0 L
11 (M%\X/UF%) s Universidade Federal de Sergipe (V) UHE Xingo
(UFS), Canindé de Sao Francisco, 1987-1994
2000 SE
Museu Agua Vermelha - Museu (V1) UHE Agua
12 Cultural e Arqueoldgico de Ouroeste | Prefeitura Municipal de Ouroeste, SP Vermelha
2003 1973-1979
Memorial Serra da Mesa . o (VIl) UHE Serra da Mesa
13 Prefeitura Municipal de Uruagu, GO
2006 1986-1998
Museu Arqueoldgico Coronel (VIIl) UHE Aimorés -
14 Pimentel Prefeitura Municipal de ltueta, MG Eliezer Batista 2000-
2006 2005
15 Museu Virtual lIha Solteira. SP (IX) UHE Ilha Solteira
2007 [Inconcluso] ' 1967-1973
16 Centro de Memoria Aripuana Aripuana, MT (X) UHE Dardanelos
2007 [Inconcluso] 2003-2007
Parque Arqueolégico e Ambiental de
S30 Jodo Marcos e Centro de ) , (XI) UHE Fontes Nova
17 e Light, Rio Claro, RJ (Light/ Rio Claro/ Familia
Costa) 1940
2008-2011 osta)
Museu de Arqueologia da Ministério da Educagso, (X1) Gasé):iaustﬁ Bolivia-
Universidade Federal de Mato Universidade Federal de Mato
18 Grosso do Sul (MuArg/UFMS) Grosso do Sul (UFMS), Campo 1997-1999
2008 Grande, MS
(XIl) UHE Porto
Museu Arqueolégico e Historico do . - . Primavera - Sérgio Motta
19 Oeste Paulista (MAHOP) Prefeitura Mur.]|?|p-a| de Presidente 1980-2003
5 Epitacio, SP
2012 [Em processo de construgao]
Casa de Meméria de Nonoai
20 Prefeitura Municipal de Nonoai, RS (XIV) UHE Foz de

20009 [Inativo]

Chapeco
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Ficha Iniciativa Museal Vinculagao Empreendimento
n.° Datas de proposigao / instalagao Localizagao Datas de instalagao
Casa da Meméria de Sao Carlos Prefeitura Municipal de Cultura, 2007-2010
21 Fundagéao Cultural de Sao Carlos,
2009 sC
Casa de Meméria Transxingu Ministério da Educacso,
22 (CMT/UFPA) Universidade Federal do Para
2009-2017 [Inativo] (UFPA), Altamira, PA
Casa de Memdria Transxingu Vitoria
23 do Xingu (CMT) Vitéria do Xingu, PA
2009-2017 [Inconcluso] (XV) UHE Belo Monte
2009-2019
Reserva Técnica Arqueolégica com Ministério da Educagéo,
24 espago expositivo Universidade Federal do Para
2015-2017 [Inativo] (UFPA), Altamira, PA
o Casa de Memodria Ledncio Arara Tl Arara da Volta Grande do Xingu,
2015 [Inconcluso] Altamira, PA
: ; Ministério da Educacgao, Instituto
Museu de Arqueologia de Ariquemes ’
26 (?\AAR/IIgRO) g Federal de Educagao, Ciéncia e (XVI) PCH Santa Cruz
Tecnologia de Rondénia (IFRO), 2009-2014
2009-2014 Ariquemes, RO
o7 Blog Exposicéo Oficina Jirau Empresa Consultoria Documento,
2009 [Inativo] Porto Velho, RO
Centro Cultural da Vila Nova Mutum
28 S Prefeitura Municipal de Porto Velho, (XVII) UHE Jirau
RO
2011 [Inativo] 2009-2016
Ministério da Educacgao,
29 Reserva Técnica DARQ Unir Universidade Federal de Rondénia
: (UNIR),
2013-2023 Porto Velho. RO (XVIII) UHE Santo
’ Antdnio 2008-2016
30 Museu Virtual Tucurui Professora Socorro Pompeu, (XIX) UHE Tucurui
2010 Tucurui, PA 1976-1984
~ . Prefeitura Municipal de Caetité,
Museu do Alto Sertéo da Bahia Universidade do Estado da Bahia (XX) Complexos Edlicos
31 (Masb) (UNEB) e Associagdo dos Amigos | ¥ * RenO\f)a 2009-2012
2011-2020 do Museu do Alto Sertdo da Bahia
(AMASB), Caetité, BA
(XXI) Complexo Edlico
32 Ecomuseu da Chapada Velha Prefeitura Municipal de Chapada Capoeiras & Assurua,
2014 [Inconcluso] Velha, BA Parques Assurua ll, V e
VIl 2014
C de Cult Memori .
23 A andurukyene Prefeitura Municipal de (XXII) UHE Teles Pires
J , PA -
2020 [Inconcluso] acareacanga 2011-2015
Museu de Antropologia & Ministério da Educacao e U|-|1EQ€’3\IOVa e
Arqueologia da Universidade Federal 0 7
34 |MrauSOlOD e Universidade Federal de Uberlandia

de Uberlandia (MAnA/UFU)
2022 [Em processo de construgao]

(UFU), Uberlandia, MG

(XXIV) UHE Miranda
1990
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2018

Ficha Iniciativa Museal Vinculagao Empreendimento
n.° Datas de proposigao / instalagao Localizagao Datas de instalagao
; Ministério do Meio Ambiente
Parque Nacional Cavernas de '
35 & Pleruagu v Instituto Chico Mendes de (XXV) FIAT 1997
Conservacgao da Biodiversidade / MPF 1999
1999 (ICMBio), Januéria, MG
5 iAo . . - (XXVI) Projeto Minas-
36 Estacéo Ciéncia Anglo American Anglo Amen%aenr;tg)ormggao do Mato Rio Anglo American
2014 : 2014
. XXVII) Mineragao
Museu de Tapira ( .
37 20‘:9 l: lp' Tapira, MG Mosaic
[Inconcluso] 2012
Centro de Pesquisa em Arqueologia | Secretaria Estadual de Educagao
e T ’ XXVIII) Suzano Papel e
38 e Historia Timbira Universidade Estadual da Regido ( )Ceulﬁlose P
(CPAHT/UEMASUL) Tocantina do Maranh&o
2015 (UEMASUL), Imperatriz, MA 2014
XXIX) Obras do
Museu de Favela (MUF (
39 useu 200\:3 ( ) Comunitario, Rio de Janeiro, RJ PAC/RJ
2007
: Comunitario, Coletivo de pessoas
40 Museu das Remogdes voluntarias entre moradores e (XXX) Obras das
2016 apoiadores da Vila Autédromo, Rio Olimpiadas RJ, 2010
de Janeiro, RJ
. XXXI) Parque Nacional
41 Museu Zabelé (Muzab) Comunitario, Sdo Raimundo Nonato, (da Szarra g: Capivlara

PI

1979

Fonte: Elaborado pela autora. Fichas detalhadas em apéndice.

Dentre o expressivo conjunto de casos ligado ao setor energético, sobressai o

fato de os impactos ambientais terem sido provocados, em sua maioria, por instalacéo

de megaempreendimentos do tipo Usinas Hidrelétricas (UHES) e sdo nesses cenarios

que, por vezes, temos mais de uma iniciativa museal no mesmo territério impactado.

Este fato esta relacionado a grande proporgéao de impactos ambientais causados por

esse tipo de empreendimento, bem como pela significativa mobilizagdo de recursos

econdmicos deste setor.

Ao buscar informagdes sobre a poténcia de produgao (em quilowatt - kW) de

cada uma das 20 usinas que apareceram no mapeamento, podemos observar que

pelo menos 8 delas estdo entre as mais potentes do pais (ver Quadro 4), dentre as
218 UHEs em operacgéao (Aneel, 2022).

Quadro 4 — Usinas hidrelétricas* e sua poténcia de produgéo

Posigao

UHE

Poténcia (kW)

Posigao UHE

Poténcia (kW)

Belo Monte * 2

11.233.100 19

Agua Vermelha

1.396.200
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Posicao UHE Poténcia (kW) || Posicéao UHE Poténcia (kW)
2 Tucurui 8.535.000 20 Serra da Mesa 1.275.000
3 Itaipu (Parte Brasileira) 7.000.000 21 Segredo 1.260.000
4 Jirau 2 3.750.000 33 Foz do Chapeco 2 855.000
5 Santo Antdnio 3.568.000 41 Nova Ponte 510.000
6 llha Solteira * 3.444.000 50 Miranda 408.000
7 Xingo 3.162.000 64 Aimorés 330.000
10 Teles Pires * 1.819.800 68 Dardanelos * 261.000
14 Porto Primavera 1.540.000 71 Balbina 2 249.750
16 Ita 2 1.450.000 99 Fontes Nova 131.988

Fonte: Elaborado pela autora. *Todas desencadearam iniciativas museais — sendo que algumas
encontram-se (') inconclusas e outras (?) inativas.

Sabemos que a matriz energética do pais estda mudando, tanto pela real
necessidade de adequagdao a novas fontes renovaveis, quanto pelas restricoes
ambientais impostas as atividades altamente impactantes. Mesmo com a exploragao
de novas fontes, como a energia edlica e a solar — que também desencadeiam
impactos socioambientais®’ — , a produg&o energética a partir das hidrelétricas ainda

€ responsavel por mais da metade do abastecimento do Sistema Interligado Nacional.

De acordo com os dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), dos
200 GW (Gigawatts) alcangados, 84,25% séo de fontes renovaveis e 15,75% de
fontes ndo renovaveis (1% Nuclear). Atualmente as quatro maiores fontes renovaveis
que compdem a matriz de energia elétrica brasileira sao hidrica (565%), Edlica (14,8%),
Biomassa (8,4%) e fotovoltaica (6,28%). Entre as fontes nao renovaveis, as maiores
sdo Gas Natural (9%), Petroleo (4%) e Carvao Mineral (1,75%). (Brasil, 2025, s./p.).

Diante da relevancia social e do poder econémico do setor, ndo surpreende a
existéncia de ao menos 16 iniciativas museais voltadas a memoria da

energia/eletricidade, algumas instaladas em antigas usinas®. O dado indica a

97 Gorayeb e Brannstrom (2020) alertam para a simplificagdo de processos para estudos de impacto
ambiental, que tem ocorrido sob o0 argumento de que a energia edlica seria “praticamente inofensiva”,
a partir do estudo de caso da comunidade litoranea do Ceara. Além dos textos, o caso pode ser
conhecido através do video “Cartografia social e energia edlica no litoral oeste do Ceara”, disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=r5al64SMTKE&t=333s, acesso em: 05 dez. 2021.

% Uma abordagem especificamente voltada a musealizagdo do setor elétrico pode vista em Yagui,
2014.
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incorporagao estratégica do patriménio e da museologia como instrumentos de
legitimacgao institucional e de constru¢cdo de imagem. Sob a justificativa de promover
desenvolvimento local, essas iniciativas tendem a priorizar o fortalecimento das
marcas institucionais, alinhando-se a agendas de Governanga Ambiental, Social e
Corporativa (ESG).

Embora ndo se enquadrem nos critérios estabelecidos para a delimitagdo do
mapeamento desta tese — por ndo terem histérico de formacdo relacionado
diretamente ao impacto ambiental de um empreendimento especifico — estes casos
estdo brevemente listados aqui (Quadro 5), para evidenciar o significativo
investimento que tem sido realizado por empresas do setor, em processos museais.
Mesmo que neste momento nao seja possivel mensurar precisamente os valores
financeiros, esse conjunto reforca a hipotese de que o investimento em iniciativas
museais também opera como estratégia de construgcdo de narrativas institucionais,
nao necessariamente vinculadas a mitigacdo dos impactos, mas a valorizagao
simbdlica do setor, além de suscitar outras pesquisas mais especificas, ndo apenas
na area da museologia, do patriménio e das politicas publicas, mas também sob a

perspectiva da administragao e das ciéncias econdmicas, por exemplo.

Quadro 5 — Iniciativas museais dedicadas a memoria do setor energético

Ficha Iniciativa Museal Localizagéo
n.° Datas proposicao / instalagéo Vinculagao

Porto Alegre, RS.

Museu da Eletricidade do Rio Fundacgéao Forga e Luz. Mantenedores: CSN Energia, CEEE

42 Grande do Sul, 1977 Geragao, CPFL Transmlssao, CEEE_ Distribuicdo e Grupo
Equatorial Energia

[Diversas concessionarias no RS]

Museu Usina Marmelos Zero, 1983 Juiz de Fora, MG.
43 ’ Cemig - Companhia Energética de Minas Gerais

Inativo
[ ] [Concessdo em MG, 2016-2045]

Curitiba, PR.
Espaco Energia - Museu Copel,

44 1984 Copel - Companhia Paranaense de Energia
[Concesséo no PR, 2024-2054].
Cataguases, MG.
45 Museu da Eletricidade - Museu Fundagéao Cultural Ormeo Junqueira Botelho.
Energisa, 1985 Mantenedora: Grupo Energisa

[Concessdo em MG, 2025/ em renovagao]

Rio de Janeiro, RJ.
B o Instituidores e Mantenedores: Associagéo Braileira de
46 Memdria da Eletricidade, 1986 Companhias de Energia Elétrica (ABCE); Eletrobras Cepel;
Norte Energia Usina Hidrelétrica Belo Monte; Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS); Eletronuclear; Itaipu Binacional.
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Ficha Iniciativa Museal Localizagao
n.° Datas proposicgéo / instalacéo Vinculagao
Itu, SP.
47 Museu da Energia de Itu, 1999 Fundagao Energia e Saneamento - Rede Museu da Energia
[Diversas concessionarias em SP].
. o Salesopolis, SP.
48 Museu da Enerzgolgéie Salesopolis, Fundacao Energia e Saneamento - Rede Museu da Energia
[Diversas concessionarias em SP].
Rio Claro, SP.
49 Usina-Parque do Corumbatai, 2000 Fundacéo Energia e Saneamento - Rede Museu da Energia
[Diversas concessionarias em SP].
Brotas, SP.
50 Usina Parque do Jacaré, 2000 Fundagéo Energia e Saneamento - Rede Museu da Energia
[Diversas concessionarias em SP].
Santa Rita do Passa Quatro, SP.
51 Usina Parque Sao Valentim, 2000 Fundacéo Energia e Saneamento - Rede Museu da Energia
[Diversas concessionarias em SP].
M da E & - Nucleo Jundiai/ Jundiai, SP.
useu da Energia - Nucleo Jundiai = . ) .
52 Edificio Acervo, 2001 Fundagéo Energia e Saneamento - Rede Museu da Energia
[Diversas concessionarias em SP].
Porto Alegre, RS.
Fundagéo Forga e Luz. Mantenedores: CSN Energia, CEEE
53 Espaco Forga e Luz, 2002 Geragédo, CPFL Transmissao, CEEE Distribuicdo e Grupo
Equatorial Energia
[Diversas concessionarias no RS]
. B Sao Paulo, SP.
54 Museu da Enezrggsde Séo Paulo, Fundagéo Energia e Saneamento - Rede Museu da Energia
[Diversas concessionarias em SP].
55 Museu da Usina de Itaici, 2005. Santo Anténio do Leverger, MT.
[Inativo]. Prefeitura Municipal.
Centro de Eficiéncia Energética e .
Eletricidade da Companhia de Salvador, BA. Neoenergia Coelba
56 . " . i
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[Inativo].

Prefeitura Municipal.

Fonte: Elaborado pela autora. Fichas em apéndice.
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Grafico 7 — Distribui¢cdo das iniciativas do setor energético por regido
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Fonte: Elaborado pela autora.

Destas 16 iniciativas apresentadas acima, a maioria esta cadastrada junto no
Ibram, nenhuma consta no Cadastro Nacional de Instituicbes de Guarda e Pesquisa
(CNIGP) e, ao que tudo indica, seus acervos e abordagens estdo direcionados a
histéria e a memodria do setor energético, especialmente relacionados aos temas de
ciéncia e tecnologia. Essas iniciativas também tendem a se alinhar as missdes e aos
objetivos das empresas proprietarias ou mantenedoras, no caso das iniciativas
privadas. Vale ressaltar que apenas duas delas, atualmente, sio iniciativas vinculadas
a esfera publica. Neste conjunto, também se destaca o fato de a maioria destes
investimentos estar concentrada nas regides Sul (4) e Sudeste (10), enquanto apenas
2 iniciativas se localizam no Centro-Oeste e Nordeste, conforme pode ser visto no
Grafico 7.

O panorama apresentado chama atencdo n&o apenas pela concentragao
regional dos investimentos, mas também pelas auséncias que revela. Como explicar
a inexisténcia de iniciativas dedicadas a memdria do setor energético na regiao que
concentrou alguns dos maiores empreendimentos hidrelétricos das ultimas décadas?
Embora essa questdo extrapole os objetivos especificos desta pesquisa, sua
emergéncia a partir dos dados do mapeamento sugere a existéncia de dinamicas
territoriais diferenciadas na institucionalizacdo da memoria associada ao setor

energético.
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Tal cenario evidencia assimetrias regionais na alocacdo de recursos e na
institucionalizagao de iniciativas museais voltadas ao setor energético, indicando que
esses investimentos tendem a reproduzir dinamicas territoriais historicamente

desiguais no pais.

4.2. Interfaces entre pesquisa e gestao

O conjunto mapeado revela a recorréncia de experiéncias bastante distintas
entre si. Foram identificados museus, ecomuseus, casas de memoria, centros
culturais, centros de pesquisa, reservas técnicas e outras formas institucionais
vinculadas a preservagao do patriménio cultural. Apesar dessa diversidade de
formatos, vinculagbes administrativas e trajetdrias, observa-se que essas iniciativas
frequentemente se constituem em espacos de articulagdo entre atividades de
pesquisa, formacdo de acervos, acbes de preservagao, processos educativos e

praticas de gestao patrimonial.

Essa articulagao torna-se particularmente evidente quando observada a luz dos
processos de LA e das agdes de gestdo do patrimbnio cultural associadas aos
empreendimentos analisados. Em diferentes contextos, as pesquisas realizadas
produziram registros, colegdes, acervos arqueoldgicos, documentagao histérica e
informacgdes sobre os territérios impactados. Ao mesmo tempo, a necessidade de
preservar, organizar, comunicar e disponibilizar esses conjuntos documentais e
patrimoniais mobilizou diferentes estratégias de gestdo, entre elas a criagdo ou o

fortalecimento de iniciativas museais.

A analise do conjunto mapeado permite observar que as iniciativas museais
identificadas n&o surgem apenas como espacgos destinados a preservagao de bens
culturais ja reconhecidos. Em muitos dos casos analisados, sua constituicdo esta
diretamente relacionada aos processos de producédo de conhecimento desenvolvidos
em contextos de impacto ambiental. As pesquisas realizadas durante os estudos de
avaliagdo de impacto, os programas de arqueologia, as ac¢des de educacgao
patrimonial e os levantamentos histéricos e etnograficos produziram nao apenas
informagdes sobre os territorios afetados, mas também acervos, registros

documentais e novas demandas de preservagao.

Essa relacao pode ser observada em diferentes momentos do mapeamento. Em

alguns casos, a criagado de uma iniciativa museal foi prevista ainda durante as etapas
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de planejamento dos empreendimentos, associada a necessidade de salvaguarda e
comunicagao dos resultados produzidos pelas pesquisas. Em outros, as instituicdes
surgiram posteriormente, como forma de responder a guarda de acervos
arqueoldgicos, a permanéncia de colegdes nos territorios de origem ou a valorizagao
de memorias e referéncias culturais mobilizadas ao longo dos processos de
licenciamento. Também foram identificadas situagdes em que a reivindicagdo por
espagos museais partiu de pesquisadores, universidades, comunidades ou gestores
locais, evidenciando que os resultados produzidos pelas pesquisas frequentemente
extrapolam os limites administrativos dos programas ambientais que lhes deram

origem.

Sob essa perspectiva, os dados levantados sugerem que as iniciativas museais
nao podem ser compreendidas apenas como produtos da gestdo patrimonial nem
apenas como desdobramentos da pesquisa. Elas se constituem em um espaco de
convergéncia entre essas dimensdes. Se, por um lado, a pesquisa produz
informacdes, acervos e novas referéncias patrimoniais, por outro, sua preservagao,
organizagdo e disponibilizagdo publica dependem de estruturas, recursos e
estratégias de gestdo capazes de assegurar alguma forma de continuidade para

€SSesS Processos.

A diversidade de iniciativas identificadas no mapeamento se manifesta nas
formas de gestdo, nas vinculagbes administrativas e nos arranjos institucionais
responsaveis por sua manutencao. Nesse sentido, a articulagdo entre pesquisa e
gestdo observada nas iniciativas museais ocorre por meio de diferentes estruturas
organizacionais, envolvendo atores publicos, instituicdes de ensino e pesquisa,
empresas, fundagdes e organizagdes da sociedade civil.

Grafico 8 — Esfera de gestédo das Grafico 9 — Tipo de vinculagéo na esfera
iniciativas museais publica

’ Casos setor energético (34)

= Plblica (22)

Casos do setor energético (34)

= Municipal (14)
= Estadual (1)
Privada (6) = Federal (7)

17% = |nconcluso (6) N&o se aplica (12)

Fonte: Elaborados pela autora.
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Os dados sistematizados indicam a predominancia de iniciativas vinculadas a
administragao publica (Grafico 8), especialmente no ambito municipal (Grafico 9).
Esse resultado dialoga com o panorama apresentado no Capitulo 3, no qual a gestao
publica também aparece como caracteristica predominante entre os museus
brasileiros. Embora constituam universos distintos, a aproximagéo entre os conjuntos
de dados sugere que as iniciativas museais vinculadas a contextos de impacto
ambiental tendem a se inserir em estruturas institucionais ja presentes no campo

museal brasileiro, particularmente no ambito das administragdes municipais.

Entre os casos ligados a esfera federal, destacam-se instituicdes de ensino e
pesquisa, aspecto que também encontra correspondéncia nos dados relativos as
Instituicdes de Guarda e Pesquisa analisadas anteriormente. Conforme discutido no
Capitulo 3, as universidades ocupam posi¢cao relevante na estrutura nacional de
guarda e pesquisa de acervos arqueoldgicos. No conjunto das iniciativas identificadas
nesta pesquisa, sua participagado também se mostra expressiva, seja por meio da
gestao direta de instituicdes, seja pela atuagcdo na constituicdo dos acervos, na

producao de conhecimento e na formulagéo dos projetos museais.

Grafico 10 — Mantenedores das iniciativas museais
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Pref. Municipal (13)
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Gov. Est.e Empreend. (1)

Ministério da Educacéo (7)
Empreendedor (3)
Sociedade Civil (1)

B Sem mantenedor (8)

Fonte: Elaborado pela autora.

A distribuicdo dos mantenedores reforca essa percepcdo ao indicar a
centralidade dos municipios e das instituicbes de ensino e pesquisa na sustentacao
das iniciativas identificadas (Grafico 10). Esse dado chama atengao para um aspecto

recorrente no mapeamento: embora muitas pesquisas sejam realizadas no contexto
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de grandes empreendimentos e dos programas associados as pesquisas de impacto
ambiental, a continuidade das agdes patrimoniais frequentemente passa a depender
de instituicbes cuja atuacdo se estende para além dos ciclos de implantagdo e

operacao desses empreendimentos.

Essa observagao aproxima os resultados do mapeamento de uma questao ja
identificada no Capitulo 3. Se as pesquisas realizadas no contexto do licenciamento
contribuem para a producéo de acervos e documentacgao patrimonial, sua preservacao
e disponibilizagao publica tendem a demandar a atuacédo de estruturas institucionais
permanentes, muitas vezes vinculadas a 6rgaos publicos ou a instituicbes de ensino
superior.

Essa caracteristica pode ser observada em diferentes situag¢des identificadas
no mapeamento. Em alguns casos, as iniciativas foram concebidas ainda durante os
estudos e programas ambientais, mas sua gestao passou posteriormente a depender
de estruturas municipais ou universitarias. Em outros, a propria reivindicagédo por
espacos destinados a guarda dos acervos e a preservagao das referéncias culturais
partiu de instituicdes de ensino, pesquisadores ou grupos locais mobilizados em torno
dos resultados produzidos pelas pesquisas. Mais do que indicar uma transferéncia de
responsabilidades entre diferentes atores, esses processos evidenciam a existéncia

de relagdes continuas entre produ¢ao de conhecimento e gestao patrimonial.

Grafico 11 — Perfil das iniciativas museais Grafico 12 — Status das iniciativas com
perfil de IGP
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Fonte: Elaborados pela autora.

A classificagao das iniciativas também contribui para essa discussao. O conjunto
identificado reune experiéncias voltadas a guarda e pesquisa de acervos, iniciativas
relacionadas a memoria e cultura e propostas associadas a valorizagao conjunta do

patriménio cultural e ambiental (Grafico 11). Embora representem configuragoes
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distintas, esses perfis compartiham o fato de articularem, em diferentes graus,

atividades de pesquisa, preservagao, comunicagao e atuagao territorial.

Ao mesmo tempo, a situacdo das iniciativas classificadas como Instituicées de
Guarda e Pesquisa evidencia algumas das tensdes presentes nessa articulagédo. Entre
os casos identificados no mapeamento, apenas parte das iniciativas relacionadas a
guarda de acervos arqueologicos encontram-se atualmente aptas a receber novos
conjuntos patrimoniais, segundo os critérios estabelecidos pelo Cadastro Nacional de
Instituicbes de Guarda e Pesquisa (Grafico 12). A observacdo desse cenario nao
permite afirmar uma relagao direta entre produ¢ao de conhecimento e consolidagao
institucional, mas sugere que a existéncia de pesquisas, acervos e estruturas de

guarda n&o elimina os desafios associados a gestdo continuada desses patrimonios.

Figura 11 — Recorréncia das iniciativas museais por UF
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Fonte: Elaborado pela autora.
Grafico 13 — Status das iniciativas Grafico 14 — Distribui¢ao e status das
museais iniciativas museais por regido
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As relagdes observadas entre pesquisa e gestao também podem ser analisadas
a partir das condigbes territoriais nas quais essas iniciativas se desenvolvem. O
mapeamento nacional evidenciou uma distribuicdo desigual das experiéncias
identificadas, tanto em termos de localizagdo geografica quanto de situagdo de
funcionamento (Figura 11; Grafico 13 e Grafico 14). Embora esses dados néao
permitam, por si s6, explicar as diferengas observadas entre as iniciativas, eles
indicam que os processos de constituicdo, manutencdo e transformacado dessas

instituicdes ocorrem em contextos marcados por condigdes territoriais distintas.

Sob essa perspectiva, os dados do mapeamento indicam que as interfaces
entre pesquisa e gestdo nao se expressam apenas na criagao de iniciativas museais.
Elas também se manifestam nas negociagdes institucionais necessarias para garantir
a preservagao, a organizagao e a disponibilizagdo publica dos conhecimentos e
acervos produzidos. E justamente nesse ponto que os estudos de caso contribuem
para aprofundar a analise, ao permitir observar como essas articulagbes assumem

configuracgdes distintas em contextos territoriais especificos.

4.3. Museus em territorios impactados

O mapeamento apresentado no item anterior evidenciou a recorréncia de
iniciativas museais vinculadas a contextos de impacto ambiental, especialmente no
setor energético, em que os processos de implantacdo e operagdo de grandes
empreendimentos mobilizaram agdes voltadas a pesquisa, preservacgao e difusao do
patrimdnio cultural. Entre os casos identificados, destacam-se instituicbes museais
criadas ou articuladas no contexto dos programas ambientais e das pesquisas
realizadas durante o licenciamento, conformando diferentes experiéncias que, nesta
tese, vém sendo analisadas a partir da categoria analitica construida empiricamente

“‘museu-solugao”.

A identificacdo da recorréncia dessas iniciativas permite também compreender
como elas se materializam em contextos territoriais distintos e sob diferentes
condi¢des de institucionalizacao, participacdo e sustentagcdo. Embora vinculadas a
contextos semelhantes de impacto ambiental e produgao patrimonial, as iniciativas
analisadas assumem formas bastante distintas de organizagdo, permanéncia
institucional e relagao com os territorios. Nesse sentido, a passagem do mapeamento

amplo para os estudos de caso permite observar como diferentes condi¢des
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territoriais, institucionais e socioculturais atravessam os processos de

institucionalizagao, circulagao e sustentagao dessas experiéncias.

Os casos mapeados evidenciam diferentes formas de relacdo entre os
empreendimentos e as iniciativas museais. Em alguns contextos, as instituicbes foram
previstas ainda nas etapas iniciais do planejamento ambiental, como ocorreu no caso
da Usina Hidrelétrica de Itaipu, cujo Plano Ambiental de 1975 ja indicava a criagéo de
um museu associado as pesquisas arqueologicas e histéricas desenvolvidas na
regido. Em outros casos, como na UHE Belo Monte, a implantacdo da Casa de
Memodria foi formalmente instituida como condicionante do LA pelo Iphan, articulando
pesquisa, educacado patrimonial, preservacdo e difusdo publica dos acervos
produzidos. Também foram identificadas experiéncias articuladas as pesquisas e
agdes educativas desenvolvidas no contexto do licenciamento, mas cuja
institucionalizagdo ocorreu a partir de reivindicagdes e articulagdes territoriais locais,

como no caso do Museu do Alto Sertdo da Bahia (Masb).

As iniciativas identificadas também apresentam diferencas importantes quanto
as formas de permanéncia institucional e sustentagcdo ao longo do tempo. Enquanto
algumas iniciativas mantiveram continuidade institucional ao longo do tempo, outras
enfrentaram interrupcdes, descontinuidades ou dificuldades de consolidagao apods a
conclusdo das etapas diretamente vinculadas aos empreendimentos. Essas
diferengas tornam visivel que a producado de pesquisas patrimoniais e acervos no
contexto do licenciamento ndo resulta automaticamente na continuidade das

iniciativas museais.

A partir do conjunto sistematizado no mapeamento, foram selecionados trés
estudos de caso: o Ecomuseu de Itaipu, em Foz do Iguagu (PR); a Casa de Memoria
Transxingu, em Altamira (PA); e o Museu do Alto Sertdo da Bahia (Masb), com sede
em Caetité (BA). Os casos foram escolhidos por apresentarem diferentes formas de
relacdo entre empreendimento, institucionalizagdo museal, participacdo local e
atuacao territorial, permitindo observar contrastes importantes nas formas de

materializagcao dessas iniciativas.

Os municipios analisados foram atravessados, em diferentes temporalidades,
por sucessivos processos de intervencgao territorial associados a politicas de

integracao regional, expansao da infraestrutura, exploragdo de recursos naturais e
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implantagcdo de grandes empreendimentos. Embora essas dindmicas assumam
configuragcbes especificas em cada contexto, todas produziram transformacdes
relevantes nas formas de ocupacdo territorial, circulagdo populacional,

institucionalizagdo cultural e patrimonializagédo dos territorios.

Em Foz do Iguacgu, além da construgdo da Itaipu Binacional (1975-1984),
destacam-se intervengdes relacionadas a consolidacdo da fronteira internacional, a
constituicdo simbdlica da triplice fronteira expressa no Marco das Trés Fronteiras, a
Ponte Internacional da Amizade (1965), a valorizagéo turistica das Cataratas do
Iguacu, as transformagdes decorrentes da formagao do lago de Itaipu e a ampliagao
de equipamentos e estruturas vinculadas ao turismo e a circulagdo regional. O
municipio consolidou-se como uma das principais referéncias internacionais em
ecoturismo e turismo de natureza, articulando patriménio ambiental, circulacéo
transfronteirica e estratégias de desenvolvimento regional associadas ao chamado
“corredor turistico” da triplice fronteira (Gandara; Souza; Lacay, 2011; Welter, 2021).
Contudo, a centralidade dessas narrativas de desenvolvimento e integracdo regional
nao elimina os conflitos territoriais e sociais associados a implantacido da usina
durante o periodo da ditadura militar, incluindo deslocamentos populacionais, disputas
fundiarias e impactos sobre populagdes indigenas e comunidades atingidas, cujos

desdobramentos permanecem presentes no territorio (Campos; Brandao, 2023).

Em Altamira, as transformacdes territoriais articulam-se historicamente ao ciclo
da borracha, aos processos de ocupagcdao da Amazdnia e a abertura da BR-230
Rodovia Transamazénica (1970), no contexto do Programa de Integragcdo Nacional
(PIN), além da posterior implantacédo da UHE Belo Monte (2009-2019). Localizado as
margens do rio Xingu e reconhecido como o maior municipio do Brasil e da América
Latina em extensao territorial, o territorio apresenta forte presenca de populacdes
indigenas, ribeirinhas e pescadoras, articuladas a redes de circulagao fluvial,
territorialidades tradicionais e disputas pela terra e pelos recursos naturais. Nas
ultimas décadas, a implantacdo da UHE Belo Monte intensificou processos de
transformacdo urbana, crescimento populacional acelerado, deslocamentos
territoriais e conflitos socioambientais, incidindo especialmente sobre populagdes
indigenas, ribeirinhas e comunidades tradicionais vinculadas ao rio Xingu (Silveira et
al., 2017).
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Em Caetité®, destacam-se sucessivos processos de implantagdo de
empreendimentos minerarios e energéticos nas ultimas décadas, incluindo a
exploragéo e o beneficiamento de uranio pelas Industrias Nucleares do Brasil (INB),
em operacgao desde 2000, além da instalacdo de complexos edlicos a partir dos anos
2000, entre os quais se destaca o conjunto de Parques Edlicos da Renova Energia
(2009-2017). O municipio integra uma das principais regidées produtoras de energia
edlica da Bahia, concentrando cerca de 30 usinas em operac¢ao, articuladas a novas
dindmicas territoriais, pesquisas arqueoldgicas vinculadas ao LA e conflitos
relacionados aos riscos ambientais, a contaminagao e as desigualdades associadas

aos empreendimentos (Silva, 2015; Bahia, 2022).

Os estudos de caso selecionados também apresentam diferentes formas de
surgimento e articulagao institucional das iniciativas museais. O Ecomuseu de Itaipu
foi previsto ainda nas etapas iniciais do planejamento ambiental da usina, em contexto
anterior a Resolugdo Conama n.° 001/1986, que estabeleceu procedimentos para o
LA no Brasil. A Casa de Memdéria Transxingu, por sua vez, foi instituida formalmente
como condicionante do LA da UHE Belo Monte, articulando-se diretamente as
pesquisas patrimoniais realizadas durante a implantacdo do empreendimento. Ja o
Masb emerge em um contexto de recorréncia de pesquisas arqueologicas associadas
a diferentes empreendimentos no territério, sendo posteriormente articulado a partir

de mobilizagdes locais pela permanéncia dos acervos e patrimodnios na regiao.

Embora Foz do Iguagu e Altamira tenham sido oficialmente instituidos como
municipios em 1917, os contextos territoriais analisados apresentam trajetérias
historicas distintas de ocupacao, urbanizacéo e institucionalizacao cultural. Ja Caetité,
elevada a categoria de cidade ainda no século XIX (1867), apresenta estruturas
culturais, educacionais e patrimoniais anteriores aos empreendimentos
contemporaneos analisados, aspecto que contribui para compreender a maior
densidade institucional, educacional e patrimonial observada nos quadros

apresentados a seguir.

99 O Masb é um museu de territorio, poli nucleado, com sede no municipio de Caetité e 10 nucleos
museoldgicos constituidos englobando também os municipios de Guanambi e Igapora, com atuagao
regional, entretanto, assim como os demais estudos de caso, para a analise de dados, serdo
considerados apenas 0os municipios sede de cada Instituigcao.
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A fim de contextualizar as condicdes territoriais, institucionais e patrimoniais em
que essas experiéncias se desenvolveram, apresentam-se a seguir alguns
indicadores relacionados aos municipios analisados. Além das transformacdes
demograficas associadas aos empreendimentos, foram considerados aspectos
relacionados a dinamica de urbanizacao e infraestrutura, a institucionalizacao cultural
local, a presenca de estruturas de ensino e pesquisa e as formas de patrimonializagao

identificadas nos territorios analisados.

Para além das transformacdes territoriais produzidas pelos empreendimentos,
buscou-se observar também as condi¢des locais de institucionalizagdo das politicas
culturais e patrimoniais, considerando que a consolidacdo e permanéncia das
iniciativas museais analisadas nao dependem apenas das exigéncias do
licenciamento ambiental, mas também da existéncia de estruturas locais de gestéo,
participacao social, financiamento e articulacao institucional. Nesse sentido, os dados
apresentados dialogam tanto com os processos histéricos de desenvolvimento
territorial, expansao da infraestrutura e institucionalizacdo do patriménio discutidos no
Capitulo 2 quanto com a consolidacéo das politicas publicas de cultura e do Sistema

Nacional de Cultura abordados no capitulo anterior.

A Figura 12 apresenta o crescimento populacional dos municipios analisados ao

longo das ultimas décadas.

Figura 12 — Crescimento populacional
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados do IBGE (2025).
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Em Foz do Iguagu e Altamira, observa-se crescimento demografico relacionado
a implantacdo de grandes empreendimentos e as transformacdes territoriais deles
decorrentes. Ja em Caetité, o crescimento ocorreu de forma mais gradual, em um
contexto marcado pela presenca anterior de estruturas culturais, educacionais e

patrimoniais.

Na sequéncia, o Quadro 6 reune alguns indicadores territoriais e urbanos dos
municipios analisados, permitindo observar diferencas de escala territorial,

urbanizacgao e infraestrutura entre os contextos estudados.

Quadro 6 — Indicadores territoriais e urbanos dos municipios

) ) Esgotamento
Municipios/ Area da unidade Area urbanizada sanitario adequado
Indicadores territorial [2023] [2019] [2010]
Foz do Iguagu (PR) 617,701 km? 85,23 km? 75,3%
Altamira (PA) 159.533,306 km? 37,74 km? 17,8%
Caetité (BA) 2.651,536 km? 8,99 km? 34%

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do IBGE (2025).
Observa-se que Foz do Iguagu apresenta maior area urbanizada

proporcionalmente ao territério municipal e melhores indices de esgotamento sanitario
adequado, enquanto Altamira evidencia forte contraste entre grande extensdo
territorial, baixa urbanizacao e infraestrutura urbana limitada. Ainda assim, a baixa
densidade de urbanizagao deve ser compreendida também em relagdo a expressiva
presenca de areas protegidas no territério, incluindo terras indigenas, unidades de
conservagao ambiental e reservas extrativistas, que ocupam parcela significativa do
municipio e evidenciam a relevancia socioambiental e territorial da regido amazénica.
Caetité, por sua vez, apresenta menor expansao urbana e dinamica territorial mais
gradual, embora marcada recentemente pela intensificacdo de empreendimentos

minerarios e energéticos.

Em continuidade, o Quadro 7 reune alguns indicadores relacionados as
estruturas locais de gestdo cultural, protegdo patrimonial e institucionalizacdo das
politicas de preservagao nos municipios analisados.

Quadro 7 — Estruturas municipais de gestéo cultural e patrimonial

Indicador / Municipios Foz do Iguagu (PR) Altamira (PA) Caetité (BA)
Orgao municipal de Fundagéo Cultural de Foz do | Secretaria Municipal de | Secretaria Municipal de
cultura Iguacu (Lei n.° 1.407/1985) Cultura (Lei n°® Cultura, Esporte, Lazer
3.345/2021) e Turismo (Lei n.°
774/2013)
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Indicador / Municipios Foz do Iguacu (PR) Altamira (PA) Caetité (BA)
Conselho municipal de Conselho Municipal de N&o identificado Conselho Municipal de
cultura Politica Cultural (Lei n.° Cultura (Lei n.°
3.645/2009) 698/2010)
Sistema municipal de Sistema Municipal de Nao identificado Sistema Municipal de
cultura Cultura (Lei n.° 3.645/2009) Cultura (Lein.°
808/2016)
Fundo municipal de Fundo Municipal de Nao identificado Fundo Municipal de
cultura Incentivo a Cultura — FMIC Cultura — FMC (Lein.°
(Lei n.° 3.645/2009) 808/2016)
Plano municipal de Plano Municipal de Cultura Nao identificado Plano Municipal de
cultura (Lei n.° 5.438/2024) Cultura (Lei n.°
807/2016)
Estrutura municipal Conselho Especial de Nao identificado Superintendéncia de
vinculada ao patrimonio Patriménio Cultural — Patriménio e
cultural CEPAC (Lei n.°4.470/2016) Manifestagdes Culturais
vinculada a Secretaria
Municipal de Cultura,
Esporte, Lazer e
Turismo (Lei n.°
774/2013)
Lei municipal de Lei n.° 4.470/2016 Lei n.° 3.491/2023 Lei n.° 591/2003
patrimonio

Fonte: Elaborado pela autora.

Os dados apresentados acima permitem observar diferencas importantes nas
formas de institucionalizacdo da gestdo cultural e da protecdo patrimonial nos
territorios analisados. Em Foz do Iguagu, observa-se maior consolidagao institucional
das politicas culturais locais, incluindo estruturacdo do sistema municipal de cultura,
fundo de financiamento, conselho e plano municipal, articulando gestdo cultural,
patriménio e politicas publicas vinculadas a circulagao turistica e patrimonial. Em
Caetité, destacam-se a existéncia de legislagdo patrimonial anterior aos
empreendimentos contemporaneos, a criagao recente de instrumentos vinculados ao
Sistema Nacional de Cultura e a presenca de estruturas especificas voltadas ao
patriménio cultural em ambito municipal. J& em Altamira, embora existam marcos
legais recentes relacionados ao patriménio, os dados levantados indicam menor
consolidagéo institucional da gestdo patrimonial e das politicas culturais em ambito

municipal.

Tais diferengas evidenciam também formas distintas de adesao e estruturagéao
local das politicas publicas de cultura no contexto posterior a Constituicao Federal de
1988, a instituicdo do Plano Nacional de Cultura (Lei n.° 12.343/2010) e a Emenda
Constitucional n.° 71/2012, que instituiu o Sistema Nacional de Cultura. Embora a
existéncia dessas estruturas institucionais ndo garanta, isoladamente, continuidade

administrativa, financiamento ou efetividade das acbes culturais, sua presenca
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contribui para compreender diferentes condi¢des locais de governanga, participagao

social e sustentacdo institucional das iniciativas museais analisadas.

Quadro 8 — Areas de preservagao e bens culturais acautelados

Foz do Iguacu (PR)

Altamira (PA)

Caetité (BA)

Parque Nacional do Iguagu (1939;
Patriménio Mundial Natural
UNESCO, 1986);

Cataratas do Iguacu (Maravilha
Mundial da Natureza, 2011);

Parque Nacional de Sete Quedas
(1961-1982);

Refugio Bioldgico Bela Vista
(1984);

Parque das Aves (1994).

8 sitios arqueoldgicos registrados
no CNSA/IPHAN / 243 sitios
arqueoldgicos identificados pelo
Projeto Arqueoldgico Itaipu 1975—
1983 (Chmyz; Miguesl, 1999).

Tombamento estadual em (2015):
Painéis e murais de Poty
Lazzarotto - Processo n.° 04/2011;

Processos municipais de
tombamento em andamento
(2019-2020): Fachada do Colégio
Mitre, Estatua do Dourado,
Palacio Cataratas, antiga Camara,
Fundagao Cultural/antigo Férum,
Casa Schinke, Escola Jorge
Schimmelpfeng, Clube Gresfi,
Teatro Barracdo, Bosque Guarani,
Bosque dos Macacos, Hotel
Cassino, Terreiro Unido Espirita
Reino de Oxala, Cemitério
indigena e Tunel arbéreo da
Avenida Pedro Basso;

6 parques naturais municipais
(Bosque dos Macacos, Bosque
Guarani, Horto Municipal, Jardim
Jupira, Cdrrego Brasilia e
Tridngulo Verde).

11 Terras Indigenas regularizadas
vinculadas ao territério do Xingu
(Arara, Araweté lgarapé Ipixuna,
Bau, Cachoeira Seca, Kararad,
Koatinemo, Menkragnoti, Panara,

Kuruaya, Trincheira Bacaja e
Xipayal/ltata);

Floresta Nacional de Altamira
(1998);
Reserva Extrativista Rio Iriri
(2006);
Estacao Ecoldgica Terra do Meio
(2005);

Parque Nacional da Serra do
Pardo (2005).

130 sitios arqueoldgicos
registrados no CNSA/IPHAN.

14 comunidades quilombolas
reconhecidas e certificadas (Pau
Ferro, Vereda do Cais, Sapé,
Mercés, Lagoa do Meio,
Contendas, Olho d’Agua,
Sambaiba, Vargem do Sal,
Malhada, Cangalha, Lagoa do
Mato, Passagem de Areia e
Lagoinha da Cobra).

150 sitios arqueoldgicos
registrados no CNSA/IPHAN.

Tombamento estadual de
edificacdes historicas (1981):
Casa do Bardo, Casa do Coronel
Cazuzinha, Casa da Fazenda,
Brejo dos Padres, Casa da
Fazenda Santa Barbara, Capela
de S&o Sebastiao, Casa de
Camara e Cadeia e Casa de
Anisio Teixeira; processos
estaduais de tombamento
provisorio (2008): Igreja Sao
Benedito, Hotel Caetité, Casa
Natal de César Zama, Casas da
Praca Rodrigues Lima e Poligonal
urbana histodrica;
Decreto Municipal n.° 057/2020:
Festa do Dois de Julho;
Decreto Municipal n.° 133/2020:
Observatério Meteoroldgico;

Decreto Municipal n.° 100/2021:
Terreiro 11é Ase Dana Dana.

Fonte: Elaborado pela autora.

No que se refere as formas de reconhecimento territorial e patrimonializagao, os
dados apresentados no Quadro 8 evidenciam diferengcas importantes entre os
municipios analisados. Em Foz do Iguagu, destacam-se processos de protecéo
articulados tanto ao patriménio ambiental quanto a bens culturais vinculados a

formacgao urbana, a atividade turistica e as pesquisas arqueoldgicas realizadas no
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contexto da implantacdo da UHE lItaipu. O territério também concentra importantes
reconhecimentos internacionais associados ao Parque Nacional do Iguagu e as
Cataratas do lguacu, reforcando sua centralidade no turismo global e nos processos
de patrimonializagdo ambiental. Em Caetité, observa-se concentracdo de bens
protegidos associados ao nucleo urbano histérico, além da presencga de referéncias
territoriais vinculadas as comunidades quilombolas, areas de garimpo e pesquisas
arqueoldgicas relacionadas ao LA de empreendimentos minerarios e energéticos. Ja
em Altamira, embora existam importantes territorialidades indigenas reconhecidas,
unidades de conservagao ambiental e forte presenga de pesquisas arqueoldgicas
associadas ao contexto amazobnico e ao LA, os dados levantados indicam auséncia
de bens culturais formalmente protegidos em ambito municipal e estadual, além de

menor institucionalizagdo das politicas publicas patrimoniais no territério.

De modo semelhante, as diferengas observadas entre os municipios evidenciam
distintas formas de reconhecimento e institucionalizagdo do patriménio cultural.
Enquanto Foz do Iguagu e Caetité apresentam maior presenga de instrumentos
formais de protecdo patrimonial em escala municipal e estadual, incluindo processos
de tombamento, registros e legislagdes especificas, em Altamira observa-se reduzida
institucionalizagcdo patrimonial formal, apesar da expressiva presenca de povos
indigenas, comunidades tradicionais, areas protegidas e referéncias territoriais de
relevancia cultural e ambiental.

Quadro 9 — Instituicbes de ensino e pesquisa
Altamira (PA)

Foz do Iguagu (PR)

1963 - Biblioteca Publica Municipal
Elfrida Engel Nunes Rios

Caetité (BA)

1937 - Biblioteca Municipal César
Zama

Década de 1940 / 1962 - Escola
Normal de Caetité / Instituto de
Educacao Anisio Teixeira (IEAT)

1962 /1983 / 1997 - Escola de

- Biblioteca Municipal Doris
Burlamaqui de Miranda

1979 /1987 - FACISA /
UNIOESTE

1986 - Universidade Federal do
Para (UFPA)

1993 - Centro de Ensino Superior
de Foz do Iguagu (CESUFOZ)

2000 - Centro Universitario
Dinédmica das Cataratas (UDC)

2001 - Centro Universitéfio Uniéo
das Américas (UNIAMERICA)

2003 - Parque Tecnologico Itaipu
(PTI)

2009 - Polo Astronémico Casimiro
Montenegro Filho

1987 - Instituto Federal do Para
(IFPA)

1993 - Universidade do Estado do
Para (UEPA)

Nivel Superior de Caetité / FFCLC
/ DCH-UNEB

1994 / 2008 - Escola Agrotécnica /
IF Baiano - Campus Guanambi

1995 / 1997 - Arquivo Histérico
Municipal

1998 - Fundagao Anisio Teixeira
(FAT)

2001 - Academia Caetiteense de
Letras (ACL)
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2010 - Universidade Federal da 2009 - Centro Territorial de
Integracéo Latino-Americana Educacao Profissional do Sertdo
(UNILA) Produtivo (CETEP)
2010 - Instituto Federal do Parana
(IFPR)

Fonte: Elaborado pela autora.

Por sua vez, os dados apresentados no Quadro 9 evidenciam diferencas
importantes nas formas de consolidacdo das estruturas de ensino, pesquisa e
formacgao presentes nos municipios analisados. Em Foz do Iguagu, observa-se maior
diversificagao institucional, articulando universidades publicas e privadas, centros
universitarios, formagcao técnica e estruturas voltadas a pesquisa, inovacao e
integracao regional. Destacam-se especialmente instituicées vinculadas aos estudos
de fronteira, turismo, patriménio, integragdo latino-americana e desenvolvimento
territorial, em um contexto fortemente associado a circulagao transfronteirica e as

dinamicas econdmicas e turisticas da regiao.

No caso de Altamira, embora exista menor diversidade institucional em
comparagao aos outros municipios analisados, as instituicdes identificadas
apresentam forte atuagdo em areas relacionadas as territorialidades amazénicas,
populagdes tradicionais, meio ambiente e desenvolvimento regional. A presenca de
universidades e institutos federais evidencia processos de interiorizagdo do ensino
superior e da formacao técnica na Amazoénia, ainda que em um contexto de menor

institucionalizacao cultural e patrimonial em ambito municipal.

Em Caetité, destacam-se a anterioridade e continuidade histérica das estruturas
educacionais, particularmente vinculadas a formagao docente, a educagao regional e
as ciéncias humanas. A permanéncia de instituigdes historicamente articuladas a
formacao intelectual local contribuiu para a consolidacao de redes de pesquisa, ensino
e atuacdo cultural relacionadas ao patriménio, a arqueologia, a memoria e as
territorialidades do sertdo baiano. Nesse contexto, observa-se maior articulacdo entre

educacgao, patriménio cultural e iniciativas museais desenvolvidas no territério.

As diferencas observadas entre os municipios permitem compreender que as
iniciativas museais analisadas também se articulam a distintas condi¢bes locais de
producao de conhecimento, circulacao intelectual e institucionalizacao das praticas de
pesquisa, preservacdo e difusdo cultural. Embora os empreendimentos e os
processos de licenciamento tenham impulsionado pesquisas e agdes patrimoniais nos

trés contextos, a presenga — ou auséncia — de estruturas educacionais e redes locais



150

de pesquisa influencia diretamente as possibilidades de continuidade institucional,

apropriacgao territorial e circulagao publica dessas iniciativas.

4.3.1. Ecomuseu de Itaipu - UHE Itaipu Binacional

Figura 13 — Previsdo do museu no plano ambiental de Itaipu
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Fonte: Cervera, 1975, Folha de abertura e p. 24.

A Usina Hidrelétrica de Itaipu, quando foi concluida, era a maior barragem do
mundo e manteve este titulo por 21 anos, até a construgdo da Hidrelétrica das Trés
Gargantas, na China, em 2003. Como um megaempreendimento, a propor¢ao dos
impactos gerados foi imensa. A partir desse contexto, tem-se a criagdo do Ecomuseu
de ltaipu, em Foz do Iguagu, Parana. Este exemplo foi escolhido por se tratar do
mesmo tipo de empreendimento de Belo Monte e, também, pelo tempo decorrido
desde a instalagédo da iniciativa, sendo o caso mais recuado identificado no
mapeamento. Trata-se de um caso emblematico de iniciativa museal prevista ainda
na fase de planejamento do empreendimento (Figura 13). Sua longevidade permite
observar, em perspectiva, as condicdes de sustentagdo institucional desse tipo de
proposta. Ao mesmo tempo, permite analisar como essa sustentagdo incide sobre as
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formas de produgao, organizagao e difusdo do conhecimento gerado no contexto do

impacto socioambiental.

Previsto no Plano Ambiental de 1975 da constru¢do da Usina Itaipu Binacional,
o museu foi indicado como meio de tratar da histdria e da arqueologia, a partir do
inventario arqueolodgico a ser realizado. Esse é um dado relevante que indica que a
proposi¢gao do museu ja estava incorporada ao planejamento do empreendimento.
Nesse sentido, o caso antecipa, em escala e complexidade, praticas que viriam a se
tornar recorrentes na articulagdo entre pesquisa de impacto ambiental e
institucionalizagao museoldgica. O projeto foi conduzido pela musedloga e arquedloga
Fernanda Camargo de Moro, que possuia intensa articulagéo internacional. Estava,
portanto, inserida nas discussdes da museologia sobre o papel social dos museus,

em dialogo com a vertente dos ecomuseus, que emergia na Franca.

O desenvolvimento do projeto englobou nao apenas o acervo arqueoldgico, mas
também colegbes com material geoldgico, botanico e faunistico coletado na regiao,
além de pecas de valor histérico. Ao longo do tempo, observa-se um deslocamento
da proposta inicial — vinculada a pesquisa arqueoldgica e a valorizagéo territorial —
para um modelo institucional alinhado a légica de museu empresarial. Essa inflexao
pode ser compreendida a luz de analises que apontam que, apesar das tentativas de
atender as demandas da comunidade, o Ecomuseu “ndo deixa de ser um museu de
uma empresa, que precisa, acima de tudo, defender a perspectiva da mesma”
(Santos, 2019, p. 14). Mantido pela prépria usina ha quase 40 anos, o Ecomuseu
apresenta hoje uma exposi¢cao permanente associada a historia da construgéo do
empreendimento e a formacdo das colecbes. Também realiza exposi¢des
temporarias, frequentemente voltadas as artes. Inserido no Complexo Turistico da
Itaipu e no conjunto de atrativos de Foz do Iguagu, passa a operar como um
equipamento de visitagdo, ampliando o alcance publico de sua narrativa em um

contexto de fluxos turisticos intensos.

A instituicdo passa atualmente por reformas e devera ser reinaugurada com
adequacgdes em seu espacgo fisico, renovacdo expositiva e incorporagcao do Polo
Astrondmico. Foram localizados diversos trabalhos académicos que analisam
questdes museais do Ecomuseu de Itaipu, evidenciando sua relevancia como campo
de pesquisa. Esses estudos abordam educacdo ambiental, memodria coletiva,

memoria do trabalho, educagao patrimonial, turismo, discurso expografico e, mais
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recentemente, ditadura e memoria indigena, frequentemente sob a perspectiva das
auséncias e apagamentos. Esse volume e diversidade indicam ampla circulagéo de
conhecimento associado a instituicdo, ainda que nem sempre revertido em usos
museologicos diretos. Trata-se, portanto, de um campo que tensiona a relagéo entre
geracao de conhecimento, institucionalizagcdo e formas de mobilizagdo no espacgo

museal.

A atuacédo do Ecomuseu ao longo das décadas pode ser compreendida em dois
niveis complementares: a organizagao de sua narrativa na exposi¢ao permanente e o
conjunto de agdes e atividades desenvolvidas no territério, articulados a uma base de
conhecimento produzida no contexto do empreendimento e institucionalizada pela
propria ltaipu. Essa distincdo permite observar ndo apenas diferencas de conteudo,

mas também de escala, circulagéo e regimes de visibilidade.

A exposicédo permanente’® do Ecomuseu de Itaipu estrutura-se em modulos que
articulam diferentes dimensdes do territério e do empreendimento, incluindo aspectos
histéricos, ambientais, tecnoldgicos e institucionais. Esse percurso mobiliza uma
diversidade de recursos — objetos arqueoldgicos e etnograficos, maquetes, painéis
informativos e dispositivos interativos — compondo uma narrativa continua das
transformacdes do territorio. Diferentes estudos indicam que essa organizagao nao
apenas apresenta conteudos, mas estrutura uma leitura histérica na qual o
empreendimento assume papel central na configuracao regional (Meneses; Trochez,
2014; Backx, 2022).

No que se refere ao acervo, as fontes analisadas indicam que materiais oriundos
das pesquisas realizadas no contexto da implantagao da usina — especialmente nos
campos arqueoldgico, ambiental e historico — estdo incorporados a exposi¢cao
permanente. Esses elementos sdo mobilizados por meio de vitrines, suportes
informativos e composi¢des cenograficas, evidenciando a articulagao entre produgao
de conhecimento e comunicagdo museoldgica (Silva, 2019; Backx, 2022). Em geral,

a mediagao ocorre de forma sintética: os objetos sdo acompanhados de informagdes

100 A exposicdo permanente do museu pode ser conhecida através de uma web série de 4 episddios,
langada em 2020, como comemoragao aos 33 anos de atividades, disponiveis no canal do Youtube
da ltaipu Binacional (2020).
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basicas, com limitada contextualizagcao de usos e significados, o que pode restringir

sua apreensao por publicos ndo especializados (Backx, 2022).

Inserido na estrutura narrativa da exposi¢ao, esse conjunto de acervos contribui
para a constru¢cao de uma leitura que articula diferentes temporalidades em torno das
transformacdes do territério e da implantagdo da usina. Nessa composi¢cédo, o0s
materiais provenientes das pesquisas de impacto operam como parte integrante da
narrativa expositiva. Sdo organizados e contextualizados de modo a sustentar a
sequéncia historica apresentada (Meneses; Trochez, 2014). Como observado por
Gaspar (2013), mesmo quando dimensdes sociais sdo incorporadas, como no caso
da memoaria do trabalho, sua apresentacao tende a enfatizar aspectos associados a
realizacdo da obra, com menor desenvolvimento de outras experiéncias e condi¢des

sociais implicadas nesse processo.

Outras andlises indicam que determinadas dimensdes sociais aparecem de
forma menos desenvolvida na narrativa expositiva. E o caso das populagdes
indigenas e de outros grupos que habitavam a regido antes da formagao do
reservatorio, frequentemente situados em recortes temporais anteriores e pouco
articulados com as transformacdes mais recentes do territério (Meneses; Trochez,
2014; Sterling, 2011). Assim, o acervo produzido no contexto das pesquisas de
impacto € mobilizado na exposicdo permanente como parte de uma narrativa que
articula histéria regional, meio ambiente e empreendimento. Essa mobilizagdo decorre
de escolhas de organizacao, énfase e contextualizacao que definem as formas de
visibilizacdo desses conteudos no espaco expositivo. Diferentes analises convergem
ao indicar que é nesse espago que se organiza e se estabiliza, no interior da
instituicdo, a principal leitura sobre o territorio e o empreendimento, funcionando como
referéncia para os diferentes publicos que acessam o museu. Nesse sentido, embora
o acervo esteja consolidado institucionalmente, sua mobilizacdo ocorre de forma
subordinada a narrativa do empreendimento, ndo se configurando como eixo

autébnomo de problematizagao.

Para além da exposi¢cao permanente, o Ecomuseu desenvolveu, ao longo do

tempo, um conjunto expressivo de agbes'®': exposigcbes temporarias, mostras

101 Dados extraidos de Hoéller, 1997; Turmina, 1998 e Silva, 2019; Itaipu Binacional, 2019.
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itinerantes, atividades educativas continuadas, eventos culturais, formacdo de
professores e iniciativas de articulagdo com os municipios do entorno do reservatério.
As exposigdes temporarias, frequentemente voltadas as artes visuais e a temas
ambientais e culturais regionais, operam como eixo complementar a exposi¢céo
permanente, ampliando o alcance publico e diversificando linguagens. Ainda que nem
sempre diretamente ancoradas no acervo produzido no contexto do impacto,
contribuem para a manutencao da visibilidade institucional e para a ampliacédo de
publicos. Em muitos casos, priorizam a circulagao e a difusdo — inclusive fora da sede

—, com estratégias de itinerancia que alcangam escolas e espagos culturais da regiao.

No campo educativo, destacam-se programas de educagdo ambiental e
patrimonial, visitas mediadas, oficinas e agdes formativas destinadas a professores e
agentes culturais. Essas iniciativas, mais intensas nas décadas de 1980 e 1990,
consolidam uma atuacgao territorial continuada, com énfase na sensibilizagao
ambiental e na mobilizagao regional. Essa énfase dialoga diretamente com as bases
conceituais do projeto original, especialmente no que se refere a educagao ambiental
como eixo estruturante. A literatura e os documentos institucionais indicam que tais
acdes contribuiram para a construgao de redes locais e para a insergdo do Ecomuseu

em dinamicas educativas e culturais para além do espacgo expositivo.

Essa dimensdo é ampliada com a criagao e consolidagcdo da Rede Regional de
Cultura e Patriménio da BP3, coordenada pelo Ecomuseu. Ao longo de sua trajetéria,
a Rede articula municipios, instituicdes e agentes culturais em processos de
formacao, planejamento cultural e valorizagdo do patriménio, incluindo a
implementacgao de sistemas municipais de cultura, conselhos e acdes de capacitagao.
As atividades desenvolvidas — encontros regionais, cursos, oficinas, seminarios e
projetos colaborativos — evidenciam investimento consistente na atuacao territorial e

na construgcao de politicas culturais em escala regional.

O conjunto de atividades permite observar a diversidade, a continuidade e a
capilaridade das acbes desenvolvidas. Esse conjunto indica que, para além da
exposicao, o Ecomuseu opera como plataforma de articulacéo cultural e educativa,
com presenca efetiva no territério e capacidade de mobilizacdo de diferentes publicos
e instituicdes. Essa atuagdo amplia o escopo da instituicdo e, ao mesmo tempo,

complexifica a analise de seus efeitos, ao distribuir suas acées em diferentes planos.
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Ainda que consistentes, essas acdes nao redefinem a narrativa institucional, operando

em escala distinta e com menor capacidade de estabilizagao publica.

Apesar da diversidade e continuidade dessas acdes, as evidéncias disponiveis
indicam que sua articulagdo com o acervo produzido no contexto das pesquisas de
impacto ocorre de modo desigual. Enquanto a exposi¢do permanente mobiliza esse
acervo na construgdo de uma narrativa histérica do territorio e do empreendimento —
com alta visibilidade, estabilidade e alcance ampliado —, as atividades educativas,
itinerantes e de formacéo tendem a operar com repertorios e linguagens proprios,

muitas vezes situados em circuitos mais localizados e relacionais.

Essa diferenga nao implica auséncia de relevancia dessas acgoes territoriais. Ao
contrario, elas constituem um dos aspectos mais consistentes da atuacdo do
Ecomuseu, especialmente no que se refere a formagao, a articulagéo regional e a
mobilizagao de agentes locais. Indica, contudo, que os distintos modos de atuacao
operam em escalas e regimes de visibilidade distintos: enquanto a exposigao
permanente se consolida como referéncia publica mais ampla — com maior potencial
de estabilizacido de narrativas —, as a¢des no territério tendem a produzir efeitos mais

situados, ainda que relevantes para os grupos diretamente envolvidos.

Nesse arranjo, producgao, preservagao e difusdo do conhecimento se distribuem
em eixos que nao sao equivalentes em termos de alcance e impacto social. A
incorporagao de sujeitos e dindmicas sociais diretamente afetadas, quando ocorre nas
acdes territoriais, nem sempre se traduz com a mesma intensidade na narrativa
expositiva. Evidencia-se, assim, uma diferenga entre formas de producédo de

experiéncia e formas de consolidacéo publica de memoria.

Adicionalmente, a insercdo do Ecomuseu no Complexo Turistico de Itaipu e no
circuito consolidado de atrativos de Foz do Iguagu introduz um fator decisivo para a
compreensao do alcance de sua narrativa. Integrado a um sistema turistico de grande
escala — que inclui a prépria usina, as Cataratas e outros equipamentos de visitagao
—, 0 museu opera como ponto de interpretacdo dentro de uma experiéncia mais ampla,
marcada por fluxos intensos de visitantes e por uma légica de consumo turistico.
Nesse contexto, a narrativa expositiva tende a ganhar maior visibilidade e
capilaridade, sendo frequentemente incorporada como referéncia sobre a histéria e o

territorio por publicos amplos e heterogéneos. Estudos sobre a relagao entre turismo
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e patriménio na regido indicam que esse circuito de visitagdo ndo apenas amplia o
alcance dessas narrativas, mas também condiciona suas formas de apresentagao,
aproximando-as de expectativas de consumo turistico e de leitura sintética do territério
(Conte, 2009; Farias; Cardozo, 2016).

Por outro lado, as acgdes territoriais e formativas, embora consistentes e
continuadas, permanecem majoritariamente circunscritas a circuitos locais e a
publicos especificos. Essa assimetria entre a visibilidade ampliada da exposicao —
inserida no circuito turistico — e a atuagao situada das ac¢des no territorio contribui para
compreender como determinadas leituras se estabilizam socialmente com maior forga
do que outras, nao apenas pelo conteudo que apresentam, mas pelas condi¢des de

circulagdo e acesso que as sustentam.

O caso do Ecomuseu de ltaipu evidencia que a sustentagdao de iniciativas
museais vinculadas a empreendimentos de grande porte esta diretamente relacionada
a existéncia de uma estrutura institucional estavel e continua, como a mantida pela
Itaipu Binacional. No entanto, essa mesma condicdo também define as bases
materiais e institucionais a partir das quais se dao os processos de selecéo,
organizacao e difusdo das narrativas. Assim, a estabilidade institucional aparece
simultaneamente como condigao de possibilidade e como elemento estruturante dos
enquadramentos produzidos. Nesse sentido, o financiamento continuado pela
empresa nao apenas viabiliza a permanéncia da instituicdo, mas influencia as formas
de enquadramento do patrimdnio mobilizado, com implicagdes na visibilidade e na

centralidade de determinadas memaorias em relagao a outras.

4.3.2. Casa de Meméria Transxingu - UHE Belo Monte

A Casa de Memodria Transxingu constitui um dos casos mais significativos para
a analise do chamado “museu-solucéo”, por se tratar de iniciativa prevista no LA da
UHE Belo Monte e acompanhada empiricamente pela autora (2012-2015), no &mbito
da educacéao patrimonial. A criacao das Casas de Memodria é formalmente indicada
pelo Oficio n.° 111/09 do Iphan, no qual o projeto de implantagdo aparece como uma
das ag¢des de mitigacao, juntamente com as pesquisas, indicando sua fungdo como

desdobramento da produgao de conhecimento do licenciamento.

O documento organiza o campo do patriménio em frentes distintas de pesquisa:

(i) arqueologia; (ii) educacao patrimonial; e (iii) inventario historico-cultural e estudos
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etno-histéricos (Iphan, 2009b). Essas frentes, embora apresentadas de forma
enumerativa, pressupdem desenvolvimento concomitante e potencial articulagao
entre si. Para além da produgcdo de conhecimento, as condicionantes indicam a
necessidade de sua institucionalizagdo no territorio e de sua disponibilizagéo publica.
Nesse sentido, a criacdo das (iv) Casas de Memdria, associadas a previsao de
programas de (v) inclusao digital e acesso aos conteudos produzidos, evidencia que
0 escopo das acgdes articula educacdo, pesquisa, preservacdo e difusdo em um

mesmo nivel de relevancia.

Figura 14 — Exigéncia do museu no licenciamento de Belo Monte

material ¢ imatedal dos pove:

/ §) realizagio de estudo etao-bistérico da caltuza

/s do, incluindo eas diretament
populagdes Hbeirinhas que ocupam/ocuparsm 4 regio, incluindo as dreas diret

municipio de Altamirs.

Nt
Atenciosamente, A 2

Fonte: Iphan, Oficio n.° 111/ 2009b.

A operacionalizagdo dessas condicionantes no Projeto Basico Ambiental (PBA)
reconfigura sua execugao. No Plano de Valorizagdo do Patriménio (n.° 9), as agbes
se organizam em dois eixos: (9.1) Programa do Patrimonio Historico, Paisagistico e
Cultural (inventario e desdobramentos museais) e (9.2) Programa do Patriménio
Arqueoldgico (prospecgdes, resgates e estudos especializados), além de a educagao
patrimonial passar a integrar o eixo arqueoldgico como subitem (Norte Energia, 2011).
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Esse desenho se traduz, na pratica, na atuacido paralela de equipes distintas
(arqueologia, educagao patrimonial e socioeconomia), com baixa integracao entre si.
A fragmentacgao operacional dificulta a articulacdo entre producdo de conhecimento,

constituicdo dos acervos, institucionalizagao e vinculagao territorial.

Observa-se, ainda, uma inflexao decisiva na destinacdo dos acervos. Embora o
oficio preveja a centralizagdo nas Casas de Memoaria, 0 acervo arqueoldgico passa a
ser direcionado a instituicdes especificas, em fungdo das exigéncias de endosso
institucional e guarda especializada, necessarias a emissdo das autorizagdes de
pesquisa. Esse movimento rompe a concepgao inicial de integragao, estabelecendo
uma dissociagao entre acervos arqueoldgicos e ndao arqueologicos desde a origem,

tanto na atuagéo das equipes quanto no desenvolvimento dos projetos.

A definigdo da instituicdo responsavel pela guarda das coleg¢des arqueologicas,
entretanto, ndo é estavel e passa por sucessivas reconfiguragdes: consideram-se
alternativas como o Museu Paraense Emilio Goeldi, a Fundagao Casa de Cultura de
Maraba — com a construgdo de um prédio anexo —, até a criacdo de uma reserva
técnica em Altamira, posteriormente vinculada a Universidade Federal do Para
(UFPA). Trata-se de um processo marcado por instabilidade decisoria e auséncia de

projeto institucional consolidado.

De maneira semelhante, as Casas de Memoria também passaram por alteracdes
sucessivas quanto a sua localizagdo. As negocia¢gdes em Altamira passaram por
alternativas como: o terreno de uma antiga Olaria; dentro de um parque projetado na
Avenida Perimetral, junto ao Centro de Educagdo Ambiental, compatibilizando os
projetos; em algum dos reassentamentos urbanos coletivos; até retomarem a ideia
inicial da antiga Olaria. Gongalves pontua que entre as experiéncias acumuladas com
quatro projetos de Casas de Memodria, “o processo de escolha de terreno tem se
mostrado o0 mais complexo. Essa parte das negocia¢des nao foi encaminhada para a
discussdo com a populacdo, portanto ndo houve e ndo ha qualquer comunicagao”
(2015, p. 101). E o destaque maior € para o fato de que, mesmo com a proposta de
um projeto participativo no caso de Belo Monte, as mudancgas na localizagédo da
instituicdo ocorrem sem nenhuma comunicagao com a populacao que foi mobilizada

para participar do projeto.
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No caso de Vitéria do Xingu, a unidade prevista ndo se concretiza,
permanecendo dependente de negociagdes locais e afetada por instabilidade
administrativa. A gestdo do municipio passou por inumeros escandalos e
investigacbes sobre desvios, resultando em constantes trocas de gestores e
secretarios'®?. Por fim, as adaptagdes da medida compensatéria resultaram na
substituicdo da segunda Casa de Memodria por terminais de consulta de exposi¢cao
itinerante (Caldarelli; Caldarelli, 2014).

Em conjunto, esses elementos evidenciam os desafios de desenvolvimento dos
projetos, que precisam articular as exigéncias normativas dos 6rgaos reguladores,
necessidades das comunidades impactadas, critérios técnicos das equipes
responsaveis pelas pesquisas e interesses politicos, dentro dos cronogramas do
empreendimento. Como este se orienta prioritariamente ao cumprimento das
condicionantes, ha limitagdo na incorporagao de processos participativos mais amplos

€ nos momentos mais significativos.

O protagonismo da comunidade, nesse contexto, ndo se configura como
condicionante formal do licenciamento, mas a participacao foi mobilizada por meio de
diferentes dispositivos ao longo do processo, assumindo papéis distintos conforme o
tipo de acao desenvolvida, com maior destaque em relagdo ao caso anteriormente

analisado.

No ambito das pesquisas que compdem o inventario de referéncias culturais, a
participacdo se da sobretudo sob a forma de consulta e mediagao. As entrevistas e
registros de histérias de vida, realizadas junto as populagdes atingidas, integram o
conjunto de procedimentos técnicos e resultam na constituicdo central do acervo
destinado a Casa de Memodria (Gimenes, 2018). Nesse contexto, a populagdo esta
vinculada a produgao de informagéo, mediada por protocolos metodolégicos e pelas

equipes responsaveis pela condugao das pesquisas.

Embora a populagao tenha sido envolvida em diferentes momentos da pesquisa,
sua atuacdo nao incidiu sobre as definicdes estruturais do processo. Os participantes

nao estiveram na elaboragao do plano de trabalho anterior ao inicio das pesquisas de

102 Sobre a sucessao de investigagées e condenagdes envolvendo a administragdo publica de Vitéria
do Xingu, ver: CGU (2011); IHU (2012); G1 Para (2014); TJPA (2016); MPPA (2018).
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campo, nem na definicdo dos critérios que orientaram os registros (Gimenes, 2018).
Desse modo, a participagdo ocorre a partir de parametros previamente definidos,

circunscrevendo-se a colaboragao dentro de um escopo ja estabelecido.

Em paralelo, a comunidade assume um papel mais estruturante na perspectiva
do projeto arquitetonico das Casas de Memoria. A proposta, idealizada pelo arquiteto
e professor Paulo Cassio de Moraes Gongalves, parte do pressuposto de que o
envolvimento da populagdo atingida em diferentes etapas — definigdo do acervo,
concepgao do espago, modelo de gestdo e agcbes pedagogicas — seria condigdo para
a apropriagao social do equipamento, tendo como referéncia experiéncias anteriores,

como as Casas de Memodria da UHE Foz do Chapecd'®® (Gongalves, 2015).

Segundo o autor, o projeto é associado a referenciais da pedagogia libertaria,
sendo concebido como potencial espago de construgao coletiva e, em ultima instancia,
de resisténcia. Contudo, essa dimensao permanece no plano da formulagdo, nao
encontrando correspondéncia nas condi¢des efetivas de implementagcédo observadas
ao longo do processo. Além disso, a prépria concepgdo de museu mobilizada no
projeto’® revela énfase na dimensao memorial e narrativa, associada a acumulagao
de registros e experiéncias individuais. Essa perspectiva difere de abordagens que

enfatizam o museu como dispositivo territorial e de intervengao no presente.

No entanto, a incidéncia desses processos participativos sobre a defini¢ao final
do projeto apresenta limites. Ainda que reunides e oficinas participativas tenham
produzido referéncias para a concepg¢ao arquitetdbnica e museoldgica, as acoes
posteriores indicam que decisdes relevantes — como alteragbes no projeto,
redefinicbes de uso e ajustes orgcamentarios — foram tomadas sem reavaliagao junto
as comunidades envolvidas (Martins, 2022). Nesse sentido, a participagdo, embora
mobilizada como principio orientador, ndo se consolida como instancia efetiva de

deliberagdo. Ainda que as propostas tenham sido discutidas em instancias

103 Como pode ser observado no mapeamento desenvolvido nesta tese, a trajetoria posterior das Casas
de Memdéria em Foz do Chapecd indica limitagdes na consolidagao institucional dos equipamentos.
104 Uma das referéncias evocadas é o curta-metragem La maison en petits cubes, de Kunio Katé (2008),
que indica uma forte aproximagéo com a ideia de memaria como estratificagdo de vivéncias ao longo

do tempo.
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participativas, estas foram posteriormente alteradas por decisdes externas, orientadas

por critérios de custo e prazo'%.

Nesse contexto, a participacdo opera como dispositivo pontual de consulta e
legitimacdo, com capacidade limitada de interferir nos rumos do projeto. Essa
condicdo evidencia uma assimetria entre diferentes dimensdes do licenciamento.
Enquanto a pesquisa com produgdo de acervos esta diretamente vinculada a
exigéncias normativas e apresenta maior continuidade, os dispositivos participativos
operam de forma mais instavel, dependentes de equipes, cronogramas e decisdes

institucionais.

O acervo formado apresenta caracteristicas marcantes, entre elas, sua
constituicdo majoritariamente digital. Foram produzidos “registros em dezenas de
milhares de fotografias e centenas de videos contendo 156 entrevistas de histéria de
vida, 168 edificacbes e 245 pontos de interesse paisagistico” (Hamoy; Gimenes, 2016,
p. 634). Trata-se de registros audiovisuais de referéncias culturais, entrevistas e
documentagéo associada as praticas locais, um conjunto produzido no contexto do
licenciamento, concebido como estratégia de preservagao diante das transformacdes

territoriais impostas pelo empreendimento6.

Além desta dimensdo quantitativa, a natureza desse acervo se destaca
significativamente pelas circunstancias em que ele é produzido. As entrevistas
capturam a experiéncia dos sujeitos em um contexto de ruptura, no qual “o passado
se articula ao presente nesse momento de transformacgao radical” (Gimenes, 2018).
Trata-se de narrativas produzidas em um periodo liminar, marcado pela sobreposi¢cao
entre permanéncia, transformagao e incerteza. Nesse sentido, o acervo nao registra
apenas praticas culturais, mas experiéncias situadas em um processo de
deslocamento e reconfiguragdo. As entrevistas expressam interpretagdes dos
proprios sujeitos sobre esse momento, no qual diferentes temporalidades se

entrelagcam.

105 Vale ainda destacar que inimeros sujeitos nem chegaram a ter acesso adequado ao processo,
como o depoimento citado no inicio deste trabalho, de uma professora que lamentou de néo ter tido
acesso e oportunidade para trabalhar com seus alunos, com as informagdes que surgiram a partir da
pesquisas de avaliagdo de impacto.

106 O projeto das casas previu um espago e equipamentos para a instalagdo de um estudo de
gravages, com o intuito que os registros pudessem ter continuidade.
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A previsdo de sua incorporagdo a Casa de Memoria esta associada a
constituicdo de um espacgo capaz de reunir e disponibilizar esses materiais. O plano
museologico estrutura essa proposta ao definir formas de organizagao e apresentagao
do acervo (Hamoy; Gimenes, 2016). No entanto, a mobilizagdo desses acervos na
exposicao evidencia as tensdes entre concepgao e implementagao. Alteragdes no
projeto, reducbes de escopo e mudangas de equipe impactam diretamente as
condigbes de realizagdo do projeto expografico (Martins, 2022). Além disso, a
fragmentacao institucional limita a mobilizagdo integrada dos acervos. Enquanto os
materiais do inventario sdo direcionados a Casa de Memoria, 0 acervo arqueoldgico

segue outros circuitos institucionais.

Na exposicdo permanente, a organizagdo narrativa articula dois eixos, o
“caminho das aguas” e “caminho das terras”. As duas perspectivas que dialogam com
o nome escolhido para o territério, “Transxingu”, definido nas oficinas participativas de
concepcao do projeto museal. O percurso que expde os conteudos é desenvolvido a
partir de abordagens das categorias do inventario, refletindo diretamente as escolhas
preliminares feitas por pesquisadores e instituicdes; e ciclos historicos sdo acionados

de forma a situar as experiéncias no tempo.

Diferentemente do Ecomuseu de Itaipu, essa narrativa ndao culmina na
legitimacdo do empreendimento. No entanto, essa relativa autonomia nao elimina
limites: a auséncia do acervo arqueoldgico na exposi¢cado reforga a fragmentagao
institucional e restringe a articulagao das diferentes dimensdes do patriménio e dos

sujeitos locais.

A andlise do plano museoldgico permite deslocar a interpretagdo do caso para
um problema estrutural. O documento registra em seu diagndstico global algumas
fragilidades, especialmente a auséncia de definicdo de fontes de financiamento para

manutencao.

Além disso, o modelo institucional proposto pressupunha uma estrutura

complexa:

As CRM possuem carater regional, e pela localizagdo geografica se
estabelecem como unidades integrantes do Campus de Altamira da
Universidade Federal do Para, nos respectivos municipios de suas
instalagdes; sendo o Coordenador do Campus em exercicio a autoridade de
tutela6 das CRM'’s. Seguindo portanto a definicdo juridica do Campus de
Altamira da Universidade Federal do Para e de seu Estatuto em vigor. Devera
ser criado um Conselho Gestor unico para as duas CRM de carater
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deliberativo, e composto por 19 pessoas, cujo o desenho e origem foi
devidamente aprovado em todos os municipios (CRM, 2015, p. 17).

O Conselho seria constituido por liderangas locais, representantes das
secretarias de cultura dos 5 municipios, representantes da area do patriménio e da
area da educacado, a nivel estadual e federal (Iphan, DPHAC/Secult-PA, UFPA,
Seduc-PA). Além disso, o Organograma funcional da instituicdo indica a necessidade
de uma equipe técnica especializada, dependente de institucionalizagao e recursos

continuos, n&o previstos nos programas do licenciamento.

As condi¢des efetivas de implementagéo evidenciam a n&o consolidagédo dessa
condicionante. A gestdo é vinculada a UFPA sem a correspondente estrutura

institucional necessaria.

A Casa de Memodria Transxingu, assim como a Reserva Técnica Arqueoldgica
construida posteriormente em Altamira, foi destinada a Universidade Federal do Para
(UFPA), sem a correspondente estrutura institucional necessaria. Nao houve uma
inauguragao formal e as agdes identificadas foram pontuais. Mesmo com o fim do
contrato relacionado ao projeto da Casa, a empresa de consultoria propds um

projeto’?” para impulsionar as atividades da instituigao, levando em consideragdo que:

A Casa de Memodria Transxingu, em Altamira, foi pensada como um
importante espago cultural regional capaz de proporcionar a comunidade a
vivéncia de suas historias, suas memoérias e suas tradicdes culturais. Ela
guarda um rico acervo audiovisual que apresenta a diversidade histérico-
cultural da regido e é preciso proporcionar atividades que permitam que a
comunidade tenha acesso ao seu conteudo e apropriar-se dele, tornando-se
parte integrante e integradora da exposigéo (Lima, 2022).

Mesmo aprovada pelo programa estadual de incentivo a cultura do Par4, a
proposta ndo recebeu 0s recursos necessarios para sua execucao. Por outro lado,
nesse mesmo periodo a Norte Energia passou a realizar divulgagcdes sobre a

instituicdo'® e um perfil para a Casa de Memoria foi aberto na rede social do

107 Projeto “Formacgéo de agentes culturais e promogao de atividades para a Casa de Memoria
Transxingu” n° 204/222. Aprovado no Edital 001/2022 do Programa de Incentivo a Cultura — Semear,
resultado divulgado no Diario Oficial n® 34.980, publicado em 24 de maio de 2022.

108 Informe Publicitario no Perfil do Facebook da UHE Belo Monte. Disponivel em:
https://www.facebook.com/uhebelomonte/videos/1857659981291232, acesso em: 06 mar. 2022.
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Instagram®, seguido de outros perfis no Facebook''® e Youtube''", com divulgagao
do acervo e de visitantes frequentando o espaco, entretanto, as paginas estdo sem

atividades desde meados de 2023.

O caso evidencia, portanto, um descompasso entre producédo de conhecimento,
modelo institucional e sustentabilidade. Embora o licenciamento seja eficaz na
inducéo de pesquisas e na constituicdo de acervos, ndo assegura as condi¢des para
sua institucionalizagdo duradoura. A Casa de Memoria Transxingu materializa esse
limite: configura-se como dispositivo de produgdo de conhecimento, mas néo se
consolida como instituicdo museoldgica estavel’'?. Nesse sentido, o caso evidencia
um limite estrutural do modelo: embora eficaz na indugdo de pesquisas e na
constituicdo de acervos, o licenciamento ndo assegura as condigdes necessarias para

a consolidagao de instituicbes museoldgicas duradouras.

4.3.3. Museu do Alto Sertao da Bahia - Complexos Edlicos

A terceira iniciativa museal analisada diferencia-se dos casos anteriores por nao
ter surgido como condicionante museal formal prevista nos programas ambientais do
licenciamento. Ainda assim, o caso emerge diretamente do contexto das pesquisas
arqueoldgicas preventivas e das transformacgdes produzidas pela implantacdo de
empreendimentos no Alto Sertdo da Bahia, articulando-se como reivindicagao local

em torno da preservacao do patriménio cultural diante desses impactos.

O Museu do Alto Sertdo da Bahia (Masb) foi criado no municipio de Caetité,
Bahia, em um contexto marcado pela expansdo de complexos edlicos e pelas
pesquisas arqueoldgicas preventivas associadas ao LA dessas obras. Embora o
museu esteja diretamente relacionado as pesquisas arqueoldgicas desenvolvidas

nesse contexto, sua constituicdo ndo decorreu de uma condicionante formal de

109 Perfil no Instagram: https://www.instagram.com/cmtransxingu/. Primeira postagem em 10 mar. 2022
e ultima em 18 jul. 2023.

110 Perfil no Facebook: https://www.facebook.com/cmtransxingu. Primeira postagem em 03 nov. 2022
e ultima em 14 ago. 2023.

1 Perfil no Youtube: https://www.youtube.com/@cmtransxingu. Primeira postagem em 09 jan. 2023 e
ultima em 24 jan. 2023.

112 A consulta ao Processo Administrativo n° 01492.000236/2010-02, disponivel no Sistema Eletronico
de Informagdes do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (Iphan, 2025), indica que a
discussao institucional concentra-se na salvaguarda dos acervos arqueoldgicos, atualmente objeto
do Inquérito Civil n°® 1.23.003.000053/2023-45, instaurado pelo Ministério Publico Federal. Na
documentacgéo consultada, ndo foram identificadas referéncias a implantacéo, ao funcionamento ou
a continuidade da Casa de Memoria Transxingu.
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implantacdo museal, tampouco foi incorporada a estrutura administrativa ou

comunicacional das empresas responsaveis pelos empreendimentos.

Enquanto nos casos da UHE Belo Monte e do Ecomuseu de Itaipu as iniciativas
museais se vinculam mais diretamente as estruturas institucionais dos
empreendimentos — seja como condicionante do licenciamento, seja como estratégia
integrada a politica institucional da empresa —, o0 Masb evidencia uma forma de
institucionalizagdo territorialmente reivindicada, na qual agentes locais organizados
passam a disputar ndo apenas a preservac¢ao dos acervos, mas também a conducao

das acgdes patrimoniais e educativas desenvolvidas no territorio.

Também se observa uma diferengca importante em relacdo aos
empreendimentos hidrelétricos analisados anteriormente. Enquanto Itaipu e Belo
Monte produziram deslocamentos territoriais em larga escala e acervos fortemente
vinculados as estruturas institucionais dos empreendimentos, no contexto dos
complexos edlicos os impactos se distribuem de forma mais pulverizada pelo territério.
Além disso, parte significativa dos sitios arqueoldgicos e referéncias culturais
permaneceu acessivel e integrada a propria regido, favorecendo formas mais
continuas de apropriagdo comunitaria do patriménio e de articulagdo entre
preservacao, mediagao cultural e atuacao territorial. Nos territérios impactados pela
UHE Belo Monte, por exemplo, os processos de deslocamento populacional e as
dificuldades de acesso aos sitios arqueoldgicos limitaram significativamente as

possibilidades de ativagao local desses patriménios.

A experiéncia diferencia-se tanto por sua origem quanto por sua configuracao
institucional. Estruturado como um museu de territério, polinucleado, o Masb articula
uma configuragéo institucional que responde ndo apenas a referenciais conceituais
da Museologia Social e dos museus de territdério, mas também as proprias
caracteristicas espaciais da regido e a distribuicdo territorial dos patriménios
arqueoldgicos e culturais mobilizados pelo museu. Nesse contexto, a instituicido opera
por meio de uma rede de nucleos museoldgicos distribuidos entre os municipios de

Caetité, Guanambi e Igapora, atuando para além da sede fisica do museu.

Ainda que o prédio histérico destinado a sede estivesse em reforma e a reserva
técnica em construgdo quando visitei 0 municipio pela primeira vez, em 2016, a

atuacao territorial do museu ja se articulava por meio de agdes educativas,
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mobilizacdo comunitaria e atividades desenvolvidas nos nucleos distribuidos pela
regido. Esse aspecto evidencia que a atuagdo do Masb antecedeu a consolidagao
fisica da instituigao, estruturando-se inicialmente por meio das redes locais, das acdes

extramuros e das articulagdes comunitarias desenvolvidas na regi&o.

Figura 15 — Demanda da sociedade civil por museu

"QUE MUSEU QUEREMDS?"
"COMO DEVE SER GERIDO?"
"0 QUE ELE REPRESENTA?"
"A QUEM ELE SERVE?"

"0 MUSEU PODE SER UMA
FERRAMENTA PARA 0 DESENVOLVIMENTO /[ Kis

ISTORICO
ROCESSO

O MASB vem sendo construido desde
entdo. Considerado como um museu
processo que ganha vida com cada
pessoa que se une, com cada nove
olhar sobre o territdrio, aprimorando
seu papel para o desenvolvimento
social do Alto Sertao.

“Um museu gue nao seja um retrato

do passado que ja fei, que seja um
espago de didlogo, de preservagao,
educativo, de pesquisa, de diversao,
de valorizagdo das culturas populares,
de promogdo do turismo e do
desenvolvimento local. Um museu
dindmico, sedutor, pedagdgico,

critico.”

GT do Plano Museolégica ¢o MASE, 2012

07

Fonte: Cartilha Masb, s./d., p. 06 e 07.

Criado a partir da atuacao conjunta de instituicdes, pesquisadores e agentes
culturais da regido, o Masb evidencia a existéncia prévia de uma densidade
institucional e cultural importante no territério. O municipio de Caetité possui
patriménio arquiteténico reconhecido, associagdes culturais atuantes e experiéncias
acumuladas de mediagao patrimonial, elementos que diferenciam significativamente

esse contexto dos casos anteriormente analisados.

Como registrado no Plano Museoldgico do Masb:

A sociedade civil organizada e instituigdes publicas de ensino e cultura como:
Secretaria de Educacao da Prefeitura Municipal de Caetité, Universidade do
Estado da Bahia, Conselho de Cultura de Caetité, organizagbes nao
governamentais, entre outras, formalizaram um grupo de trabalho (GT) em
setembro de 2011, devotado a debater solugbes para a manutengado dos
acervos mencionados na regido. Cabe apontar que, desde maio de 2011,
antes mesmo da formalizag&o do grupo, ocorreram reunides dos atores locais
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para discutir as pesquisas arqueoldgicas em curso no escopo de
licenciamentos de empreendimentos na regido (Masb, 2013, p. 8).

Essa articulagdo evidencia que a reivindicagdo pela criagdo do museu néao
emergiu em um territorio desprovido de media¢des culturais ou institucionais, mas em
um contexto ja marcado pela atuagédo de agentes locais organizados, instituicdes de
ensino, oOrgaos culturais e experiéncias prévias de interlocugdo patrimonial.
Diferentemente do observado no contexto da Casa de Memoaria Transxingu, onde as
mediagdes institucionais se mostraram mais fragmentadas, o caso do Masb revela um
territorio com maior densidade organizativa e capacidade de incidéncia sobre os

processos patrimoniais vinculados aos empreendimentos.

A reivindicacao pela criagao do museu articulava diferentes preocupagdes locais:
a preservagao do patrimoénio arqueoldgico regional, a permanéncia dos acervos no
territorio de origem e a necessidade de fortalecimento das agdes culturais diante das
transformacdes provocadas pelos empreendimentos. Assim, o Masb nao se constitui
apenas como espacgo de salvaguarda, mas como estratégia territorial de articulagéao
cultural, incidéncia politica e disputa pela permanéncia e gestdo territorial do
patrimdnio, incluindo a participacéo local nas decisdes relacionadas as agoes, projetos

e recursos patrimoniais vinculados aos empreendimentos.

Esse aspecto é particularmente relevante porque parte significativa do
patriménio arqueoldgico relacionado a experiéncia do museu permanece
territorializada, especialmente os sitios de arte rupestre distribuidos pela regiao.
Diferentemente dos casos em que o patrimdnio se concentra prioritariamente na
instituicdo museal ou nas reservas técnicas, o Masb opera também como mediador

de um patrimdnio que continua acessivel e integrado ao territério.

A centralidade do patriménio arqueoldgico para a constituicdo do Masb também
aparece explicitamente vinculada a escala dos acervos produzidos pelas pesquisas
realizadas desde 2009 no contexto do licenciamento dos Parques Edlicos da Renova
Energia. Conforme registrado no Plano Museoldgico:

Este trabalho identificou um vasto e significativo patriménio cultural, histérico
e arqueolégico, envolvendo até o momento o estudo de 176 sitios
arqueoldgicos na regidao do Alto Sertdo da Bahia. O resgate efetuado em
alguns desses contextos resultou em um extenso acervo, composto por mais
de 30 mil pecas arqueolégicas, numero que continua crescendo com a
continuidade dos estudos. Do mesmo modo, as pesquisas geraram um
acervo documental expressivo, que juntamente com os objetos recuperados,
fornecem referéncias de grande relevancia para a histéria dessa porgéao do
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territério baiano, abarcando um espectro temporal de mais de 6 mil anos
(Masb, 2013, p. 7).

Os dados evidenciam que a reivindicagdo pela permanéncia dos acervos no
territério ndo se relacionava apenas a uma demanda abstrata por preservagao
patrimonial, mas também a magnitude dos conjuntos arqueoldgicos e documentais
produzidos pelas pesquisas preventivas. Nesse contexto, a criagdo do museu
articulava simultaneamente preocupacdes relacionadas a salvaguarda institucional
dos bens arqueologicos, a permanéncia territorial das referéncias patrimoniais e a
possibilidade de utilizacdo desses acervos em processos educativos, culturais e

identitarios vinculados a regiao.

Sua constituigdo ocorre em um espago intermediario entre as exigéncias
institucionais da arqueologia preventiva e as reivindicagdes locais por permanéncia e
gestao territorial do patrimonio. Essa tenséo atravessa o caso de forma recorrente e
reaparece posteriormente tanto nos desafios de sustentacéo institucional quanto nas
disputas relacionadas a participagao local na condugdo das acgbes patrimoniais
vinculadas aos empreendimentos. O caso evidencia, assim, que iniciativas museais
vinculadas a contextos de impacto ambiental ndo surgem apenas como imposi¢des
técnicas ou compensatorias, podendo também assumir a forma de

institucionalizagdes reivindicadas localmente.

Ainda assim, isso nao significa que o Masb opere de maneira independente das
estruturas institucionais do patrimdénio arqueoldgico. A necessidade de salvaguarda
dos acervos moveis, vinculados aos bens arqueoldgicos acautelados pelo Iphan,
exige infraestrutura técnica, reserva adequada, equipe especializada e recursos
permanentes para manutencéo institucional. A chegada do acervo arqueoldgico movel
a reserva técnica do museu, anos apos o inicio das articulagdes territoriais e da
atuacao dos nucleos, evidencia justamente essa tensao entre ativagao territorial do

patrimdnio e exigéncias materiais da institucionalizagdo museoldgica.

A dimensdo participativa constitui um dos elementos mais centrais da
experiéncia do Masb e atravessa tanto sua origem quanto os modos de formulagao
institucional adotados ao longo do processo museoldgico. Diferentemente de
iniciativas estruturadas prioritariamente a partir de programas técnicos previamente

definidos, a construcdo do museu foi marcada pela constituicdo progressiva de
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espacos coletivos de discussao, negociagao e definicdo de diretrizes relacionadas a

preservacao patrimonial e a atuagao da instituicao no territorio.

As primeiras mobilizagdes ocorreram ainda no ambito das oficinas de educagéo
patrimonial vinculadas ao Programa Territorio do Saber, desenvolvido a partir do
licenciamento dos parques edlicos. Segundo o Plano Museoldgico, foi durante as
acdes de socializagdo das pesquisas arqueoldgicas que emergiram O0s
questionamentos sobre o destino dos acervos produzidos pelas pesquisas preventivas
e sobre a inexisténcia de instituicdes locais aptas a garantir sua permanéncia na
regiao (Masb, 2013).

Nesse contexto, a participagdo nao se restringiu a mecanismos consultivos
pontuais, mas esteve associada a constituigdo de um Grupo de Trabalho (GT) que
passou a atuar diretamente na formulagdo do projeto museoldgico. As discussoes
envolveram desde a definicdo da tipologia institucional até questdes relacionadas a
missdo do museu, formas de gestdo, abrangéncia territorial, escolha da sede,

composi¢ao dos conselhos e elaboragdo dos programas museoldgicos.

Ao longo do processo, diferentes estratégias de mediagcdo, formagéo e
qualificagao da participacao foram mobilizadas para ampliar a participagao dos atores
envolvidos. O Plano Museoldgico registra a realizacdo de reunides abertas, rodas de
conversa, oficinas, dinamicas coletivas, leituras dirigidas, minicursos, visitas técnicas
e agdes em escolas e comunidades rurais, envolvendo agentes culturais, movimentos
sociais, professores, liderangas comunitarias, representantes institucionais e

moradores dos municipios abrangidos pelo museu (Masb, 2013).

A propria definigdo do Masb como museu de territério e museu comunitario foi
resultado desse processo coletivo de reflexdo. Inicialmente mobilizado em torno da
criagcado de um “museu arqueologico” destinado a salvaguarda dos acervos produzidos
pelas pesquisas preventivas, o projeto foi progressivamente ampliado a partir das
discussodes realizadas no GT, incorporando preocupacgdes relacionadas a memoria
social, as praticas culturais locais, as comunidades rurais e quilombolas, as agdes

educativas e as formas de atuacao territorial.

7

Esse deslocamento é particularmente relevante porque evidencia que a
participacdo no Masb ndo operava apenas como mecanismo de legitimagao social de

um projeto previamente definido, mas como dimensdo constitutiva da prépria
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formulacdo institucional do museu. As discussdes registradas no processo de
elaboracdo do Plano Museoldgico demonstram que diferentes concepgdes de
patriménio, territorio, identidade e fungdo social foram sendo negociadas

coletivamente ao longo da construgao do projeto.

O processo também evidencia a centralidade das mediagdes técnicas nas
agdes. A operacionalizacdo das agdes desenvolvidas pelo Masb esteve fortemente
vinculada a atuacdo continuada das equipes responsaveis pela condugao
metodoldgica das atividades, pela formacéo dos agentes culturais e pela articulagédo
institucional dos projetos desenvolvidos junto as comunidades (Moraes, 2019). Nesse
contexto, a mobilizagdo ampliada observada no caso n&o elimina assimetrias técnicas
e institucionais, mas produz formas mais horizontais de interlocugdo entre agentes
locais, equipes especializadas e instituigbes envolvidas no processo. Segundo a
autora, a continuidade dessas acgbes permaneceu diretamente relacionada a
manutencao das equipes técnicas e dos recursos institucionais responsaveis por sua

sustentagao no territorio.

Esse aspecto diferencia o Masb tanto da fragmentagéao institucional observada
na Casa de Memoria Transxingu quanto da incorporacéo institucional verificada no
Ecomuseu de Itaipu a estrutura da Itaipu Binacional. No caso baiano, a participagao
aparece associada ndo apenas a mobilizagdo comunitaria em torno do patriménio,
mas também a capacidade local de incidéncia sobre os modos de conduc¢ao das acdes
patrimoniais e museologicas desenvolvidas no contexto dos empreendimentos.
Exemplo disso € como os sujeitos atuantes em diferentes esferas (municipal, estadual,
federal ou organizagéo civil) conseguem manter uma articulagdo e um protagonismo,

mesmo em novos projetos e equipes que chegam na cidade3.

Embora o Masb apresente formas mais estruturadas de mobilizacao territorial e
incidéncia comunitaria sobre o0s processos patrimoniais vinculados aos
empreendimentos, isso ndo elimina a existéncia de disputas locais, tensdes internas

e assimetrias presentes nos processos de participagdo e gestdao patrimonial

113 Durante minha experiéncia direta com o territério, tendo o Masb como ponto inicial de contato para
articulagdo de um projeto de educacgéao patrimonial, ficou evidente como essa Instituicdes tornou-se
uma ferramenta de articulagdo, reivindicagdo e resisténcia local. Como resultado, tivemos um
trabalho extremamente significativo, com a¢des estruturantes e ndo apenas pontuais (Lima; Kipnis,
2023)
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relacionados ao museu. Sua continuidade institucional também evidencia os desafios
associados a sustentagao de modelos museoldgicos territorializados e participativos.
A ampliagdo da atuagcdo em rede, a manutencdo de nucleos distribuidos
regionalmente, a salvaguarda de acervos arqueologicos, a necessidade de
infraestrutura técnica especializada e a dependéncia de articulagdes interinstitucionais
demonstram que a continuidade dessas iniciativas permanece diretamente vinculada
a existéncia de recursos materiais, equipes permanentes e mecanismos continuos de

financiamento e gestao.

O proprio desenho institucional proposto para o Masb evidencia a complexidade
operacional desse modelo. O Plano Museoldgico prevé uma estrutura composta por
sede fisica, reserva técnica, nucleos museoldgicos territoriais, conselhos, programas
educativos, agbes de pesquisa, estratégias de comunicagéo, iniciativas de turismo
cultural e articulagdes comunitarias distribuidas entre diferentes municipios da regiao
(Masb, 2013). Essa configuragao institucional exige mecanismos permanentes de
coordenacao e sustentacdo. Nesse contexto, a territorializacdo das ac¢des
museologicas amplia as possibilidades de incidéncia local e circulagdo do patriménio,
mas também produz exigéncias continuas de suporte técnico, manutencgao financeira

e articulacao entre os diferentes nucleos.

Essa questado torna-se ainda mais evidente no caso dos acervos arqueolégicos
moveis, cuja salvaguarda demanda condi¢des técnicas especificas relacionadas a
conservacgao, documentagcdo, armazenamento e gestao institucional. Embora parte
significativa do patrimdnio relacionado ao Masb permaneca territorializada por meio
dos sitios arqueoldgicos distribuidos pela regido, a manutengdo do acervo movel
continua dependente de infraestrutura especializada, reserva técnica adequada e

equipes capacitadas para sua preservagao.

Nesse sentido, o caso evidencia uma tensao importante entre ativagao territorial
do patrimdnio e institucionalizacdo material da salvaguarda. As agdes educativas, os
nucleos comunitarios, as articulagbes locais e as atividades extramuros permitiram
que o museu atuasse territorialmente antes mesmo da consolidacdo plena de sua
sede fisica ou da implementacdo de uma exposicao permanente. Entretanto, a propria
continuidade dessas ag¢des permaneceu condicionada a existéncia de suporte
institucional continuo, especialmente diante das demandas técnicas e operacionais

associadas ao patriménio arqueoldgico.
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As reflexdes desenvolvidas por Cezario (2016) ajudam a compreender parte
desses desafios ao discutir a vulnerabilidade estrutural frequentemente enfrentada por
museus comunitarios e iniciativas museologicas de pequeno porte. Ao analisar
experiéncias baseadas em gestdo participativa e identidade territorial, a autora
observa que tais instituicées frequentemente dependem de redes colaborativas, apoio
interinstitucional e mobilizagcdo continua para garantir sua permanéncia e

funcionamento.

No caso do Masb, essa dependéncia aparece tanto na articulacdo entre
diferentes instituicbes parceiras quanto na centralidade exercida pelas equipes
técnicas e académicas envolvidas no processo de implantagdo e manutencéo das
agdes museologicas. A participagdo ampliada observada no caso nao elimina,
portanto, a necessidade de estruturas permanentes de gestdo, financiamento e
suporte técnico, especialmente em iniciativas que articulam salvaguarda

arqueoldgica, atuacao territorial e multiplas frentes de agao cultural.

A existéncia de maior densidade institucional e organizativa no territério,
contudo, ndo garante automaticamente estabilidade museoldgica plena. Ao analisar o
desenvolvimento do projeto “Percursos Patrimoniais no Alto Sertdo da Bahia”, Moraes
(2019) observa que houve intensa participacao das equipes técnicas museoldgicas na
elaboragao das diretrizes de atuagéo institucional junto as comunidades, seguida pelo
afastamento dessas equipes em decorréncia da suspensao dos financiamentos
destinados as acdes desenvolvidas pelo museu. Segundo a autora, esse processo
produziu descontinuidades importantes nas experiéncias sociomuseoldgicas
desenvolvidas nos nucleos comunitarios do Masb. Ainda que o Masb apresente
formas mais estruturadas de incidéncia local sobre os processos patrimoniais, sua
continuidade permanece vinculada as condicdes materiais e institucionais
necessarias para sustentar uma iniciativa territorializada, polinucleada e fortemente

dependente de articulagdes em rede.

Nesse sentido, o caso demonstra que modelos museolégicos baseados em
participacdo ampliada e territorializagao das agcdes nao eliminam a necessidade de
financiamento continuo, suporte técnico especializado e estruturas institucionais
permanentes para garantir a manuteng¢ao das praticas museologicas desenvolvidas

no territorio.
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A funcao efetivamente assumida pelo Masb diferencia-se significativamente dos
casos anteriormente analisados. Enquanto o Ecomuseu de Itaipu opera
prioritariamente como instrumento institucional de interpretacao territorial articulado a
narrativa corporativa do empreendimento, e a Casa de Memdria Transxingu
permaneceu marcada pela dificuldade de consolidacéao institucional de suas agdes, o
Masb passou a atuar sobretudo como espaco de articulagao sociocultural e mediagao

territorial do patriménio.

Essa atuacao néo se concentra prioritariamente na existéncia de uma exposicéo
permanente ou na centralizagcdo das ag¢des na sede fisica do museu. Mesmo antes da
consolidacéo da reserva técnica e da implantagao expositiva definitiva, a auséncia de
uma exposigao permanente nao significou auséncia de atuagdo museoldgica, mas
uma reconfiguracéo das formas de efetividade institucional assumidas pelo museu. O
Masb ja operava por meio de atividades educativas, agdes comunitarias, nucleos
territoriais, oficinas, inventarios participativos, roteiros patrimoniais e articulagdes

entre patriménio arqueoldgico, memoaria social e praticas culturais locais.

Nesse contexto, a atuagao do museu parece menos vinculada, até o momento,
a estabilizagdo de uma narrativa institucional centralizada em uma exposigao
permanente — o que nao implica necessariamente uma rejeicdo a sua futura
implantacdo — e mais relacionada a capacidade de ativacao territorial do patriménio e
de articulagéo entre diferentes agentes sociais, instituicdes e comunidades envolvidas
nas dindmicas produzidas pelos empreendimentos. Diferentemente do observado no
Ecomuseu de ltaipu, onde a exposicdo permanente assume papel central na
estabilizacdo de uma narrativa institucional sobre o empreendimento, no Masb a
presenca do museu no territério se constitui sobretudo por meio das acobes
desenvolvidas junto as comunidades, dos nucleos territoriais e das articulagdes locais
construidas em torno do patrimbénio cultural regional. Como afirmam Candido e
Wichers (2015), o Masb foi concebido como “um museu que é a expressao do
territorio, de suas contradi¢des, tensoes, lutas e conflitos” (Candido; Wichers, 2015,
p. 108).

Essa formulacdo é particularmente relevante porque evidencia que a prépria
concepgao institucional do museu ja incorporava uma preocupacgao explicita com as
disputas e transformacdes territoriais associadas aos processos de patrimonializacao

e aos impactos produzidos pelos empreendimentos. Diferentemente da ldgica de
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estabilizacdo narrativa observada no Ecomuseu de Itaipu, o Masb foi concebido a
partir da valorizagdo das mediagdes territoriais, da pluralidade de agentes envolvidos

e do fortalecimento da incidéncia comunitaria sobre a gestdo patrimonial.

As préprias autoras responsaveis pela conducéo conceitual do processo afirmam
que “o investimento no dialogo e no planejamento museoldgico e turistico, a partir das
demandas locais, tem sido o caminho percorrido, ndo isento de conflitos, mas pleno
de possibilidades. Mais que um processo de socializagcado do patriménio ou do museu,
0 que esta em pauta é a democratizacdo da ferramenta museu, enquanto
potencializadora de debates acerca das realidades locais” (Candido; Wichers, 2015,
p. 116).

Esse aspecto ajuda a compreender que a fungao efetivamente assumida pelo
Masb ultrapassa a dimensdo da salvaguarda arqueoldgica ou da compensagao
patrimonial associada aos empreendimentos. O museu passa a operar também como
espaco de mediagao publica, debate territorial e incidéncia local sobre os modos de

interpretacéo e gestao do patrimdnio produzido no contexto dos impactos ambientais.

A experiéncia também evidencia que aderéncia local e participagdo ampliada
nao eliminam as exigéncias estruturais da institucionalizacdo museolodgica. A propria
concepgao territorializada do museu esteve associada a necessidade de manutengao
de estruturas institucionais capazes de garantir a gestdo dos acervos arqueoldgicos,
a continuidade das agdes comunitarias e a mediagcdo técnica dos processos
museologicos desenvolvidos no territorio (Candido; Wichers, 2015; Moraes, 2019). O
caso demonstra, assim, que a ampliacdo territorial das praticas museoldgicas
permanece diretamente vinculada a existéncia de estruturas institucionais,
financiamento continuo, suporte técnico especializado e condicbes materiais capazes

de sustentar as agdes desenvolvidas no territorio.

Nesse aspecto, o Masb tensiona simultaneamente os limites observados nos
dois casos anteriores. Se no contexto da Casa de Meméria Transxingu a producéao de
acervos e a mobilizacdo patrimonial ndo resultaram em consolidacao institucional
efetiva, e no Ecomuseu de ltaipu a estabilidade institucional aparece associada ao
enquadramento corporativo das narrativas museoldgicas, o caso baiano evidencia

formas mais ampliadas de incidéncia territorial e participagdo social, ainda que
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marcadas por oscilagdes de financiamento e desafios permanentes de sustentacao

institucional.

O caso também contribui para complexificar a nocdo de “museu-solugao’
desenvolvida nesta tese. O Masb demonstra que iniciativas museais vinculadas a
contextos de impacto ambiental podem assumir formas territorialmente reivindicadas
e socialmente articuladas, ampliando a capacidade local de incidéncia sobre a gestao
patrimonial e produzindo maior aderéncia as dinamicas do territorio. Contudo, o caso
também evidencia que a continuidade e a capacidade de incidéncia dessas iniciativas
dependem da articulagdo entre sustentacao institucional, continuidade material das
acdes e capacidade de dialogo com os grupos e territorios diretamente envolvidos nos

processos de transformacao produzidos pelos empreendimentos.

4.4. Faces museais diante do impacto ambiental

Os resultados do mapeamento e os estudos de caso analisados ao longo deste
capitulo evidenciam a recorréncia de iniciativas museais associadas a estudos de
impacto ambiental em diferentes regides do pais. Embora vinculadas a processos
semelhantes de transformacdo territorial e preservacdo patrimonial, essas
experiéncias assumem configuragcdes diversas ao longo do tempo, quanto as suas
formas de constituicdo, aos vinculos institucionais estabelecidos, a mobilizagao dos

acervos produzidos e as relagdes construidas com os territérios nos quais se inserem.

Mais do que buscar explicagées generalizantes para essas “solu¢des”, interessa
compreender como uma recorréncia observada em escala nacional se materializa de
formas distintas em contextos especificos. Nesse sentido, os estudos de caso
permitem aprofundar a analise das trajetérias, das responsabilidades institucionais,
das formas de participacdo e das condicbes locais que atravessam essas

experiéncias.

O conjunto mapeado revelou propostas relacionadas a salvaguarda,
comunicagao e valorizacdo de acervos, registros e referéncias patrimoniais
produzidos em contextos de severas intervencdes. Os estudos de caso aprofundam
essa discussdo ao evidenciar como iniciativas associadas a condi¢des de surgimento
semelhantes desenvolvem percursos distintos, influenciados pelas caracteristicas dos
territorios, pelas instituicdes envolvidas e pelas formas de organizagdo construidas

em cada contexto.
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No Ecomuseu de ltaipu, a iniciativa foi concebida no ambito dos procedimentos
e programas desenvolvidos pela propria Itaipu Binacional, integrando um conjunto
mais amplo de agdes voltadas a preservagao ambiental e a valorizagao do territorio.
A Casa de Memodria Transxingu, por sua vez, esta vinculada as medidas adotadas no
contexto do licenciamento ambiental da UHE Belo Monte, constituindo-se como uma
resposta as demandas de organizag¢ao, guarda e comunicagao dos registros e acervos
produzidos ao longo desse processo. Ja o Museu do Alto Sertdo da Bahia apresenta
uma trajetoria distinta, marcada pela mobilizagao de agentes locais e pela articulagéao
entre instituicbes de ensino, poder publico e organizag¢des da sociedade civil em torno

da preservacao do patrimonio regional.

Embora compartilhem a condi¢cdo de estarem relacionadas a consequéncias de
impactos de grandes e/ou sucessivos empreendimentos, os museus analisados
evidenciam diferentes formas de inser¢ao nos processos que lhes deram origem. Em
alguns contextos, as propostas foram concebidas como estratégias associadas a
instalagdo do empreendimento; em outros, emerge como resposta a exigéncias
administrativas ou a articulagbes construidas posteriormente a partir da escuta e
integracdo de demandas locais. Essas diferengas ajudam a compreender os distintos
graus de autonomia observados entre as experiéncias e as formas pelas quais cada

iniciativa passou a se institucionalizar.

Tais processos também se refletem na forma como os acervos produzidos a
partir da gestao do patriménio em situagdo de impactos ambientais sdo incorporados
as praticas institucionais. A comparagao entre os casos evidencia que a insergao dos
registros, cole¢gbes e documentagdo patrimonial ndo garante, por si sO, sua
incorporagdo em acgdes museoldgicas para e com a comunidade. Além de
caracteristicas diversas entre os acervos produzidos, sua mobilizagdo também
assume configuragdes distintas, influenciando as formas pelas quais esses

patriménios passam a ser preservados, comunicados e apropriados socialmente.

No Ecomuseu, embora exista um conjunto significativo de acervos e
documentagéao relacionados a implantagado da usina e a trajetdria da instituigdo, sua
ativacdo nas praticas expograficas permanentes mostra-se limitada diante da
centralidade conferida a narrativa institucional da empresa. Na CMT, observa-se a
constituicdo de um importante conjunto documental e memorial relacionado as

transformacdes provocadas pela UHE Belo Monte, mas seu potencial educativo,
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comunicacional e de valorizacdo patrimonial permanece desperdicado devido as
indefinicdes e descontinuidades da instituicdo. No Masb, por sua vez, os acervos
constituem um elemento estruturante das ag¢des desenvolvidas, articulando

preservacao, comunicac¢ao patrimonial e atuacao territorial.

Os percursos narrativos também ecoam nas formas de organizacdo das
responsabilidades associadas a preservagao patrimonial. No Ecomuseu de lItaipu,
observa-se uma estrutura fortemente centralizada, na qual recursos, decisées e
responsabilidades permanecem concentrados na empresa mantenedora. Na Casa de
Memdéria Transxingu, as mudangas institucionais ocorridas ao longo do processo
produziram uma configuragao marcada pela redistribuicao de responsabilidades entre
diferentes agentes e por sucessivas redefinicdes ou indefinicbes de seu papel
institucional. No Museu do Alto Sertdo da Bahia, por sua vez, destaca-se a articulacéo
entre instituicdes de ensino, poder publico e agentes locais, configurando uma
experiéncia construida a partir do compartiihamento de responsabilidades e da

atuacao conjunta de diferentes atores.

Mais do que indicar formatos administrativos distintos, essas diferengas
evidenciam formas diversas de institucionalizagcdo de patriménios e referéncias
culturais impactadas. Questdes relacionadas a tomada de decisdo, a mobilizagéo de
recursos, a participacdo de atores locais e a definicdo das responsabilidades pela
preservagao patrimonial assumem configuragbes especificas em cada contexto,
influenciando os caminhos percorridos por essas experiéncias ao longo de suas
trajetorias. A principal questao esta nas condigdes que possibilitam a incorporagao de

praticas institucionais continuas e socialmente significativas.

Entre os estudos de casos também se destacam as caracteristicas e condi¢des
territoriais na constituicdo desses projetos. Além de serem espagos impactados pela
instalagao e operacédo de empreendimentos, o territorio corresponde ao contexto no
qual se articulam atores sociais, politicas publicas, referéncias patrimoniais e
experiéncias historicas que influenciam os processos de institucionalizagdo e os

sentidos assumidos pelas iniciativas museais.

Nas trés situacbes analisadas, os museus foram constituidos em areas
marcadas por caracteristicas historicas, culturais e institucionais distintas. No Sul do

pais, a condicdo de cidade de fronteira, a presengca de &reas protegidas, a
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consolidacéo da atividade turistica e a atuagcao de um dos maiores empreendimentos
hidrelétricos do pais configuram um contexto no qual patrimbnio, meio ambiente e
desenvolvimento econdmico passaram a ser articulados de forma particular. No Norte,
as profundas transformagdes associadas a implantagdo da UHE Belo Monte
ocorreram em um territério marcado pela diversidade sociocultural amazdnica, pela
presengca de populagdes indigenas e ribeirinhas e por intensos processos de
reconfiguragao social e urbana. Ja no Sertdo Nordestino, a existéncia de instituicoes
culturais consolidadas, a valorizacdo do patrimdnio histérico local e a atuagao de
agentes vinculados a educacao e a cultura contribuiram para a incorporagédo dos
patrimoénios identificados e os acervos constituidos aos debates e as acobes

patrimoniais ja existentes no territorio.

A andlise desenvolvida ao longo deste capitulo indica que as iniciativas museais
associadas a contextos de impacto ambiental constituem um fenébmeno recorrente,
mas com resultados ndo homogéneos. Os dados do mapeamento evidenciaram a
presenca desses “museus-solugdo” em diferentes periodos e regides do pais, bem
como os indices de abandono e efetividade. Por sua vez, os estudos de caso,
marcados por trajetérias, configuragdes institucionais e formas de atuacao bastante
distintas, permitiram aprofundar a compreensao dos processos que atravessam sua

constituicdo e desenvolvimento.

O cotejo entre os museus destacados demonstra que experiéncias associadas
a contextos semelhantes de impacto ambiental podem assumir configuragées
diversas quanto as formas de organizagcdo institucional, a distribuicdo de
responsabilidades, a mobilizacdo dos acervos produzidos, a participacao de diferentes
atores e as relagdes estabelecidas com os territérios nos quais se inserem. Nesse
sentido, os casos analisados permitem compreender como uma recorréncia
observada em escala nacional se materializa de maneiras distintas em contextos

especificos.

Embora apresentem multiplas facetas em resposta aos impactos ambientais, as
iniciativas analisadas evidenciam a diversidade de caminhos por meio dos quais
patriménios, acervos e memorias sao incorporados a instituicdes, projetos e acdes
voltadas a sua preservagdo e comunicagcdo. A observagado dessas experiéncias

contribui para compreender a pluralidade de formas assumidas pela solugao museal
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constituida nesse contexto, sem reduzir essa diversidade a modelos Unicos ou

trajetorias lineares.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Os impactos produzidos pelos grandes empreendimentos sobre o patriménio
cultural suscitam diferentes formas de resposta institucional. Entre elas, uma solugao
€ observada com notavel frequéncia: a criacdo de museus. Esta investigagao
demonstra, contudo, que essa resposta ndo decorre automaticamente das exigéncias
do licenciamento ambiental. Ela resulta de escolhas institucionais, técnicas e
normativas que orientam a gestdo do patriménio cultural. Ao explicar como essas
escolhas convergem para uma mesma resposta, a pesquisa fundamenta a formulagéo

da categoria analitica "museu-solugao”.

A incorporagao do patriménio cultural aos estudos ambientais transformou
profundamente a forma de lidar com os impactos produzidos pelos grandes
empreendimentos. Além de identificar bens patrimoniais, esses processos passaram
a produzir conhecimento por meio de pesquisas, documentacao e acervos em escala
crescente, criando novas demandas de gestdo. Foi nesse contexto que se

consolidaram as respostas institucionais analisadas nesta investigagao.

Paralelamente, as transformacgdes nas politicas culturais e nas concepgdes de
patriménio ampliaram as formas de compreender, reconhecer e proteger os bens
culturais. Os novos enquadramentos da memodria, a reivindicagdo de referéncias
culturais significativas no presente e a ampliagdo de processos participativos,
deslocaram o foco da protecdo patrimonial para além dos objetos, alcangando
também os sujeitos, os territérios e suas relagdées com o patrimoénio. Esse cenario
contribuiu para redefinir as demandas sociais e diversificar as medidas

compensatorias.

A identificacdo desse fendbmeno somente foi possivel porque a investigacao
ultrapassou a analise de experiéncias isoladas. A combinacido entre levantamento
nacional, analise documental e estudos de caso ampliou o recorte empirico da
pesquisa, permitindo reconhecer regularidades que permaneciam pouco visiveis
quando examinadas apenas em escala local. Essa perspectiva revelou a recorréncia

de propostas museoldgicas, distribuidas ao longo de aproximadamente cinco
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décadas, demonstrando que a alternativa museal constitui uma resposta institucional

presente em distintas regides, tipologias de empreendimento e contextos patrimoniais.

A frequéncia dessa resposta, contudo, ndo se traduz em percursos homogéneos.
O conjunto analisado reune desde museus consolidados até projetos interrompidos,
nao implementados, descontinuados ou posteriormente desativados. Esses diferentes
desdobramentos demonstram que a adogao dessa solugao museal nao assegura, por
si sO, sua permanéncia nem a continuidade das agdes que justificaram sua

implantagéo.

Esse resultado desloca a analise da criagdo das iniciativas museais para os
fatores que viabilizam sua continuidade. Se o licenciamento ambiental se mostra
capaz de gerar as condigdes que favorecem a constituicdo de instituicbes museais, o
exame dessas iniciativas revela que sua consolidacdo depende de condi¢des
institucionais que nao decorrem automaticamente desse processo. O problema
identificado por esta pesquisa, portanto, ndo reside na recorréncia da resposta
museologica, mas na auséncia de arranjos igualmente recorrentes para sua

sustentag¢ao ao longo do tempo.

As trajetorias dessas experiéncias museoldgicas, entretanto, ndo dizem respeito
apenas a sua permanéncia. Elas condicionam também as formas pelas quais os
patriménios impactados, as referéncias culturais e os grupos sociais diretamente
envolvidos passam a ser representados, interpretados e inseridos na esfera publica.
As diferentes configuracbes assumidas pelo “museu-solugcdo” expressam, assim,

distintas formas de relagcao entre sujeitos, territorios, patrimonios e institui¢des.

Essas configuragdes tornam-se particularmente visiveis no Ecomuseu de Itaipu,
cuja trajetoria demonstra que a existéncia de condicbes materiais estaveis favorece a
continuidade das ag¢des museoldgicas e a consolidagdo da instituicdo ao longo do
tempo. Essa sustentacdo influencia também as formas de representagdo dos
patriménios e das memodrias, conferindo centralidade a determinadas narrativas e
delimitando os modos pelos quais os impactos do empreendimento sdo incorporados

a experiéncia museoldgica.

A Casa de Memodria Transxingu assume contornos extremamente opostos.
Concebida como medida exigida no processo de licenciamento ambiental, a iniciativa

incorporou perspectivas contemporaneas de patriménio ao atribuir centralidade as
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referéncias culturais, as narrativas e as histérias de vida das populagdes atingidas.
Sua trajetéria evidencia, contudo, que a renovagdo conceitual da proposta
museoldgica ndo elimina a necessidade de mecanismos capazes de sustentar sua
permanéncia ao longo do tempo, colocando em risco 0os processos de musealizagao

e as formas de mediagao construidas junto as comunidades.

Por sua vez, o Museu do Alto Sertdo da Bahia revela outra dimenséo desta
solucédo. Inserido no mesmo contexto de impactos ambientais, sua constituicdo néo
decorreu de uma previsao inicial de implantacdo, mas da articulacido de diferentes
sujeitos e instituigcdes presentes no territério, em torno da manutengao dos acervos e
da valorizagdo das referéncias culturais locais. Sua trajetéria demonstra que o
enraizamento territorial amplia as possibilidades de consolidacido das iniciativas

museologicas, mas ndo garante, por si s6, a permanéncia da instituicao.

A analise integrada do levantamento nacional e dos estudos de caso permite
compreender que a categoria analitica “museu-solugao” expressa a recorréncia da
criacdo de museus como resposta aos impactos sobre o patrimdénio cultural em
contextos de licenciamento ambiental. O principal resultado desta investigacao
consiste em demonstrar que o problema do “museu-solugédo” nao reside na frequéncia
dessa resposta, mas nas condigdes sob as quais € produzida, institucionalizada e

projetada para além das medidas compensatdrias que Ihe deram origem.

Essa constatacdo evidencia, ainda, um aspecto mais amplo das politicas
publicas incidentes sobre o patriménio cultural nessa conjuntura. A criagao dos
museus concentra responsabilidades decorrentes de diferentes campos de atuagao —
dos estudos de impacto ambiental a preservacdo patrimonial e sua interface
museologica —, reunindo em uma mesma instituicdo atribuicbes provenientes de
diferentes politicas publicas. Contudo, essa interseccdo n&o encontra
correspondéncia na forma como essas responsabilidades sao posteriormente

assumidas, compartilhadas e institucionalizadas pelos diferentes atores envolvidos.

Ao formular a categoria analitica “museu-solugéo”, esta pesquisa contribui para
a compreensao das relacdes entre estudos de impacto ambiental, patrimbnio cultural
e museologia a partir de uma perspectiva integrada. Ao deslocar a analise da
recorréncia da criagao de museus para 0s processos que a tornam possivel e para os

desafios decorrentes dessa institucionalizagdo, a tese propbée uma chave
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interpretativa desse fendbmeno em sua complexidade. Nessa perspectiva, este
trabalho disponibiliza um instrumento analitico para problematizar respostas
institucionais aparentemente consolidadas e tensionar processos tradicionalmente

conduzidos de forma dissociada.

O percurso desenvolvido nesta investigacédo privilegiou a constru¢ao de um
panorama inédito sobre as iniciativas museais constituidas em contextos de
licenciamento ambiental, articulando diferentes escalas de analise e tornando visivel
um fenbmeno que permanecia disperso entre experiéncias, regides e campos de
atuacao distintos. Essa perspectiva permitiu compreender regularidades e formular
uma interpretagdo integrada do problema investigado, sem, contudo, pretender
esgotar as singularidades de cada experiéncia nem as multiplas questdes que delas

decorrem.

Uma dimensdo desse fenbmeno ainda pouco explorada diz respeito as
perspectivas das proprias comunidades. Essa € uma questdo que podera ser
aprofundada por meio de outras metodologias, especialmente pela escuta das
pessoas diretamente afetadas por esses processos. Investigar como esses espagos
sdo apropriados, ressignificados e incorporados as dinamicas dos territérios, bem
como sua capacidade de fortalecer vinculos sociais e culturais fragilizados, contribui
para avaliar sua efetividade enquanto resposta aos impactos sobre o patriménio

cultural.

A sustentabilidade dessas instituicdes permanece como um dos principais
desafios identificados por esta pesquisa. O aperfeicoamento das normativas, dos
instrumentos de planejamento e dos modelos de governanga que orientam sua
criacdo e continuidade podera favorecer uma definicdo mais clara das
responsabilidades compartilhadas. Avancar nessa diregcdo representa um passo
importante para que as respostas produzidas possam ser projetadas para além das
medidas compensatorias que Ihes deram origem.

Para além dos estudos de caso aqui desenvolvidos, o conjunto de iniciativas
identificadas em escala nacional oferece um amplo campo para investigagbes
situadas e longitudinais, capazes de aprofundar as caracteristicas de diferentes
iniciativas e acompanhar suas trajetérias ao longo do tempo. A documentagao

sistematica dessas experiéncias e a ampla disponibilizacao de informacdes sobre
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instituicées consolidadas, interrompidas, descontinuadas ou nao implementadas,
podera favorecer a produgcdo de conhecimento acumulativo sobre essa categoria

analitica.

A consolidacdo desse esforco podera favorecer a constituicio de um
observatorio interdisciplinar dedicado ao acompanhamento dessas iniciativas
museais, articulando pesquisa, gestao e os diferentes atores envolvidos e oferecendo

bases mais consistentes para o aperfeicoamento de politicas publicas.

Mais do que discutir a implantacdo de instituicbes museais, o percurso
desenvolvido reafirma a necessidade de considerar, de forma integrada, os territérios,
as memorias, os patrimonios e, sobretudo, as pessoas diretamente envolvidas nesses
processos. Afinal, € na capacidade de construir respostas institucionalmente
consistentes e socialmente significativas que reside o verdadeiro desafio colocado

pelo “museu-solugao”.
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Interunidades em Museologia, Museu de Arqueologia e Etnologia, Universidade de Sao Paulo, Sdo
Paulo, 2014.


https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2013/Abril/serie-inclusao-a-conquista-do-voto-feminino-no-brasil
https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2013/Abril/serie-inclusao-a-conquista-do-voto-feminino-no-brasil

APENDICES

Fichas de Identificacao das
Iniciativas Museais
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Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugao”: politicas

. L . : ; N° 1
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Ecomuseu de Itaipu Status: Ativo

Enderego: Avenida Tancredo Neves 6001, Jardim ltaipu, 85867-318, Foz do Empreendimento:
Iguagu, PR UHE ltaipu

Tel.: (45) 3198-1800; (45) 3530-5816; (45) 3520-5833 E-mail: Data de instalacao:
ecomuseu@itaipu.gov.br 1975-1984

Data de instalagao: 1975-1987 Setor: Energético
Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgao / Gestor: Itaipu Binacional

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos: Plano Diretor, 1986

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 9.20.93.0384
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

https://www.turismoitaipu.com.br/pt/atracoes/ecomuseu; https://turismoitaipu.com.br/
https://www.facebook.com/turismoitaipu

https://www.instagram.com/turismoitaipu

https://www.youtube.com/channel/UCYmhISwBSQfCfTKTBbQM7yA

Observagoes

Previsto no Plano Ambiental de 1975, para a construgdo da Usina ltaipu Binacional, o museu foi
indicado como meio de tratar da historia e arqueologia, a partir do inventéario arqueolédgico que seria
realizado. O projeto foi conduzido pela museéloga e arquedloga Fernanda Camargo de Moro, que tinha
uma intensa interagao internacional, portanto, ligada as discussdes realizadas no periodo para o campo
da museologia, no que se refere ao papel dos museus para a sociedade, gerando, portanto, a primeira
iniciativa identificada com a vertente dos ecomuseus, inaugurada na Franga.

0 desenvolvimento do projeto englobou ndo apenas o acervo arqueol6gico, mas também cole¢des com
material geologico, botanico e faunistico coletado na regido, além de pegas de valor histérico. Mantido
pela prépria Usina, ativo ha quase 40 anos, atualmente o museu pode ser considerado um museu de
empresa, com enfoque de sua exposigdo permanente voltado para a histéria da construgdo do
empreendimento e da formagdo das colegdes, além de exposi¢es temporarias que tratam de temas
diversos das artes. O atrativo integra o Complexo Turistico da Usina e os atrativos da cidade de Foz do
Iguagu.
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Referéncias

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Ecomuseu de Itaipu. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/ecomuseu-de-itaipu. Acesso em: 20 jan. 2025.

ITAIPU, Turismo. Disponivel em: https://turismoitaipu.com.br/ingressos-e-passeios/itaipu-ecomuseu/.
Acesso em: 20 jan. 2025.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Polo Astronémico Casimiro Montenegro Filho | Status: Ativo

Endereco: Avenida Presidente Tancredo Neves, 6731, PTI — Parque Tecnoldgico
Itaipu (Itaipu Binacional) , Usina Hidrelétrica de Itaipu, 85867-900, Foz do Iguacu,

N°2

Empreendimento:

PR UHE ltaipu
Tel.: (45) 98831-5729; (45) 3576-7203; (45) 3576-7201; (45) 99947-1118 E- ?;‘;Zﬂ%é?ta'ag“:

mail: poloastronomico@pti.org.br; janer@pti.org.br

Data de instalagao: 2009 SR (ATt

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgdo / Gestor: Fundagio Parque Tecnoldgico Itaipu-Brasil (Fundagdo PTI-BR)

Instrumento de criacio: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 5.03.12.6342
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria  SIM () NAO ()

Sites e Redes Sociais
https://www.itaipuparquetec.org.br/
https://www.facebook.com/itaipuparquetec
https://www.instagram.com/itaipuparquetec
https://www.youtube.com/@itaipuparquetec
https://www.itaipuparquetec.org.br/links/

https://www.itaipuparquetec.org.br/linktree

Observagoes

“Inaugurado em 2009 tem como objeto Implementar a¢bes de ensino, divulgagdo e pesquisa em
Astronomia e Ciéncias correlatas, na condicdo efetiva de um espaco cultural, turistico e educacional,
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com foco na construgdo de uma cultura cientifica por meio da popularizagdo das ciéncias" (Museus.gov,
2025, s./p.).

"Espaco que integrava ciéncia e educagao, o Polo Astrondmico Casimiro Montenegro Filho deve ser
reativado em 2024 no Ecomuseu de Itaipu. O centro de ciéncias, que funcionou por 11 anos no Parque
Tecnologico Itaipu (PTI), foi fechado em 2020 com a promessa de ser reaberto pela Itaipu Binacional.
(...) Gerente da Divisdo de Educacdo Ambiental da Itaipu, Cintia Bena Valoto informou que o polo tera
planetério e observatorio astrondémico, como funcionava no PTI. Ela ainda disse que outros ambientes,
como a exposigao de meteoritos, que estavam no polo, serdo integrados as exposi¢des do Ecomuseu. A
intencdo de transferir o Polo Astrondmico para o Ecomuseu foi centralizar atividades voltadas a
astronomia, sustentabilidade ambiental e tecnologia, desenvolvidas pela Itaipu e Fundagao Parque
Tecnoldgico Itaipu, divulgou a ltaipu, via assessoria de imprensa. Desse modo, a ideia também €
contribuir para a atividade turistica regional" (Paro, 2023).

"Nova estrutura, construida no Ecomuseu de Itaipu, proporcionara a turistas e comunidade local,
experiéncias astrondmicas, cientificas e educacionais. Estd em andamento, em Foz do Iguagu, as obras
do novo Polo Astronémico, espaco de popularizagdo da ciéncia, sob gestdo do Parque Tecnoldgico
Itaipu. Com um total de 670,92 m? em area construida, a nova estrutura recebera equipamentos de
ultima geracdo. Localizado no Ecomuseu de Itaipu, o novo Polo Astrondmico receberd, além de
professores e estudantes, turistas de varias partes do mundo interessados em entender mais sobre
astronomia e ciéncia. O Polo Astrondmico iniciou seu funcionamento no Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI),
em 2009 onde permaneceu até 2020, com o objetivo de promover a divulgagdo cientifica, educagido em
astronomia e pesquisa” (Itaipu Parquetec, 2024, s./p.).

Referéncias

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Polo Astrondmico Casimiro Montenegro Filho. Disponivel
em: https://cadastro.museus.gov.br/museus/polo-astronomico-casimiro-montenegro-filho. Acesso em:
20 jan. 2025.

ITAIPU Parquetec. Obras do novo Polo Astrondmico iniciam, com previsao de entrega para 2025. Foz do
Iguagu, 03/01/2024. Disponivel em: https://www.itaipuparquetec.org.br/obras-do-novo-polo-
astronomico-iniciam-com-previsao-de-entrega-para-2025/. Acesso em: 20 jan. 2024.

PARO, Denise. Fechado ha 3 anos, Polo Astrondmico de Foz do Iguagu deve ser reinaugurado em 2024
no Ecomuseu. H2FOZ, 01/06/2023. Disponivel em: https://www.h2foz.com.br/educacao/polo-
astronomico-foz-do-iguacu-reinauguracao-ecomuseu/. Acesso em: 20 jan. 2024.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

e . . : ; N°3
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominagao: Museu de Balbina Status: Inativo

Enderego: Avenida Rio Negro s/n, Atroari - Vila Atroari, , 69736-000, Presidente Empreendimento:

Figueiredo, AM 23 e
. . - Data de instalacao:
Tel.: (92) 3312-1154; (92) 3312-1160 E-mail: emersoncf@eln.gov.br 1985-1989

Data de instalagao: 1985 Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Estadual

Orgéo / Gestor:
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Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

Observagoes

0 Centro de Protecdao Ambiental - CPA, projeto do arquiteto Severiano Mario Porto , foi construido,
abandonado e em ruinas (Museu de Balbina, 2011). Projetado para receber alguns dos materiais
resgatados nos Projetos e Programas desenvolvidos, entre eles, fauna, flora e arqueologia, constituindo-
se em um Centro de pesquisas e estudos, em especial sobre o Meio Ambiente. “A respeito deste é bom
que se diga, uma das acusagdes mais frequentes dos engenheiros envolvidos com a UHE, era de que
somente o seu Projeto Arquitetdnico havia custado quase que o mesmo que a Usina. (...) a sua
construgdo atendeu a interesses nunca explicitados, pois segundo os criticos que se opunham a UHE
Balbina, serviu apenas para desviar a atencdo da sociedade” (SOUZA, 1995, p. 205-206).

Em 2016, uma acao civil publica ajuizada pelo MPF contra a Amazonas Distribuidora de Energia S/A, as
Centrais Elétricas do Norte do Brasil e o estado do Amazonas, obrigando-os a apresentarem planos de
acOes emergenciais para evitar a ruina e o desabamento do prédio do Centro de Protecdo Ambiental,
diante de “reiterada inadequacdo da guarda do acervo em conformidade com a legislagdo vigente, bem
como a auséncia de curadoria ao longo de quase trés décadas. (...) atualmente o acervo encontra-se no
Laboratério de Arqueologia Alfredo Mendonga de Souza, vinculado a Secretaria de Estado de Cultura e
Economia Criativa do Amazonas (SEC) e sediado em Manaus” (Lopes et all, 2022, p. 13).

Pesquisa cientificas relacionadas as tecnologias digitais e o CPA Balbina, investigaram as possibilidades
de utilizagdo das tecnologias digitais para a preservagao da memoria do patriménio arquitetonico tendo
como estudo de caso o Centro de Protegdo Ambiental da Usina Hidrelétrica de Balbina projetado por
Severiano Mario Porto. Os dados podem ser acessados no Website do autor (Cunha, 2016).

Referéncias

AMVIB. Associagdo de Moradores de Balbina. Perfil no Facebook. Disponivel em:
https://www.facebook.com/balbinaoficial/?locale=pt_BR. Acesso em: 20 jan. 2024.

CUNHA, Marco A. B. Projeto de preservacao digital do CPA Balbina - Website. Trabalho Final
(Graduagdo). Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, 2016. Disponivel em: https://marcoabcunha.wixsite.com/balbinadigital. Acesso em: 20 jan. 2025
LOPES, Rhuan Carlos dos S; SANTI, Juliana R.; SILVA, Anna Barbara Cardoso da; SOUZA, Taciane
Silveira; MATOS, Amauri Assis; VEIGA, Wagner Fernando; VIANA, Guilherme. Histéria e meméria da
pesquisa e acervo arqueoldgico da Usina Hidrelétrica de Balbina. In.: Boletim do Museu Paraense Emilio
Goeldi. Ciéncias Humanas, v. 17, n. 2, p. 1-23. Belém: MPEG, 2022.

MUSEU de Balbina Abandonado. Youtube Perfil @PIO174, 9 de fev. de 2011. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=WXmKQ7AwvwU. Acesso em: 20 jan. 2024.

SOUZA, Maria A. C. M. Modernidade e Preservag@o. Balbina: o Amazonas e sua primeira hidrelétrica.
Dissertagdo (Mestrado). Programa de P6s-Graduagdo em Meméria Social e Documento, Rio de Janeiro:
Universidade do Rio de Janeiro, 1995.
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Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugao”: politicas
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Centro Cultural "Capela de Navegantes" Status: Inativo

Empreendimento:
Endereco: Ita, SC UHE Ita

N° 4

Tel.: E-mail: Data de instalagao:

Data de instalagdo: 1997 1996-2000

Setor: Energético

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica
Orgao / Gestor:
Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

Observagoes

A partir do Programa de Preservacdo da Memoria e do Patriménio Historico-cultural da regido atingida
pelo reservatério da UHE It, que passou a ser chamado de Programa “Arca de Noé”, foram
desenvolvidas diversas atividades, com a produgdo de inventérios e acervos.

Durante o ano de 1994, foram realizadas 3 oficinas de educacio patrimonial, sob a coordenagao de
técnicos do Museu Imperial de Petrépolis e com apoio das secretarias de Educagdo e Cultural dos
municipios atingidos, visando a preservagdo da memoria e do patriménio histérico-cultural. Dentre os
resultados, surgem trabalhos sistematicos de resgate e registro: Projeto 'Nossa Historia' em Aratiba e
Projeto os 'Fios do Tempo' em Concordia (Rego, 2000). O Projeto 'Elementos Culturais do Alto Uruguai',
que durante o ano de 1997, registrou préticas e referéncias culturais das comunidades atingidas, que
resultou em 80 entrevistas sobre a histéria e cultura da regido, 500 fotos, um video 'Um rio e muitas
vidas' e o texto 'O vale Submerso', que sintetizam as informagoes e observagdes resultantes das
pesquisas (Rego, 2000).

Destacam-se ainda, a realizagdo do 'Inventario do Patriménio Construido’, que "registrou cerca de 200
imoveis de valor cultural localizados na area que seria inundada pelo reservatério. (...) foram
selecionadas para relocagdo as 10 edificagdes mais expressivas, atualmente restauradas e adaptadas
como espagos culturais (locais de apresentagdes de arte, palestras, cursos etc. e 'Casas de Memoéria')"
(Rego, 2000, p. 216-217). Na cidade de Atatiba: "a Casa do Pastor, construcao de 1935 (antiga moradia
do pastor evangélico Hans Idrich Krause, que antes da Il Grande Guerra imigrou da Alemanha para a
regido e durante varias décadas foi orientador espiritual das comunidades rurais), transformada num
pequeno centro de meméria e cultura da comunidade de Sarandi; a Capela de Navegantes, adaptada
para um centro cultural e; uma antiga casa “tipica germanica” originaria da linha Lajeado das Pedras, da
década de 1930, relocada em 2004 e transformada em um museu municipal. Estes trés exemplos de
edificagdes foram desmontadas e remontadas em outra localidade, em consequéncia da implantagdo da
barragem. (...) A Casa do Pastor e a Igreja de Navegantes estdo abandonadas, relegadas & propria sorte.
0 Museu esta fechado, devido a falta de manutencao e perigo aos visitantes" (Pereira e Valle, 2019, p.
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296-297).

Referéncias

PEREIRA, Natalia Biscaglia e VALLE, Angela Do. Fragmentos de memérias no Norte gaticho: as
constru¢des em madeira dos (i) migrantes e a barragem de Ita. In: Patrimdnio e Memoria. Assis, SP, v.
15, n. 2, p. 285-307, julho-dezembro de 2019.

REGO, Maria Elisabeth P. A Educagdo Patrimonial como parte do "Programa Arca de Noé". In: Cadernos
do Ceon. V. 14, N. 12, p. 201-220, junho, 2000.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. L . : ; N°5
publicas para o patriménio cultural no licenciamento ambiental

Denominagao: Museu Municipal "Casa germanica” Status: Inativo

Empreendimento:

Endereco: It3, SC UHE Ita
Tel.: E-mail: Data de instalagao:
1996-2000

Data de instalagdo: 1997
Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Municipal

Orgdo / Gestor: Prefeitura Municipal de Ita, Secretaria Municipal de Cultura

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

Observagoes

A partir do Programa de Preservacdo da Memoria e do Patriménio Historico-cultural da regido atingida
pelo reservatério da UHE Ita, que passou a ser chamado de Programa “Arca de Noé”, foram
desenvolvidas diversas atividades, com a produgdo de inventérios e acervos.

Durante o ano de 1994, foram realizadas 3 oficinas de educacdo patrimonial, sob a coordenag&o de
técnicos do Museu Imperial de Petrépolis e com apoio das secretarias de Educagdo e Cultural dos
municipios atingidos, visando a preservagdo da memaria e do patriménio histérico-cultural. Dentre os
resultados, surgem trabalhos sistematicos de resgate e registro: Projeto 'Nossa Historia' em Aratiba e
Projeto os 'Fios do Tempo' em Concordia (Rego, 2000). O Projeto 'Elementos Culturais do Alto Uruguai',
que durante o ano de 1997, registrou préticas e referéncias culturais das comunidades atingidas, que
resultou em 80 entrevistas sobre a histéria e cultura da regido, 500 fotos, um video 'Um rio e muitas
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vidas' e o texto 'O vale Submerso', que sintetizam as informagdes e observagdes resultantes das
pesquisas (Rego, 2000).

Destacam-se ainda, a realizagdo do 'Inventario do Patriménio Construido’, que "registrou cerca de 200
imoveis de valor cultural localizados na area que seria inundada pelo reservatério. (...) foram
selecionadas para relocagao as 10 edificagdes mais expressivas, atualmente restauradas e adaptadas
como espacos culturais (locais de apresentagdes de arte, palestras, cursos etc. e 'Casas de Memoria')"
(Rego, 2000, p. 216-217). Na cidade de Atatiba: "a Casa do Pastor, construcdo de 1935 (antiga moradia
do pastor evangélico Hans Idrich Krause, que antes da Il Grande Guerra imigrou da Alemanha para a
regido e durante varias décadas foi orientador espiritual das comunidades rurais), transformada num
pequeno centro de meméria e cultura da comunidade de Sarandi; a Capela de Navegantes, adaptada
para um centro cultural e; uma antiga casa “tipica germanica” originaria da linha Lajeado das Pedras, da
década de 1930, relocada em 2004 e transformada em um museu municipal. Estes trés exemplos de
edificagdes foram desmontadas e remontadas em outra localidade, em consequéncia da implantagdo da
barragem. (...) A Casa do Pastor e a Igreja de Navegantes estdo abandonadas, relegadas a propria sorte.
0 Museu esta fechado, devido a falta de manutencao e perigo aos visitantes" (Pereira e Valle, 2019, p.
296-297).

Referéncias

PEREIRA, Natalia B. e VALLE, Angela Do. Fragmentos de memérias no Norte gatcho: as construgdes em
madeira dos (i) migrantes e a barragem de Ita. In: Patrim6nio e Memodria. Assis, SP, v. 15, n. 2, p. 285-
307, julho-dezembro de 2019.

REGO, Maria Elisabeth P. A Educagio Patrimonial como parte do "Programa Arca de Noé". In: Cadernos
do Ceon. V. 14, N. 12, p. 201-220, junho, 2000.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

e P . : ; N°6
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominagao: Centro de Memoria e Cultura "Casa do Status: Inativo

Pastor"

Empreendimento:

Endereco: Ita, SC UHE Ita
Tel.: E-mail: Data de instalagao:
1996-2000

Data de instalagao: 1997
Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Municipal

Orgdo / Gestor: Prefeitura Municipal de Ita, Secretaria Municipal de Cultura

Instrumento de criacao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:

Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:
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Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

Observagoes

A partir do Programa de Preservacao da Memoria e do Patrimdnio Histdrico-cultural da regiao atingida
pelo reservatério da UHE Ita, que passou a ser chamado de Programa “Arca de Noé”, foram
desenvolvidas diversas atividades, com a producio de inventérios e acervos.

Durante o ano de 1994, foram realizadas 3 oficinas de educagao patrimonial, sob a coordenagdo de
técnicos do Museu Imperial de Petrépolis e com apoio das secretarias de Educagdo e Cultural dos
municipios atingidos, visando a preservagao da memaria e do patrimdnio historico-cultural. Dentre os
resultados, surgem trabalhos sistematicos de resgate e registro: Projeto 'Nossa Historia' em Aratiba e
Projeto os 'Fios do Tempo' em Concordia (Rego, 2000). O Projeto 'Elementos Culturais do Alto Uruguai',
que durante o ano de 1997, registrou praticas e referéncias culturais das comunidades atingidas, que
resultou em 80 entrevistas sobre a histéria e cultura da regido, 500 fotos, um video 'Um rio e muitas
vidas' e o texto 'O vale Submerso', que sintetizam as informagdes e observagdes resultantes das
pesquisas (Rego, 2000).

Destacam-se ainda, a realizagdo do 'Inventario do Patriménio Construido’, que "registrou cerca de 200
imoveis de valor cultural localizados na area que seria inundada pelo reservatorio. (...) foram
selecionadas para relocagio as 10 edificagdes mais expressivas, atualmente restauradas e adaptadas
como espagos culturais (locais de apresentagdes de arte, palestras, cursos etc. e 'Casas de Memoria')"
(Rego, 2000, p. 216-217). Na cidade de Atatiba: "a Casa do Pastor, construgdo de 1935 (antiga moradia
do pastor evangélico Hans Idrich Krause, que antes da Il Grande Guerra imigrou da Alemanha para a
regido e durante varias décadas foi orientador espiritual das comunidades rurais), transformada num
pequeno centro de meméria e cultura da comunidade de Sarandi; a Capela de Navegantes, adaptada
para um centro cultural e; uma antiga casa “tipica germanica” originaria da linha Lajeado das Pedras, da
década de 1930, relocada em 2004 e transformada em um museu municipal. Estes trés exemplos de
edificagdes foram desmontadas e remontadas em outra localidade, em consequéncia da implantagdo da
barragem. (...) A Casa do Pastor e a Igreja de Navegantes estdo abandonadas, relegadas a prépria sorte.
0 Museu esta fechado, devido a falta de manutencao e perigo aos visitantes" (Pereira e Valle, 2019, p.
296-297).

Referéncias

PEREIRA, Natalia Biscaglia e VALLE, Angela Do. Fragmentos de memorias no Norte gadcho: as
construcdes em madeira dos (i) migrantes e a barragem de Ita. In: Patrim6nio e Memoria. Assis, SP, v.
15, n. 2, p. 285-307, julho-dezembro de 2019.

REGO, Maria Elisabeth P. A Educacdo Patrimonial como parte do "Programa Arca de Noé". In: Cadernos
do Ceon. V. 14, N. 12, p. 201-220, junho, 2000.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

e . . : ; Ne7
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Casa de Memoria Camarolli - Museu da Nova | Status: Ativo

Ita

Empreendimento:

Enderego: Rua 4, 17, Centro, 89760-000, Ita, SC UHE It3
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Tel.: (49) 3458-1047 E-mail: cultura@ita.sc.gov.br; cultura2@ita.sc.gov.br; Data de instalagao:
didicoura@hotmail.com 1996-2000

Data de instalagao: 1997 Setor: Energético
Esfera institucional: Publica Ente federativo: Municipal

Orgdo / Gestor: Prefeitura Municipal de Ita, Secretaria Municipal de Cultura

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 5.24.36.7309
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais
http://www.ita.sc.gov.br
https://www.facebook.com/museuemita/?locale=pt_BR

https://www.instagram.com/explore/locations/1385453008163467/museu-casa-camarolli-e-casa-
alberton/

Observagoes

A partir do Programa de Preservagdo da Memoria e do Patriménio Historico-cultural da regido atingida
pelo reservatdrio da UHE Ita, que passou a ser chamado de Programa “Arca de Noé”, foram
desenvolvidas diversas atividades, com a produgdo de inventarios, acervos e implementagao de casas
de memodria e cultura.

Durante o ano de 1994, foram realizadas 3 oficinas de educacio patrimonial, sob a coordenagéo de
técnicos do Museu Imperial de Petrépolis e com apoio das secretarias de Educagdo e Cultural dos
municipios atingidos, visando a preserva¢do da memoria e do patriménio histérico-cultural. Dentre os
resultados, surgem trabalhos sistematicos de resgate e registro: Projeto 'Nossa Historia' em Aratiba e
Projeto os 'Fios do Tempo' em Concordia (Rego, 2000). O Projeto 'Elementos Culturais do Alto Uruguai',
que durante o ano de 1997, registrou préticas e referéncias culturais das comunidades atingidas, que
resultou em 80 entrevistas sobre a histéria e cultura da regido, 500 fotos, um video 'Um rio e muitas
vidas' e o texto 'O vale Submerso', que sintetizam as informagoes e observagdes resultantes das
pesquisas (Rego, 2000).

Destacam-se ainda, a realizagdo do 'Inventario do Patriménio Construido’, que "registrou cerca de 200
imoveis de valor cultural localizados na area que seria inundada pelo reservatério. (...) foram
selecionadas para relocagao as 10 edificagdes mais expressivas, atualmente restauradas e adaptadas
como espagos culturais (locais de apresentagdes de arte, palestras, cursos etc. e 'Casas de Memoria')"
(Rego, 2000, p. 216-217).

Noticias de 2014 indica que duas casas de memoria, trazidas da antiga cidade, antes da inundagao e
remontadas na nova cidade de Ita, seriam restauradas com recursos do Fundo Para Reconstituicdo de
Bens Lesados (FRBL), gerido pelo Ministério Publico de Santa Catarina (MPSC):

“A Casa de Memadria Camarolli foi construida por Felipe Camarolli e seu sogro, Guilherme Ludovico Otto
Stentzler, entre os anos de 1945 e 1946. A edificacdo, que tem arquitetura italiana e atualmente abriga o
museu da Nova It4, mantém o acervo histérico cultural da comunidade, com fotos e objetos sobre a
relocagdo da cidade de Itd e memoria do cotidiano. Nas diversas salas do museu, é possivel encontrar
também pecgas sacras e objetos tipicos da cozinha de descendentes italianos e alemaes.

A nova cidade de Ita é totalmente planejada em virtude da construcdo da Usina Hidrelétrica de It4, no
leito do Rio Uruguai. Atualmente, a economia da cidade tem como uma das principais bases o turismo.
Pessoas de diferentes regides visitam o municipio para saber como uma cidade inteira foi reconstruida
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e planejada no alto de uma montanha e também para visitar o lago da Usina, onde € possivel ver as
duas torres da antiga Igreja Matriz Sdo Pedro de Ita. Além do turismo histérico, Itd também explora um
parque aquatico construido a beira do Lago e oferece aos visitantes a tranquilidade de uma cidade do
Oeste de Santa Catarina” (MPSC, 2014, s./p.).

Referéncias

REGO, Maria Elisabeth P. A Educagdo Patrimonial como parte do "Programa Arca de Noé". In: Cadernos
do Ceon. V. 14, N. 12, p. 201-220, junho, 2000.

MPSC. Ministério Publico de Santa Catarina. Casas histéricas serdo restauradas em Ita com recursos do
FRBL. 19.08.2014. Disponivel em: https://www.mpsc.mp.br/web/guest/w/noticias/casas-historicas-serao-
restauradas-em-ita-com-recursos-do-frbl. Acesso em: 26 jan. 2024.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Casa de Meméria Camarolli. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/casa-de-memoria-camarolli. Acesso em: 20 jan. 2025.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. L . : ; N°8
publicas para o patriménio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Casa de Cultura Alberton Status: Ativo

Empreendimento:
Endereco: Praga Luiz Sartoretto, 17 , Centro, 89760-000, It4, SC UHE Ita

Tel.: (49) 3458-1047 E-mail: cultura@ita.sc.gov.br; cultura2@ita.sc.gov.br Data de instalagao:

Data de instalagdo: 1997 1996-2000

Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Municipal

Orgdo / Gestor: Prefeitura Municipal de Ita, Secretaria Municipal de Cultura

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 1.08.41.8297
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais
http://www.ita.sc.gov.br
https://www.facebook.com/museuemita/?locale=pt_BR

https://www.instagram.com/explore/locations/1385453008163467/museu-casa-camarolli-e-casa-
alberton/
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Observagoes

A partir do Programa de Preservacdo da Memoria e do Patriménio Historico-cultural da regido atingida
pelo reservatério da UHE It4, que passou a ser chamado de Programa “Arca de Noé”, foram
desenvolvidas diversas atividades, com a produgdo de inventérios, acervos e implementacao de casas
de memodria e cultura.

Durante o ano de 1994, foram realizadas 3 oficinas de educagao patrimonial, sob a coordenagdo de
técnicos do Museu Imperial de Petrépolis e com apoio das secretarias de Educagdo e Cultural dos
municipios atingidos, visando a preservagao da memaria e do patrimdnio historico-cultural. Dentre os
resultados, surgem trabalhos sistematicos de resgate e registro: Projeto 'Nossa Histéria' em Aratiba e
Projeto os 'Fios do Tempo' em Concordia (Rego, 2000). O Projeto 'Elementos Culturais do Alto Uruguai',
que durante o ano de 1997, registrou praticas e referéncias culturais das comunidades atingidas, que
resultou em 80 entrevistas sobre a histéria e cultura da regido, 500 fotos, um video 'Um rio e muitas
vidas' e o texto 'O vale Submerso', que sintetizam as informagdes e observagdes resultantes das
pesquisas (Rego, 2000).

Destacam-se ainda, a realizagdo do 'Inventario do Patrimdnio Construido’, que "registrou cerca de 200
imoéveis de valor cultural localizados na area que seria inundada pelo reservatorio. (...) foram
selecionadas para relocagao as 10 edificagdes mais expressivas, atualmente restauradas e adaptadas
como espagos culturais (locais de apresentagdes de arte, palestras, cursos etc. e 'Casas de Memoria')"
(Rego, 2000, p. 216-217).

Noticias de 2014 indica que duas casas de memoria, trazidas da antiga cidade, antes da inundagéo e
remontadas na nova cidade de Ita, seriam restauradas com recursos do Fundo Para Reconstitui¢ao de
Bens Lesados (FRBL), gerido pelo Ministério Publico de Santa Catarina (MPSC):

“A Casa de Memadria Alberton é a mais antiga das duas. Foi construida, originalmente, na década de
1930 e Henrique Pille foi seu primeiro dono. Posteriormente, foi usada como moradia da familia
Alberton e como armazém de secos e molhados. A edificagdo é um significativo remanescente da
arquitetura alema, com paredes em pegas de madeiras com encaixes e estrutura tipica das construcoes
de descendentes de imigrantes alema@es. A Casa esta localizada na Praga Luis Sartoretto, no centro da
nova cidade. (...) A nova cidade de Ita é totalmente planejada em virtude da construgdo da Usina
Hidrelétrica de It4, no leito do Rio Uruguai. Atualmente, a economia da cidade tem como uma das
principais bases o turismo. Pessoas de diferentes regides visitam o municipio para saber como uma
cidade inteira foi reconstruida e planejada no alto de uma montanha e também para visitar o lago da
Usina, onde é possivel ver as duas torres da antiga Igreja Matriz Sdo Pedro de Ita. Além do turismo
historico, It4 também explora um parque aquéatico construido & beira do Lago e oferece aos visitantes a
tranquilidade de uma cidade do Oeste de Santa Catarina” (MPSC, 2014, s./p.).

Referéncias

REGO, Maria Elisabeth P. A Educagdo Patrimonial como parte do "Programa Arca de Noé". In: Cadernos
do Ceon. V. 14, N. 12, p. 201-220, junho, 2000.

MPSC. Ministério Publico de Santa Catarina. Casas histdricas serdo restauradas em Itd com recursos do
FRBL. 19.08.2014. Disponivel em: https://www.mpsc.mp.br/web/guest/w/noticias/casas-historicas-serao-
restauradas-em-ita-com-recursos-do-frbl. Acesso em: 26 jan. 2024.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Casa de Cultura Alberton. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/casa-de-cultura-alberton. Acesso em: 20 jan. 2025.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. . . : ; N°9
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Centro de Divulgagao Ambiental - CDA Status: Ativo
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Enderego: Avenida Tancredo Neves, 1900, Centro, 89760-000, Its, SC Bﬂgrﬁ:“d'me“t“
Tel.: (49) 3458-8000; 0800 645 5800 E-mail:

https://consorcioita.com.br/secoes/conteudo/sobre-o-cda LA DI IR

1996-2000
Data de instalacao: 2001

Setor: Energético

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgdo / Gestor: Consorcio Ita

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO ()

Sites e Redes Sociais
https://consorcioita.com.br/secoes/conteudo/sobre-o-cda
https://www.facebook.com/@consorcioita2000
https://www.instagram.com/consorcioita/
https://www.youtube.com/@consorcioita/featured

https://beacons.ailusinahidreletricaita

Observagoes

Proposto no EIA-Rima (1988), no Programa de Preservagdo da Memdria e do Patrim6nio Histérico-
cultural da regido atingida pelo reservatério da UHE It4, que passou a ser chamado de Programa “Arca
de Noé”, que resultaria na organizagdo de exposicao permanente no Centro de Divulgagdo Ambiental,
espaco de dmbito regional, que deveria abrigar acervo representativo de toda a area atingida, além de
elementos dos demais programas Ambientais, assim como a remogao, para preservagao, das
edificagdes notaveis, "sempre que possivel foram reutilizadas como CASAS DE MEMORIA, entendidas
como locais para guarda e exposi¢cdo de documentos e objetos de valor histérico-cultural e para a
realizacdo de eventos e encontros entre as pessoas da comunidade, visando o resgate e a preservagao
dos seus costumes e manifestagdes culturais, bem como a rearticulagdo de suas referéncias perdidas
em fungdo da construgdo da usina de I1td" (Rego, 1998, p.8).

Durante o ano de 1994, foram realizadas 3 oficinas de educagao patrimonial, sob a coordenagdo de
técnicos do Museu Imperial de Petrépolis e com apoio das secretarias de Educagado e Cultural dos
municipios atingidos, visando a preservagdo da memoria e do patriménio historico-cultural. Dentre os
resultados, surgem trabalhos sistematicos de resgate e registro: Projeto 'Nossa Histéria' em Aratiba e
Projeto os 'Fios do Tempo' em Concordia (Rego, 2000).

Destacam-se ainda, a realizagdo do 'Inventario do Patriménio Construido’, que "registrou cerca de 200
imoveis de valor cultural localizados na area que seria inundada pelo reservatério. (...) foram
selecionadas para relocagdo as 10 edificagdes mais expressivas, atualmente restauradas e adaptadas
como espagos culturais (locais de apresentagdes de arte, palestras, cursos etc. e 'Casas de Memoéria')"
(Rego, 2000, p. 216-217). Além disso, o Projeto 'Elementos Culturais do Alto Uruguai', que durante o
ano de 1997, registrou praticas e referéncias culturais das comunidades atingidas, que resultou em 80
entrevistas sobre a histdria e cultura da regido, 500 fotos, um video 'Um rio e muitas vidas' e o texto 'O
vale Submerso', que sintetizam as informagdes e observagdes resultantes das pesquisas (Rego, 2000).
Centro de Divulgagdo Ambiental — CDA, criado em 2001, com a finalidade de desenvolver o Programa de
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Educacdo Ambiental — PEA e divulgar e disponibilizar as informagoes referentes aos estudos
socioambientais e as informagdes técnicas dos processos da Usina. Tem como objetivo principal
receber os visitantes, apresentar os programas e informagdes da Usina. Possui auditério e saldo de
exposi¢des, atende grupos e realiza visitas as estruturas da UHE It4, ao Horto Botanico e divulga os
programas sociais e ambientais realizados por esta Usina. As atividades sdo desenvolvidos
especialmente para os 11 municipios atingidos pelo reservatorio e a "interacao da Usina com a
comunidade do entorno e o meio ambiente € avaliada continuamente por meio de 13 programas
socioambientais listados na licenga operacional da Usina" (Ita, 2024, s./p.).

Referéncias

ITA, Consércio. Sobre o CDA. Disponivel em: https:/consorcioita.com.br/secoes/conteudo/programa-de-
educacao-ambiental. Acesso em: 20 jan. 2024.

ITA, Consércio. Tour virtual. Disponivel em: https://tourvirtual.consorcioita.com.br/. Acesso em: 20 jan.
2024.

REGO, Maria Elisabeth P. A Educagdo Patrimonial como parte do "Programa Arca de Noé", p. 201-220.
In: Cadernos do Ceon. V. 14, N. 12. Junho, 2000.

REGO, Maria Elisabeth P. Programa “Arca De Noé”: Esforgos para a preservagao do Patriménio
Histdrico-Cultural da regido atingida pelo reservatério da UHE Ita. Anais do V Seminario de Histéria da
Cidade e do Urbanismo. FAU-PUC. Campinas, 1998.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

e L . : ; N° 10
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Museu Regional do Iguagu Status: Ativo

Endereco: Vila Residencial da UHE Gov. Ney A Braga, s/n , Vila Copel, 85195- Empreendimento:

000, Reserva do Iguacu, PR UHE Segredo - Gov.
. . . o, Ney Braga

Tel.: (42) 3621-5775; (42) 3675-1801; (42) 3675-1805 E-mail:

museu.iguacu@copel.com; blachechen65@gmail.com; Data de instalagao:

educacaoreserva@gmail.com; gabinete@reservadoiguacu.pr.gov.br 1987-1991

Data de instalagao: 2000 Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Municipal

Orgdo / Gestor: Prefeitura Municipal de Reserva do Iguagu, Departamento de Cultura

Instrumento de criacao: Plano Museolégico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 6.75.47.5685
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO ()
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Sites e Redes Sociais
Site: https://www.copel.com/hpcopel/hotsite_museu/
Facebook: https://www.facebook.com/profile.php?id=100049956768389&Ilocale=pt_BR

Observagoes

Proposto no EIA-Rima (1987), através do Programa de Aproveitamento Cientifico de Flora e Fauna, o
qual deveria “dar subsidios a criagdo de um museu do reservatério”. O Museu foi constituido dentre as
agdes compensatorias em face aos impactos e alteragdes socioambientais causados na implantagéo da
Usina , a partir de cole¢des e acervo oriundo do Programa de Resgate da Meméria Cultural, do
Programa de Resgate Arqueoldgico e do Programa de Aproveitamento Cientifico de Flora e Fauna da
regido de impacto do empreendimento (Kobelinski, 2016).

0 Museu Regional do Iguagu é resultado do compromisso da Companhia Paranaense de Energia-COPEL
com a sociedade, ja que ele é uma das a¢des compensatérias em face dos impactos e alteragoes
socioambientais causados na implantacdo da Usina Hidrelétrica Gov. Ney Braga. O Museu é reconhecido
como uma iniciativa pioneira no setor elétrico e tem sido um espaco de reflexdo, debate e educagdo
socioambiental. Por meio de seu trabalho, conserva, preserva, valoriza e dissemina a meméria das
populagdes que teceram e tecem a histéria do rio Iguacgu, a partir de cole¢des e acervo oriundo do
Programa de Resgate da Memodria Cultural, do Programa de Resgate Arqueoldgico e do Programa de
Aproveitamento Cientifico de Flora e Fauna da regido de impacto do empreendimento hidrelétrico
(Museus.gov, 2025).

A transferéncia de responsabilidade para o municipio foi o resultado de trés anos de negociagdes entre
a administragdo municipal e a Copel. Em dezembro de 2023, a Copel langou um edital para a
transferéncia do direito de propriedade das cole¢des museoldgicas. Em 5 de janeiro de 2024, o
municipio formalizou seu interesse, e em 5 de abril de 2024, foi assinado o Termo de Transferéncia do
Acervo (Parand, 2024).

Referéncias

KOBELINSKI, Michel. As linguagens do Museu Regional do Iguagu e a nova museologia (2000-2015).
Dialogos. V. 20, N. 1, p. 147-159, 2016.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Museu Regional do Iguagu. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-regional-do-iguacu. Acesso em: 20 jan. 2025.

PARANA, Correio do Povo do. Reserva do Iguacu: Museu Regional do Iguagu passa a ser administrado
pelo municipio. Correio do Povo do Parang, 15 ago. 2024. Disponivel em:
https://www.jcorreiodopovo.com.br/turismo/reserva-do-iguacu-museu-regional-do-iguacu-passa-a-ser-
administrado-pelo-municipio/. Acesso em: 20 jan. 2025.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. . . : : N° 11
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Museu de Arqueologia de Xingé (MAX/UFS) Status: Ativo

Enderego: Rodovia Canindé, Piranhas, Trevo da UHE Xingd, 49820-000, Caninde | Empreendimento:
do Sdo Francisco, SE UHE Xing6

Tel.: (82) 98849-2622, (79) 3194-6453, (79) 3194-6453 E-mail: max@ufs.br; Data de instalagao:
sampaiotv@gmail.com; museudearqueologia.ufs@gmail.com 1987-1994
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Data de instalagdo: 2000 Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Federal

Orgdo / Gestor: Ministério da Educaco, Universidade Federal de Sergipe (UFS)

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 6.51.92.1259

Cadastro de IGP SIM (x) NAO () Status Iphan: Apta, em processo de
fiscalizagdo. Sujeita a avaliagdo do Iphan
Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

http://www.max.ufs.br
https://www.facebook.com/museudearqueologiadexingo?fref=ts
https://www.instagram.com/museudearqueologiadexingo/

https://linktr.ee/museudearqueologiadexingo

Observagoes

0 MAX salvaguarda os vestigios recuperados durante o Projeto Arqueologico de Xingd - PAX, realizado
em decorréncia da construgdo da UHE-Xing6 e foi responsavel pela identificagdo de cerca de 50 sitios
arqueoldgicos, revelando vestigios liticos, cerdmicos, faunisticos e sepultamentos humanos
(Museus.BR, 2025).

Projetado para receber materiais resgatados através do Programa de Salvamento Arqueoldgico: “De
acordo com o documento 'Retratos de um Patrocinio' , em 1997 o PAX concluiu o Relatério de
Salvamento Arqueoldgico sem, no entanto, vislumbrar um futuro para a pesquisa e extroversdo publica
do conhecimento acumulado nesse periodo. Nesse contexto, 'a ideia do Museu nasceu, entdo, como
uma estratégia para permitir a manutencdo de uma atividade de pesquisa na area' (Retratos de um
Patrocinio, 2006, p.9). O Museu de Arqueologia de Xing6 foi instituido a partir de uma parceria firmada,
de maneira tripartite, na qual se inscrevem a Universidade Federal de Sergipe, a Petrobras e a CHESF.
Vale apontar, nesse sentido, que existe uma pujante vinculagdo entre a UFS e as autarquias federais
citadas, Petrobras e CHESF, cujos papeis de patrocinadores e apoiadores, respectivamente, é imperativo
no processo de implantacdo e manutencdo das atividades da instituicdo. Nesse dmbito, a Petrobras
adentra no processo como o principal provedor de recursos, por intermédio da Lei de Incentivo a
Cultura, no intersticio de 2001 a 2008” (Ribeiro, 2012, p. 121).

Referéncias

MUSEUS, Conhecendo. MUSEU DE ARQUEOLOGIA DE XINGO DA UFS (Ep. 41). Youtube, 03 fev. 2015.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=XmjUizTnxME. Acesso em: 20 jan. 2024.
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sergipe. Acesso em: 20 jan. 2025.

RIBEIRO, Diego Lemos. A Musealizagdo da Arqueologia: um estudo dos Museus de Arqueologia de
Xing6 e do Sambaqui de Joinville. Tese (Doutorado). Programa de P6s-Graduagdo em Arqueologia do
Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de Sao Paulo, 2012.
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Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. . . : : N° 12
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacdo: Museu Agua Vermelha - Museu Cultural e Status: Ativo

Arqueolodgico de Ouroeste

Enderego: Avenida dos Bandeirantes 2090, Jardim Sarinha, 15685-000, EHpscidimente:

Ouroeste, SP UHE Agua Vermelha
. .. Data de instalagao:
Tel.: (17) 3843-3853 E-mail: museu@ouroeste.sp.gov.br 1073-1979

Data de instalagao: 2003

Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Municipal

Orgao / Gestor: Prefeitura Municipal de Ouroeste , Secretaria Municipal de Educaggo

Instrumento de criagao: Lei municipal n° 224/2001 Plano Museolégico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 2.41.12.2880
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

https://www.museuaguavermelha.com.br/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063882404655
https://www.instagram.com/museuaguavermelha/
https://www.youtube.com/@MUSEUDEOUROESTEANOSDEHISTORIA

Observagoes

A exposicio virtual do Museu Agua Vermelha apresenta um pouco da pré-histéria dos habitantes
antigos das margens do rio Grande e regido, com descobertas arquedlogos em pesquisas feitas nas
areas da Usina Hidrelétrica Agua Vermelha (Museu Agua Vermelha, 2024).

Construido a partir de um Termo de Ajuste de Conduta, em 2002, firmado junto ao Ministério Publico
Federal, por uma procuradora da Republica, pelo prefeito municipal de Ouroeste e por uma
representante do IPHAN e da AES Tieté S. A, para receber materiais arqueoldgicos resgatados de area
impactada pelo empreendimento. Os materiais foram evidenciados a partir da queda de uma arvore, em
1997. Pesquisadores da USP foram contratados para realizar as pesquisas arqueoldgicas e a elaboragdo
e implantagdo de projeto museolégico (Freire, 2003).
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regido; museu reune 12 mil pecas. Folha de Sdo Paulo, 14 set. 2003. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/fsp/cotidian/ff1409200311.htm. Acesso em: 08 dez. 2024.

MUSEU AGUA VERMELHA. Disponivel em: https://www.museuaguavermelha.com.br/. Acesso em: 08
dez. 2024.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Museu Cultural e Arqueolégico de Ouroeste - Museu Agua
Vermelha. Disponivel em: https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-cultural-e-arqueologico-de-
ouroeste-museu-agua-vermelha. Acesso em: 20 jan. 2025.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugao”: politicas

. L . : ; N°13
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Memorial Serra da Mesa Status: Ativo

Enderecgo: Rua Adelino Fernandes de Carvalho, s/n, Lt 01-A Qd 01, Lago Sereno, | Empreendimento:
76400-000, Uruagu, GO UHE Serra da Mesa
Tel.: (62) 3357- 4145 E-mail: memorialserradamesa@gmail.com; Data de instalagao:
gabinete@uruacu.go.gov.br 1986-1998

Data de instalagao: 2006 Setor: Energético
Esfera institucional: Publica Ente federativo: Municipal

Orgao / Gestor: Prefeitura Municipal de Uruagu, Secretaria de Cultura e Turismo

Instrumento de criacao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 9.75.25.7315
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais
https://www.facebook.com/memorialserradamesa

https://www.youtube.com/user/MemorialSerradaMesa

Observagoes

Idealizado localmente com a perspectiva de engajar a economia da regido. “No Plano de Diretrizes do
Instituto Qualitas de Goiénia foram elaboradas diretrizes gerais para os planos diretores municipais das
cidades do entorno do Lago Serra da Mesa e grande parte da argumentagao técnica do documento
define o uso turistico — cultural do Lago como um aspecto econémico fundamental. Para Uruagu, e a
sua posi¢do geografica que o ajudou ao longo de sua historia, tanto pela BR 153, como também por ser
uma cidade que se articula faciimente com a capital federal e a capital do Estado, mais uma vez o
beneficiou, pois agora é a Unica cidade que seu perimetro urbano se estende até as margens do Lago
Serra da Mesa, o que faz dela um sitio ideal para a atividade que mais cresce no mundo: o turismo”
(Adorno, 2011, p. 14).

“Com a construcdo da Hidrelétrica de Serra da Mesa houve um grande impacto ambiental e social em
toda a regido atingida pelo alagamento. Muitas familias perderam suas terras indo para as cidades
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préximas, grande parte do cerrado e sua histdria ficaram debaixo das aguas. O objetivo do Memorial é

resgatar a historia da regido, promover a educagdo ambiental e ser um centro de referéncia da cultura

goiana, especialmente da regido de Serra da Mesa” (Memorial..., 2024).

A partir de uma liminar, em 2022, a prefeitura de Uruagu passou a ser a responsavel legal do Memorial
Serra da Mesa, até decisao judicial definitiva (Prefeito..., 2022).
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historia/memorial-serra-da-mesa/. Acesso em: 04 dez. 2024.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Memorial Serra da Mesa. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/memorial-serra-da-mesa. Acesso em: 20 jan. 2025.

Prefeito Valmir Pedro consegue vitdria na Justica em favor do Memoria Serra da Mesa. Jornal Cidade,
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Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solug¢do”: politicas

e L . : ; N° 14
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Museu Arqueolégico Coronel Pimentel Status: Ativo

Empreendimento:
UHE Aimorés -

Endereco: Praca Antonio Barbosa de Castro, 90 , Centro, 35220-000, Itueta, MG . .
Eliezer Batista

Tel.: (33) 99962-5433 E-mail: cultura@itueta.mg.gov.br Data de instalagio:
Data de instalagao: 2006 2000-2005

Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Municipal

Orgdo / Gestor: Prefeitura Municipal de Itueta, Secretaria Municipal de Cultura

Instrumento de criagao: Lei Municipal Plano Museoldgico: Nao possui

Outros documentos: Nao possui

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 2.02.53.2348
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

https://www.facebook.com/profile.php?id=100058374039203

Observagoes
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0 Museu foi construido pela Usina Hidrelétrica Eliezer Batista em compensag&o pela relocagio da cidade
de ltueta Velha para ltueta Nova. O acervo guarda artefatos indigenas, pedras, rochas e utensilios com
valor histérico para comunidade Ituetense. Recebem visitas de estudantes de escolas e faculdades, e
costumam participar da Primavera dos Museus promovidos pelo Governo Federal (Daqui de Minas,
2024, s./p.).

0 Museu atualmente é mantido pela Prefeitura Municipal de Itueta através da Secretaria Municipal de
Cultura. O prédio onde se encontra 0 Museu Arqueolégico € um Bem Cultural Inventariado e através do
ICMS Cultural de Minas Gerais tem recebido incentivos financeiros para manutengdo de suas atividades
e também restauragdo da sua parte fisica (Coutinho, 2024).

Referéncias
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Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. L . : : N° 15
publicas para o patriménio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Museu Virtual Status: Inconcluso

Empreendimento:

Endereco: UHE llIha Solteira
Tel.: E-mail: Data de instalagao:
1967-1973

Data de instalagdo: 2007
Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Estadual
Orgéo / Gestor:
Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

https://www.instagram.com/muvis.com.br/
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Observagoes

Idealizado para tratar da meméria da cidade e em especial dos barrageiros, iniciativa divulgada no site da
Unesp, em abril de 2014:

“Esta coletdnea de fotografias é a concretizagdo de um trabalho extenso e que s6 foi possivel devido ao
espirito abnegado de diversas pessoas. A primeira delas é Jodo Carlos Vieira que junto com outras
pessoas idealizaram o Museu do Barrageiro, a ser montado em Ilha Solteira, e que conseguiu reunir um
acervo de fotos consideravel. Outro agradecimento especial é dado as pessoas que, durante décadas,
mantiveram guardadas estas fotografias e permitiram que fossem copiadas digitalmente (...). Em
especial, agradecemos a AFUBESP - Associagdo dos Funcionarios do Banco Santander Banespa - que
realizou a digitalizacdo de grande parte desse acervo e patrocinou a reproducao de 365 fotos para
fazerem parte do acervo do Museu do Barrageiro. Solicitamos que nos ajudem a aumentar o acervo,
enviando comentarios, sugestdes e novas fotos para serem digitalizadas, através do e-mail:
museu@dee.feis.unesp.br” (Alves, 2014, s./d.).

Atualmente o Museu Virtual de llha Solteira (Muvis) tem um perfil no Instagram, onde se apresenta com
o0 objetivo de resgatar a historia de Ilha Solteira, SP, através de fotos e videos. De acordo com o
administrador da pagina, o acervo foi repassado para o site ilha.news, que “herdou” o material da
Unesp, pois o projeto foi descontinuado.

Referéncias
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Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugado”: politicas

e P . : ; N° 16
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Centro de Memdria Aripuana Status: Inconcluso

Empreendimento:

Endereco: UHE Dardanelos
Tel.: E-mail: Data de instalagao:
2003-2007

Data de instalagdo: 2007

Setor: Energético

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica
Orgéo / Gestor:
Instrumento de criacao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:

Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:
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Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

Observagoes

Reivindicagdo dos povos das etnias Cinta Larga e Arara do Rio Branco que reconheceram os vestigios
arqueoldgicos identificados nas pesquisas realizadas no ambito do licenciamento da AHE Dardanelos no
municipio de Aripuand no noroeste do estado do Mato Grosso. Diante deste processo foi solicitado pelo
Iphan um estudo etnoarqueoldgico e etno-histérico, nas areas de ocupagao das duas etnias,
complementar ao estudo de arqueologia, considerando a legislagao relativa a prote¢do do patrimdnio
arqueolégico e as demandas das comunidades indigenas, diretamente afetados pelo empreendimento. A
partir das a¢6es de Educagao Patrimonial ligadas ao Projeto de Arqueologia Preventiva, uma pesquisa de
mestrado foi realizada com a inteng@o de “contribuir para viabilizar o pedido de repatriagdo dos vestigios
Arqueologicos, através da concepg¢do de um Centro de Memadria a ser criado no municipio de Aripuana”,
discutindo os processos de “patrimonializacdo de bens culturais e suas ressignificagdes e agéncia, bem
como politicas de gestdo do patrimdnio arqueoldgico e musealizagdo da arqueologia” (Hackbart, 2016,
p.4).

0 projeto foi descontinuado e os materiais arqueoldgicos encontram-se sob a responsabilidade do
Instituto Homem Brasileiro (IHB), em Cuiaba, na época, a institui¢do de guarda mais proxima da area de
onde os vestigios foram exumados.

Referéncias

HACKBART, Patricia da Silva. Repatriamento e Afirmagao Politico-ldentitaria de Comunidades Indigenas
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Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

e . . : ; N° 17
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Parque Arqueoldgico e Ambiental de Sao Status: Ativo

Joao Marcos e Centro de Memdria

Empreendimento:

Enderego: RJ-149, Km 20, Sio Jodo Marcos, 27460-000, Rio Claro, RJ Al OIS DOl
’ ’ ’ ’ ’ (Light/ Rio Claro/

Tel.: (21) 2233-3690 E-mail: contato@saojoaomarcos.com.br; Familia Costa)

educativocultural@saojoaomarcos.com.br . -
@saoj Data de instalagao:

Data de instalagao: 2008-2011 1940

Setor: Energético

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgado / Gestor: Light. Patrocinio: Light e Governo do Estado do Rio de Janeiro, da Secretaria de Estado
de Cultura e Economia Criativa por meio da Lei Estadual de Incentivo a Cultura. O Instituto Cultural
Cidade Viva (ICCV) é parceiro na gestao-executiva do projeto

Instrumento de criagao: Decisdo corporativa Plano Museoldgico: Ndo possui
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Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO ()

Sites e Redes Sociais
https://saojoaomarcos.com.br/
https://www.facebook.com/ParqueSaoJoaoMarcos
https://www.instagram.com/parquesaojoaomarcos/
https://www.youtube.com/@parquesaojoaomarcos

linktr.ee/ParqueSaoJoaoMarcos

Observagoes

“Em 1939, Sdo Jodo Marcos foi tombada pelo 6rgdo de protegdo do patrimdnio historico e artistico da
época. No ano seguinte, entretanto, foi destombada por decreto do presidente Getulio Vargas. A cidade
foi entdo desocupada e demolida devido a previsdo de alagamento do seu perimetro urbano. A
inundacdo, decorrente do aumento da capacidade de armazenamento do reservatério de Ribeirdo das
Lajes, foi necessaria para a construcdo da Usina de Fontes Nova, até hoje em funcionamento” (PAASJM,
2025).

A area destombada para construgdo da Usina, entretanto, acabou ndo ficando submersa e o Parque foi
construido a partir das ruinas da cidade. Durante o processo de sua criagdo do Parque, ex-moradores
da cidade de Sdo Jodao Marcos doaram objetos de suas familias que, ao lado de achados arqueolégicos
no sitio, compdem a exposi¢do permanente no Centro de Memoria (PAASJM, 2024).

Inaugurado em 2011, o Parque é um espaco educativo e cultural da Light em Rio Claro (RJ) mantido
com o patrocinio da empresa, do Governo do Estado do Rio de Janeiro, da Secretaria de Estado de
Cultura e Economia Criativa por meio da Lei Estadual de Incentivo a Cultura e conta com recursos do
Programa de Eficiéncia Energética da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). O Instituto Cultural
Cidade Viva é o parceiro na gestao-executiva do projeto (Lima, 2025).
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SOUZA, Pedro V. Séo Jodo Marcos, Patriménio Subjugado: a fragmentagdo da memoria de Sdo Jodo
Marcos de 1946-1964. Dissertacdo (Mestrado). P6s-Graduagdo em Patrimdnio, Cultura e Sociedade.
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Nova Iguagu, 2020.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. . . : : N° 18
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Museu de Arqueologia da Universidade Status: Ativo

Federal de Mato Grosso do Sul (MuArg/UFMS)

Empreendimento:
UHE Porto
Primavera - Sérgio
Motta e Gasoduto
Bolivia-Brasil 1997-

Enderego: Avenida Fernando Corréa da Costa 559, 1° andar, Centro, 79002-820,
Campo Grande, MS

Tel.: (67) 3321-5751 E-mail: searq.proece@ufms.br; lia.gasques@ufms.br 1999
Data de instalagdo: 2008 Data de instalacao:
1980-2003

Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Federal

Orgdo / Gestor: Ministério da Educaco, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Pro-
Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte (Proece)

Instrumento de criacdo: Resolugdo N° 53, de 27/09/06 Plano Museoldgico:

Outros documentos: Regimento Interno: Portaria n® 458, de 31 de margo de 2020, Fundagao
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 8.22.44.5876
Cadastro de IGP SIM (x) NAO () Status Iphan: Apta

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

http://muarq.sites.ufms.br/
https://www.facebook.com/MuseuArqueologiaUFMS
https://www.instagram.com/muarg.ufms
https://www.youtube.com/@CanalMuArgMS

https:/llinktr.ee/muarg.ufms

Observagoes

0 Museu de Arqueologia da UFMS (MuArq) guarda os resultados das pesquisas arqueolégicas
desenvolvidas em Mato Grosso do Sul, e especialmente, os conjuntos de vestigios coletados na
execucdo dos projetos de salvamento arqueoldgico na area da UHE Sérgio Motta e do Gasoduto Bolivia-
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Brasil. Foi criado pela UFMS, iniciativa provocada pelo Iphan, conforme relata Gilson Martins:

"Ainda em 1992, com o0 avango das obras para a construgdo da Usina Hidrelétrica (UHE) Sérgio Motta
(Porto Primavera) a CESP — Companhia Energética de Sdo Paulo, em atendimento a legislagao em vigor,
a partir da mediag&o efetuada pelo Prof. Dr. José Luiz de Morais, integrante do MAE/USP, firmou um
convénio com a UFMS para a execugdo dos estudos de arqueologia preventiva na margem direita do rio
Parana, na area dos municipios impactados pela construgao do reservatorio desta UHE. Em vista disso,
em dezembro do mesmo ano, o IPHAN enderegou a UFMS um oficio (Of. n. 47 de 3.12.92) solicitando
que a UFMS criasse uma unidade especifica para a area de Arqueologia e atividades afins, visando
credencia-la para receber e realizar a guarda legal e a curadoria do acervo proveniente das pesquisas
arqueologicas de salvamento na area impactada pelo reservatério retro-citado. A intervengdo do IPHAN
no processo fez com que, em 16 de agosto de 1993, o Reitor da UFMS, emitisse uma Portaria (n. 690)
implantando a Secdo de Apoio a Arqueologia e Etnologia da UFMS, vinculada ao Gabinete da Pré-reitoria
de Pesquisa e Pés-graduagdo” (Martins, 2021, p. 77).

Referéncias
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Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solug¢do”: politicas

e . . : ; N° 19
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Museu Arqueoldgico e Historico do Oeste Status: Em processo

Paulista (MAHOP) de construgao

Empreendimento:
UHE Porto
Endereco: Presidente Epitacio, SP Primavera - Sérgio

Tel.: E-mail: Mhieifte

Data de instalagao:

Data de instalagao: 2012 1980-2003

Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Municipal

Orgdo / Gestor: Prefeitura Municipal de Presidente Epitacio

Instrumento de criacao: Plano Museolégico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:

Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:




229

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

Observagoes

Projetado para atender as demandas de IGP, fomentado por professores universitarios, estabelecido em
parceria entre prefeitura, Unesp, Iphan, e, financiado por compensagao ambiental.

“A criacdo do museu é um desdobramento das escavagdes realizadas na regido desde os anos 1990. A
construcdo da usina hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta, ainda na década de 1980, nas proximidades
do municipio de Rosana, implicou a formagdo de um vastissimo lago, com area equivalente a sete vezes
a da Baia da Guanabara. Antes da criagdo do lago, em 1997, arquedlogos conduziram um projeto de
salvagdo arqueolégica que resultou na identificagdo de 100 sitios na margem paulista do Rio Parana.
Desde entdo, teve inicio a tarefa de resgate dos materiais que estavam preservados em alguns destes
sitios. (...) Localizada no extremo oeste do estado, a cidade de Presidente Epitacio vai ganhar um novo
museu, dedicado ao acervo arqueoldgico revelado pelas escavagdes na regido. Em novembro, a
prefeitura do municipio assinou um contrato de repasse com a Caixa Econdmica Federal, como parte de
um programa de compensagao ambiental, que ira ajudar a financiar as obras de construgdo do Museu
Arqueoldgico e Historico do Oeste Paulista (MAHOP). Pelo acordo, a CEF ira prover cerca de R$ 9,4
milhdes para o projeto, e a prefeitura, R$ 2,29 milhdes. Durante a formalizagdo do contrato, além dos
representantes da prefeitura e da CEF, esteve presente também Jean italo de Aradjo Cabrera, que é
docente e pés-doutorando na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT) da Unesp, campus de
Presidente Prudente. Foram docentes da Unesp que conceberam a ideia da construgdo do novo museu,
e conduziram o processo de convencimento da autoridade municipal a abragar o projeto” (Teixeira,
2023, s./p.).

“0 investimento na obra decorre, em sua maior parte, de repasse de mais de R$ 9,4 milhdes da
Companhia Energética de Sao Paulo (Cesp), como forma de compensagado ambiental pelos impactos
provocados pela construgdo da Usina Hidrelétrica de Porto Primavera, no Rio Parana, em Rosana (SP), e
de recursos proéprios da Prefeitura, através de uma contrapartida de R$ 1,1 milhdo.(...) As tratativas para
a construgdo, que contard com 2.495,17 metros quadrados, tiveram inicio em 2012 e envolveram, entre
outras instituicdes, a Prefeitura, o Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan), a Caixa
Econdmica Federal, a Cesp e a Universidade Estadual Paulista (Unesp)” (G1, 2024, s./p.).
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Denominacgao: Casa de Memoria de Nonoai Status: Inativo

N° 20
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Empreendimento:
Enderego: Praca Linhares, Rua Bento Gongalvez, Nonoai, RS L= FO% i

Chapeco
Tel.: E-mail: smecnonoai@yahoo.com.br Data de instalagio:

Data de instalagdo: 2009 2007-2010

Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federative: Municipal

Orgéo / Gestor: Prefeitura Municipal de Nonoai

Instrumento de criagao: Lei municipal n® 2.857/2012 Plano Museolégico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

Observacoes

Dentre as condicionantes para instalagdo da UHE Foz de Chapeco, a Licenga de Instalaggo indicou
necessidade de execugdo dos programas ambientais, dentre eles o Programa de Salvamento
Arqueologico e Preservagdo do Patriménio Historico Cultural e Artistico (Ibama, 2004).

Segundo os pesquisadores envolvidos, os principais objetivos do Programa eram “resgatar a cultura e a
memdria das comunidades locais da area de influéncia da UHE Foz do Chapecd, que serao
reassentadas, destinando-se os resultados do resgate a acdes de educagdo patrimonial e a duas casas
de memodria a serem instaladas, respectivamente, nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul
(Caldarelli e Herberts, 2010, p. 273). Até agosto de 2008, “foram realizadas, aproximadamente, noventa
horas de entrevistas, em campo, e feitas cerca de nove mil fotos, enfocando, principalmente, o
patriménio edificado e os sitios de beleza cénica da area, a partir dos mirantes ali existentes, apontados
pelos entrevistados” (Caldarelli e Herberts, 2010, p. 277).

“A Casa da Memoria de Nonoai terd como missdo ‘preservar, conservar, investigar, interpretar, divulgar,
expor, documentar e comunicar patriménio imaterial dos municipios influenciados pela UHE - Foz do
Chapeco, difundindo o conhecimento sobre estes municipios e promovendo a valorizagdo da histoéria
regional’ ” (PMN, 2012, art. 2°).

De acordo com noticias vinculadas no proprio site oficial da Prefeitura Municipal de Nonoai, o espaco foi
utilizado para reunides do governo executivo em diferentes momentos (PMN, 2014, 2017, 2018). Em
2019, representantes do legislativo local passaram a reivindicar que a Prefeitura realizasse reparos no
imovel, alegando que o espago estava abandonado, sem atendimento e recebimento de visitas e
escolas. Os vereadores sugerem que a empresa Foz do Chapec6 Energia S.A. seja acionada para
destinag@o de recursos financeiros, a fim de viabilizar a reativagdo da Casa, e implementacéo do Centro
Cultural de Nonoai, em processo de reativagdo (CMVN, 2019).

No ano seguinte, foi inaugurada na Casa de Memoria, a sala Jorge Luiz Marchiori Batista, uma
homenagem a um artista local, em consonancia com a reivindicagdo que a Casa de Memoria abrigue um
Espaco Cultural para exposicdo do trabalho deste e de outros artistas (CMVN, 2020). Nos anos
seguintes ainda se identificam movimentos reivindica¢do dos legisladores, na busca por tonar o espago
ativo para atividades culturais: “voltadas aos estudantes, tais como: seminarios, ciclos de palestras,
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exposi¢des e aulas tematicas, com o objetivo de trabalhar temas relacionados a cultura, arte e historia
locais” (PN, 2021, s./p.), além de vislumbrarem o potencial do atrativo para o setor turistico.
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. . . . : N° 21
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Enderego: Rua do Comércio, 195 , Centro, 89885-000, Sao Carlos, RS . .
Empreendimento:

Tel.: (49) 3325-3044 E-mail: casadamemoria@saocarlos.sc.gov.br UHE Foz de
Chapeco

Data de instalagao: 2009

Denominacao: Casa da Memoéria de Sao Carlos Status: Ativo
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Data de instalagao:
2007-2010

Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Municipal

Orgdo / Gestor: Secretaria Municipal de Cultura, Fundagdo Cultural de S&o Carlos

Instrumento de cria¢do: Lei n° 1883, de 06 de maio de 2020  Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 8.60.21.2505
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais
https://www.memoriasaocarlossc.com.br/
https://www.facebook.com/fundacaoculturaldesaocarlos

https://www.instagram.com/fundacaoculturaldesaocarlossc

Observacoes

Dentre as condicionantes para instalagdo da UHE Foz de Chapeco, a Licenga de Instalaggo indicou
necessidade de execugdo dos programas ambientais, dentre eles o Programa de Salvamento
Arqueoldgico e Preservacgdo do Patriménio Historico Cultural e Artistico (Ibama, 2004).

Segundo os pesquisadores envolvidos, os principais objetivos do Programa eram “resgatar a cultura e a
memdria das comunidades locais da area de influéncia da UHE Foz do Chapecd, que serao
reassentadas, destinando-se os resultados do resgate a a¢es de educagdo patrimonial e a duas casas
de memodria a serem instaladas, respectivamente, nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul
(Caldarelli e Herberts, 2010, p. 273).

A edificagdo de arquitetura alema estilo enxaimel, construida na década de 1930 para ser escola e
internato, foi adquirida pela prefeitura em 1987 e transformada em Museu. O espago estava fechado
desde 2003 e, diante da parceria com a construtora da Usina Foz do Chapecd, o prédio foi restaurado e
a Casa de Memodria de Sdo Carlos inaugurada em 2012, contando com: “Acervo material - composto por
cerca de 2,2 mil objetos relacionados & histéria de So Carlos. Destaque para a Cole¢do Dr. Walter
Hund, composta por cerca de 667 livros e mais 336 objetos médicos e instrumentagéo cirdrgica. Acervo
Imaterial - composto por cerca de 15 mil fotografias e 150 audiovisuais que retratam a historia dos
povos ribeirinhos que viviam nas margens do Rio Uruguai antes do alagamento do UHE Foz do Chapecd.
As atividades, relacionadas a gestdo do acervo (como a mitigagdo dos agentes de deterioragdo, a
higienizagado dos objetos, a catalogag@o e gestdo documental do acervo) é facilitada pela existéncia de
um laboratorio de conservacgao e de uma ampla e bem equipada reserva técnica” (FCC, 2022).

Em 2020, o municipio regulamentou a instituicao através da Lei Municipal n® 1.883. Entre os objetivos,
propde “contribuir para o enriquecimento do patrimdnio histérico e cultural de Sdo Carlos, Santa
Catarina” (CMSC, 2020, art. 2°).

Referéncias
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Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solug¢do”: politicas

e L . : ; N° 22
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Casa de Meméria Transxingu (CMT/UFPA) Status: Inativo

Empreendimento:

Endereco: Centro, 68371-030, Altamira, PA UHE Belo Monte
Tel.: E-mail: cm.transxingu@gmail.com Data de instalacao:
2009-2019

Data de instalagao: 2009-2017
Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Federal

Orgdo / Gestor: Ministério da Educaco, Universidade Federal do Para - UFPA

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico: Sim, 2015-2020

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais
https://www.casadememoriatransxingu.com.br
https://www.facebook.com/cmtransxingu/

https://www.instagram.com/cmtransxingu/
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https://www.youtube.com/@cmtransxingu

https://linktr.ee/cmtransxingu

Observacoes

Exigéncia manifesta pelo Iphan como condicionante para a Licenga de Instalagdo da Usina de Belo
Monte: "realizagdo de projeto de implantagdo de duas casas de memdria (uma em Altamira e outra em
Vitéria do Xingu) para preservagao do acervo recolhido durante as pesquisas arqueologicas e etno-
histéricas e da cultura imaterial dos povos pretéritos e atuais, principalmente indigenas e ribeirinhos,
com destaque para a preservacdo dos modos de fazer tradicionais das areas de influéncia direta e
indireta do empreendimento" (Iphan, 2009, Oficio n® 111/09, item 7).

Entretanto, sendo os materiais arqueolégicos regulados por legislagao especifica, como patrimdnios da
unido, passaram a ser tratados como conjunto que seria depositado em instituicao de guarda
especializada (a mais proxima possivel) e, os projetos das Casas de Meméria focaram nos resultados
das pesquisas com outros tipos de patrimonio.

0 acervo, portanto, é oriundo das pesquisas do programa 9.1.1 do PBA, de estudo, diagnostico e
registro do1 patrimdnio cultural regional. Os resultados indicaram como “produto registros em dezenas
de milhares de fotografias e centenas de videos contendo 156 entrevistas de historia de vida, 168
edificagdes e 245 pontos de interesse paisagistico que incorporam lugares de referéncia cultural, além
de celebragdes, oficios e formas de expressao, somados a fichas em padrdo INRC adotadas ao final dos
trabalhos” (Hamoy e Gimenes, 2018, p. 633-634).

Apenas um dos projetos de Casa de Memoria foi efetivado, em Altamira. O espaco foi destinado a
gestdo da UFPA - Campos Altamira e recebeu a guarda do acervo acima mencionado (Norte Energia,
2022). Entretanto, depois de se observar algumas atividades pontuais, através das redes sociais, a
instituicdo encontra-se inativa (CMT, 2025).
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Casa de Memodria Transxingu

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. . . : : N° 23
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Casa de Meméria Transxingu Vitoria do Xingu | Status: Inconcluso

(CMT)

Endereco: Empreendimento:
UHE Belo Monte
Tel.: E-mail:
Data de instalagao:
Data de instalacdo: 2009-2017 2009-2019
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Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Federal

Orgdo / Gestor: Ministério da Educaco, Universidade Federal do Para - UFPA

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

Observacoes

de Belo Monte: "realizagdo de projeto de implantacdo de duas casas de meméria (uma em Altamira e
outra em Vitéria do Xingu) para preservagdo do acervo recolhido durante as pesquisas arqueoldgicas e
etno-historicas e da cultura imaterial dos povos pretéritos e atuais, principalmente indigenas e
ribeirinhos, com destaque para a preservagdo dos modos de fazer tradicionais das areas de influéncia
direta e indireta do empreendimento” (Iphan, 2009, Oficio n® 111/09, item 7).

Entretanto, sendo os materiais arqueolégicos regulados por legislagdo especifica, como patriménios da
unido, passaram a ser tratados como conjunto que seria depositado em instituicdo de guarda
especializada (a mais proxima possivel) e, os projetos das Casas de Meméria focaram nos resultados
das pesquisas com outros tipos de patriménio.

0 acervo, portanto, é oriundo das pesquisas do programa 9.1.1 do PBA, de estudo, diagnéstico e
registro do1 patrimdnio cultural regional. Os resultados indicaram como “produto registros em dezenas
de milhares de fotografias e centenas de videos contendo 156 entrevistas de historia de vida, 168
edificagdes e 245 pontos de interesse paisagistico que incorporam lugares de referéncia cultural, além
de celebragdes, oficios e formas de expressao, somados a fichas em padrdo INRC adotadas ao final dos
trabalhos” (Hamoy e Gimenes, 2018, p. 633-634).

Apenas um dos projetos de Casa de Memoria foi efetivado, em Altamira. A informag&o que tive acesso,
enquanto estive vinculada ao projeto, foi de que a Norte Energia estava propondo ao Iphan a
substituicdo da Casa, por uma exposicao itinerante no municipio de Vitéria do Xingu.
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Denominacao: Reserva Técnica Arqueolégica com espaco Status: Inativo

expositivo
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Empreendimento:

Enderego: Centro, Altamira, PA UHE Belo Monte
Tel.: E-mail: Data de instalacao:
2009-2019

Data de instalagao: 2015-2017
Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Federal

Orgdo / Gestor: Ministério da Educaco, Universidade Federal do Para - UFPA

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID Ibram:

Cadastro de IGP SIM (x) NAO () Status Iphan: Apta, em processo de
fiscalizagdo. Sujeita a avaliagdo do Iphan
Ponto de Meméria  SIM ( ) NAO ()

Sites e Redes Sociais

Observacoes

Construida para receber os acervos arqueol6gicos resgatados durante as pesquisas vinculadas ao
licenciamento ambiental da Usina de Belo Monte. Durante o desenvolvimento dos projetos do Programa
de Arqueologia Preventiva do Plano Basico Ambiental (PBA) da Usina, a institui¢do de guarda
estabelecida para receber os materiais era a Casa de Cultura de Marab4, que deveria ter um anexo
construido, para ter condigdes de armazenar todos os vestigios exumados na area do empreendimento.
Entretanto, ao constatarem a inviabilidade desse encaminhamento, a Norte Energia passou a tratar com
o Iphan, do projeto de constru¢do de um espaco de guarda no municipio de Altamira. As colecoes, que
estiveram sob a responsabilidade de arquedlogos da Scientia Consultoria, equipe que realizou os
resgates no territorio, gradativamente estavam sendo encaminhadas para nova instituicdo. Assim como
a Casa de Memodria Transxingu, a Reserva Técnica foi destinada a gestdo da UFPA - Campos Altamira.
0 projeto da Reserva Técnica Arqueoldgica também previa um espago expositivo, contudo, enquanto
estive vinculada ao projeto, a informagdo compartilhada foi de que a proposta estava em suspenso, que
ndo havia uma equipe especialidade destinada aos cuidados do acervo e a Institui¢cdo de Guarda nao
havia sido formalmente inaugurada. Em consulta ao processo junto ao Sistema Eletronico de Informagao
(SEI) foi possivel identificar que o Ministério Publico Federal estd questionando o cumprimento das
acoes previstas (MPF, 2025).

Referéncias

MPF. Ministério Pablico Federal. Procuradoria da Republica em Altamira. Oficio n° 0308/2025/GABPRM1-
TSCS, assinado em 20 mar. 2025. Referéncia: Inquérito Civil n® 1.23.003.000053/2023-45. Processo
Iphan n® 01492.000236/2010-02. Documento Sei Iphan n° 6187578
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. L . : : N° 25
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Casa de Meméria Ledncio Arara Status: Inconcluso

Empreendimento:
Endereco: UHE Belo Monte

Tel.: E-mail: Data de instalagao:

Data de instalagéo: 2015 2009-2019

Setor: Energético

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgao / Gestor: Tl Arara da Volta Grande do Xingu

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

Observagoes

Casa de Memdéria Ledncio Arara, na aldeia Terrda Wang3, Terra Indigena Arara da Volta Grande do Xingu,
foi concebida no ambito de projeto de mitigagdo de impactos da hidrelétrica de Belo Monte.
Reivindicado pelo povo Arara e idealizado conjuntamente durante as a¢des do projeto de mitigagdo de
impactos ao patrimoénio cultural do componente indigena.

De acordo com autores envolvidos com o processo, “a preservagdo da memoria de Ledncio Arara por
meio da Casa de Memoria é um esforgo de tornar objetivo um conjunto de relagbes que ali foram
tecidas, sendo o espago que condensa as origens dos Arara, seu antigo modo de vida, sua cultura
material e imaterial, assim como um laborat6rio de sua projegao para o futuro” (Arara et all, 2020, p.
160).

Entretanto, a descontinuidade do Programa de Patrimdnio Cultural Material e Imaterial do Componente
Indigena, ndo permitiu finalizar a reforma para disponibilizar a exposi¢do. Os idealizadores seguem em
busca de recursos de editais para finalizar o projeto (Ferreira, 2024, comunicagdo pessoal).

Referéncias

UTSUNOMIYA, Renata. A Casa de Memoria de Ledncio Arara e os Arara da Volta Grande do Xingu.
Espaco Amerindio, Porto Alegre, v. 14, n. 1, p. 157, 2020. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/EspacoAmerindio/article/view/100737. Acesso em: 4 fev. 2024.
FERREIRA, Eduardo Xavier. Doutor em Antropologia Cultural - PPGSA-IFCS/UFRJ. Comunicagdo pessoal
por e-mail em 16 out. 2024.
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. . . : : N° 26
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominagao: Museu de Arqueologia de Ariquemes Status: Ativo

(MAR/IFRO)

Empreendimento:

Enderego: Rodovia RO 257, km 13, s/n, Zona Rural, Zona Rural, 76870-000, PCH Santa Cruz

Ariguemes, RO
Tel.: (69) 2103-0100 E-mail: campusariquemes@ifro.edu.br
Data de instalagao: 2009-2014

Data de instalagao:
2009-2014

Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Federal

Orgao / Gestor: Ministério da Educacdo, Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de
Rondénia (IFRO)

Instrumento de criagao: 01 de julho de 2013 Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 5.76.46.5607

Cadastro de IGP SIM (x) NAO () Status Iphan: Apta a receber pequenos
volumes de acervos

Ponto de Meméria SIM () NAO ()

Sites e Redes Sociais

Observagoes

Criado a partir de agdes de compensagdo de danos causados ao patriménio arqueolégico durante a
construgdo da PCH Santa Cruz, a institui¢do resultou de acordo firmado entre representantes do IPHAN,
do IFRO Campus Ariqguemes, da Canad Energia, com a atuacdo de equipes de empresas de consultoria
arqueologica e de consultoria museoldgica.

"0 MAR-IFRO foi inaugurado em 15 de dezembro de 2014, e seu projeto de criagéo foi impulsionado
para efetivar a guarda e a exposi¢do do acervo proveniente das atividades de prospecgao e resgate
arqueoldgico realizados nas areas de abrangéncia de trés Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs),
denominadas Canad, Jamari e Santa Cruz (OLIVEIRA et al, 2014). O recurso para a construgdo do museu
e seus espacos adjacentes foi advindo da assinatura de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC),
aplicado como forma de compensacdo apds os danos causados ao patrimdnio arqueolégico durante a
construgdo da PCH Santa Cruz" (Bertolo, 2017, p. 99).

Museu aberto a visitagdes, com exposic¢ao sobre evolugdo humana e arqueologia, conforme MENDES
(et all, 2016).

Referéncias
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BERTOLO, Ana lIzabela. Perspectivas dos processos de musealiza¢do do patrimonio arqueolégico no
estado de Rondénia. Dissertagdo (Mestrado) — Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional,
Mestrado Profissional em Preservagao do Patriménio Cultural, Rio de Janeiro, 2017.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Museu de Arqueologia de Ariquemes. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-de-arqueologia-de-ariguemes. Acesso em: 20 jan. 2025.

MENDES, Emanuel et all. Visita Técnica ao museu Regional de Arqueologia de Ronddnia. Video Trabalho
Escolar Histéria IFRO, 12 nov. 2016. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=VgldereLHFg.
Acesso em: 20 jan. 2025.
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e L . : ; N° 27
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Blog Exposicao Oficina Jirau Status: Inativo

Empreendimento:

Endereco: https://documentoculturaljirau.ning.com/ UHE Jirau
Tel.: E-mail: Data de instalagao:
2009-2016

Data de instalagao: 2009
Setor: Energético

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgdo / Gestor: Empresa Consultoria Documento.

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

Observagoes

Implementado como agdo compensatéria, o Blog Exposic¢do Oficina Jirau se apresenta como um espago
de interacdo comunitaria continua com o patriménio cultural.

“A Exposigdo Oficina Jirau é uma atividade que tem como objetivo o envolvimento e a integragéo da
comunidade abrangida pelo ‘Programa de Gestdo do Patrimdnio Arqueoldgico, Historico e Cultural da
UHE Jirau/ RO’. Este Programa, desenvolvido desde 2009, reine um conjunto de conhecimentos
cientificos que, somados a participacdo ativa da comunidade em diferentes eventos programados,
objetiva contribuir para que o Patriménio Cultural tenha ainda maior proximidade com a sociedade da
qual provém, como vetor de bem estar e sustentabilidade. Virtualmente esta comunidade podera ainda,
através deste Blog e de forma continuada, colocar seus comentarios, expectativas e depoimentos sobre
a histéria e cultura da area do Programa, assim como, dialogar com os cientistas e compartilhar o seu
conhecimento” (Documento, s./d.).

As Ultimas atividades (postagens) no site sdo do ano de 2014.



https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-de-arqueologia-de-ariquemes
https://www.youtube.com/watch?v=VgIdereLHFg
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Referéncias

DOCUMENTO. Exposi¢do Oficina Jirau. Blog. Disponivel em:
http://documentoculturaljirau.ning.com/. Acesso em: 03 mai. 2024.
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. . . : : N° 28
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Centro Cultural da Vila Nova Mutum Parana Status: Inativo

Empreendimento:

Enderego: Distrito de Nova Mutum, Porto Velho, RO UHE Jirau
Tel.: E-mail: Data de instalagao:
2009-2016

Data de instalagao: 2011
Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Municipal

Orgdo / Gestor: Prefeitura Municipal de Porto Velho

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria  SIM () NAO ()

Sites e Redes Sociais

Observagoes

Idealizado para preservar e expor patriménio arqueologico resgatado das areas de instalagdo da UHE
Jirau, o Centro Cultural da Vila Nova Mutum Parana ficaria sob a responsabilidade da prefeitura.
Entretanto, as noticias indicam que o acervo das pesquisas realizadas no contexto desta Usina foram
direcionadas para a Reserva Técnica Arqueoldgica da Unir, e ndo foram localizados registros ou
divulgacoes sobre atividades a partir deste Centro Cultural.

“A construcédo do Centro Cultural de Nova Mutum Parana foi concluida em 2011. A estrutura é resultado
das agdes do Programa de Gestdo do Patriménio Arqueolégico, Historico e Cultural da UHE Jirau.
Atualmente, no local esta instalado o museu com mais de 100 mil pegas arqueoldgicas resgatadas na
area de influéncia da UHE Jirau, entre elas: vasilhas ceramicas, urnas funerarias, fragmentos ceramicos
e liticos e testemunhos remanescentes da Estrada de Ferro Madeira Mamoré” (Jirau Energia, 2017).

“Entre os anos de 2017 e 2020, a Jirau Energia, sociedade de propdésito especifico responsavel pela
operacdo e manuten¢do da hidrelétrica Jirau e que tem como acionista majoritaria a ENGIE, construiu e
equipou o prédio da Reserva Técnica Arqueoldgica do Departamento de Arqueologia (DARQ) da



http://documentoculturaljirau.ning.com/
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Universidade Federal de Ronddnia (UNIR), no campus de Porto Velho/RO (...) O objetivo foi subsidiar as
condi¢bes de guarda definitiva da cole¢do arqueoldgica das Usinas Hidrelétricas do Rio Madeira (Jirau e
Santo Antdnio) conforme normas legais, além de contribuir para a realizacdo de atividades de ensino,
pesquisa e extensao das cole¢des arqueolégicas abrigadas nesse novo espago. Até ser finalmente
entregue ao DARQ/UNIR, em fevereiro de 2021, todo o acervo era armazenado, de forma provisoéria, no
Centro Cultural de Nova Mutum Parana, no municipio de mesmo nome em Ronddnia, sob os cuidados
de uma equipe de técnicos e profissionais arqueologos ligados ao Programa de Gestado do Patrimdnio
Arqueologico, Historico e Cultural (PGPAHC) da Usina Hidrelétrica Jirau” (Jirau Energia, s./d.).

Referéncias

JIRAU ENERGIA. ESBR apresenta o Centro Cultural de Nova Mutum Parana para atual gestdo da
Funcultural. Publicado em: 20 mar. 2017. Disponivel em: https://www.jirauenergia.com.br/esbr-
apresenta-o-centro-cultural-de-nova-mutum-parana-para-atual-gestao-da-funcultural/. Acesso em: 18
out. 2024.

JIRAU ENERGIA. Jirau Energia monta reserva técnica arqueolégica em universidade. Disponivel em:
https://www.alemdaenergia.engie.com.br/newsletters/jirau-energia-monta-reserva-tecnica-arqueologica-
na-unir/. Acesso em: 18 out. 2024.
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Denominacao: Reserva Técnica DARQ Unir Status: Ativo

N° 29

Empreendimento:

. o o ol . UHE Santo Anténio
Enderego: BR 364, Km 9,5 Prédio 4E (préximo ao Ginasio Tatuzdo), Porto Velho, e UHE Jirau 2009-
RO

2016
Tel.: (69) 2182-2295 E-mail: rtdarg@unir.br Data de instalagdo:
Data de instalagao: 2013-2023 2008-2016

Setor: Energético
Esfera institucional: Publica Ente federativo: Federal

Orgdo / Gestor: Ministério da Educaco, Universidade Federal de Ronddnia (UNIR). Departamento de
Arqueologia, Nucleo de Ciéncias Humanas, Fundagdo Universidade Federal de Rondénia

Instrumento de criacao: Plano Museolégico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:

Cadastro de IGP SIM (x) NAO () Status Iphan: Apta a receber pequenos
volumes de acervos
Ponto de Meméria SIM () NAO ()

Sites e Redes Sociais



https://www.jirauenergia.com.br/esbr-apresenta-o-centro-cultural-de-nova-mutum-parana-para-atual-gestao-da-funcultural/
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https://rtdarg.unir.br/fhomepage
https://www.facebook.com/unir.ro
https://www.instagram.com/rtdarg/; https://www.instagram.com/arqueologiaunir/

https://www.youtube.com/@arqueologiaunir

Observagoes

Anunciada como a maior reserva técnica de arqueologia, com cerca de 2 mil metros quadrados, do
norte do Brasil. A Reserva Técnica de Arqueologia na Universidade Federal de Rondénia (Unir) foi
aprovada apds anos de negociacdo (desde 2009), entre Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico
Nacional em Rondénia (Iphan-R0), Universidade Federal de Rondénia (Unir), Ministério Publico do
Estado de Ronddnia (MPE), o Ministério Publico Federal (MPF), o consércio Santo Antdnio Energia
(SAE), o consorcio Energia Sustentavel do Brasil (ESBR) e a Unir (Iphan, 2013).

A construgdo do prédio foi estabelecida através de um Termo de Cooperagdo Técnica com as empresas
de energia, para receber as colegdes arqueoldgicas referentes aos projetos de arqueologia preventiva
das Usinas Jirau e Santo Antonio. “As colegdes juntas somam mais de 400 mil amostras de materiais
arqueoldgicos” (Unir, 2020). Os acervos, junto com mobiliarios e equipamentos, “possibilitardo a
participacdo dos discentes no tripé que forma uma universidade publica: ensino de qualidade, projetos
de pesquisa e projetos de extensdo. Pesquisas de iniciagdo cientifica e trabalhos de conclusao de curso
ja tém abordado as coleg¢des arqueoldgicas da regido” (Unir, 2020, s./p.).

Em 2023, o Departamento Académico de Arqueologia (Darg), da Unir, inaugurou oficialmente a Reserva
Técnica Arqueoldgica do curso de Arqueologia, com a exposicao Arqueologia e diversidades: 10 mil
anos de histéria no Rio Madeira. Concebida por professores, técnicos e alunos do curso de Arqueologia
e aberta a toda comunidade, nas visitas guiadas o publico é conduzido por meio de mediagdo com
abordagem participativa (Unir, 2023).
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e . . : ; N° 30
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Museu Virtual Tucurui Status: Ativo

Endereco: https://www.museuvirtualtucurui.com.br/ Empreendimento:
Tel.: (94) 98146-7447 E-mail: contato@museuvirtualtucurui.com.br UHE Tucurui
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Data de instalagao: 2010 Data de instalagao:
1976-1984

Setor: Energético

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgdo / Gestor: Professora Socorro Pompeu

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais
https://museuvirtualtucurui.com.br/
https://www.facebook.com/museuvirtualdetucurui/
https://www.instagram.com/museuvirtualtucurui/

https://www.youtube.com/user/museuvirtualtucurui

Observagoes

Idealizado localmente para "propiciar espacos de reflexdo sobre as mudangas historicas ocorridas desde
Alcobaca até a construcdo da Usina Hidrelétrica, onde estudantes, professores e a comunidade poderdo
interagir para reconstruir a linha do tempo e compreender os impactos cultural, social e ambiental que a
sociedade tucuruiense perdeu e ganhou ao longo do tempo" (Museu Virtual Tucurui, 2024).

Referéncias

MUSEU VIRTUAL TUCURUI. Disponivel em: https://museuvirtualtucurui.com.br/. Acesso em 04 fev.
2024.
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e . . : ; N° 31
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Museu do Alto Sertao da Bahia (Masb) Status: Ativo

Empreendimento:

Endereco: Rua da Chéacara, 245 , Bairro da Chacara, 46400-000, Caetité, BA Complexos Eélicos
Tel.: (77) 3454-4114 E-mail: museumasb@gmail.com da Renova
Data de instalagio: 2011-2020 Data de instalacao:

2009-2012



https://museuvirtualtucurui.com.br/
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Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federative: Municipal

Orgdo / Gestor: Secretaria Municipal de Educagdo, Prefeitura Municipal de Caetité (BA), Universidade do
Estado da Bahia (UNEB) e Associagdo dos Amigos do Museu do Alto Sertdo da Bahia (AMASB)

Instrumento de criacao: Lei n° 761 de agosto de 2013 Plano Museoldgico: Sim, 2013

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID lbram: 2.76.06.0903

Cadastro de IGP SIM (x) NAO () Status Iphan: Apta a receber pequenos
volumes de acervos
Ponto de Meméria SIM ( ) NAO ()

Sites e Redes Sociais

https://www.portalmasb.com.br/
https://www.facebook.com/museudoaltosertaodabahia.masb?_rdc=2&_rdr
https://www.instagram.com/museudoaltosertaodabahia/
https://www.youtube.com/channel/UCdivBHRIG4x_5SPxwW_Np7w/videos
https://linktr.ee/portalmasb

Observagoes

0 Masb surge em 2009, a partir da reivindicado da comunidade local durante as a¢des de educagao
patrimonial do projeto de gestdo do patriménio arqueoldgico, para garantir a permanéncia dos materiais
resgatados no territorio, tendo em vista a inexisténcia de instituicdes de guarda desta natureza no
territorio. Trata-se de um “museu-processo, voltado ao desenvolvimento humano e social, todo
espalhado, com uma sede e nucleos em diversos pontos do Alto Sertdo” (Masb, 2024b). Diante da
mobilizacdo local e adogdo da proposta pelo empreendedor, que para além o licenciamento ambiental,
desenvolvia programas socioambientais na regido, o projeto foi iniciado, porém abandonado pela
Renova. A sua concretizagdo foi viabilizada pela insisténcia da rede interessada e através de novas
captagdes de recursos, com fundag@o oficializada pela Lei n° 761 de 2013.

“A sede da instituicdo fica numa area de dois mil e quinhentos metros quadrados, tendo por centro a
"Casa da Chacara", cedida ao municipio por seus proprietarios. Seu acervo inicial deriva da cole¢ao de
pesquisas arqueolbgicos de empresa de energia e6lica, além de outras pegas doadas por outras
instituicdes ou empresas” (Museus.Br, 2025). Enquanto instituicdo representativa do territorio, sua
gestdo foi pensada de forma diferenciada. Vinculado juridicamente a Prefeitura Municipal de Caetité, que
responde por sua manutencao fisica; tecnicamente o museu depende da Universidade Estadual da Bahia
(Uneb) e a Associagdo de Amigos do Museu (Amasb) faz a geréncia de recursos. Seu plano inicial
também previu a formagado de um Consorcio entre as prefeituras envolvidas na sua formagéo e com a
intengdo de aperfeicoamento continuo (Mash, 2024a).

Referéncias

CAETITE, Lei Municipal n° 761, de 15 de agosto de 2013. Cria 0 Museu do Alto Sertdo da Bahia e da
outras providéncias.

MASB. Cartilha Museu do Alto Sertao da Bahia. Cartilha. Disponivel em;
https://www.portalmasb.com.br/o-museu. Acesso em: 30 jan. 2024a.

MASB. MASB, o Museu do Alto Sertdo da Bahia. Disponivel em: https://www.portalmasb.com.br/o-
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museu. Acesso em: 30 jan. 2024b.
MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Museu do Alto Sertdo da Bahia. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-do-alto-sertao-da-bahia. Acesso em: 20 jan. 2025.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. . . : : N° 32
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Ecomuseu da Chapada Velha Status: Inconcluso

Empreendimento:
Complexo Eélico
Capoeiras &
Assurua, Parques

Enderecgo: Chapada Velha, BA

Tel.: E-mail: Assurua ll, Ve VIl
Data de instalacao: 2014 Data de instalacao:
2014

Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federative: Municipal

Orgdo / Gestor: Prefeitura Municipal de Chapada Velha

Instrumento de criacao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria  SIM ( ) NAO ()

Sites e Redes Sociais

Observagoes

Iniciativa recomendada como medida mitigatéria e corretiva complementar, em relatérios finais do
Programa de Resgate, Monitoramento e Educacdo Patrimonial, identificada no Parecer técnico n° 742/15
(Iphan/BA, 2015). Indicada para anélise de incorporacdo dentre as exigéncias para obten¢&o de licenca
de operagdo do Complexo Edlico Capoeiras & Assurua, com o objetivo de potencializar a protecao dos
bens acautelados imoéveis identificados na area, especialmente sitios com pinturas rupestres.

Durante o processo, além da Secretaria de Cultura manifestar preocupagdes com relagdo a possiveis
custos futuros que ficariam ao cargo da Prefeitura Municipal (SETUR/PMGO, 2018), houve a troca da
empresa responsavel pelo processo de exploracdo energética. Um projeto e plano museoldgico foi
elaborado e apresentado em 2018 (Zanettini, 2018).

Entre 2020-2021, representantes da Assurué 1 Energia S.A. entraram com um recurso administrativo
apresentando uma proposta de reenquadramento daquele projeto para novas agoes descritas como
“Projeto de Educagdo Patrimonial e Empreendedorismo Social” (Assurua, 2021).
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A solicitagéo foi aceita, mediante a realizagdo de consulta & comunidade diretamente envolvida e que
fossem levadas em consideracdo as recomendagdes ja apresentadas no Projeto do Ecomuseu quanto
aos sitios arqueolégicos e a sinalizagdo que fariam parte do circuito de visitagao.

Referéncias

ASSURUA. Oficio Recurso Administrativo. 24 SET. 2021. Documento Sei Iphan n° 3022151.

IPHAN/BA. Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional. Superintendéncia do Iphan na Bahia.
Parecer Técnico n® 742/15. Salvador, 11 dez. 2015. Documento Sei Iphan n® 1155384.

SETUR/PMGO. Secretaria Municipal de Turismo. Prefeitura Municipal de Gentio do Ouro/BA. Oficio n°
01/2018. Gentio do Ouro, 12 de julho de 2018. Assunto: Ecomuseu no entorno do Complexo Eélico
Capoeiras & Assurua. Documento Sei Iphan n° 0601893.

ZANETTINI, Paulo E. Plano Museolégico e Diretrizes para criagdo do Ecomuseu Chapada Velha. Sdo
Paulo, 24 setembro de 2018. Oficio (Sei Iphan n® 0752256), Plano Museoldgico Vol. 1 (Sei Iphan n°
0752261), Vol. 2 (Sei Iphan n® 0752270) e Sumério Executivo (Sei Iphan n° 0752279).

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

N° 33

Denominacgao: Casa de Cultura e Meméria Munduruku Status: Inconcluso

Endereco: Jacareacanga, MT
Tel.: E-mail:
Data de instalagao: 2020

Empreendimento:
UHE Teles Pires

2011-2015

Setor: Energético

Data de instalacao:

Esfera institucional: Publica

Orgdo / Gestor: Prefeitura Municipal de Jacareacanga

Ente federativo: Municipal

Instrumento de criagao:

Outros documentos:

Plano Museoldgico:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x)
Cadastro de IGP SIM () NAO (x)

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

ID Ibram:

Status Iphan:

Sites e Redes Sociais

Observagoes

Iniciativa mobilizada como compensagao de impactos gerados durante a instalagdo da Usina Hidrelétrica
Teles Pires. O empreendimento causou dados a lugares sagrados do povo Munduruku e, as escavagdes
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arqueoldgicas removeram vasilhas cerdmicas identificadas por eles como urnas funerérias de seus
ancestrais.

Os artefatos inicialmente ficaram sob a responsabilidade da Instituto do Homem Brasileiro (IHB), em
Cuiaba (MT) e depois, foram movidas para o Museu de Historia Natural de Alta Floresta (MT). As
reagdes dos indigenas foram formalizadas em forma de denuncias apresentadas ao Iphan e ao
Ministério Publico Federal (MPF), e fora aberto um Inquérito Civil Piblico n® 1.23.002.000303/2013-85
(Loures e Moreira, 2022).

0 IPHAN, através do Centro Nacional de Arqueologia (CNA), cobrava do empreendedor “entre outras
providéncias, a construgdo de duas Casas de Cultura, uma em Paranaita (MT) e outra em Jacareacanga
(PA), e uma solugao definitiva para a destinacdo das ‘vasilhas’ (...) exigindo a participagdo dos
Munduruku na formulagdo dessa solugdo definitiva” (Caldarelli e Caldarelli, 2020, p. 206). A partir de
2018, uma nova equipe passou a mediar a situagao, no intuito de construir junto com o povo
Munduruku de Jacareacanga a configuragao da futura Casa de Cultura e Memoéria. No final de 2019,
contudo, um grupo de indigenas retirou 0s objetos sagrados do Museu de Histdria Natural, deixando um
bilhete que, entre outras coisas, dizia: “Os pajés ja escolheram o local e queremos nossas urnas de
volta, e dessa vez ndo vamos voltar sem devolvé-las para os lugares certos” (Caldarelli e Caldarelli,
2020, p. 208).

Em seguida, devido a pandemia de Covid-19, o processo que estavam em desenvolvimento foi
suspenso.

Referéncias

Caldarelli, Carlos E. e Caldarelli, Solange B. Uma unica colegdo: patrimdnio arqueolégico da Unido?
Objetos sagrados dos Munduruku? A Covid 19 e um trabalho inconcluso. Tessituras, v. 8, n. 1, Pelotas,
p. 210-212, jan.-abr., 2020.

Loures, Rosamaria S. P. e Moreira, Fernanda C. O resgate das urnas: o histérico da luta munduruku
contra a morte de seus lugares sagrados. Revista Antropolitica, v. 54, n. 1, Niterdi, p. 189-210, jan.-abr.,
2022.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

e . . : ; N° 34
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Museu de Antropologia e Arqueologia da Status: Em processo

Universidade Federal de Uberlandia (MAnA/UFU) de construgao

Empreendimento:
UHE Nova Ponte e
Enderego: R. Duque de Caxias, 285, Centro, 38400-142, Uberlandia, MG UHE Miranda, 1990

Tel.: (34) 3239-4398 E-mail: mana@proexc.ufu.br (FRtmER TS0

Data de instalagao: 2022 PR e T s

1987

Setor: Energético

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Federal
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Orgdo / Gestor: Ministério da Educacéo, Universidade Federal de Uberlandia (UFU); Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura (PROEXC); Instuto de Ciéncias Sociais (INCIS) e o Instuto de Ciéncias Humanas do
Pontal (ICHPO)

Instrumento de criagao: Resolugdo Consun ° 32, de 28 de

marco de 2022 Plano Museolégico: Em elaboragéo

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:

Cadastro de IGP SIM (x) NAO () Status Iphan: Estad em processo de
cadastramento. Visita Iphan agendada para

Ponto de Meméria  SIM () NAO( ) margo de 2025.

Sites e Redes Sociais
https://www.facebook.com/ComunicacaoUfu
https://www.instagram.com/ufu_oficial/
https://www.youtube.com/@CanaldaUFU
https://linktr.ee/UFU_Oficial

Observagoes

0 museu foi projetado para dar destinagao as colegdes arqueoldgicas constituidas a partir dos
salvamentos realizados durante o processo de construgdo da UHEs Miranda e Nova Ponte. Apds
processos de privatizagdo, os acervos se tornaram passivo da Companhia Energética de Minas Gerais
(CEMIG) e desencadeou um acordo entre a Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e empresas
envolvidas.

Conforme descreve Rodrigues (et al, 2021), ap6s varias tratativas, com o objetivo de se garantir a
guarda e preservagdo adequada do acervo instalado no Museu da CEMIG, mas em precérias condi¢des
de armazenamento, em 2019 as empresas arroladas no processo, CEMIG e Engie Brasil, acordaram em
financiar o trabalho inicial de transferéncia definitiva daqueles acervos para a UFU. Em contrapartida, a
Universidade se comprometeu com a criagdo de uma instituicdo de guarda para recebé-lo, de forma a
garantir adequadamente sua preservacdo, pesquisa e extroversdo, etapa que ja se encontra em fase
conclusiva com a criagdo do Museu de Antropologia e Arqueologia (MAnA-UFU).

0 MANA é um aparelho cultural vinculado ao Instituto de Ciéncias Sociais, Instituto de Ciéncias Humanas
do Pontal e Pré-reitora de extensdo e cultura da Universidade Federal de Uberlandia, que respondem
pela sua gestdo. O projeto e as tratativas para a criagdo e estruturagio foram do Grupo de Estudos e
Pesquisas em Arqueologia, Etnologia e Historia Indigena (cadastrado no CNPq). Os recursos iniciais vem
de projeto aprovado pela Lei de Incentivo & Cultura e financiado com verbas das duas empresas de
energia que respondem pelo passivo arqueoldgico: a CEMIG Companhia Energética de Minas Gerais e a
Engie - Brasil. O processo foi mediado pelo Ministério Publico Federal (Mano, 2024).

Referéncias

CONSUM/UFU. Conselho Universitario da Universidade Federal de Uberlandia. Resolugdo n°® 32, de 28 de
mar¢o de 2022. Dispde sobre a criagdo do Museu de Antropologia e Arqueologia da Universidade
Federal de Uberlandia MAnA/UFU. Disponivel em: http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/ataCONSUN-
2022-32.pdf. Acesso em: 20 jan. 2024.
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MANO, Marcel. Presidente da Comisséo de Criacdo e Estruturagdo do MAnA-UFU. Professor titular do
Programa de Pés-graduacdo em Ciéncias Sociais e do Programa de P6s-graduagdo em Histéria da
Universidade Federal de Uberlandia. Comunicagdo Pessoal por e-mail em 23 dez. 2024.

RODRIGUES, Robson; MANO, Marcel e FERREIRA FILHO, Aurelino J. Acervos arqueolégicos
musealizados e gestdo no MAnA-UFU: possibilidades de interpretagdes, apropriagdes e ressignificagdes
no didlogo com as histdrias, identidades, alteridades etnicidades indigenas regionais. Revista de
Arqueologia, v. 34, n. 1, p. 89-109, jan.-abr., 2021. Disponivel em:
https://revista.sabnet.org/ojs/index.php/sab/article/view/849. Acesso em; 11 fev. 2024.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

e L . : ; N° 35
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Parque Nacional Cavernas de Peruagu Status: Ativo

Empreendimento:

Endereco: 155, BR-135, s/n - Fabido I, 39480-000, Januaria, MG FIAT / MPF 1999
Tel.: (38) 3623-1038 E-mail: cavernas.peruacu@icmbio.gov.br Data de instalagao:
1997

Data de instalagao: 1999
Setor: Automotivo

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Federal

Orgdo / Gestor: Ministério do Meio Ambiente, Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade
(ICMBio)

Instrumento de criagao: Dec s/n° de 21 de setembro de 1999  Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria  SIM () NAO ()

Sites e Redes Sociais

https://www.gov.br/icmbio/pt(ndo localizado ?)br/assuntos/biodiversidade/unidade(ndo localizado
?)de(n3o localizado ?)conservacao/unidades(no localizado ?)de(ndo localizado
?)biomas/cerrado/lista(ndo localizado ?)de(nao localizado ?)ucs/parna(nao localiz

https://www.facebook.com/cavernasdoperuacu
https://www.instagram.com/cavernasdoperuacu
https://www.youtube.com/@canalicmbio

https://linktr.ee/cavernasdoperuacu

Observagoes

Criado em 1999, com uma érea de 56,4 mil hectares, o parque é considerado um dos principais sitios
arqueoldgicos do mundo. A institucionalizago veio como uma forma de compensar os danos causados
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pelos veiculos produzidos e comercializados pela empresa Fiat. Investigagdes do Ministério Publico
Federal constataram que a montadora colocou no mercado mais de 400 mil exemplares de um modelo
capaz de transmitir poluicdo ambiental acima do permitido pela legislagdo (Magalhaes, 2022).

De acordo com seu Plano de Manejo (Ibama, 20053, p. 25), o parque se destaca por seu valor cénico,
geoespeleoldgico e patriménio arqueoldgico, além da “biodiversidade, considerando-se o ec6tono entre
os biomas da Caatinga e do Cerrado, torna a area impar no contexto nacional; considerando-se a visao
das comunidades e das instituigdes publicas locais, o PNCP torna-se o palco de possibilidades de
desenvolvimento regional principalmente no ambito do ‘turismo’, sendo integrante da Bacia do Sao
Francisco, a qual tem programas de desenvolvimento em andamento. Além disso, podera ocorrer uma
maior divulgacao e valorizagao da cultura local, destacando-se a produgdo de alimentos tipicos,
artesanato entre outras atividades; (...) As caracteristicas naturais e os aspectos arqueolégicos
existentes no PNCP fazem desta UC um verdadeiro laboratério para programas de educagio ambiental,
incluindo a possibilidade de integracdao com a Reserva Indigena Xacriaba”.

Referéncias

IBAMA. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis. Plano de Manejo
Parque Nacional Cavernas do Peruagu. v. 1. Brasilia, Ministério do Meio Ambiente, 2005a. Disponivel
em: https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-
biomas/cerrado/lista-de-ucs/parna-cavernas-do-peruacu/arquivos/parna_cavernas _peruacu_pm_enci-
pdf.pdf. Acesso em: 20 jan. 2024.

IBAMA. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis. Plano de Manejo
Parque Nacional Cavernas do Peruagu. v. 2. Brasilia, Ministério do Meio Ambiente, 2005b. Disponivel
em: https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-

biomas/cerrado/lista-de-ucs/parna-cavernas-do-

peruacu/arquivos/parna_cavernas _peruacu_pm_enc4.pdf. Acesso em: 20 jan. 2024.

MAGALHAES, Ana. Parque Nacional Caverna do Peruagu é inaugurado oficialmente. Jornal Estado de
Minas, 20 dez. 2022. Disponivel em:
https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2022/12/20/interna_gerais,1435599/parque-nacional-caverna-
do-peruacu-e-inaugurado-oficialmente.shtml. Acesso em: 20 jan. 2024.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solug¢do”: politicas

e . . : ; N° 36
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Estacao Ciéncia Anglo American Status: Ativo

Empreendimento:
Enderego: Rodovia MG-010, km 185, Concei¢do do Mato Dentro, MG G Mm?S_RIO

Anglo American
Tel.: (31) 98466-0571 E-mail: estacaociencia@angloamerican.com Data de instalagdo:

Data de instalagao: 2014 2014

Setor: Mineragao

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgdo / Gestor: Anglo American

Instrumento de cria¢ao: Plano Museolégico:



https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/cerrado/lista-de-ucs/parna-cavernas-do-peruacu/arquivos/parna_cavernas_peruacu_pm_enc1-pdf.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/cerrado/lista-de-ucs/parna-cavernas-do-peruacu/arquivos/parna_cavernas_peruacu_pm_enc1-pdf.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/cerrado/lista-de-ucs/parna-cavernas-do-peruacu/arquivos/parna_cavernas_peruacu_pm_enc1-pdf.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/cerrado/lista-de-ucs/parna-cavernas-do-peruacu/arquivos/parna_cavernas_peruacu_pm_enc4.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/cerrado/lista-de-ucs/parna-cavernas-do-peruacu/arquivos/parna_cavernas_peruacu_pm_enc4.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/cerrado/lista-de-ucs/parna-cavernas-do-peruacu/arquivos/parna_cavernas_peruacu_pm_enc4.pdf
https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2022/12/20/interna_gerais,1435599/parque-nacional-caverna-do-peruacu-e-inaugurado-oficialmente.shtml
https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2022/12/20/interna_gerais,1435599/parque-nacional-caverna-do-peruacu-e-inaugurado-oficialmente.shtml
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Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO ()

Sites e Redes Sociais
https://brasil.angloamerican.com/pt-pt/sustentabilidade/conheca-a-estacao-ciencia
https://www.facebook.com/AngloAmericanBR
https://www.instagram.com/angloamericanbrasil/
https://www.youtube.com/channel/UCeQb9YR7sIPdMzcmWvQnpVQ

https://linktr.ee/angloamericanbrasil

Observagoes

Espaco criado em 2014 pela empresa Anglo American, com o objetivo de resgatar e disseminar o
conhecimento sobre a cultura e historia da regido de Conceicdo do Mato Dentro, onde esta sendo
implantado o Projeto Minas-Rio. “O local, com aproximadamente oito mil metros quadrados, contou com
um investimento de mais de R$ 5 milhdes e abrigara um acervo composto por objetos, registros audio
visuais, exposic¢des fotogréaficas, livros e cartilhas” (Anglo, 2014a).

O projeto Minas-Rio, em sua primeira fase, previu uma capacidade de producdo de 26,5 milhes de
toneladas de minério de ferro. “O empreendimento inclui uma mina de minério de ferro e unidade de
beneficiamento em Concei¢do do Mato Dentro e Alvorada de Minas, em Minas Gerais; 0 maior
mineroduto do mundo com 525 km de extensdo e que atravessa 32 municipios mineiros e fluminenses;
e o terminal de minério de ferro do Porto de Agu, no qual a Anglo American é parceira da LLX com 49%
de participacao, localizado em Sdo Jodo de Barra (RJ)” (Anglo, 2014b).

Referéncias

ANGLO American. Desembarque na Estagdo Ciéncia. Youtube, 14 de mar. 2023. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=Tzf0197bggM. Acesso em: 21 jan. 2024.

ANGLO American. Estagdo Ciéncia Anglo American - Reserva da Biosfera da Serra do Espinhago é
inaugurada em Concei¢do do Mato Dentro. Site institucional Noticias, 20 mar. 2014a. Disponivel em:
https://brasil.angloamerican.com/pt-pt/imprensa/noticias/year2014/20-03-2014a. Acesso em: 21 jan.
2024,

ANGLO American. Estagdo Ciéncia. Visita Virtual. Disponivel em: http://eravirtual.org/estacao-ciencia/.
Acesso em: 21 jan. 2024.

ANGLO American. Portal do Projeto Minas-Rio é langado. Site institucional Noticias, 07 jan., 2014b.
Disponivel em: https://brasil.angloamerican.com/pt-pt/imprensa/noticias/year2014/07-01-2014. Acesso
em: 21 jan. 2024.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. . . : ; N° 37
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental
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https://brasil.angloamerican.com/pt-pt/imprensa/noticias/year2014/07-01-2014
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Denominacgao: Museu de Tapira Status: Inconcluso

Empreendimento:
Endereco: Mineragao Mosaic

2012

Setor: Mineragao

Data de instalagdo: 2019

Tel.: E-mail: Data de instalagao:

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Municipal
Orgdo / Gestor:
Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

Observagoes

Iniciativa oriunda de exigéncia compensatoria manifesta pelo Iphan, em fungdo da importancia do Sitio
Arqueoldgico Valter Dentista. A recomendagdo indicava a instalagdo de um Museu Arqueoldgico, com
elaboracdo em didlogo entre empreendedores, consultoria cientifica, Prefeitura Municipal e Iphan.
Quatro compensacoes ambientais interpostas a anuéncia do Iphan, que em sintese, indicavam: (1)
Produgao de edicdo de livro com os resultados apresentados no Relatério Final de Salvamento
Arqueol6gico; (2) Criagdo de um museu arqueoldgico no municipio de Tapira, em parceria com a
Prefeitura Municipal; (3) Prosseguimento de estudos ao Sitio Arqueolégico Valter Dentista; (4) Criagdo
de uma Fundagio, em parceria com a Prefeitura Municipal, para gestdo do Museu (Iphan, 2019).

Entretanto, no decorrer do processo, a empresa Mosaic (2022) solicitou revisdes e alteragdes das
compensagoes, diante disso o Iphan se manifestou concordando que “colocaram-se Gbices
incontornaveis no que diz respeito as compensacdes (2) e (4)” e estas, passaram a ter a seguinte
redagdo: “Compensagdo (2): A empresa Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda, proprietaria do Complexo
Minerario de Tapira realizara, com a concordancia do IPHAN e em comum acordo com a equipe de
gestdo do Museu Arqueoldgico do Carste do Alto Sdo Francisco (MAC-Pains), equipamento cultural da
Prefeitura Municipal de Pains, investimento no valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) repassados
a referida Prefeitura e comprovadamente investidos no referido equipamento cultural. O repasse dos
recursos acontecera apos estabelecidos, em comum acordo com a gestdo do MAC Pains, os objetos de
investimento. (...) Compensagdo (4): Criagdo e desenvolvimento de bolsa de estudos tota lizando R$
120.000,00 (cento e vinte mil reais) destinada ao desenvolvimento das cole¢des arqueoldgicas
depositadas no Museu Arqueoldgico do Carste do Alto Sdo Francisco, em particular aquela exumada do
Sitio Arqueoldgico Valter Dentista” (Iphan, 2022).

Cabe mencionar que, através de oficio, a Prefeitura Municipal de Tapira manifestou-se contraria a
mudangas das condicionantes (Tapira, 2022). As alteragdes, entretanto, tiveram prosseguimento, como
pode ser observado, por exemplo, através do Edital langado para processo seletiva de bolsa de
arqueodlogo (a) pesquisador (a) (Mosaic e Stratus, 2023). Este projeto teve a participagdo da
pesquisadora Maria Tereza Parente, que também realizou analise aprofundada do caso, em sua
dissertagdo de mestrado, analisando os embates que acompanham os processos atrelados a
arqueologia preventiva e como a “vontade de museu”, por parte da populagdo local conflui para uma
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demanda concreta de construgdo de uma instituicdo museol6gica (Parente, 2023), processo este
desarrimado.

Referéncias

IPHAN. Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional. Superintendéncia de Minas Gerais. Oficio
n°® 0056/2019/IPHAN-MG/GAB. Belo Horizonte, 17 de maio de 2019. Assunto: Licenciamento Ambiental
Complexo de Mineragdo de Tapira. Compensagfes ambientais interpostas a Anuéncia (Sei Iphan n°
1438218).

IPHAN. Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional. Superintendéncia de Minas Gerais. Oficio
n°® 2042/2022/IPHAN-MG/DIVAP. Belo Horizonte, 13 de junho de 2022. Assunto: Solicitagio de alteragao
das compensagdes — Anuéncia Complexo de Mineracgao de Tapira — Oficio IPHAN n° 056/2019 (Sei Iphan
n°® 3595547).

MOSAIC Fertilizantes e STRATUS Arqueologia & Patrimdnio Cultural. Edital n° 1/2023. Processo Seletivo
para Bolsa de Arqueologo(a) Pesquisador(a). Maio de 2023 (Sei Iphan n°® 4800067).

MOSAIC Fertilizantes P&K LTDA. Relatério de Solicitagdo de Alteragdo de Compensagéo. Revisdo das
compensagdes do Processo IPHAN n° 01514.000958/2012-12. Maio de 2022 (Sei Iphan n® 3503588).

PARENTE, Maria Tereza V. Embates da memoria na arena tapirense: “inventarios participativos” como
instrumento de abertura museal. Dissertagdo (Mestrado). Pds-graduagdo Interunidades em Museologia
da Universidade de S3o Paulo. Sdo Paulo, 2023.

TAPIRA, Prefeitura Municipal de. Oficio n. 337/2022/GAB/PGM. Tapira/MG, 11 de julho de 2022.
Assunto: Resposta ao Oficio 1611/2022/COTEC-IPHAN-MG/IPHAN-MG-IPHAN. Solicitagdo de alteragdo
de condicionantes (Sei Iphan n® 3677971).

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

e . . : ; N° 38
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Centro de Pesquisa em Arqueologia e Status: Ativo

Historia Timbira (CPAHT/UEMASUL)

Empreendimento:
Suzano Papel e
Endereco: Rua Godofredo Viana, 1300, Centro, 65900-000, Imperatriz, MA Celulose

Tel.: (99) 3525-4719 E-mail: cpah.timbira@uemasul.edu.br Data de instalacao:

Data de instalagao: 2015 2

Setor: Papel e
Celulose

Esfera institucional: Publica Ente federativo: Estadual

Orgdo / Gestor: Secretaria Estadual de Educacdo, Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhdo (UEMASUL). Pro-Reitoria de Extensdo e Assisténcia Estudantil (PROEXAE). Centro de
Pesquisa em Arqueologia e Historia Timbira (CPAHT) e apoio do Nucleo de Estudos Afric

Instrumento de criagao: Medida Provisoria n® 378, 15 de

. . Plano Museolodgico: Ndo possui
fevereiro de 2022, cria o Proexae da Uemasul 9 P
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Outros documentos: Regimento Interno.

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 6.81.33.3723
Cadastro de IGP SIM (x) NAO () Status Iphan: Apta

Ponto de Meméria SIM () NAO ()

Sites e Redes Sociais
https://www.uemasul.edu.br/extensao/cpaht/
https://www.facebook.com/uemasul/
https://www.instagram.com/museu_cpaht/
https://www.youtube.com/@UEMASUL/playlists
https:/linktr.ee/museu_cpaht

Observagoes

“Inaugurado em 10 de agosto de 2015, o Centro de Pesquisa em Arqueologia e Histéria Timbira
(CPAHT) surgiu como parte do projeto de extensdo do Nucleo de Estudos Indigenas (NEAI), no ano de
2007. O CPAHT é um museu publico, vinculado a UEMASUL, construido mediante o projeto de
compensagdo ambiental da empresa Suzano Papel e Celulose. O espago museoldgico esta dividido em
trés segmentos: arqueologia, etnologia e cultura popular do sertdo maranhense.

0 Centro de Pesquisa em Arqueologia e Historia Timbira homenageia populagdes que dominaram a
extensa area do Cerrado Maranhense que fisica, linguistica e culturalmente sdo caracterizados como da
familia J&, e agrupam os povos Apanyekra, Apinayé, Canela, Gavido, Parkatejé, Krahd, Krikati e Gavido
Pykopjé. A exposicdo é composta de acervo arqueoldgico proveniente de pesquisas realizadas na regido
de Imperatriz, dispondo também de acervo etnoldgico, com materiais de uso cotidiano e ritualistico
representativos dos povos Timbira, que nos remetem a nossa heranga cultural, meméria e identidade”
(Uemasul, 2024).

A responsabilidade pela gestdo do Museu CPAHT é assumida pelo Centro de Pesquisa em Arqueologia e
Historia Timbira (CPAHT), uma iniciativa consolidada a partir de a¢bes de pesquisa e extensdo realizadas
pela UEMASUL, com apoio do Nucleo de Estudos Africanos e Indigenas (NEAI). Os recursos financeiros
necessarios para sua atuagdo e manutengdo provém de parcerias institucionais, como a firmada com o
Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), além do suporte oferecido pela iniciativa
privada, como por exemplo a empresa Suzano Papel e Celulose, que desempenhou um papel essencial
na estruturacdo do espaco fisico e nas a¢bes do museu (Ferreira, 2024, comunicacdo pessoal).

Referéncias

FERREIRA, Luciene Santana. Chefe de Divisdo de Patriménio Histérico do MUSEU CPAHT. Comunicagéo
pessoal por e-mail em 22 jan. 2025.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Centro de Pesquisa em Arqueologia e Histdria Timbira —
CPAHT — UEMASUL. Disponivel em: https://cadastro.museus.gov.br/museus/centro-de-pesquisa-em-
arqueologia-e-historia-timbira-cpaht-uemasul/. Acesso em: 20 jan. 2025.

UEMASUL. Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo. CPAHT - Centro de Pesquisa em
Arqueologia e Historia Timbira. Disponivel em: https://www.uemasul.edu.br/extensao/cpaht/. Acesso em:
21 jan. 2024.
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https://www.uemasul.edu.br/extensao/cpaht/
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Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugao”: politicas

. L . : : N° 39
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Museu de Favela (MUF) Status: Ativo

Empreendimento:

Enderecgo: Rua Alberto de Campos, 12, Ipanema, 2207 1-060, Rio de Janeiro, RJ Ll oo PHETR

Tel.: (21) 2267-6374 E-mail: querovisitar@museudefavela.org; Data de instalagao:

info@museudefavela.org AL

Data de instalagao: 2008 SR ' ~
Reconfiguragado
Urbana

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgao / Gestor: Comunitario

Instrumento de criacao: N° 050209 Data: 05/11/2008 Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 6.71.02.8090
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria  SIM (x) NAO ()

Sites e Redes Sociais

https://muf.tantata.com/
https://www.facebook.com/museudefavela
https://www.instagram.com/museudefavela/
https://www.youtube.com/@museudefavelamuf6346

https://linktr.ee/museudefavela

Observagoes

Criado em 2008 por liderangas culturais das favelas Pavao, Pavaozinho e Cantagalo, como um
desdobramento de agdes realizadas no dmbito do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC),
langado em 2007 pelo governo federal que atingiu varias comunidades do Rio. Trata-se de uma
organizagdo ndo governamental privada de carater comunitario. Entre os detalhes de sua formacéo,
destaca-se do relato de uma profissionais envolvidas no projeto, como foram parte das negociagdes
entre governo, empreendedores, consultores e comunitéarios:

“Pactuei com os contratantes de nossos servigos trés condi¢des: (1)colocariamos em discussao as
metas do trabalho-técnico social junto a um Conselho Comunitario formado com liderangas da
comunidade, acolhendo eventuais possibilidades de rearranjos em nosso plano de trabalho; (2) fariamos
a contratagdo preferencial de moradores junto a nossa equipe de base e campo, ainda que implicasse
treinamento e (3) a construtora nos concederia paralisar a obra por uma tarde, liberando os operarios
para estarem presentes a nossa primeira grande reunido social” (Loureiro, 2023, p. 30).
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De acordo com Nascimento (2023, p. 144-145) “O PAC propunha um legado social que néo interessava
a essas liderangas, pois eles tinham outras ideias, mas encontraram nas reunides a oportunidade de
falar e de expressar os desejos da comunidade”.

A instituigdo criada parte de uma conceituacao diferencia e inovadora, tem como exposi¢do um Circuito
Casas-Tela, vinculado ao seu chamado “acervo vivo” uma concepg¢ao de acervo dindmica. “Esse
conceito permeia todas as agdes do museu, a forma como lida com o territério e o que considera como
tecnologia inovadora para selecionar, produzir, apresentar e manter o acervo” (Nascimento, 2023, p.
19).

Referéncias
LOUREIRO, Katia A. S. 7 anos no Museu de Favela. 2008 a 2014. Rio de Janeiro, Editora Danda, 2023.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. MUF — Museu de Favela. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-de-favela/. Acesso em: 20 jan. 2025.

NASCIMENTO, Cristiane B. C. O Museu de Favela (MUF-RJ) e o seu territério — O Cantagalo, Pavao e
Pavaozinho: Um trajeto de educagdo da Atencdo. Tese (Doutorado). P6s-Graduagdo em Educagao,
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2023.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solug¢do”: politicas

e L . : ; N° 40
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominagao: Museu das Remogoes Status: Ativo

Empreendimento:
Obras das

Enderego: Rua Vila Autédromo, s/n, Jacarepagua, 22775-160, Rio de Janeiro, Olimpiadas RJ

RJ Data de instalagao:

Tel.: (21) 99900-9003 E-mail: museudasremocoes@gmail.com 2010

Data de instalagdo: 2016 Setor:
Reconfiguragéo
Urbana

Esfera institucional: Privada Ente federativo: N&o se aplica

Orgdo / Gestor: Comunitario. Coletivo de pessoas voluntarias entre moradores e apoiadores da Vila
Autédromo

Instrumento de criagdo: Cerimdnia de inauguragéo e

descrigdo da criagdo em documentos académicos: teses, Plano Museoldgico: Sim, 2022
disserta¢gdes, monografias e artigos

Outros documentos: O Plano de Gestdo consta no nosso Plano Museolégico atualizado

em 2022. Seguimos a linha da autogestdo com reunibes periddicas entre equipe e grupos

de trabalho. O Museu das Remogdes possui uma equipe ampla, com integrantes de areas

de formacéo diversas,
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Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 1.99.29.6812
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM (x) NAO ()

Sites e Redes Sociais
https://museudasremocoes.com/
https://www.facebook.com/museudasremocoes/
https://www.instagram.com/museudasremocoes
https://www.youtube.com/museudasremocoes

https://linktr.ee/museudasremocoes

Observagoes

O Museu das Remogoes foi fundado por moradores e apoiadores da comunidade Vila Autédromo, como
um instrumento de luta e resisténcia contra as remog6es de moradias. Trata-se de um museu de
territério que surgiu no processo de remogdo da comunidade da Vila Autédromo, onde comunidades de
baixa renda estavam sendo removidas devido a obras para construcdo do Parque Olimpico, tendo em
vista que a cidade do Rio de Janeiro seria sede dos Jogos Olimpicos em 2016.

“A construcdo do Museu das Remogdes contou com a participacdo de alunos da graduagédo de
Arquitetura e Urbanismo, da Universidade Anhanguera, sob a coordenagao da professora, arquiteta e
urbanista Diana Bogado. Entre abril e maio de 2016, os estudantes construiram sete esculturas feitas a
partir de escombros. Cada pega representava um lugar significativo que havia passado por remogao. A
escolha foi feita a partir de oficinas de memadria realizadas com moradores, ex-moradores e apoiadores
da Vila Autédromo. Desses encontros, também foram produzidos mapas afetivos da comunidade”
(Museu da Remogdes, 2024, s./p.).

“Eram aproximadamente 700 familias moradoras da Vila Autédromo, depois desse processo apenas 20
permaneceram na comunidade. Com o slogan ‘Memaria ndo se remove’, o Museu tem como objetivo
manter viva a historia dos moradores e ex-moradores da Vila Autdédromo, a partir do processo de luta e
resisténcia frente a remogdo. Uma das atividades inaugurais do Museu das Remogdes foi a montagem
da exposi¢do a céu aberto de sete esculturas, que foram feitas a partir dos escombros das demoli¢cdes”
(Visite Museus, 2024, s./p.).

Entre suas conquistas de luta e resisténcia, o movimento gerado conseguiu abrir espago e
reconhecimento inclusive no site de Memoérias das Olimpiadas, onde diferentes documentos sobre a
comunidade e 0 museu podem ser acessados, inclusive entrevistas com moradores (Memdria das
Olimpiadas, 2017).

Referéncias

MEMORIA DAS OLIMPIADAS. Sandra Maria, moradora da Vila Autédromo, em Jacarepagua. Entrevista:
31 jan. 2017. Disponivel em: http://memoriadasolimpiadas.rb.gov.br/depoimento-detalhe-sandra-
maria.htm. Acesso em: 25 jan. 2025.

MUSEU DAS REMOGOES. O Museu das Remogdes. Disponivel em:
https://museudasremocoes.com/sobre/o-museu-das-remocoes/. Acesso em: O Museu da
Remocdes. https://visite.museus.gov.br/instituicoeO Museu da Remocdes.
Disponivel em: https://visite.museus.gov.br/instituicoes/museu-das-
remocoes/oes/museu-das-remocoes/02 fev. 2024.
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MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Museu das Remogdes. Disponivel em:

https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-das-remocoes. Acesso em: 20 jan. 2025.

VISITE MUSEUS. Museu das Remocdes. Disponivel em: https://visite.museus.gov.br/instituicoes/museu-

das-remocoes/. Acesso em: O Museu da Remocoes.

https://visite.museus.gov.br/instituicoeO Museu da Remocodes. Disponivel em:

https://visite.museus.gov.br/instituicoes/museu-das-remocoes/oes/museu-das-

remocoes/02 fev. 2024.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

N° 41

Data de instalagdo: 2018

Enderego: Rua Herculano, 180, Centro, 64770-000, Sdo Raimundo Nonato, PI
Tel.: (89) 98108-8615 E-mail: museuzabele@gmail.com; iderlanz@hotmail.com

Denominacao: Museu Zabelé (Muzab) Status: Ativo

Empreendimento:
Parque Nacional da
Serra da Capivara

Data de instalagao:
1979

Setor:
Reconfiguragdo
Urbana

Esfera institucional: Privada

Orgdo / Gestor: Comunitario

Ente federativo: Nao se aplica

Instrumento de criacao:

Outros documentos:

Plano Museoldgico:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO ()
Cadastro de IGP SIM () NAO (x)

Ponto de Meméria  SIM (x) NAO ()

ID Ibram: 8.08.52.0318

Status Iphan:

Sites e Redes Sociais

https://www.museuzabele.com/

https://www.instagram.com/museu_zabele/

Observagoes

(Braga; Mageste, 2023).

Criado pela comunidade em 2018, a partir dos remanescentes de uma antiga localidade chamada de
Zabelé, que foi desalojada de suas terras por integrar o perimetro da area demarcada para compor o
Parque Nacional Serra da Capivara, no interior do Piaui. Anos depois, parte do grupo foi reestabelecido
em um novo local, que é o Novo Zabelé e com o0 museu, apresentam as narrativas do “Antigo Zabelé”



https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-das-remocoes
https://visite.museus.gov.br/instituicoes/museu-das-remocoes/
https://visite.museus.gov.br/instituicoes/museu-das-remocoes/
O%20Museu%20da%20Remoções.%20%20%20https:/visite.museus.gov.br/instituicoeO%20Museu%20da%20Remoções.%20Disponível%20em:%20%20%20https:/visite.museus.gov.br/instituicoes/museu-das-remocoes/oes/museu-das-remocoes/
O%20Museu%20da%20Remoções.%20%20%20https:/visite.museus.gov.br/instituicoeO%20Museu%20da%20Remoções.%20Disponível%20em:%20%20%20https:/visite.museus.gov.br/instituicoes/museu-das-remocoes/oes/museu-das-remocoes/
O%20Museu%20da%20Remoções.%20%20%20https:/visite.museus.gov.br/instituicoeO%20Museu%20da%20Remoções.%20Disponível%20em:%20%20%20https:/visite.museus.gov.br/instituicoes/museu-das-remocoes/oes/museu-das-remocoes/
O%20Museu%20da%20Remoções.%20%20%20https:/visite.museus.gov.br/instituicoeO%20Museu%20da%20Remoções.%20Disponível%20em:%20%20%20https:/visite.museus.gov.br/instituicoes/museu-das-remocoes/oes/museu-das-remocoes/
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“Tudo comegou em 2003, quando Iderlan, ainda adolescente, quis se aprofundar na histéria do seu
lugar de origem. Curioso e atento, ouviu relatos dos mais velhos e coletou fotos com a intengédo de
registra-los num livro. Mais tarde, viu que o material conseguido ao longo dos anos era ideal para uma
exposi¢do, e decidiu criar o museu. (...) Com a mudanga de moradia, os modos de vida e costumes se
dispersaram. Os mais jovens ja nao conhecem a trajetéria do préprio povoado, seus contos, ritos e
mitos. O Museu Zabelé propde o resgate da cultura material e imaterial da velha comunidade. Nele, os
enredos se entrelagam em antigos saberes e fazeres que garantiram a sobrevivéncia num ambiente
arido” (Iphan, 2022).

Referéncias
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(P1). Publicado em 09 abr. 2022. Disponivel em: https://www.gov.br/iphan/pt-br/assuntos/noticias/um-
museu-para-recontar-o-velho-zabele-pi. Acesso em: 15 jan. 2024.
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https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-zabele. Acesso em: 20 jan. 2025.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solug¢do”: politicas
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul | Status: Ativo

Empreendimento:
Fundagdo Forga e Luz

N° 42

Endereco: Rua dos Andradas, 1223, 2° andar, Centro Historico, 90020-008,

Porto Alegre, RS Data de instalacao:

Diversas
Tel.: (51) 3228-6012 E-mail: contato@eflcultural.org.br concessionarias no
Data de instalagao: 1977 2

Setor:

Energético/Marketing
Esfera institucional: Privada Ente federativo: N&o se aplica

Orgdo / Gestor: Fundacio Forca e Luz. Mantenedores: CSN Energia, CEEE Geracdo, CPFL Transmissio,
CEEE Distribui¢do e Grupo Equatorial Energia.

Instrumento de criacdo: Criado pela Ata n°® 644 e Resolucao

° 026 de 1977 Plano Museoldgico: Sim, 2021-2023

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID lbram: 8.10.15.0050

Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:



https://periodicos.ufal.br/revistadecienciashumanascaete/article/view/15027
https://www.gov.br/iphan/pt-br/assuntos/noticias/um-museu-para-recontar-o-velho-zabele-pi
https://www.gov.br/iphan/pt-br/assuntos/noticias/um-museu-para-recontar-o-velho-zabele-pi
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-zabele
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Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais
https://www.eflcultural.org.br/
https://www.facebook.com/eflcultural
https://www.instagram.com/eflcultural/
https://www.youtube.com/@eflcultural/featured

https://linktr.ee/eflcultural

Observagoes

“O Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul (MERGS) foi criado em 1° de fevereiro
de 1977, sendo o pioneiro no setor em todo o Brasil, serviu de modelo para que varias
outras concessionarias brasileiras também criassem os seus museus. Atualmente
ocupa o 2° andar do Espago Forma e Luz (EFL), fundagdo sem fins lucrativos que visa
a difusdo da cultura. Com a proposta de interagir com o publico, o MERGS evoluiu no
conceito de explicar a historia da energia elétrica. Seu acervo é constituido de pegas
oriundas de varios municipios gauchos. Nele, encontram-se objetos de curiosidades a
respeito dos primoérdios da iluminagdo do estado, bem como maquinas e
equipamentos, utensilios, numismatica, documentos, bibliografias e filmes. Todo esse
material esta a disposicao para a consulta dos visitantes” (Museus.BR, 2025, s./p.).

“A Fundagao Forca e Luz foi criada em dezembro de 2020 para administrar os acervos
e atividades socioculturais do antigo Centro Cultural CEEE Erico Verissimo, que atuou
por 18 anos na area cultural, como um Setor da Comunicagdo Social do Grupo CEEE.
(...) A Fundacdo Forca e Luz aprovada pela Portaria n° 002/2021 do Ministério Publico
do Rio Grande do Sul e definida pelo Artigo 3° de seu Estatuto Social, “tem por objetivo
promover, apoiar, incentivar e patrocinar agées nas areas da Cultura, da Educacao, da
Defesa e da Conservagado do Patriménio Historico e Artistico(...)". A institui¢cao herdou
a responsabilidade de garantir a seguranca e salvaguardar os acervos do Museu da
Eletricidade do Rio Grande do Sul (MERGS) e do Memorial Erico Verissimo, que
permanecem abertos para visitacdo” (Fundagao Forca e Luz, 2021, p.7-10).

Referéncias

FUNDAGAO FORCA E LUZ. Plano Museol6gico 2021-2023. Disponivel em:
https://www.eflcultural.org.br/institucional. Acesso em: 21 jan. 2025.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul. Disponivel
em: https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-da-eletricidade-do-rio-grande-do-sul. Acesso em: 21
jan. 2025.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. . . : ; N° 43
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental



https://www.eflcultural.org.br/institucional
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-da-eletricidade-do-rio-grande-do-sul
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Denominagao: Museu Usina Marmelos Zero Status: Inativo

Empreendimento:
Cemig - Companhia
Endereco: Estrada Unido Industria, km 182, s/n , Retiro, 36073-185, Juiz de Energética de Minas

Fora, MG Gerais
Tel.: (32) 3229-7606 E-mail: hiuri@focusaprendizado.com; Data de instalagao:
museumarmeloszero@cemig.com.br Concessao em MG,
Data de instalagdo: 1983 AUNEALAES
Setor:
Energético/Marketing
Esfera institucional: Publica Ente federativo: Estadual
Orgao / Gestor: Governo do Estado de Minas Gerais
Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 2.52.36.0692
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM ( ) NAO ()

Sites e Redes Sociais

http://www.ufjf.br/centrodeciencias

Observagoes

“Primeira Usina hidrelétrica da América do Sul inaugurada em 1889, foi construida por iniciativa de
Bernardo Mascarenhas que desejava utilizar energia hidrelétrica em sua fabrica (Companhia Téxtil
Bernardo Mascarenhas) e na iluminagao da cidade. Edificacdo singela esta implantada em nivel abaixo
da Estrada Unido e Industria. Suas paredes foram edificadas com alvenaria de tijolos macicos aparentes,
sobre embasamento de pedra, sendo vazadas por vaos com vergas em arcos abatidos em sequéncia
ritmada. A cobertura de duas aguas é recoberta por telhas francesas e tem os beirais ornamentados por
lambrequim. Uma pequena torre de se¢do quadrada e telhado de quatro aguas marca a construgdo. O
prédio transformou-se no Museu da Usina de Marmelos e tem os bens e o acervo cuidado pela
Universidade Federal de Juiz de Fora através de um convénio assinado entre esta instituicdo e a Cemig”
(PJF, 2024).

Em 2015, a Universidade Federal de Juiz de Fora informou que, em fung¢do do término do convénio com
a Cemig, o Centro de Ciéncias deixou de ser responsavel pela administragcdo do Museu Usina Marmelos
Zero (UFJ, 2015). Anos depois, uma restauracéo foi noticiada e a reabertura do museu, com visitas
abertas ao publico, mediante agendamento (G1, 2019). O Site da Cemig tem informagdes indicando que
0 museu encontra-se fechado, devido a pandemia, sem previsdo de reabertura (Cemig, 2025).

Referéncias

CEMIG. Visite 0 Museu de Marmelos. Conhega a primeira usina hidrelétrica da América do Sul.
Disponivel em: https://www.cemig.com.br/programa-sustentabilidade/visite-o-museu-de-marmelos/.
Acesso em: 21 jan. 2025.



https://www.cemig.com.br/programa-sustentabilidade/visite-o-museu-de-marmelos/
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G1, Globo Noticias. Museu Marmelos Zero seré reaberto para visitagdo em Juiz de Fora. Por G1 Zona da
Mata, 16 jan. 2019. Disponivel em: https://g1.globo.com/mg/zona-da-mata/noticia/2019/01/16/museu-
marmelos-zero-sera-reaberto-para-visitacao-em-juiz-de-fora.ghtml. Acesso em: 21 jan. 2024.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Museu Usina Marmelos Zero. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-usina-marmelos-zero. Acesso em: 21 jan. 2025.

PJF, Prefeitura de Juiz de Fora. Patriménio Cultural. Bens Tombados - Usina de Marmelos. Disponivel
em: https://www.pjf.mg.gov.br/administracao_indireta/funalfa/patrimonio/historico/usina_marmelos.php.
Acesso em: 21 jan. 2024.

UFJF. Universidade Federal de Juiz de Fora. Museu Usina Marmelos Zero volta a ser administrado
apenas pela Cemig. Noticias, 06 nov. 2015. Disponivel em:
https://www2.ufif.br/centrodeciencias/2015/11/06/museu-usina-marmelos-zero-volta-a-ser-administrado-

apenas-pela-cemig/. Acesso em: 21 jan. 2024.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. L . : ; N° 44
publicas para o patriménio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Espago Energia - Museu Copel Status: Ativo

Empreendimento:
Copel - Companhia
Paranaense de
Enderego: Rua Desembargador Motta 2347, Centro, 80420-190, Curitiba, PR Energia

Tel.: (41) 3362-8231 E-mail: espacoenergia.museucopel@copel.com Data de instalagao:
. - . Concessao no PR,
Data de instalagdo: 1984 2024-2054
Setor:
Energético/Marketing
Esfera institucional: Privada Ente federativo: N3o se aplica
Orgao / Gestor: Copel
Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID lbram: 1.44.38.7517
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

https://www.copel.com/site/educacao/espacoenergia/
https://www.instagram.com/espacoenergiacopel/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLBIIhNod8uN1DFEX29-dJfKq0x72htcgq



https://g1.globo.com/mg/zona-da-mata/noticia/2019/01/16/museu-marmelos-zero-sera-reaberto-para-visitacao-em-juiz-de-fora.ghtml
https://g1.globo.com/mg/zona-da-mata/noticia/2019/01/16/museu-marmelos-zero-sera-reaberto-para-visitacao-em-juiz-de-fora.ghtml
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-usina-marmelos-zero
https://www.pjf.mg.gov.br/administracao_indireta/funalfa/patrimonio/historico/usina_marmelos.php
https://www2.ufjf.br/centrodeciencias/2015/11/06/museu-usina-marmelos-zero-volta-a-ser-administrado-apenas-pela-cemig/
https://www2.ufjf.br/centrodeciencias/2015/11/06/museu-usina-marmelos-zero-volta-a-ser-administrado-apenas-pela-cemig/
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https://linktr.ee/espacoenergiacopel

Observagoes

“A Copel se preocupa em manter o patriménio material da Memaria Empresarial da Copel, a evolugdo da
energia e o legado do conhecimento da Companhia, bem como a transmissdo dessa memoria as
geracoes futuras, preservando a historia da Empresa e do setor elétrico, além dos fatos e acervos das
regides impactadas pela implantagao de seus empreendimentos. No sentido de salvaguardar o acervo
de referéncia @ memoéria empresarial da Copel, a Companhia mantém um grupo de trabalho responsavel
pelo registro (em sistema informatizado) e agdes de conservagao das cole¢des que integram os
arquivos, museus, biblioteca, espagos culturais e expositivos da empresa, tais como: documentos,
publicacbes, audiovisuais, obras de arte, artefatos etnograficos e arqueolégicos, edificagdes de usinas e
outras construcdes histéricas, instrumentos, equipamentos, maquinarios, mobiliarios, pertences
pessoais de personalidades, objetos ligados a tecnologia de energia e outros itens de cunho cientifico
na Copel. Além disso, a Copel acredita na importancia de um processo educativo de conscientizagao da
sociedade, trazendo informagdes sobre a importancia da energia no dia a dia das pessoas, 0 uso
eficiente e seguro e as inovagdes, ressaltando a importancia dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Copel mantém o Espago Energia, um museu localizado em
Curitiba, em um imponente casardo do século 19, reformado em 2018. Nao se trata de apenas mais um
museu, pois traz uma proposta inovadora, levando o visitante a uma experiéncia rica e interativa com o
mundo da energia: de suas aplicagdes ao uso sustentavel; do passado ao futuro; da luz a arte” (Copel,
2024).

Referéncias

COPEL, Companhia Paranaense de Energia. Meméria Empresarial. Disponivel em:
https://copelsustentabilidade.com/social/sociocultural/memoria-empresarial/. Acesso em: 23 jan. 2024.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Espago Energia - Museu Copel. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/espaco-energia-museu-copel. Acesso em: 21 jan. 2025.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas
publicas para o patriménio cultural no licenciamento ambiental

Denominagao: Museu da Eletricidade - Museu Energisa Status: Ativo

Empreendimento:
Grupo Energisa

N° 45

Endereco: Avenida Astolfo Dutra 41, Centro, 36770-000, Cataguases, MG

Data de instalagao:
Tel.: (32) 3429-6424; (32) 98412-1253 E-mail: museuenergisa@fojb.org.br Concessao em MG,

Data de instalagao: 1985 AL BT T

Setor:
Energético/Marketing

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgdo / Gestor: FundagZo Cultural Ormeo Junqueira Botelho. Mantenedora: Grupo Energisa.

Instrumento de cria¢ao: Plano Museolégico:



https://copelsustentabilidade.com/social/sociocultural/memoria-empresarial/
https://cadastro.museus.gov.br/museus/espaco-energia-museu-copel
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Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 8.14.72.7590
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO ()

Sites e Redes Sociais
https://fundacaoormeo.org.br/espaco/museu-energisa/
https://www.facebook.com/energisa
https://www.instagram.com/fundacaoormeo.fojb/

https://www.youtube.com/watch?v=KPbqQfb-cRI

Observagoes

“O Museu da Eletricidade, inaugurado no dia 6 de julho de 1985, conserva em dois espagos fisicos
distintos, a histéria da Companhia Forca e Luz Cataguases-Leopoldina e da eletricidade no pais. O
espago tecnolégico que funciona no antigo prédio da Usina Mauricio, localizado em Leopoldina é um
museu vivo, no qual, as maquinas da usina estdo em perfeito estado de conservagao e funcionamento.
0 segundo espago fisico do museu é o espago documentario, localizado no centro da cidade em um
casardo em estilo art nouveau cuja construgao data de 1915. Nesse espago existe um centro didatico e
interativo sobre o uso da eletricidade, além de diversos objetos, fotos e documentos importantes que
guardam a histéria da Companhia. O Museu da Eletricidade — Espago Documentario foi inaugurado em
1985 e acha-se instalado em uma construgdo do inicio do século XX, com uma tipo de arquitetura
urbana muito comum na época. Além do acervo, o0 Museu abriga um centro didatico e interativo sobre o
uso da eletricidade, a Super Estagdo de Energia. Na lateral do casardo, ainda dentro de seu complexo,
ha o Café do Museu e o Anfiteatro Ivan Miiller Botelho” (Guia das Artes, 2025).

Em meio as comemoragdes dos 120 anos do Grupo Energisa, as instituicdes em passando por
reformulagdes, um novo projeto foi divulgado para a Usina Mauricio, “o bergo da eletrificagdo rural no
Brasil e marca o inicio da trajetéria do Grupo Energisa. Com a proposta de reescrever sua histéria sem
perder sua esséncia, 0 Museu Parque Usina Mauricio esta sendo revitalizado para se tornar um centro
de aprendizado e lazer. Localizada em Leopoldina, a usina sera transformada em um espaco
multidisciplinar que une ciéncia, memoria e energias renovaveis, com um programa curatorial que
envolvera escolas e universidades, promovendo a historia da gera¢ao de energia e a preservacao do
patriménio histérico” (Energisa, 2025, s./p.).

0 casardo em art nouveau, localizado no Centro de Cataguases, passou a ser chamado de Museu
Energisa: “acervo dedicado & meméria da Companhia Forga e Luz Cataguazes - Leopoldina até se tornar
no Grupo Energisa. Os visitantes conhecem a histdria da energia elétrica que chegou na Zona da Mata
Mineira, em 1908, e sobre a importancia do Grupo Energisa no desenvolvimento da regido” (FOJB,
2025).

Referéncias

ENERGISA. Energisa celebra 120 anos com projetos inovadores em sustentabilidade, cultura e turismo.
Noticias, 24 mar. 2025. Disponivel em: https://www.energisa.com.br/noticias/120-anos/energisa-celebra-

120-anos-com-projetos-inovadores-em-sustentabilidade-cultura-e. Acesso em: 23 jan. 2025.

GUIA DAS ARTES. Museu da Eletricidade. Disponivel em: https://www.guiadasartes.com.br/minas-
gerais/cataguases/museus/museu-da-eletricidade. Acesso em: 23 jan. 2025.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Museu da Eletricidade. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-da-eletricidade. Acesso em: 21 jan. 2025.



https://www.energisa.com.br/noticias/120-anos/energisa-celebra-120-anos-com-projetos-inovadores-em-sustentabilidade-cultura-e
https://www.energisa.com.br/noticias/120-anos/energisa-celebra-120-anos-com-projetos-inovadores-em-sustentabilidade-cultura-e
https://www.guiadasartes.com.br/minas-gerais/cataguases/museus/museu-da-eletricidade
https://www.guiadasartes.com.br/minas-gerais/cataguases/museus/museu-da-eletricidade
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-da-eletricidade
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FOJB, Fundagdo Ormeo Junqueira Botelho. Museu Energisa.
https://fundacaocormeo.org.br/espaco/museu-energisa/. Acesso em: 23 jan. 2025.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugao”: politicas

. L . : : N° 46
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Meméria da Eletricidade Status: Ativo

Empreendimento:
Instituidores e
Mantenedores:
Associacao Braileira
de Companhias de
Energia Elétrica
(ABCE); Eletrobras
Enderecgo: Rua S3o Bento, n°8, 5° andar, Centro, 20090-010, Rio de Janeiro, Cepel; Norte Energia
RJ Usina Hidrelétrica
Tel.: (21) 3553-7537 E-mail: contato@memoriadaeletricidade.com.br Belq LHIEe: Qperador
Nacional do Sistema
Data de instalagcdo: 1986 Elétrico (ONS);
Eletronuclear; Itaipu
Binacional.

Data de instalagao:
1986

Setor:
Energético/Marketing

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgdo / Gestor: A Geréncia de Acervo e Pesquisa é a responsavel pela organizago, tratamento, e outras
atividades desenvolvidas para salvaguarda do acervo historico e da gestdao documental da Memoéria da
Eletricidade. Os recursos financeiros provém de mantenedores e de pro

Instrumento de criagao: Sim Plano Museoldgico: Nao possui

Outros documentos: Sim

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID Ibram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

https://www.memoriadaeletricidade.com.br/
https://www.facebook.com/amemoriaoficial
https://www.instagram.com/amemoriaoficial

https://www.youtube.com/c/Mem%C3%B3riadaEletricidade/featured



https://fundacaoormeo.org.br/espaco/museu-energisa/
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https://linklist.bio/amemoriaoficial

Observagoes

“Idealizado pelo engenheiro Mario Bhering e instituido em 1986, o Centro da Memoria da Eletricidade no
Brasil realiza atividades e projetos voltados a pesquisa histérica, preservacgdo e difusao de acervos de
empresas do setor elétrico. Entre as atividades promovidas estdo a produgdo de publicagdes impressas
e digitais, a coleta de relatos de histéria oral, a gestao de bibliotecas corporativas, a preservacao e
gestdo de acervos e documentos, a promogéo de eventos de reflexdo e valorizagdo da memoria
empresarial e o intercdmbio de conhecimentos através de debates, producao de conteudos e projetos
sob demanda” (Meméria da Eletricidade, 2023, s./p.).

Referéncias

MEMORIA DA ELETRICIDADE. Histéria. Um tnico segundo e o nosso agora ja virou meméria. Disponivel
em: https://www.memoriadaeletricidade.com.br/sobre/historia. Acesso em: 26 nov. 2023.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas
publicas para o patriménio cultural no licenciamento ambiental

Denominagao: Museu da Energia de Itu Status: Ativo

Empreendimento:
Fundagdo Energia e
Saneamento - Rede
Museu da Energia

N° 47

Endereco: Rua Paula Souza 669, Centro, 13300-050, ltu, SP
Tel.: (11) 2429-3530; (11) 94805-4429 E-mail: itu@museudaenergia.org.br gi*:f:r::s'““a'agam

Data de instalagao: 1999 concessionarias em
SP

Setor:
Energético/Marketing

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgéo / Gestor: Fundacdo Energia e Saneamento, mantenedoras Enel, CTG Brasil, Emae, Sabesp e Cesp.
A manutengdo dos museus, acervos e patriménios da Fundacdo, é realizada por meio de aportes
diretos, patrocinios em projetos incentivados (Rouanet e Proac) e por meio da re

Instrumento de criagao: Estatuto Social n° 390175, de C o
23/11/2000 Plano Museolégico: Sim, 2025-2030
Outros documentos: Estatuto, Regimento Interno, Plano Estratégico da Fundagdo Energia e Saneamento
2021, e Reposicionamento Institucional 2023.

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 1.92.69.6336

Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:



https://www.memoriadaeletricidade.com.br/sobre/historia
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Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais
https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/museu-da-energia-de-itu/
https://www.facebook.com/museudaenergia
https://www.instagram.com/museudaenergia/
https://www.youtube.com/@MuseudaEnergia

https://linkinbio.com.br/new/museudaenergia

Observagoes

“A Rede Museu da Energia, que passou a ser implementada pela Fundagdo Energia e Saneamento a
partir de sua constituicio (1998), é formada por sete unidades: trés imoveis urbanos, um em Itu - SP,
outro em Jundiai - SP e a unidade de S&o Paulo - SP, e quatro pequenas centrais hidrelétricas
(Salesopolis, Sdo Valentim, Jacaré e Corumbatai) situadas em Salesopolis-SP, Santa Rita do Passa
Quatro - SP, Brotas-SP e Rio Claro - SP respectivamente, sendo que as Centrais Hidrelétricas Sao
Valentim e Jacaré encontram-se fechadas e nao foram efetivamente musealizadas” (Yagui, 2014, p.131).

“O Museu da Energia de Itu esta instalado em um sobrado construido em 1847 e situado em pleno
centro historico da cidade. Nas suas salas, o visitante faz uma viagem no tempo, conhecendo a forma
como o cotidiano das pessoas mudou junto com a chegada da energia das antigas lamparinas que
queimavam Oleo até os eletrodomésticos langados em meados do século XX, a exposicdo abrange mais
de cem anos de historia” (Fundagéo, 2024, s./p.).

Referéncias

FUNDAGAO Energia e Saneamento. Museu da Energia de Itu. Disponivel em:
https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/museu-da-energia-de-itu/. Acesso em: 20 jan. 2024.
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https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-da-energia-de-itu. Acesso em: 21 jan. 2025.
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Universidade de Sao Paulo. Sdo Paulo: USP, 2014.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Museu da Energia de Salesépolis Status: Ativo

Empreendimento:
Fundagdo Energia e

N° 48

Endereco: Estrada dos Freires ou Contorno da Barragem, km 3, s/n , Freires, Saneamento - Rede
08970-000, Salesodpolis, SP Museu da Energia
Tel.: (11) 99115-0020 E-mail: salesopolis@museudaenergia.org.br Data de instalacio:
Data de instalagio: 2000 Diversas

concessionarias em
SP



https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/museu-da-energia-de-itu/
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-da-energia-de-itu
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Setor:
Energético/Marketing

Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgdo / Gestor: Fundago Energia e Saneamento, mantenedoras Enel, CTG Brasil, Emae, Sabesp e Cesp.
A manutengdo dos museus, acervos e patrimonios da Fundagao, € realizada por meio de aportes
diretos, patrocinios em projetos incentivados (Rouanet e Proac) e por meio da re

Instrumento de criagao: Ata de criagdo Plano Museolégico: Sim, 2025-2030

Outros documentos: Estatuto, Regimento Interno, Plano Estratégico da Fundagdo Energia e Saneamento
2021, e Reposicionamento Institucional 2023.

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 6.23.37.4500
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO ()

Sites e Redes Sociais
https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/museu-da-energia-de-salesopolis/
https://www.facebook.com/museudaenergia
https://www.instagram.com/museudaenergia/
https://www.youtube.com/@MuseudaEnergia

https://linkinbio.com.br/new/museudaenergia

Observagoes

“A Rede Museu da Energia, que passou a ser implementada pela Fundagdo Energia e Saneamento a
partir de sua constituicdo (1998), é formada por sete unidades: trés imoveis urbanos, um em lItu - SP,
outro em Jundiai - SP e a unidade de Sdo Paulo - SP, e quatro pequenas centrais hidrelétricas
(Salesdpolis, Sdo Valentim, Jacaré e Corumbatai) situadas em Salesopolis-SP, Santa Rita do Passa
Quatro - SP, Brotas-SP e Rio Claro - SP respectivamente, sendo que as Centrais Hidrelétricas Sdo
Valentim e Jacaré encontram-se fechadas e ndo foram efetivamente musealizadas” (Yagui, 2014, p.131).

Quatro pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) historicas — as usinas Corumbatai, de Rio Claro, Sdo
Valentim, de Santa Rita do Passa Quatro, Jacaré, de Brotas, e Salesdpolis, da cidade do mesmo nome,
todas do interior de Sdo Paulo - consideradas obsoletas e desativadas havia muitos anos, passaram a
compor o patrimdnio da “Fundagdo Energia e Saneamento, institui¢do paulista criada na mesma época
em razdo da privatizagdo das empresas de energia. ‘Havia uma preocupagdo do governo em evitar que o
vasto acervo acumulado desde o século XIX pelas companhias se perdesse quando elas mudassem de
dono’, diz Marcia Pazin, supervisora de Servigos e Projetos Especiais da fundagao, para quem as PCHs
foram doadas. As hidrelétricas passaram a ser administradas como usinas-parque, onde os visitantes
aprendem a historia da energia da regido e participam de atividades de educagdo ambiental” (Marcolin,
2008, s./p.).

“Instalado em um parque formado por trechos remanescentes da Mata Atlantica, o museu conta com
uma usina hidrelétrica inaugurada em 1913. O espago oferece atividades educativas e culturais, com
visitas orientadas e trilhas, tratando de questdes sobre energia e meio ambiente. A Usina de Salesé6polis
é operada pela Cobbucio e Almeida Energia” (Fundagdo, 2024, s./p.).

Referéncias
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FUNDAGAO Energia e Saneamento. Museu da Energia Salesopolis. Disponivel em:
https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/museu-da-energia-de-salesopolis/. Acesso em: 20 jan.
2024.

MARCOLIN, Neldson. Ajuda do passado. Quatro pequenas centrais hidrelétricas que se tornaram
museus voltam a gerar eletricidade. Revista Pesquisa Fapesp. Edicao 148, jun. 2008. Disponivel em:
https://revistapesquisa.fapesp.br/ajuda-do-passado/. Acesso em: 21 jan. 2024.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Museu da Energia de Salesépolis. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-da-energia-de-salesopolis/. Acesso em: 21 jan. 2025.

YAGUI, Mirian M. P. Museus e patrimdnio industrial: um estudo sobre a musealizagdo do setor elétrico
no estado de Sdo Paulo. Dissertagdo (Mestrado). P6s-Graduagdo Interunidades em Museologia da
Universidade de S&o Paulo. So Paulo: USP, 2014.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solug¢do”: politicas

e L . : ; N° 49
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Usina Parque do Corumbatai Status: Ativo

Empreendimento:
Fundagdo Energia e

Endereco: Rodovia Fausto Santomauro, km 3, s/n, Avenida 1 Assisténcia, Saneamento - Rede
Assisténcia, 13500-000, Rio Claro, SP Museu da Energia
Tel.: (11) 3224-1472; (19) 3333-5600; (19) 3523-4885; (19) 3523-6861; (11) Data de instalacao:
3224-1487 E-mail: patrimonio@energiaesaneamento.org.br; Diversas
corumbatai@fphesp.org.br concessionarias em
Data de instalagao: 2000 SP

Setor:

Energético/Marketing
Esfera institucional: Privada Ente federativo: N3o se aplica

Orgdo / Gestor: Fundagdo Energia e Saneamento, mantenedoras Enel, CTG Brasil, Emae, Sabesp e Cesp.

A manutengdo dos museus, acervos e patriménios da Fundacao, é realizada por meio de aportes
diretos, patrocinios em projetos incentivados (Rouanet e Proac) e por meio da re

Instrumento de criagao: 20/2000 Plano Museoldgico:

Outros documentos: Estatuto, Regimento Interno, Plano Estratégico da Fundagdo Energia e Saneamento
2021, e Reposicionamento Institucional 2023.

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID lbram: 6.35.36.6976
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/usina-parque-do-corumbatai-rio-claro-sp/



https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/museu-da-energia-de-salesopolis/
https://revistapesquisa.fapesp.br/ajuda-do-passado/
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-da-energia-de-salesopolis/
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https://www.facebook.com/museudaenergia
https://www.instagram.com/museudaenergia/
https://www.youtube.com/@MuseudaEnergia

https://linkinbio.com.br/new/museudaenergia

Observagoes

“A Rede Museu da Energia, que passou a ser implementada pela Fundagdo Energia e Saneamento a
partir de sua constituigdo (1998), é formada por sete unidades: trés imdveis urbanos, um em Itu - SP,
outro em Jundiai - SP e a unidade de Sao Paulo - SP, e quatro pequenas centrais hidrelétricas
(Salesépolis, Sdo Valentim, Jacaré e Corumbatai) situadas em Salesopolis-SP, Santa Rita do Passa
Quatro - SP, Brotas-SP e Rio Claro - SP respectivamente, sendo que as Centrais Hidrelétricas Sao
Valentim e Jacaré encontram-se fechadas e ndo foram efetivamente musealizadas” (Yagui, 2014, p.131).

Quatro pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) historicas — as usinas Corumbatai, de Rio Claro, Sdo
Valentim, de Santa Rita do Passa Quatro, Jacaré, de Brotas, e Salesdpolis, da cidade do mesmo nome,
todas do interior de Sdo Paulo - consideradas obsoletas e desativadas havia muitos anos, passaram a
compor o patriménio da “Fundagdo Energia e Saneamento, institui¢do paulista criada na mesma época
em razao da privatizagdo das empresas de energia. ‘Havia uma preocupacdo do governo em evitar que o
vasto acervo acumulado desde o século XIX pelas companhias se perdesse quando elas mudassem de
dono’, diz Marcia Pazin, supervisora de Servigos e Projetos Especiais da fundagao, para quem as PCHs
foram doadas. As hidrelétricas passaram a ser administradas como usinas-parque, onde os visitantes
aprendem a historia da energia da regido e participam de atividades de educagdo ambiental” (Marcolin,
2008, s./p.).

“Reconhecida como marco historico importante da fase pioneira da implantagdo da energia elétrica do
Estado de Sao Paulo, a Usina foi oficialmente tombada como patrimdnio histoérico estadual em 1982,
pelo Conselho de Defesa do Patrimdnio Historico, Arqueolégico, Artistico e Turistico do Estado de Sdo
Paulo (CONDEPHAAT). Depois de sofrer, em sua area de mata preservada, com os terriveis incéndios
que assolaram o pais em 2024, a Usina Parque do Corumbatai encontra-se em fase de projeto para
restauragdo ecoldgica e para a reativagdo da geragdo hidrelétrica. Quando voltar a gerar energia, sera a
usina mais antiga ainda em operagdo do Estado de Sdo Paulo. O planejamento da Fundagdo também
prevé para esta unidade a implantacdo de um polo do Centro Interdisciplinar de Extensdo, Pesquisa,
Ensino e Inovagéo (Ciepei), constituido em parceria com a Unesp” (Fundagdo, 2024, s./p.).
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https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/usina-parque-do-corumbatai-rio-claro-sp/
https://revistapesquisa.fapesp.br/ajuda-do-passado/
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Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugao”: politicas

. L . : : N° 50
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Usina Parque do Jacaré Status: Ativo

Empreendimento:
Fundacao Energia e
Saneamento - Rede
Enderego: Estrada de Servico Patrimbnio de Sdo Sebastido da Serra, 17380- Museu da Energia

000, Brotas, SP . -
Data de instalagao:
Tel.: (14) 3653-6125 E-mail: faleconosco@energiaesaneamento.org.br Diversas

Data de instalagao: 2000 g(;ncessmnarlas em

Setor:
Energético/Marketing

Esfera institucional: Privada Ente federativo: N3o se aplica

Orgao / Gestor: Fundagdo Energia e Saneamento, mantenedoras Enel, CTG Brasil, Emae, Sabesp e Cesp.
A manuteng¢do dos museus, acervos e patrimdnios da Fundagao, é realizada por meio de aportes
diretos, patrocinios em projetos incentivados (Rouanet e Proac) e por meio da re

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos: Estatuto, Regimento Interno, Plano Estratégico da Fundagdo Energia e Saneamento
2021, e Reposicionamento Institucional 2023.

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais
https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/usina-parque-do-jacare-brotas-sp/
https://www.facebook.com/museudaenergia
https://www.instagram.com/museudaenergia/
https://www.youtube.com/@MuseudaEnergia

https://linkinbio.com.br/new/museudaenergia

Observagoes

“A Rede Museu da Energia, que passou a ser implementada pela Fundagdo Energia e Saneamento a
partir de sua constituicdo (1998), é formada por sete unidades: trés imoveis urbanos, um em Itu - SP,
outro em Jundiai - SP e a unidade de Sdo Paulo - SP, e quatro pequenas centrais hidrelétricas
(Salesépolis, Sdo Valentim, Jacaré e Corumbatai) situadas em Salesopolis-SP, Santa Rita do Passa
Quatro - SP, Brotas-SP e Rio Claro - SP respectivamente, sendo que as Centrais Hidrelétricas Sdo
Valentim e Jacaré encontram-se fechadas e ndo foram efetivamente musealizadas” (Yagui, 2014, p.131).

Quatro pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) historicas — as usinas Corumbatai, de Rio Claro, Sdo
Valentim, de Santa Rita do Passa Quatro, Jacaré, de Brotas, e Salesopolis, da cidade do mesmo nome,
todas do interior de Sdo Paulo - consideradas obsoletas e desativadas havia muitos anos, passaram a
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compor o patriménio da “Fundagdo Energia e Saneamento, institui¢do paulista criada na mesma época
em razdo da privatizagdo das empresas de energia. ‘Havia uma preocupagdo do governo em evitar que o
vasto acervo acumulado desde o século XIX pelas companhias se perdesse quando elas mudassem de
dono’, diz Marcia Pazin, supervisora de Servicos e Projetos Especiais da fundagdo, para quem as PCHs
foram doadas. As hidrelétricas passaram a ser administradas como usinas-parque, onde os visitantes
aprendem a historia da energia da regido e participam de atividades de educagdo ambiental” (Marcolin,
2008, s./p.).

“A Usina Parque do Jacaré voltou a gerar energia em 2021 e atualmente integra o estudo de
reposicionamento e alavancagem de parcerias da Fundagdo Energia e Saneamento, para abrigar um polo
do Centro Interdisciplinar de Extensao, Pesquisa, Ensino e Inovagdo (Ciepei), constituido em parceria
com a Unesp” (Fundagdo, 2024, s./p.).

Referéncias

FUNDAGAO Energia e Saneamento. Usina Parque do Jacaré - Brotas, SP. Disponivel em:
https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/usina-parque-do-jacare-brotas-sp/. Acesso em: 20 jan.
2024.

MARCOLIN, Neldson. Ajuda do passado. Quatro pequenas centrais hidrelétricas que se tornaram
museus voltam a gerar eletricidade. Revista Pesquisa Fapesp. Edi¢cdo 148, jun. 2008. Disponivel em:
https://revistapesquisa.fapesp.br/ajuda-do-passado/. Acesso em: 21 jan. 2024.

YAGUI, Mirian M. P. Museus e patrimdnio industrial: um estudo sobre a musealizagdo do setor elétrico
no estado de Sdo Paulo. Dissertagdo (Mestrado). Pds-Graduacao Interunidades em Museologia da
Universidade de S&o Paulo. So Paulo: USP, 2014.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

e . . : ; N° 51
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Usina Parque Sao Valentim Status: Ativo

Empreendimento:
Fundacdo Energia e
Saneamento - Rede

Enderego: Estrada Vicinal Jodo Ferronato, 13670-000, Santa Rita do Passa Museu da Energia

Quatro, SP Data de instalacao:

Tel.: (11) 3224-1477 E-mail: faleconosco@energiaesaneamento.org.br Diversas

Data de instalagao: 2000 g(;ncessmnarlas em
Setor:
Energético/Marketing

Esfera institucional: Privada Ente federativo: N3o se aplica

Orgdo / Gestor: Fundago Energia e Saneamento, mantenedoras Enel, CTG Brasil, Emae, Sabesp e Cesp.
A manutengdo dos museus, acervos e patrimdnios da Fundacao, é realizada por meio de aportes
diretos, patrocinios em projetos incentivados (Rouanet e Proac) e por meio da re

Instrumento de criacao: Plano Museoldgico:



https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/usina-parque-do-jacare-brotas-sp/
https://revistapesquisa.fapesp.br/ajuda-do-passado/
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Outros documentos: Estatuto, Regimento Interno, Plano Estratégico da Fundagdo Energia e Saneamento
2021, e Reposicionamento Institucional 2023.

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/usina-parque-sao-valentim-santa-rita-do-passa-quatro-
sp/

https://www.facebook.com/museudaenergia
https://www.instagram.com/museudaenergia/
https://www.youtube.com/@MuseudaEnergia

https://linkinbio.com.br/new/museudaenergia

Observagoes

“A Rede Museu da Energia, que passou a ser implementada pela Fundagdo Energia e Saneamento a
partir de sua constituicdo (1998), é formada por sete unidades: trés imoveis urbanos, um em Itu - SP,
outro em Jundiai - SP e a unidade de S&o Paulo - SP, e quatro pequenas centrais hidrelétricas
(Salesopolis, Sdo Valentim, Jacaré e Corumbatai) situadas em Salesopolis-SP, Santa Rita do Passa
Quatro - SP, Brotas-SP e Rio Claro - SP respectivamente, sendo que as Centrais Hidrelétricas Sao
Valentim e Jacaré encontram-se fechadas e nao foram efetivamente musealizadas” (Yagui, 2014, p.131).

Quatro pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) histdricas — as usinas Corumbatai, de Rio Claro, Sao
Valentim, de Santa Rita do Passa Quatro, Jacaré, de Brotas, e Salesdpolis, da cidade do mesmo nome,
todas do interior de Sdo Paulo - consideradas obsoletas e desativadas havia muitos anos, passaram a
compor o patrimdnio da “Fundagdo Energia e Saneamento, institui¢do paulista criada na mesma época
em razdo da privatizagdo das empresas de energia. ‘Havia uma preocupagdo do governo em evitar que o
vasto acervo acumulado desde o século XIX pelas companhias se perdesse quando elas mudassem de
dono’, diz Marcia Pazin, supervisora de Servigos e Projetos Especiais da fundagao, para quem as PCHs
foram doadas. As hidrelétricas passaram a ser administradas como usinas-parque, onde os visitantes
aprendem a historia da energia da regido e participam de atividades de educagdo ambiental” (Marcolin,
2008, s./p.).

“Construida em 1910, em Santa Rita do Passa-Quatro, Regido Administrativa Central e Regido
Metropolitana de Ribeirdo Preto, a central hidrelétrica esta localizada em uma importante fei¢do
geoldgica, no entroncamento entre uma area de depressao periférica e o planalto central, conhecido
como cuestas basalticas. Esse elemento da paisagem foi determinante para o surgimento de
afloramentos rochosos, aproveitados para o assentamento de barragens para as pequenas usinas
hidrelétricas do século passado. Na Usina Parque, destaca-se a cachoeira de Sdo Valentim, antigo Salto
do Rio Claro, uma impressionante queda d’agua com 70 metros de altura. A area inclui dois
reservatérios, a casa de maquinas e uma vila residencial, com quatro iméveis, construidos entre 1910 e
1940. O local estéa cercado por espécies remanescentes da floresta estacional semidecidua (Mata
Atlantica) e do Cerrado, consistindo-se em um possivel banco de exemplares para projetos de
recuperacdo de floresta, além, de ser area intensamente visitada pela fauna tipica da regido, com a
presenca de lobos-guara, capivaras e jaguatiricas. A integridade e diversidade ecossistémica tornam o
local bastante promissor para a implementac¢do de um nucleo de apoio a iniciativas de restauracao
ecoldgica na regido, a partir da Usina Parque. O planejamento da Fundagdo também prevé a implantagéo
em Sdo Valentim de um polo do Centro Interdisciplinar de Extensdo, Pesquisa, Ensino e Inovagéo
(Ciepei), constituido em parceria com a Unesp” (Fundag&o, 2024, s./p.).
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Referéncias

FUNDAGAO Energia e Saneamento. Usina Parque S&o Valentim - Santa Rita do Passa Quatro, SP.
Disponivel em: https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/usina-parque-sao-valentim-santa-rita-do-
passa-quatro-sp/. Acesso em: 20 jan. 2024.

MARCOLIN, Neldson. Ajuda do passado. Quatro pequenas centrais hidrelétricas que se tornaram
museus voltam a gerar eletricidade. Revista Pesquisa Fapesp. Edicao 148, jun. 2008. Disponivel em:
https://revistapesquisa.fapesp.br/ajuda-do-passado/. Acesso em: 21 jan. 2024.

YAGUI, Mirian M. P. Museus e patriménio industrial: um estudo sobre a musealizagdo do setor elétrico
no estado de Sdo Paulo. Dissertagdo (Mestrado). P6s-Graduag@o Interunidades em Museologia da
Universidade de Sao Paulo. Sdo Paulo: USP, 2014.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. L . : : N°® 52
publicas para o patriménio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Museu da Energia - Nucleo Jundiai / Edificio | Status: Ativo

Empreendimento:
Fundagdo Energia e
Saneamento - Rede

Enderecgo: Rua Bardo de Jundiai 202, Centro, 13201-010, Jundiai, SP Museu da Energia

Tel.: (11) 3395-5508; (11) 3224-1489 E-mail: Data de instalagao:

jundiai@museudaenergia.org.br; pesquisa@energiaesaneamento.org.br Diversas

Data de instalacao: 2001 gc;ncessmnarlas em
Setor:
Energético/Marketing

Esfera institucional: Privada Ente federativo: N3o se aplica

Orgdo / Gestor: Fundagdo Energia e Saneamento, mantenedoras Enel, CTG Brasil, Emae, Sabesp e Cesp.
A manutengdo dos museus, acervos e patriménios da Fundacao, é realizada por meio de aportes
diretos, patrocinios em projetos incentivados (Rouanet e Proac) e por meio da re

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos: Estatuto, Regimento Interno, Plano Estratégico da Fundagdo Energia e Saneamento
2021, e Reposicionamento Institucional 2023.

Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID lbram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/edificio-acervo-da-energia-jundiai-sp/



https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/usina-parque-sao-valentim-santa-rita-do-passa-quatro-sp/
https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/usina-parque-sao-valentim-santa-rita-do-passa-quatro-sp/
https://revistapesquisa.fapesp.br/ajuda-do-passado/
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https://www.facebook.com/museudaenergia
https://www.instagram.com/museudaenergia/
https://www.youtube.com/@MuseudaEnergia

https://linkinbio.com.br/new/museudaenergia

Observagoes

“A Rede Museu da Energia, que passou a ser implementada pela Fundagdo Energia e Saneamento a
partir de sua constituicdo (1998), é formada por sete unidades: trés imoveis urbanos, um em Itu - SP,
outro em Jundiai - SP e a unidade de Sao Paulo - SP, e quatro pequenas centrais hidrelétricas
(Salesépolis, Sdo Valentim, Jacaré e Corumbatai) situadas em Salesopolis-SP, Santa Rita do Passa
Quatro - SP, Brotas-SP e Rio Claro - SP respectivamente, sendo que as Centrais Hidrelétricas Sao
Valentim e Jacaré encontram-se fechadas e ndo foram efetivamente musealizadas” (Yagui, 2014, p.131).

“A sede do Museu da Energia, Nucleo de Jundiai é a antiga subestacdo da cidade, na qual se
localizavam os transformadores que recebiam a alta tensdo vinda das usinas e distribuiam para o nicleo
urbano. Em 1927, o prédio foi transferido juntamente com a empresa para a The Sdo Paulo Tramway,
Light and Power Co., Ltd. Em 1981, foi incorporado a Eletropaulo - Eletricidade Sdo Paulo S.A., por
ocasido da transferéncia da Light para o Governo do Estado de Sdo Paulo. Em 1998, o imovel passou a
pertencer a Bandeirante Energia S.A., sendo transferido no mesmo ano para a Fundagdo Patriménio
Historico da Energia de Sdo Paulo. Em 2001, o museu foi aberto a visitagdo publica, com espago que
ocupa area de aproximadamente 750 metros quadrados, onde o visitante tem a possibilidade de
aprender um pouco sobre a historia da energia elétrica, procedimentos de seguranga e o uso racional da
energia” (Landin; Falco e Alves, s./d., p. 7).

Atualmente, apresentado como Edificio Acervo, a instituigdo “destaca-se por sua relevancia no cenario
da documentagao historica e da gestdo documental, mantendo preservado um conjunto documental-
historico inestimavel para a meméria da industrializacdo, da eletrificacdo e do desenvolvimento urbano
no Estado de Sdo Paulo. A unidade é reconhecida por fomentar a educagao patrimonial e o fazer
cientifico através dos diversos cursos, oficinas e palestras ja ministrados, voltados a tematicas
pertinentes a sua atuagao, tais como: pesquisas em acervo historico, preservagao e organizagao de
patriménio histérico e implantagdo de gestdo documental em arquivos privados, além de conservagao e
preservagdo de documentos” (Fundacao, 2024, s./p.).

Referéncias

FUNDACAO Energia e Saneamento. Edificio Acervo - Jundiai, SP. Disponivel em:
https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/edificio-acervo-da-energia-jundiai-sp/. Acesso em: 20
jan. 2024.

LANDIN, Marcelo P.; FALCO, Tania Carla B. de F.; ALVES, Tiago da S. F. Cultura Material e Memoria da
Energia Paulista. IN: Projeto Eletromemaria. Historia da Energia Elétrica no Estado de S&o Paulo (1890-
1960): Patrimdnio Industrial, Paisagem e Meio-ambiente. Sdo Paulo, USP, s./d. Disponivel em:
https://eletromemoria.fflch.usp.br/sites/eletromemoria.fflch.usp.br/files/12.pdf. Acesso em: 20 jan. 2024.

YAGUI, Mirian M. P. Museus e patrimdnio industrial: um estudo sobre a musealiza¢do do setor elétrico
no estado de Sdo Paulo. Dissertagdo (Mestrado). P6s-Graduag@o Interunidades em Museologia da
Universidade de S3o Paulo. Sdo Paulo: USP, 2014.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

. . . . ; N° 53
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental



https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/edificio-acervo-da-energia-jundiai-sp/
https://eletromemoria.fflch.usp.br/sites/eletromemoria.fflch.usp.br/files/12.pdf
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Denominacao: Espaco Forca e Luz Status: Ativo

Empreendimento:
Fundacao Forga e Luz

Enderecgo: Rua dos Andradas, 1223, 2° andar, Centro Histérico, 90020-008,

Porto Alegre, RS Data de instalacao:

Diversas
Tel.: (51) 3228-6012 E-mail: contato@eflcultural.org.br concessionarias no
Data de instalagdo: 2002 =

Setor:

Energético/Marketing
Esfera institucional: Privada Ente federativo: Nao se aplica

Orgdo / Gestor: Fundacgio Forca e Luz. Mantenedores: CSN Energia, CEEE Geragdo, CPFL Transmissio,
CEEE Distribui¢do e Grupo Equatorial Energia.

Instrumento de criagao: Ata de reunido Plano Museoldgico: Sim, 2021-2023

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 1.85.05.1405
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM ( ) NAO ()

Sites e Redes Sociais
https://www.eflcultural.org.br/
https://www.facebook.com/eflcultural
https://www.instagram.com/eflcultural/
https://www.youtube.com/@eflcultural/featured

https://linktr.ee/eflcultural

Observagoes

“O Espago Forga e Luz é uma instituigdo sem fins lucrativos que tem por objetivo promover, apoiar,
incentivar e patrocinar a¢oes nas areas da Cultura, da Educacgéo, da Defesa e da Conservagao do
Patriménio Historico e Artistico. Também é responsavel pela guarda, segurancga e preservagdo do
Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul e do Memorial Erico Verissimo” (Museus.BR, 2025, s./p.).

“A Fundagdo Forga e Luz foi criada em dezembro de 2020 para administrar os acervos e atividades
socioculturais do antigo Centro Cultural CEEE Erico Verissimo, que atuou por 18 anos na area cultural,
como um Setor da Comunicagdo Social do Grupo CEEE. (...) A Fundagdo Forga e Luz aprovada pela
Portaria n° 002/2021 do Ministério Pablico do Rio Grande do Sul e definida pelo Artigo 3° de seu
Estatuto Social, “tem por objetivo promover, apoiar, incentivar e patrocinar agdes nas areas da Cultura,
da Educac@o, da Defesa e da Conservagdo do Patriménio Histérico e Artistico(...)”. A instituicdo herdou a
responsabilidade de garantir a segurancga e salvaguardar os acervos do Museu da Eletricidade do Rio
Grande do Sul (MERGS) e do Memorial Erico Verissimo, que permanecem abertos para visitacao”
(Fundacgao Forga e Luz, 2021, p.7-10).
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Referéncias

FUNDAGAO FORCA E LUZ. Plano Museoldgico 2021-2023. Disponivel em:
https://www.eflcultural.org.br/institucional. Acesso em: 21 jan. 2025.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Espago Forga e Luz. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/espaco-forca-e-luz. Acesso em: 21 jan. 2025.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugao”: politicas

. L . : : N° 54
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacgao: Museu da Energia de Sao Paulo Status: Ativo

Empreendimento:
Fundagdo Energia e
Saneamento - Rede

Endereco: Alameda Nothmann, 184 , Campos Eliseos, 01218-000, S&o Paulo, :
Museu da Energia

SP

Tel.: (11) 3224-1489; (11) 99169-8531 E-mail: 2 IC DI CR

/ Diversas
saopaulo@museudaenergia.org.br L
concessionarias em
Data de instalagao: 2005 SP
Setor:
Energético/Marketing
Esfera institucional: Privada Ente federativo: N3o se aplica

Orgéo / Gestor: Fundacdo Energia e Saneamento, mantenedoras Enel, CTG Brasil, Emae, Sabesp e Cesp.
A manutengdo dos museus, acervos e patriménios da Fundagao, € realizada por meio de aportes
diretos, patrocinios em projetos incentivados (Rouanet e Proac) e por meio da re

Instrumento de criagao: Plano Museoldgico: Sim, 2025-2030

Outros documentos: Estatuto, Regimento Interno, Plano Estratégico da Fundagdo Energia e Saneamento
2021, e Reposicionamento Institucional 2023.

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID lbram: 1.32.41.5823
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais
https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/museu-da-energia-de-sao-paulo/
https://www.facebook.com/museudaenergia
https://www.instagram.com/museudaenergia/
https://www.youtube.com/@MuseudaEnergia

https://linkinbio.com.br/new/museudaenergia



https://www.eflcultural.org.br/institucional
https://cadastro.museus.gov.br/museus/espaco-forca-e-luz
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Observagoes

“A Rede Museu da Energia, que passou a ser implementada pela Fundagdo Energia e Saneamento a
partir de sua constituicio (1998), é formada por sete unidades: trés imoveis urbanos, um em Itu - SP,
outro em Jundiai - SP e a unidade de S&o Paulo - SP, e quatro pequenas centrais hidrelétricas
(Salesdpolis, Sdo Valentim, Jacaré e Corumbatai) situadas em Salesopolis-SP, Santa Rita do Passa
Quatro - SP, Brotas-SP e Rio Claro - SP respectivamente, sendo que as Centrais Hidrelétricas Sdo
Valentim e Jacaré encontram-se fechadas e ndo foram efetivamente musealizadas” (Yagui, 2014, p.131).

“O Museu da Energia de Sdo Paulo, inaugurado em junho de 2005, é um espacgo aberto a comunidade.
Em suas salas, equipamentos interativos e atividades como jogos e projec¢oes de filmes convidam os
visitantes de todas as idades a participar de experiéncias cientificas e a refletir sobre questdes atuais
envolvendo o tema da energia e seu futuro. A histéria da expansdo urbana e industrial da cidade de Sdo
Paulo nos ultimos 150 anos também esta presente nas salas do museu. O edificio-sede do museu é
outra atracdo. Construido entre 1890 e 1894, quando o bairro dos Campos Eliseos era o enderego mais
sofisticado da cidade, o palacete foi residéncia de Henrique Santos Dumont, irmado do aviador Alberto
Santos Dumont e um dos homens mais ricos do Brasil na época” (Fundag@o, 2024, s./p.).

Referéncias

FUNDAGAO Energia e Saneamento. Museu da Energia Sdo Paulo. Disponivel em:
https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/museu-da-energia-de-sao-paulo/. Acesso em: 20 jan.
2024.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Museu da Energia de Sdo Paulo. Disponivel em:
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-da-energia-de-sao-paulo. Acesso em: 21 jan. 2025.

YAGUI, Mirian M. P. Museus e patrimdnio industrial: um estudo sobre a musealizagdo do setor elétrico
no estado de Sdo Paulo. Dissertagdo (Mestrado). Pds-Graduacao Interunidades em Museologia da
Universidade de S&o Paulo. So Paulo: USP, 2014.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

e P . : ; N° 55
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominagao: Museu da Usina de ltaici Status: Inativo

Empreendimento:

Enderego: Margem Direita do Rio Cuiaba s/n, Zona Rural, Santo Antdnio de Clal3 =
Leverger, MT Data de instalagao:

Tel.: (65) 9979-3495 E-mail: Funcionou entre

1897-1950
Data de instalagao: 2009 Setor:
Energético/Marketing
Esfera institucional: Privada Ente federativo: N3o se aplica
Orgado / Gestor: Oscip
Instrumento de criacao: Plano Museolégico:

Outros documentos:



https://www.energiaesaneamento.org.br/museu/museu-da-energia-de-sao-paulo/
https://cadastro.museus.gov.br/museus/museu-da-energia-de-sao-paulo
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Cadastro de Museus SIM () NAO (x) ID Ibram:
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM () NAO( )

Sites e Redes Sociais

Observagoes

“Desde 1957, a Usina de Itaicy - um patrimonio estadual localizado a 40 km de Santo Antdnio do
Leverger - pode se tornar um ponto turistico. A usina foi construida no final do século 19 e pertencia ao
ex-governador de Mato Grosso Antdnio Paes de Barros, o Toto Paes. O imovel possui arquitetura
imponente e esta situada numa regiao cerca pelo Pantanal. Na semana passada, o secretario estadual de
Cultura, Alberto Machado, foi até o local acompanhado de engenheiros e arquitetos para analisar a
possibilidade de reformar o imovel histérico onde funcionou a maior e mais industrializada usina de
Mato Grosso” (G1, 2020).

Resolugdo de Tombamento: Portaria n° 55/84, de 8/1/1984. SEC — Secretaria de Estado da Cultura do
Mato Grosso. Nome Atribuido: Usina de Itaicy. Localizagdo: Margem direita do Rio Cuiaba, a 80 km de
Cuiaba - Santo Antdnio de Leverger-MT (iPatrimdnio, 2023).

Referéncias

G1, Globo Noticias. Desativada ha mais de 60 anos, usina de agucar construida no século 19 em MT
pode virar ponto turistico. Por G1 MT, 19 Ago. 2020. Disponivel em: https://g1.globo.com/mt/mato-
grosso/noticia/2020/08/19/desativada-ha-mais-de-60-anos-usina-de-acucar-construida-no-seculo-19-
em-mt-pode-virar-ponto-turistico.ghtml. Acesso em: 26 nov. 2023.

IBRAM, Instituto Brasileiro de Museus. Guia dos Museus Brasileiros. Brasilia, Ibram, 2011. Disponivel
em: https://cadastro.museus.gov.br/wp-content/uploads/tainacan-
items/99917/100015/GuiaDosMuseusBrasileiros_centrooeste.pdf. Acesso em: 26 nov. 2023.

IPATRIMONIO. Santo Antdnio de Leverger - Usina de Itaicy. Disponivel em:
https://www.ipatrimonio.org/santo-antonio-de-leverger-usina-de-itaicy/#!//map=38329&loc=-
16.048922151141046,-55.90894639492035,17. Acesso em: 26 nov. 2023.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugdo”: politicas

e . . : ; N° 56
publicas para o patrimdnio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Centro de Eficiéncia Energética e Status: Ativo

Eletricidade da Companhia de Energia Elétrica da Bahia
(Coelba) - Museu da Energia

Endereco: Praga Ramos de Queiroz 1, 1° andar, Centro, 40020-210, Salvador, Empreendimento:

BA Neoenergia Coelba
Tel.: (71) 99692-0224; 99737-9993 E-mail: Data de instalagdo:
aulasenergiacoelba@neoenergia.com Concessdo na BA,

Data de instalagao: 2007 1997-2027



https://g1.globo.com/mt/mato-grosso/noticia/2020/08/19/desativada-ha-mais-de-60-anos-usina-de-acucar-construida-no-seculo-19-em-mt-pode-virar-ponto-turistico.ghtml
https://g1.globo.com/mt/mato-grosso/noticia/2020/08/19/desativada-ha-mais-de-60-anos-usina-de-acucar-construida-no-seculo-19-em-mt-pode-virar-ponto-turistico.ghtml
https://g1.globo.com/mt/mato-grosso/noticia/2020/08/19/desativada-ha-mais-de-60-anos-usina-de-acucar-construida-no-seculo-19-em-mt-pode-virar-ponto-turistico.ghtml
https://cadastro.museus.gov.br/wp-content/uploads/tainacan-items/99917/100015/GuiaDosMuseusBrasileiros_centrooeste.pdf
https://cadastro.museus.gov.br/wp-content/uploads/tainacan-items/99917/100015/GuiaDosMuseusBrasileiros_centrooeste.pdf
https://www.ipatrimonio.org/santo-antonio-de-leverger-usina-de-itaicy/#!/map=38329&loc=-16.048922151141046,-55.90894639492035,17
https://www.ipatrimonio.org/santo-antonio-de-leverger-usina-de-itaicy/#!/map=38329&loc=-16.048922151141046,-55.90894639492035,17
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Setor:
Energético/Marketing
Esfera institucional: Privada Ente federativo: N3o se aplica
Orgdo / Gestor: Neoenergia
Instrumento de criagao: Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID lbram: 5.72.39.8280
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria SIM ( ) NAO ()

Sites e Redes Sociais
https://www.neoenergia.com/eficiencia-energetica/aulas-de-energia/museu-de-energia
https://www.facebook.com/neoenergia/
https://www.instagram.com/neoenergia_oficial/
https://www.youtube.com/channel/UCevIRLr5YmH6kHC5gMgcEwA

https://linktr.ee/neoenergiaoficial

Observagoes

Inaugurado em 2007, como Museu da Eletricidade e Centro de Eficiéncia Energética da Coelba, em um
prédio histdrico da agéncia Coelba, em Salvador (Governo da Bahia, 2007). Em 2022, o projeto foi
reformulado e a institui¢do é reinaugurada com o nome de Museu da Energia: “o espago traz novas
tecnologias e experiéncias de imersdo para que baianos e turistas conhecam a histdria da eletricidade e
os conceitos da energia elétrica” (Neoenergia, 2022).

“O Museu da Energia € um espago dedicado a proporcionar aos visitantes a oportunidade de conhecer
0s principios da eletricidade e suas aplicacoes, além de aprender métodos eficientes para economizar
energia, através de uma variedade de experimentos que fundamentam os conceitos de fisica,
magnetismo, eletromagnetismo, optica, sustentabilidade e diferentes tipos de geracdo de energia
elétrica. E um verdadeiro espaco para o desenvolvimento da ciéncia de forma interativa e lidica, onde
0s ambientes foram pensados para proporcionar a interatividade como elemento principal para os
visitantes” (Neoenergia, 2025, s./p.).

Referéncias

GOVERNO DA BAHIA. Bahia ganha Museu da Eletricidade. Noticia da SEINFRA - Secretaria de
Infraestrutura, em 15 ago. 2007. Disponivel em: https://www.ba.gov.br/infraestrutura/noticia/2024-
03/3249/bahia-ganha-museu-da-eletricidade. Acesso em: 21 jan. 2025.

MUSEUS.BR, Cadastro Nacional de Museus. Centro de Eficiéncia Energética e Eletricidade da Companhia
de Energia Elétrica da Bahia - Coelba. Disponivel em: https://cadastro.museus.gov.br/museus/centro-de-
eficiencia-energetica-e-eletricidade-da-companhia-de-energia-eletrica-da-bahia-coelba. Acesso em: 21
jan. 2025.

NEOENERGIA. Museu de Energia. Disponivel em: https://www.neoenergia.com/eficiencia-
energetica/aulas-de-energia/museu-de-energia. Acesso em: 21 jan. 2025.



https://www.ba.gov.br/infraestrutura/noticia/2024-03/3249/bahia-ganha-museu-da-eletricidade
https://www.ba.gov.br/infraestrutura/noticia/2024-03/3249/bahia-ganha-museu-da-eletricidade
https://cadastro.museus.gov.br/museus/centro-de-eficiencia-energetica-e-eletricidade-da-companhia-de-energia-eletrica-da-bahia-coelba
https://cadastro.museus.gov.br/museus/centro-de-eficiencia-energetica-e-eletricidade-da-companhia-de-energia-eletrica-da-bahia-coelba
https://www.neoenergia.com/eficiencia-energetica/aulas-de-energia/museu-de-energia
https://www.neoenergia.com/eficiencia-energetica/aulas-de-energia/museu-de-energia
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NEOENERGIA. Neoenergia Coelba reinaugura o Museu da Energia, em 07 dez. 2022. Disponivel em:
https://www.neoenergia.com/web/bahia/w/reinauguracao-museu-da-energia. Acesso em: 21 jan. 2025.

Ficha de Apoio a Pesquisa: O problema do “Museu-Solugao”: politicas

. L . : : N° 57
publicas para o patrimonio cultural no licenciamento ambiental

Denominacao: Museu Usina - Museu Historico Municipal Status: Inativo

de Imbituba

Empreendimento:
Usina Termelétrica de

Enderego: Rua Jodo de Oliveira Filho, 01, Complexo Usina Termelétrica de .
Imbituba

Imbituba, Centro, 88780-000, Imbituba, SC

Tel.: (48) 3355-8122; (48) 3355-8120; (48) 3355-8123 E-mail:
museu.usina@imbituba.sc.gov.br; maria.garcia@imbituba.sc.gov.br

Data de instalagao:
Funcionou entre

1910-1982
Data de instalagao: 2017 Setor:
Energético/Marketing
Esfera institucional: Publica Ente federativo: Municipal
Orgado / Gestor: Prefeitura Municipal de Imbituba
Instrumento de criacao: Lei n® 4.933/2017 Plano Museoldgico:

Outros documentos:

Cadastro de Museus SIM (x) NAO () ID Ibram: 2.99.31.5096
Cadastro de IGP SIM () NAO (x) Status Iphan:

Ponto de Meméria  SIM () NAO ()

Sites e Redes Sociais

https://www.facebook.com/museuusina/

Observagoes

0 Museu Histérico Municipal de Imbituba — Museu Usina Imbituba, vinculado ao 6rgdo gestor do
Sistema Municipal de Cultura - SMC, foi criado para que contribuir com a protecdo, difusdo e valorizagao
dos bens culturais pertencentes a Histéria do Municipio e da antiga Usina Termoelétrica (Imbituba,
2017). “O museu sera implantado no antigo prédio de uma usina termelétrica, localizada no Centro, as
margens da Lagoa da Bomba. Datada de 1917, a construgao € historica e tombada pelo municipio”
(Notisul, 2017, s./d.).

“A conclusdo dos Projetos de Restauro e Requalificagdo do Complexo da Usina Termelétrica de
Imbituba, com recursos do Prémio Catarinense de Patrimdnio Material e Imaterial, oferecido pela
Fundag@o Catarinense de Cultura — FCC, por intermédio do Edital Elisabete Anderle, cujo Plano
Museologico, custeado pela Administragao Municipal de Imbituba, apontou para a necessidade de criar
uma instituicdo voltada a prote¢ao, difusdo e valorizagdo dos bens culturais pertencentes a Historia do
Municipio e da antiga Usina Termelétrica, fez surgir o Museu Histérico Municipal de Imbituba, o MUSEU



https://www.neoenergia.com/web/bahia/w/reinauguracao-museu-da-energia
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USINA, criado em 2017, pelo Governo de Imbituba. (...) Para utilizar os Espagos do MUSEU USINA os
interessados deverdo se dirigir a Diretoria de Cultura, que funciona no piso térreo do Pago Municipal
Prefeito Nelson Souza — a Prefeitura de Imbituba, onde terdo acesso ao formulario especifico, que apos
preenchido deverd ser protocolado, gratuitamente. A analise dos pedidos segue o que esta previsto no
regulamento” (Museu Usina, 2019).

A ultima atividade no perfil do museu no Facebook é de 2022.

Referéncias
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ANEXO

1 - Quadro sintese PBA
UHE Belo Monte
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Planos, Programas e Projetos Propostos para a UHE Belo Monte
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