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RESUMO

SILVA, Talita Cristina da. BUMPUKU (4348): a inspiragido do Museu Shunji Nishimura na promogéo
da interculturalidade e da transformagéao social.
Orientadora: Professora Doutora Maria Amelia Gomes de Souza Reis. UNIRIO/MAST. 2026.

Tese.

A tese investiga o Museu Shunji Nishimura, localizado em Pompeia, S&o Paulo, como um espaco
de preservagdo da memoria da imigragdo japonesa e do desenvolvimento da tecnologia agricola,
contextualizando a instituicdo sob a ética da filosofia do Bumpuku. Este conceito de origem japonesa,
traduzido como a “felicidade em compartilhar”, € um dos valores do Grupo Jacto e articulado nesta
pesquisa como um principio ético-comunitario que orienta a democratizacdo do conhecimento e a
responsabilidade social. O objetivo central é analisar de que forma as agdes educativas,
comunicacionais e de mediagdo cultural do museu podem transcender a narrativa laudatéria do
imigrante vencedor para promover a interculturalidade e a transformagdo social. A investigacao
estrutura-se sob a égide do Método Quadripolar, adotando abordagens qualiquantitativa que articula a
pesquisa bibliométrica para 0 mapeamento do campo com uma pesquisa exploratdria e explicativa. A
analise dos dados empiricos, obtidos por entrevista via Grupo Focal, com participante e entrevistas, é
conduzida através da Analise Critica do Discurso, interpretando as narrativas museais a luz das
descobertas contemporaneas das neurociéncias sobre a emocgao, a consciéncia e a plasticidade neural.
Os resultados demonstram que o museu atua como um laboratério de neuroplasticidade social, onde a
mediagéo cultural qualificada permite a reconfiguragao de percepgdes e a construgdo de novos sentidos
de identidade e pertencimento. A pesquisa destaca a capacidade do espago museoldgico de conectar
diferentes matrizes histdricas e sociais através do afeto e da identificacdo humana, superando barreiras
étnicas e culturais. Conclui-se que a educagao em museus se consolida como o principal vetor para a
equidade e a preservacdo de memorias plurais, sugerindo que o conceito de Bumpuku seja ampliado
para acolher narrativas diversas, transformando o espago museoldgico em um territério efetivo de

dialogo, respeito mutuo e construgdo de uma cidadania critica e consciente.

Palavras-chave: Museologia; Interculturalidade; Educacdo em Museus; Educagdo Transformadora;

Museu Shuniji Nishimura.
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ABSTRACT

SILVA, Talita Cristina da. BUMPUKU (44&): The Inspiration of the Shunji Nishimura Museum in
Promoting Interculturality and Social Transformation.

Supervisor: Prof. Dr. Maria Amelia Gomes de Souza Reis. UNIRIO/MAST. 2026. Doctoral
Thesis.

The thesis investigates the Shunji Nishimura Museum, located in Pompeia, S&o Paulo, as a space
for the preservation of the memory of Japanese immigration and the development of agricultural
technology, contextualizing the institution through the lens of the Bumpuku. This concept of Japanese
origin, translated as 'the joy of sharing’, is one of the core values of the Jacto Group, being articulated
in this research as an ethical-communitarian principle that guides the democratization of knowledge and
social responsibility. The central objective analyzes how the museum's educational, communicational,
and cultural mediation actions can transcend the laudatory narrative of the successful immigrant to
promote interculturality and social transformation. The investigation is structured under the framework
of the Quadripolar Method, adopting a quali-quantitative approach that articulates bibliometric research
for field mapping with a case study. The analysis of empirical data, obtained through Focus Group
sessions and interviews, is conducted using Critical Discourse Analysis, interpreting museum narratives
in light of contemporary neuroscience discoveries regarding emotion, consciousness, and neural
plasticity. The results demonstrate that the museum acts as a laboratory of social neuroplasticity, where
qualified cultural mediation allows for the reconfiguration of perceptions and the construction of new
meanings of identity and belonging. The research highlights the capacity of the museum space to
connect different historical and social matrices through affect and human identification, overcoming
ethnic and cultural barriers. It is concluded that museum education consolidates itself as the main vector
for equity and the preservation of plural memories, suggesting that the concept of Bumpuku be
expanded to embrace diverse narratives, transforming the museological space into an effective territory

for dialogue, mutual respect, and the construction of a critical and conscious citizenship.

Keywords: Museology; Interculturality; Museum Education; Transformative Education; Shuniji

Nishimura Museum.
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Nés, os que estamos prosseguindo

o caminho deixado por eles,

também enfrentamos o desafio de,

ainda no século XXI,

trabalhar para apagar as linhas divisérias
que por tantos séculos nos deixaram

a parte do banquete principal do pais.
Optamos pela “formula Damiana”, ou seja,
a da educacgao (CRUZ, 2018, p. 304).



INTRODUCAO

Frase de Shunji Nishimura

E todos, num so6 esforco
Cuidaremos com muito amor
Para que dessa semente
Surjam frutos de valor

Depois a colheita farta

A nés todos oferecida

E na educacao que floresce
Enriquecendo a vida

KURAMOTI, 2001, p. 37




0 A Chaleira de Agua Fervente Interminavel

A origem e o significado do termo japonés Bumpuku (471 ) estdo associados a uma
antiga lenda japonesa intitulada "A Chaleira de Agua Fervente Interminavel". Nessa narrativa,
a chaleira era peculiar por manter agua quente continuamente, com o intuito de acolher e
servir as pessoas que passavam; ela simbolizava a generosidade e a hospitalidade.

A continuidade do fogo na chaleira estava condicionada a pratica constante da
generosidade por parte dos proprietarios. A onomatopeia "puku-puku" na lingua japonesa

remete ao som da agua fervendo, e a interpretagéo do kanji Bumpuku (471%), com base nesta

lenda popular, traz a ideia de “Felicidade em Compartilhar’, sendo também traduzido em
alguns lugares como “Compartilhar Bengaos™.

Felicidade em Compartilhar € um dos 10 valores do Grupo Jacto?, e este valor reforca
a importancia da generosidade como principio fundamental na jornada desta empresa
brasileira, que na atualidade se prepara para celebrar seu centenario — a ser realizado em
2048. Essa conexao entre a lenda da chaleira e os valores do Grupo Jacto também se baseia
em uma histéria protagonizada por Shunji e Chieko Nishimura, que durante a Segunda Guerra
Mundial, ao saberem que seus parentes passavam necessidade no Japao, e mesmo com
poucos recursos aqui no Brasil, decidiram ajudar como podiam seus familiares (NISHIMURA,
2024). Esta histéria foi narrada de forma emocionada por um participante do Grupo Focal,
principal instrumento de pesquisa utilizado ao longo desta investigagdo. Optou-se por nio
alterar as falas dos participantes, preservando, assim, a linguagem natural de oralidade,
conforme se apresenta no trecho selecionado:

Na época da Segunda Guerra Mundial [...] ele estava aqui, em 1945. [...]E o
Japéo [...] naquela situacdo horrivel. E ele [Shuniji] se sentindo preocupado
com relagdo a familia. Ai ele resolveu e teve uma ideia: vamos mandar
alguma coisa para eles, para ajudar. E ai ele mandou os mantimentos. [...] ia
de navio. E ai ele mandava [...] uma quantidade generosa, sabe! Porque ele
se preocupava com o pessoal de Ia. E [...] passou o seu tempo. [...] E ele aqui,
como empresario e tal, ele mandava os mantimentos. Ai ele resolveu [...] tem
que ir 14 ver como é que esta, né! Poeira baixou. Melhorou as coisas. Chegou
la na provincia [...] uma grande festa, né! Falou, nossa, cheguei no momento
certo, né! [...] E algum evento? O que é isso? N&o, senhor Nishimura isso &
para o senhor. Ele falou: “para mim? O que eu fiz?” [..] lembra os
mantimentos que vocé mandava constantemente, era muito para nés. E nés
fizemos o Bumpuku, distribuimos para a comunidade inteira. E todo mundo
sabia que era vocé que dava. A comunidade se reuniu, quando foi anunciado
que vocé viria, e estd homenageando o senhor. Puxa vida, [ao] realizar o
Bumpuku, a pessoa é benquista. Isso € o que a Jacto faz hoje, né. (GF-
BUMPUKU, 1° encontro, Falante: Moises, p. 22 e 23).

" Esta historia foi registra no livro “Série Valores” escrito por Jorge Nishimura (filho de Shunji
Nishimura). Apresenta-se o trecho nos anexos desta, nas paginas 229 e 230.
2 Grupo empresarial fundado pelo imigrante japonés Shunji Nishimura.



Figura 01. Visita de Shunji Nishimura ao Japdo em 1956

Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.

Em margo de 1956, o Sr. Shuniji Nishimura retorna para o Japao pela primeira vez apés
sua viagem como emigrante para o Brasil. Na imagem, o Sr. Shunji esta no centro da imagem
vestindo um terno e, ao redor, estédo seus familiares que o recebiam em gratidéo pelas
providéncias enviadas durante a Segunda Guerra Mundial. O Bumpuku transcende as
fronteiras empresariais e se estende a comunidade por meio de diversas acdes sociais,
educacionais e culturais promovidas pelas empresas, acionistas, entidades publicas e
privadas, e autoridades publicas, envolvendo todo o municipio de Pompeia - SP em uma
sinergia de cuidado e respeito ao préximo, rumo a uma cidade prospera e saudavel.

O conceito Bumpuku japonés faz lembrar um aforismo africano — o Ubuntu. Esta
relagdo se estabelece pela semelhanga das palavras e mais profundamente por ambas as
filosofias conterem uma ideia de valorizagao do humano, de alteridade, da compreenséo do
eu no mundo e da construgao do que seja o outro mais elevadas. O Ubuntu é traduzido por
“eu sou porque nds somos”, ou até pela maxima ocidental "uma pessoa € uma pessoa por
meio de outras pessoas"; este conceito vai além de apenas um apelo genérico para tratar os
outros com respeito e decéncia. Na tradicdo africana, Ubuntu tem também um significado
profundamente moral e religioso, estabelece o que uma pessoa deve se tornar "por meio de
outras pessoas" (NOGUERA, 2012).



Uma histéria por detras deste pensamento filoséfico diz que certo antropdélogo visitou
uma tribo africana em busca dos valores humanos basicos daquele povo, que ao propor uma
brincadeira as criancas que ali estavam, colocou uma cesta de frutas e disse que a primeira
a chegar poderia ficar com ela. As criangas, ao invés de competirem, correram de maos dadas
e chegaram juntas a arvore. Ao serem questionadas pelo antropélogo, elas explicaram que
agiram assim por "Ubuntu". Este termo é originario dos povos Bantus, da Africa Subsaariana,
que falavam a lingua Zulu e Xhosa que significa "Sou quem sou porque somos todos nés"
(TAMOSAUSKAS, 2020).

Segundo o Ubuntu, a cooperacao traz felicidade, pois todos juntos podemos maximizar
nosso bem-estar; este termo se opde ao individualismo, muito presente nas filosofias
ocidentais, em que se acredita que a busca pelo bem-estar s6 é possivel pela forga de vontade
de cada individuo. O que desconsidera que somos sujeitos e estamos assujeitados as
intempéries da vida. Bumpuku e Ubuntu nos convida a nos reconhecer como parte de algo
maior do que a isolada existéncia de um eu, elevando a um pensando mais sofisticado e
profundo de comunidade.

Esses conceitos levam-nos a pensar que, no nenguam? (termo Kaingang que significa
viver ou vida) a nogao de “eu” é indissociavel da nogao de “nés”. O ser humano é apenas um
“Nak Neruek” — um morador da terra, sendo Nak, terra e Neruek, morador — e nada, nem terra
ou coisa alguma, é propriamente “minha”. Antes foi-nos dada a permissdo de aqui Neruek
(habitar), e todos os recursos da Nak, sdo para Ueakén — nés (KRENAK, 2016).

Ha plena felicidade no compartilhar quando compreendemos que o “eu” e o0 “nés”
caminham em uma trilha de reconhecimento e respeito, tendo a esperanc¢a de que enquanto
se é generoso, o sustento nunca faltara. O “pao” é nosso, rememorando-nos o trecho da
oracao do “Pai Nosso”, em que se pede o pao: ha no ensinamento de Jesus Cristo ha uma
clara predisposi¢do ao pensamento de coletividade, uma vez que ndo se pede para si, mas
para nos. “Quem pede o pao nosso, se disponha a ser a padaria de Deus” (RAMOS, 2011,
s/p.), porque o pai é nosso e o pao também é nosso; e a distribuicdo de bengaos deveria ser
uma pratica de vida, uma vez que ja recebemos as bencaos podemos distribuir.

Uma das descobertas desta investigagdo € a presenga marcante de outro conceito
japonés na construgdo do Museu Shunji Nishimura (MSN):

O "Ichi-go ichi-e" (<), japonés, [...] que é assim, né. Significa... [...] Cada
encontro € um momento Unico. [...] Ele realmente, assim, prezava cada
encontro com as pessoas. E pra ele era uma celebragao. Entao, existia todo
um pouco de ritual, servir, presentear... Ele tinha sempre esse cuidado, né.
Essa atengdo com cada visita que ele recebia. Ai, claro, o museu foi se

3 Termo usado pelas tribos Kaingang e Krenak que estdo na aldeia de Arco iris, localizada préxima ao municipio
de Tup4, a cerca 42,6 km de distancia de Pompeia - SP. Provavelmente estes remanescentes do povo Kaingang
sejam os descendentes dos povos origindarios, que habitaram a Mesorregido de Marilia, composta pela
microrregido Tupa, cédigo 037 e a microrregido Marilia, cédigo 038 (IBGE, 1990).



formando também, porque ele recebia e presenteava, né. la formando, entao,
vamos dizer, a historia. (GF-BUMPUKU, 1° encontro, Falante: Joquebede, p.
5).

O senhor Shuniji considerava importante cada pessoa, e valorizava cada encontro. E
0 museu que ele criou se torna reflexo desses encontros e local de celebracéo. E é nesta
interseccdo de diferentes culturas que se constréi esta tese, propondo aos museus, a
comunidade cientifica, aos cidaddos pompeenses, paulistas e brasileiros a constru¢cao de um

olhar complementar na escrita de narrativas mdltiplas e interculturais.

0.1  Apresentacao do tema

A forca motivadora desta investigagdo parte da observagdo de como algumas
instituicdes de memaria buscam contar somente “histérias oficiais”, enfatizando a narrativa
dos vencedores, e nesse processo excluem as historias dos vencidos ou dos “invisiveis”.

Sendo o museu um espago de tradugdes, representacbes, transmissoes,
empoderamento e trocas culturais, inserido na sociedade, faz-se necessario pensar sobre as
atividades de compartilhamento, conhecimento e reconhecimento cultural realizadas a partir
dele. E para que este desempenhe relevante papel na transformacdo social € preciso
extrapolar os limites da narrativa a partir da perspectiva do vencedor e alcangar publicos
potenciais.

Tanto no meio académico quanto entre o publico em geral, em um primeiro momento,
€ essencial compreender como a cultura é concebida na sociedade atual, especialmente no
contexto brasileiro. E fundamental questionar a problematica estrutural do pertencimento ou
nao pertencimento, que se reflete diretamente na identificagdo e apropriagao (ou nao) desse
espaco por parte das pessoas que por ele transitam.

As narrativas tradicionais apontam que sua "origem" remonta aos gabinetes de
curiosidades do Renascimento, os quais consistiam em cole¢des privadas de objetos raros e
exoticos mantidos pela elite para a elite. Com o passar do tempo, essas colegbes se tornaram
mais acessiveis ao publico e evoluiram para os primeiros museus publicos, como o
Ashmolean Museum em Oxford, fundado em 1683.

As feiras de maquinas, conhecidas como gabinetes de curiosidades moéveis, também
contribuiram para a disseminagédo do conhecimento e da apreciagao artistica entre as classes
privilegiadas. Ao longo dos séculos, os museus buscaram se tornar instituicdes educacionais
e de entretenimento para pessoas de todas as origens. No entanto, ainda existem "barreiras
invisiveis" de ordem social, cultural e econémica que impedem que publicos de classes sociais

desfavorecidas tenham acesso a esses espagos.



O debate em torno das agbes educativas em museus evidencia que o modelo
tradicional vem sendo tensionado e enriquecido pelo paradigma emergente. Como discute
Cury (2011, p. 23), trata-se de deslocar a percep¢ao do museu do papel de guardido estatico
para o de mediador cultural, atuando diretamente 'para o publico e, sobretudo, para o seu
contexto de vida'.

A ruptura tedrica do modelo do museu "guardido" ocorre com Georges Henri Riviére e
Hugues de Varine, na Franga. Os autores propuseram a quebra da triade tradicional (Prédio
- Colegao - Publico), substituindo-a pela triade (Territorio - Patriménio - Comunidade). A
criagéo do conceito de Ecomuseu (1971) e, posteriormente, a Declaragéo de Quebec (1984),
que deu origem ao MINOM (Movimento Internacional para uma Nova Museologia). O museu
deixou de ser entendido com o fim em si mesmo (guardar) para ser um instrumento a servigo
da sociedade.

O entendimento do museu restrito ao papel de guardido estatico e preservador de
objetos materiais foi superado pela teoria museoldgica a partir da segunda metade do século
XX. Como evidenciado pelos movimentos da Nova Museologia, pelas reflexdes do ICOFOM
e pela proposi¢cao do 'museu integral' reforcada na Mesa de Santiago do Chile (1972), a
instituicdo passou a ser compreendida através de sua vocagado dialdégica e de seu
compromisso com o territério e a sociedade. Teoricamente, com os aportes de Stransky (1980
e 1994), o foco deixa de ser o objeto guardado para centrar-se na musealidade como valor,
exigindo que o museu atue como um mediador ativo das relagdes humanas com o seu
patriménio.

Compreender o que € um museu implica, portanto, examinar sua estrutura cognitiva,
ou seja, as formas pelas quais produz, organiza e comunica o0 conhecimento que nele se
configuram. Essa estrutura estd profundamente enraizada na histéria do pensamento
museoldgico, que delineia as concepgdes tedricas e praticas sobre o papel e a fungado dos
museus ao longo do tempo. A ocupag¢ao do museu envolve, sobretudo, relagdes humanas,
expressas nas interacdes entre sujeitos, objetos e saberes. As exposi¢des, nestes termos,
assumem papel de revelador da concepgéo institucional subjacente, isto €, a visdo de mundo,
os valores e 0s objetivos que orientam a atuagdo do museu.

Os temas centrais abordados nesta investigagdo s&o: Interculturalidade e
Transformacao Social, que devem ocorrer por meio da Educagdo, da Comunicagcdo em
Museus, Mediacao e Pertencimento. Trata-se da construgdo de uma reflexdo apoiada nas
pesquisas realizadas no eixo tematico “Museologia como geragado do novo: interpretacao de
realidades”. E a partir dos temas estudados na pesquisa Educagdo como Patrimbnio Cultural
e Pessoal: Etnoconhecimento para um Etnoreconhecimento, sob coordenagao da professora

Profe. Dr2. Maria Amélia Gomes de Souza Reis, busca-se refletir sobre os processos



educativos protagonizados no MSN e em todo ecossistema de Inovagdo em que o museu e a
Fundagao Shunji Nishimura de Tecnologia (FSNT) se inserem.

Como resultado desta investigagao, se pretende analisar, discutir e refletir acerca da
interculturalidade e transformacéao social nos museus, entendendo que eles séo espacos de
comunicagao, acesso e disseminagao do conhecimento, para seu(s) publico(s).

Desde este ponto, delimita-se a escala do conceito de transformacao social trabalhado
nesta tese, com o intuito de evitar interpretagdes generalistas. Desse modo, ndo nos referimos
aqui a uma ruptura estrutural das condigdes macroeconémicas ou politicas da sociedade
(escala macro).

Quando afirmamos que o MSN atua como agente de transformacao, referimo-nos a
uma incidéncia de escala microssocial e subjetiva. Trata-se da transformacao operada na
biografia do sujeito que, ao se ver representado e acolhido no espago museoldgico,
ressignifica sua propria identidade e amplia seu horizonte de possibilidades.

Apoiando-nos na perspectiva freireana, essa transformagdo ocorre quando a
educagao em museus permite ao individuo romper com a “cultura do siléncio” e reconhecer-
se como sujeito histérico capaz de intervir no mundo. Portanto, a transformagéao social aqui
investigada é aquela que converte a invisibilidade em pertencimento, e a curiosidade em
projeto de vida.

Com base na literatura especifica de educagdo e de comunicagdo em museus,
constata-se que as praticas pedagogicas neles desenvolvidas sdo construidas a partir das
necessidades de cada uma dessas instituicbes e podem ser analisadas a partir de referenciais
tedricos advindos desses campos do conhecimento.

Este estudo visou discutir questdes como a importancia da mediagao, do fenémeno
educativo e do projeto civilizatorio (bem como os aspectos da desigualdade social existente
nestes processos) e o papel dos profissionais de museus como mediadores culturais, o direito
a cultura, o acesso a museus, o direito a ser parte da experiéncia de museu, assim como
possiveis metodologias de educagao aplicadas em museus para aproximar o visitante ao
conteudo exposto.

Além disso, nesta investigagao, utilizou-se da Analise de Discurso como método de
pesquisa a ser aplicado nos documentos encontrados nas fontes bibliograficas (primarias e
secundarias) das areas de estudos da Museologia, Ciéncia da Informagao, Educacao e seus
processos educativos e areas afins. Sendo assim, a pesquisa se propés a investigar de que
forma as praticas educativas nos museus podem contribuir para a ampliagao de narrativas e
para a promogdo da inclusdo social e cultural, especialmente para grupos historicamente

marginalizados.



Este estudo teve como objetivo analisar como a mediac&o cultural pode ser uma
ferramenta eficaz na constru¢ao de pontes entre os visitantes e o patriménio cultural exposto,
incentivando a reflexao critica e a valorizacao da diversidade em contextos museolégicos. O
objetivo é a ampliagdo do corpus discursivo do objeto desta investigacao, formulado a partir
dos locais de coleta das fontes de dados para analise recolhidas em arquivos publicos e
museus histéricos.

Uma vez que o objeto de estudo € o MSN, buscando compreender seu papel na
transformacao social e na promocao da interculturalidade, procurou-se elucidar questdes
acerca da importdncia dos processos educativos como mediadores culturais e das
metodologias de educagdo aplicadas em museus com o objetivo de aproximar o visitante ao
conteudo exposto.

Busca-se, assim, refletir sobre a importdncia dos museus na construgao de
conhecimento diversificado, compartilhando cultura e informagao para contribuir para o
desenvolvimento social; pois, ao extrapolarem as narrativas tradicionais, os museus se
inserem em um processo diferenciado de constru¢cao de conhecimento, no qual a cultura e a
informacgao sao compartilhadas, acessadas e interpretadas a partir de diversas perspectivas.

A etapa de analise de documentos encontrados em fontes bibliograficas permite
constatar a importancia dos museus para o desenvolvimento da transformacéo social e da
posigao politica da interculturalidade ao longo do desenvolvimento social e econbémico em
nosso pais. Nesse contexto, o papel dos profissionais mediadores culturais/educacionais é
fundamental para conduzir as atividades de compartilhar conhecimento e reconhecimento das
diversas realidades. Essas realidades podem incluir a pluralidade cultural, as diferentes
perspectivas histéricas, as experiéncias individuais e coletivas dos visitantes, as questdes
sociais e econbmicas presentes na sociedade, bem como as variadas formas de expressao
artistica e cultural representadas no patriménio exposto nos museus.

Somente por meio da consideracao dessas abordagens é viavel alcancar os diversos
publicos potenciais, o que pode tornar os museus uma plataforma essencial para a construgéo
de futuros e para a luta pelos direitos e pela igualdade de oportunidades, de
representatividade e de acesso aos bens culturais. Os referidos direitos compreendidos nesta
pesquisa incluem o direito a liberdade de expresséao, o direito a memoria e a preservacao do
patrimoénio cultural, o direito a participacdo cidada na vida cultural e o direito a diversidade
cultural e étnica.

Estes aspectos sao fundamentais para que os museus possam impactar os segmentos
sociais tipificada como publico real e potencial do museu, por meio de suas atividades
educativas e culturais, como no caso do museu em estudo, em que as atividades educativas

objetivam n&o apenas a transmissao de uma meméria institucional, mas também a valorizacao



das culturas (brasileira e japonesa), do progresso industrial no interior paulista e da
comunicagao dos valores como o Bumpuku, enriquecendo assim a experiéncia educativa e
cultural dos visitantes.

O museu comegou a ser concebido sem a pretensao de se tornar, de fato, um museu.
Inicialmente, tratava-se de objetos dispostos sobre mesas no escritério de Shuniji Nishimura.
Foi o olhar dos visitantes, que passaram a chamar aquela mostra de “museu”, que o levou a
considerar a criagdo de um espaco dedicado a preservacao e exposicao desses itens.

Em 1998, como parte das comemoragdes dos 50 anos da empresa Jacto, foi
inaugurado o espago denominado Museu Shunji Nishimura (MSN), em homenagem ao seu
fundador. Esse novo ambiente manteve o propésito original de celebrar encontros e
memorias, expondo objetos acumulados ao longo de sua trajetéria, como presentes
recebidos, lembrangas de viagens, fotografias de eventos marcantes, trabalhos de alunos do
Colégio Agricola, certificados e premiagdes.

O que comecgou sem a intengao de ser um museu acabou se consolidando como um
espaco significativo para os negécios do Grupo Jacto. Seu acervo passou a representar nao
apenas a trajetoria de vida de seu fundador, mas também da empresa e da FSNT. Os objetos
expostos celebram o legado e o reconhecimento de Shunji Nishimura como um dos

impulsionadores do progresso industrial no interior paulista.

Figura 02. Inauguracéo do Museu Shunji Nishimura em 1998

Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.
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Na imagem, o Sr. Shuniji veste um traje selecionado para a inauguragdo do museu, em
12 de setembro de 1998. A peca hoje integra o acervo da instituicao e jamais foi usada em
outra ocasido.

A escolha do MSN como objeto de investigacdo esta diretamente relacionada a
interesses fundamentais do projeto de pesquisa. Em primeiro lugar, por refletir minha atuacao
profissional na instituigdo, como responsavel pelo setor de Documentagdao Museoldgica. Além
disso, por ter sido contratada para dar continuidade aos projetos desenvolvidos no museu,
especialmente o projeto educativo “Escola no Museu”, criado em 2014. Esse projeto tem como
proposito apresentar as criangas em idade escolar a histéria de Shunji Nishimura por meio do
acervo, composto por documentos e objetos expostos.

No entanto, o ponto decisivo para a escolha deste espaco como foco da pesquisa
neste programa de doutoramento surgiu a partir de uma experiéncia marcante, ocorrida em
uma mediagdo do Projeto Escola no Museu: o questionamento feito por uma menina de
aproximadamente oito anos, que, ao perguntar se éramos iguais, ela provou um momento de
ruptura, de duvida, de reconstrugao diante da mediagao que realizava, sobre os espacos de
poder simbdlico e a presenca de pessoas pretas em posicoes.

A perplexidade da jovem ao se deparar com uma realidade tacita ainda nao elaborada
em sua consciéncia, a diferenga étnica, se tornou o estopim para uma reflexao profunda sobre
o conceito e contetdo de que “se educa e é educado”. Uma dupla fungcédo da educacao que
opera tanto no educando quanto no educador, a transformacao de realidades, que o local, o
museu, como palco dessa acgao foi potencializador.

A partir dessa vivéncia, passou-se a investigar como se da o entrelacamento de
historias e experiéncias entre os sujeitos envolvidos em atividades educativas e de mediagao
cultural. Buscou-se compreender por que o museu é, de fato, um espaco educativo e qual &€
o sentido pleno de educar. A pesquisa parte da premissa de que educar vai além de transmitir
conteudos prontos: trata-se de uma construgado pessoal, que se incorpora a dados e fatos ja
expostos, mas ainda n&o assimilados como consciéncia.

O museu, nesse contexto, torna-se palco de disparos reflexivos, momentos em que o
conhecimento é despertado, elaborado e ressignificado. Destaca-se que a educagao, como
um fendmeno social capaz de promover mudancgas intelectuais, sociais e culturais, era 0 maior
sonho do fundador. Um dos participantes do Grupo Focal explica a lIégica que o senhor Shunji
pensava a educagéo:

O [senhor Shuniji], quando ele fala de educacao, ele fala assim, a educacao
€ como se fosse uma bola. E ele fala: “perdeu-se metade da educagao”, né.
Entdo, tem a parte técnica e a parte moral. Ele fala assim, “ndo tem mais parte
moral hoje, s6 tem parte técnica”. Por isso que ele quis fazer um regime de
internato aqui. Ele falou assim, ndo, eu quero botar tudo junto de novo. Essa
era a ideia dele no inicio do colégio. (GF-BUMPUKU, 6° encontro, Falante:
Jacé, p. 171).
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Ele visionava educar a populagéo para além de si mesmo, acreditando que a educagao
poderia transformar a histéria econdmica de uma regiao ou pais e moldar sujeitos com valores
e carater. Para ele, a educacdo aliada ao trabalho arduo era a unica forma digna de

crescimento pessoal e profissional.

Figura 03. Senhor Shunji em frente a entrada da FSNT, década de 1990

Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.

Em determinado momento, o Sr. Shunji manifestou o desejo de construir um arco na
fachada da FSNT. Apesar do ceticismo de funcionarios e construtores quanto a estabilidade
de uma estrutura tdo alta, ele mantinha-se seguro de sua convicgédo. Quase trinta anos depois,
0 arco permanece intacto, simbolizando a postura de um homem com ideias grandiosas,
confiante em criar obras feitas para durar e a se tornarem icones.

Durante o desenvolvimento do trabalho sera discutido se o nucleo do projeto educativo
criado por Nishimura atende a um projeto civilizatério, no qual a educacdo desempenha um
papel crucial na disseminagado do pensamento predominante em determinada época para o

desenvolvimento do pais.
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Em relacéo ao projeto “Escola no Museu”, a proposta inicial era adaptar a linguagem
utilizada durante as visitas a faixa etaria dos alunos atendidos, selecionando temas
compativeis com sua capacidade de assimilar o conhecimento adquirido, relacionando-o com
os assuntos abordados em sala de aula pelos professores. Esse projeto foi desenvolvido
especificamente para escolas visando uma integragdo mais eficaz, mas ele se tornou um
elemento de grande importancia no municipio:

Por isso que eu falo... museu, cara. Ficou importante aqui dentro. O museu
virou como as escolas no ensino. [...] O grau de importancia, hoje vocé pode
acreditar, € o mesmo. E que vocés estdo pareados. Porque vocés também
dao educagdo. A cultura é educacgdo. E o que vocés estdo fazendo aqui é
uma cultura. (GF-BUMPUKU, 4° encontro, Falante: Pedro, p. 139).

Nao obstante, embora a proposta educativa seja o foco principal, nas primeiras edigoes
do projeto, as apresentacées seguiam o formato tradicional de ensino, no qual havia um
emissor (0 educador do museu) que narrava a histéria sem buscar a participagao ativa (para
nao interromper o raciocinio do emissor) enquanto a audiéncia (os educandos) permanecia
em siléncio recebendo tais informacgdes, sem ter a oportunidade de realizar analises criticas
ou participar de discussdes.

Com o passar dos anos, a participacdo e autonomia dos educandos foram
aumentando, a medida que a equipe educativa passou a promover momentos de escuta ativa
e atividades ludicas para permitir que eles pudessem se expressar.

Na execucgao do projeto "Escola no Museu", na véspera da visita, a equipe educativa
comparecia a sala de aula para interagir com os alunos, preparando-os para o ambiente que
iram conhecer, incentivando a curiosidade e estimulando questionamentos; na atualidade,
esta visita a escola ndo é mais realizada. Além disso, eram esclarecidas as orientagcdes para
a visita. Essas diretrizes (ou "adestramento", nas palavras de Foucault) eram reforcadas
quando as criangas chegavam ao museu, vinculadas aos discursos dos museus tradicionais,
onde o ambiente era associado ao siléncio e a contemplagdo, a marcha em fila e a
manutencéo de cada um em seu lugar, conforme alertava Michel Foucault (1987, p. 7). As

regras estabelecidas eram:

° N&o mexer nos objetos;

° N&o correr no espago do museu,

° Nao ingerir alimentos ou liquido dentro do espago expositivo;
° Mao para tras ou ficar em fila;

° Levantar a mao para falar.

Reconhece-se a importancia de certo nivel de ordenamento para garantir a fluidez
durante a visitagdo. No entanto, quando as regras sdo excessivamente rigidas ou quando nao

ha nenhum tipo de organizacao, a visita é prejudicada e n&o atende aos objetivos pretendidos.
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Apos a realizagcao da visita, eram desenvolvidas atividades ludicas com as criangas,
as quais também foram se modificando ao longo do tempo. No inicio, a primeira atividade
consistia em um momento para desenhos, no qual os alunos podiam expressar suas
impressdes sobre o museu e os temas que mais os cativaram. Em seguida, era realizada uma
dinAmica com o objetivo de destacar um dos principais temas abordados durante a visita,
utilizando a frase de Nishimura "Ninguém cresce sozinho", ressaltando a importancia de
ajudar o proximo e de também receber ajuda.

A gente tem as visitas institucionais, né, pela Jacto, mas... quando vocé tem
visita de aluno, cara, vocé esta tendo acesso a parte da educacgéo. Entao,
acho que... ai tem um significado ainda maior, sabe. (GF-BUMPUKU, 5°
encontro, Falante: Priscila, p. 156).

seu, 2014 a 2017
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Figura 04. Projeto Escola no Mu
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Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.

As fotos retratam as edi¢bes iniciais do Projeto Escola no Museu, com foco nos
espacos percorridos e nas dindmicas pedagdgicas. As atividades ludicas pés-visita, que se

transformaram ao longo do tempo, tinham como ponto de partida o desenho. Nessa etapa, os
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alunos eram incentivados a registrar, graficamente, suas impressbes e os temas que mais
despertaram seu interesse.

No projeto educativo, busca-se enfatizar os valores do museu, que sao compartilhados
com todo o ecossistema em que a FSNT esta inserida. Pretende-se mostrar que é possivel
alcancar o sucesso por meio de uma vida pautada na honestidade, no esfor¢o e no trabalho
igualmente honesto. Durante a visita, sdo trabalhados os valores do ecossistema, sendo eles:
Felicidade em compartilhar (Bumpuku);

Ninguém cresce sozinho;
Trabalho duro como forma de prosperar;
Trés virtudes: humildade, honestidade e simplicidade;

Responsabilidade socioambiental;

o0k~ wh =

Espirito inovador.

Os pontos de contato explorados sdo: a importancia dos estudos, do respeito ao
proximo e da humildade. Ao final espera-se que as criangas compreendam que é possivel
viver uma vida cheia de virtudes na construcao de seu proprio futuro.

Ao longo dos anos realizando esta atividade, a equipe do museu percebeu que a
recepcao poderia ser mais acolhedora e o atendimento as criangas foi aos poucos sendo
modificado. Ao invés de repetir a exaustao as “regrinhas” com os naos, passou-se a fazer
perguntas as criangas. Em vez de tentar controlar os corpos das criangas por meio de uma
fala fria e imperiosa, optou-se por uma linguagem mais descontraida que busca desenvolver
a curiosidade, a imaginagao e criar desafios para as criangas pensarem.

Outra pratica adotada ¢ a alternancia de mediadores quando se muda de espacgo. A
alternancia de modos de usar o corpo tornou a visitagdo quase uma experiéncia magica e
transformadora para as criangas e adolescentes. Em alguns espacgos as criangas podem
andar livremente e procurar pelos desafios. Hd& momentos em que elas podem tocar
determinados objetos, ha momentos em que se pede para que sentem, elas podem fazer
fotografias, escrever ou perguntar quando quiserem.

A cadéncia da narracdo segue conforme a percepg¢ao da atengdo e curiosidade de
cada grupo, sem prejudicar a compreensao geral da histéria. Percebe-se que a mediacao
libertadora nao favorece a desordem e sim uma aprendizagem mais feliz e ludica.

Além dos beneficios ja citados, em uma das visitas uma situacao particular, além do
planejado, ocorreu. Uma menina, com cerca de oito anos de idade, de pele preta, cabelos
escuros e trangados, oriunda de uma realidade de caréncias (afetiva, financeira, familiar...),
olha para a funciondria que acompanhava a visita, uma mulher também preta, de cabelos
pretos e também trangados, e pergunta: “tia, nés somos iguais?”. A pergunta da garota ndo

se referia apenas a cor da pele, mas a uma necessidade de representacao e identificagao,
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que ela e tantas outras meninas pretas buscam na sociedade. E a busca por exemplo de

referenciais comuns entre os pares.

Figura 05. Projeto Escola no Museu, 2023

Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.

O espanto e deslumbramento da crianca diante da percepcdo de um semelhante em
um ambiente tao diferente do que seu olhar estava acostumado a ver, exercendo uma fungao
igualmente incomum em sua experiéncia, despertaram um sentimento de pertenga e,
simultaneamente, de diferenga. Convém mencionar que esta pesquisa demonstrou que o
sentimento de pertencimento foi o que motivou a criagao do MSN.

Ao reconhecer um igual em um espago cultural diferente, a menina vivenciou um
processo de negociagao interna que a conduziu a construgdo de novos conhecimentos sobre
mundo e alteridade, igualando-se no diferente. A percepg¢ao do outro afeta-a em um nivel tdo
profundo que a faz refletir sobre o diferente de si, olhar para si mesma e para as realidades
até entao conhecidas, levando-a a conectar-se com o diverso no nivel mais intimo do seu ser:
o fazer parte de algo, o ser como, o pertencer.

O museu, concebido como espacgo de celebracdo de encontros, torna-se palco de
dialogos internos entre universos culturais que se confrontam no dmago do ser humano: o
desejo de pertencer. As dinamicas de pertencimento e identificagdo estavam presentes na

concepcado do museu, nos processos internos da crianca e no enunciado que atravessa a
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estrutura cognitiva da prépria educadora, que se viu instigada a refletir sobre o significado
daquele encontro e daquelas palavras aparentemente simples. Passado e presente
convergem em um tema essencialmente humano: o pertencer. A celebragdo das culturas
revela a dimenséao intima do ser - pertencer e reconhecer-se.

A partir deste acontecimento emergiram reflexbes sobre a necessidade que ha em
uma sociedade cheia de desigualdades, em que urge que os profissionais estejam preparados
para receber diferentes publicos com diferentes necessidades de informagao, assimilacdo e
pertencimento. Convive-se, na atualidade, com estruturas de preconceito e desigualdade de
acesso aos meios educacionais, culturais, profissionais e tecnolégicos. Para aquela menina,
a profissional atuou como mediadora no acesso a cultura e, sem perceber, tornou-se também
uma mediadora em uma nova experiéncia de vida. A garota se sentiu representada em um
espaco cultural. Naquele momento, ela se viu como parte integrante daquele ambiente, pois
encontrou identificagdo em um local que detinha o poder e a difusdo formal da cultura.

A partir desse relato, buscou-se investigar o museu como uma instancia de educagéao
emancipatoria. O objetivo era aprofundar a pesquisa sobre todo o contexto e histdrico
educacional relacionado a este museu, utilizando fontes documentais primarias e secundarias
e empregando a Analise Critica do Discurso. A ideia era explorar como os museus podem ser
espacos de transformacado e emancipag¢ao educacional, promovendo o acesso a cultura e
estimulando reflexdes criticas por meio das experiéncias proporcionadas aos visitantes.

O conceito "aprendemos juntos" ressalta a importancia da construgdo do
conhecimento de forma colaborativa, na qual tanto o educador quanto o aluno estdo
envolvidos no processo de aprendizagem. O ato de aprender nao é uma via de méo unica,
mas sim uma troca constante de saberes e experiéncias entre os sujeitos envolvidos no
coconhecimento.

A identificagcdo subita e profunda da menina com a mediadora do MSN pode ser
compreendida a luz das neurociéncias. O conceito de neurénios-espelho explica que nossos
cérebros s&o ativados n&do apenas quando agimos, mas quando observamos a agao de outro
com quem nos identificamos. Ao ver um corpo n&o-branco, um “outro” afrodescendente ou
imigrante, ocupando um lugar de destaque, dignidade, poder e memodria eternizada, a menina
ativou uma conexao empatica e aspiracional que raramente se encontra em representagdes
de poder hegeménico e branco.

A apreensdo do conhecimento a partir do visivel da semelhanca de corpos, leva a
refletir sobre como as experiéncias sensoriais e fisicas influenciam a forma como absorvemos
e interpretamos informacgdes. Nossos corpos, por meio dos sentidos e da interagdo com o

ambiente, desempenham um papel fundamental nesta dindmica de saberes.
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O cérebro, juntamente com os érgaos dos sentidos, é destacado como o provedor de
tudo que conhecemos; ressalta-se, portanto, a importancia da agéo pratica e da manipulagao
na assimilagao do conhecimento. A unido entre a mente (representada pelo cérebro) e a agao
(realizada pelos olhos e maos) € essencial para a aprendizagem profunda e significativa dos
conteudos.

Além disto, percebe-se que o objeto desta investigacdo, o MSN, possui uma natureza
intercultural e multiplas narrativas e contextos histéricos, sendo possivel serem abordados
temas diversos a partir de seu acervo e suas exposi¢des. Para dar conta das nuances e
contextos que emergem deste museu, apoiando-se nas pesquisas antropolégicas, buscou-se
realizar uma Descrigdo Densa. Nesta, o objeto de estudo (o Museu e os Objetos/Acervo) sera
descrito de maneira biografica em suas mais diversas particularidades, considerando-se a
acéo social dos fatos em torno da vida social do objeto.

A fim de compreender o poder disciplinar e a exposi¢do enquanto construgao dialdgica,
iremos articular autores de diversas areas, como a Museologia, a Ciéncia da Informagéo, a
Antropologia, a Sociologia e a Educagdo, com foco nos conceitos de Comunicagao e
Educagdo em museus.

O MSN se destaca por sua natureza intercultural, oferecendo aos visitantes uma
experiéncia singular. Cada individuo apreende essas experiéncias de acordo com sua
bagagem de vida, sua forma de viver e seu papel na sociedade. Essa abordagem
individualizada e colaborativa da aprendizagem ressalta a importadncia da construcéo de
significados com base em vivéncias pessoais e coletivas, moldadas por experiéncias
anteriores e influéncias socioculturais.

Ao reconhecer que a realidade é uma constru¢ao social, cultural e antropoldgica, os
museus devem valorizar a multiplicidade das crengas e das realidades plurais, mito comum
em nosso pais multi-pluricultural, promovendo a igual validade das diferentes perspectivas.
Para uma inclusdo social eficaz, é fundamental que as exposi¢cdes e atividades sejam
acessiveis e relevantes para individuos de diferentes origens e experiéncias, criando assim
um ambiente acolhedor e enriquecedor para todos os visitantes, tal como o exemplo colocado
ao inicio dessa escrita de tese.

O MSN nao apenas preserva e expde patrimonios culturais, mas também atua como
agente de inclusdo social, desempenhando um papel fundamental na promo¢ao da
compreensao intercultural e na construgdo de uma sociedade mais inclusiva e igualitaria. A
menina enxergou um ‘“igual” em um espago de prestigio e poder, rompendo, ainda que

momentaneamente, a invisibilidade imposta pelo racismo estrutural.

0.2 Questoes
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A partir da apresentagcao dos temas-questbes, foram levantados questionamentos
pertinentes tanto para auxiliar na identificacdo do objeto da investigagdo quanto para a
selecao do referencial tedrico, visando aprofundar a compreensao e embasar a pesquisa de
forma sélida. Elenca-se, a seguir, os questionamentos que emergem do ambito da pesquisa
em torno dos temas apresentados:

De que maneira a interculturalidade e a mediagao educativa no MSN contribuem para
ampliar as narrativas museoldgicas e gerar transformagao social?

Quais praticas educativas no MSN possibilitam o desenvolvimento do sentimento de
pertencimento entre visitantes de diferentes origens culturais e sociais?

Como o conceito de “Felicidade em Compartilhar” (Bumpuku) pode ser traduzido em
praticas museolégicas de inclusao, educacao e mediagao?

Em que medida a filosofia Ubuntu, o valor Bumpuku podem dialogar para construir um
modelo de museu que privilegie a coletividade, a generosidade e a interculturalidade?

Qual é o papel do mediador cultural na promogao da equidade e na construcédo de
significados compartilhados no espago museoldgico?

Como o MSN pode servir como modelo de Museu de Interculturalidade Educativa para

outras instituicdes culturais no Brasil?

0.3 Hipodtese

Ao reconhecer a diversidade e promover a acessibilidade, o0 museu se coloca como
um agente fundamental na promogéo da compreensao intercultural e na construgéo de uma
sociedade mais inclusiva e igualitaria. Este posicionamento se baseia em evidéncias
cientificas que demonstram o impacto positivo da diversidade e da acessibilidade na
promocao da interculturalidade e da incluséo social.

O MSN né&o apenas preserva e expbe patrimbénios, mas também atua como um
catalisador de inclusdo social, desempenhando um papel crucial na promocido da
compreensao intercultural e na constru¢cao de uma sociedade mais inclusiva e igualitaria. Essa
hipétese pode ser sustentada cientificamente por meio de estudos que demonstrem os efeitos
positivos das praticas inclusivas em ambientes culturais na promogéao da interculturalidade e
da igualdade.

As hipoteses desta pesquisa incluem a necessidade de ampliar e diversificar as
narrativas museolégicas em seus projetos educativos para promover o sentimento de

pertencimento, a apropriacdo do contetdo e sua extensdo para diferentes publicos, criando
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assim as condi¢des para a transformacao social e a expressado das interculturalidades nos
museus.

A pesquisa se apoia em pressupostos tedricos oriundos da Museologia, da Educacéo
Intercultural e da Antropologia da Cultura, sustentando que o museu é, antes de tudo, um
espaco de mediacdo e construcdo de consciéncia social. A partir dessa perspectiva,
apresentam-se as seguintes hipoteses norteadoras:

Hipotese 1 — Interculturalidade Transformadora. A pratica intercultural no MSN
promove transformagéo social ao gerar reconhecimento e dialogo entre diferentes matrizes
culturais (japonesa, brasileira, africana e indigena), permitindo a reconstrugéo simbdlica das
identidades locais e o fortalecimento do pertencimento comunitario.

Hipotese 2 — Educacdo em Museus como Mediacdo Emancipadora. A educacdo em
museus, quando orientada pela mediagao critica, dialégica e participativa, transforma o museu
em um espago emancipador, no qual educadores e visitantes coconstroem saberes e
ressignificam suas proprias histérias, ampliando a consciéncia social e cultural.

Hipotese 3 — Bumpuku e Ubuntu como Paradigmas Eticos. Os principios filoséficos de
Bumpuku (felicidade em compartilhar) e Ubuntu (eu sou porque nés somos) constituem
fundamentos ético-pedagdgicos capazes de orientar novas praticas museoldgicas pautadas
na solidariedade, reciprocidade e cuidado coletivo.

Hipotese 4 — Museu como Agente de Inclusdo e Cidadania. A atuagdo do MSN como
agente educativo e social possibilita a democratizagdo do acesso a cultura e o exercicio da
cidadania cultural, ao incorporar a interculturalidade e a mediacdo como instrumentos de
equidade e transformacéo.

Situamos-nos entre aqueles que entendem que por meio da educacéo e da mediagao
proporcionadas pelos museus sera possivel promover de forma critica a interculturalidade e
a transformacgao social. A compreensao e o reconhecimento das estruturas heterogéneas e
significativas da diversidade sdo fundamentais para garantir o direito a cultura e a incluséo
social.

Um possivel desdobramento da hipétese desta pesquisa foi que a interculturalidade
por meio da educacao e da inclusdo social devem ser pilares fundamentais na atuacao de
museus e institui¢gdes culturais. Em resumo, espera-se que as analises, baseadas na atuacao
do MSN, serviriam como um guia para auxiliar outras iniciativas com o objetivo de promover

a interculturalidade e a transformacéao social em museus.

04 Problema
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A presente pesquisa parte do principio de que os museus atuam como agentes ativos
de educagdo em museus e transformagao social, sendo fundamentais para a promog¢ao da
diversidade e para o desenvolvimento de processos identitarios em constante transformacao.
A pesquisa investiga a complexidade das relagdes tecidas entre a sociedade e o patrimbnio,
identificando como essa engrenagem viabiliza a mediacao e o dialogo intercultural.

Os individuos sdo agentes culturais e produtores de informagdo a partir dos
conhecimentos apreendidos na formacgao de suas consciéncias e que evocam memorias de
vida capazes de propiciar instrumentos que promovam, além da preservacéo, organizagao,
gestao, recuperacao, disseminacao e acesso aos bens culturais passiveis de musealizacao
e/ou musealizados. Diante desse contexto, emerge a necessidade de compreender como 0s
aspectos especificos dos diversos contextos e abordagens interculturais aplicados aos
museus, a fim de que possam ser realizados projetos que contribuam para a transformagéao
social.

Para isso, investiga-se como a educacgao intercultural e a mediacdo em museus se
organizam e se estruturam com base nos fatores culturais, politicos, econdmicos e historicos
que determinam as relagdes culturais existentes entre a sociedade e os museus. Com a
Museologia, a participacédo e a construgdo coletiva tem sido uma realidade para alguns
modelos de museu.

Muitos museus tém adotado a adequacdo dos codigos culturais, a mediacdo e a
educacao intercultural como forma de aumentar a conscientizagao dos visitantes e incentivar
o dialogo entre diferentes culturas capazes de nos indicar a natureza multiplural de nossa
sociedade. Assim, formula-se o seguinte problema de pesquisa:

De que maneira o MSN pode, por meio da mediagao cultural e das praticas educativas
interculturais, atuar como agente de transformacdo social, promovendo pertencimento,
inclusédo e reconhecimento da diversidade em um contexto brasileiro mestico e pluricultural?

Esse problema orienta a investigagcdo para a andlise das praticas de educacéo,
comunicagao e curadoria nos museus, buscando compreender como os valores de Bumpuku
(felicidade em compartilhar) e Ubuntu (eu sou porque ndés somos) se articulam a prépria
esséncia da Museologia — campo intrinsecamente comprometido com a democratizagao do
conhecimento, o didlogo entre culturas e a producao coletiva de significados.

Este projeto de doutorado torna-se realidade ao compreender de que maneira os
museus atuam como vetores culturais a partir de seu empreendimento socioeducativo no trato
com seus publicos. Reconhecendo a importdncia das manifestagdes sociais na
representacdo, na produgao de cultura e construgdo da identidade, busca-se compreender o

papel dos museus na promogéao da transformagéao social.
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0.5 Tese

Defende-se que o Museu Shuniji Nishimura (MSN), ao incorporar praticas de mediagao
cultural e educacdo em museu intercultural, pode consolidar-se como um agente ativo de
transformacao social, capaz de promover o pertencimento, a inclusdo e o reconhecimento da
diversidade cultural no contexto brasileiro contemporaneo.

Sustenta-se que a articulagdo entre os valores filoséficos de Bumpuku (felicidade em
compartilhar) e Ubuntu (eu sou porque nds somos) oferece um paradigma ético e educativo
para a praxis da Museologia, orientando-a pela solidariedade, pela generosidade e pela
partilha de saberes. Nessa perspectiva, as instituicbes museoldgicas (museus e instituicoes
afins) dinamizam a salvaguarda do patriménio, compreendendo a conservagao ndo como um
fim isolado ou estatico, mas como o proprio fundamento para o dialogo intercultural, a
formacgéo critica e a producgao coletiva de conhecimento. A partir da integragéo entre emocao,
razao e experiéncia, o MSN reafirma o papel do museu como mediador de consciéncia social,
contribuindo para a constituicao de sujeitos conscientes de suas historias, de seus processos
identitarios e de suas responsabilidades no tecido social.

Os museus sao fundamentais para o desenvolvimento da transformacio social
compreendida a partir das vivéncias interculturais em um pais mestico e pluricultural. Trata-
se ainda de tornar imprescindivel o papel e a formacao especifica dos profissionais
mediadores culturais para realizar as atividades de compartilhamento de informacbes e
reconhecimento das diversas realidades — portanto, ampliando sua capacidade para entender
as diversidades que nos promovem como sujeitos que aprendem a partir de modos de educar
e ser educado.

Somente nessa forma €& possivel alcancar os diversos publicos potenciais, sendo
assim uma plataforma importante na construgao do futuro e sua relevancia para a luta pela
igualdade direitos. Assim, a tese central afirma que:

Os museus, quando orientados por praticas educativas interculturais e valores ético-
comunitarios, tornam-se espacos de transformacao social e cidadania cultural, capazes de
reconstruir narrativas plurais e fortalecer o pertencimento entre sujeitos diversos.

Percebe-se que o MSN desempenha relevante papel na preservacao da memoria
industrial, na histéria da imigracdo japonesa para o Brasil, na difusdo da cultura técnico-
industrial da agricultura moderna e, fundamentalmente, nas praticas de educagcao em museus.
Ao tratar desse caso de estudo, propde-se a criacdo do conceito de interculturalidade
educativa em museus, compreendido como o arranjo tedrico e pratico no qual o dialogo entre
matrizes plurais se estabelece por meio de ag¢des intencionais de mediagao e partilha de

saberes.
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Esse constructo conceitual caracteriza-se pela integragcédo indissociavel entre a
salvaguarda do patriménio e a agéncia social, orientando os processos educativos e
comunicacionais nos museus a partir de paradigmas eético-comunitarios que operam

transformacdes subjetivas e fortalecem os vinculos de pertencimento.

0.6 Linha de pesquisa a que se vincula

Esta proposta insere-se no Projeto de Pesquisa 4: “Educagdo como Patrimédnio
Cultural e Pessoal: Etnoconhecimento para um Etnoreconhecimento”, por abordar questdes
relacionadas a educacao, diversidade cultural, museus e interculturalidade.

Além disso, situa-se na Linha de Pesquisa 1: “Museu e Museologia”, pois dialoga
diretamente com os temas: “Museu como fenémeno”, “Museu e individuo”, “Museu e Cultura”,
“Museu e Sociedade”, “Museologia e Sistemas Simbdlicos”, “Museologia como geragéo do
novo: interpretacao de realidades” e “Discurso museoldgico — constituicdo e analise”.

Reconhecendo a importancia de compreender o patrimdnio como parte integrante de
intensas lutas ideoldgicas e socioculturais. Ressalta-se ainda a conexdo entre patriménio,
educacao integral e inclusao social, enfatizando a importancia do dialogo intercultural e da
valorizacdo das diferencas e singularidades. Neste contexto, o MSN demonstra ser um
relevante espaco de vivéncias e discussdo sobre diversidade cultural, interculturalidade,

educacao e patriménio, pois estes temas apesar de distintos sdo complementares.

0.7 Objetivos
0.7.1 Objetivo geral

Analisar como o MSN, por meio da mediagdo cultural e das praticas educativas
interculturais, pode atuar como agente de transformagéao social, promovendo pertencimento,
inclusdo e reconhecimento da diversidade cultural no contexto brasileiro contemporaneo, a
luz dos principios ético-pedagdégicos de Bumpuku (“felicidade em compartilhar”) e Ubuntu (“eu

SOu porque nds somos”).

0.7.2 Objetivos especificos

° Identificar as concepgbes de educacdo em museus e mediacdo cultural

presentes nas praticas e discursos institucionais do MSN.
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) Realizar uma breve abordagem histérica em torno dos processos migratérios
para mao de obra no Brasil e o papel da educagao e da cultura na industrializacdo e na
qualificacdo desta mao de obra.

° Aplicar a Analise de Discurso nas fontes primarias e secundarias para construir
a reflexdo do corpus da pesquisa.

° Identificar as estratégias de inclusao, dialogo e pertencimento promovidas pelo
MSN e suas repercussdes no processo de formagao de consciéncia social e cultural.

° Aplicar uma praxis fundamentada na interculturalidade e na educacdo em
museus na contemporaneidade, abordando estratégias e praticas para fomentar ambientes
museoldgicos mais inclusivos, diversos e acolhedores para todos os publicos baseado na

experiéncia do MSN.

0.8 Relevancia

A pesquisa aborda a importancia da interculturalidade, da inclusdo social e da
transformacgéo social nos museus, propondo abordagens inovadoras que enriquecem a
experiéncia dos visitantes, promovem o diadlogo entre diferentes culturas e conscientizam
sobre a diversidade. Ao investigar como a educagéao intercultural e a mediagdo em museus
se organizam com base em fatores culturais, politicos, econdmicos e histdricos, busca-se
compreender de que forma os museus atuam como vetores culturais e promovem a
transformacéao social a partir dos modos de educar e ser educado.

A diversidade na narrativa refere-se a ampliagcdo e ao enriquecimento das historias
contadas e representadas nos museus, de modo a abranger uma variedade de perspectivas,
experiéncias e culturas. Ao diversificar a narrativa por meio da mediagao de cédigos culturais,
0s museus tém a oportunidade de promover o sentimento de pertenga e a apropriagao social
por parte de diferentes grupos de publicos, criando um ambiente mais inclusivo e acolhedor.

Essas praticas ndo apenas enriquecem a formacao de musedlogos, mas também
contribuem para uma sociedade mais inclusiva e consciente de suas multiplas identidades.
Assim, esta pesquisa tem potencial para afetar positivamente as comunidades atendidas
pelos museus, promovendo uma transformacéo social significativa.

Esta investigagao n&o se limitou a elaboragdo de uma biografia enaltecedora, elogiosa
e irrefletida da vida e do legado de um imigrante japonés que “deu certo”. Ao contrario, a partir
da vivéncia desse personagem, a pesquisa se justifica pela interculturalidade experienciada
por diversas outras pessoas.

Aprofundou-se, de forma mais abrangente, nas construgdes sociais, culturais,

biolégicas e neurolégicas que contribuem para o sentido de pertenga — elemento que
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impulsionou esse sujeito, que sintetiza em si a luta de tantos conterrdneos e demais
estrangeiros por experiéncias semelhantes da identificagcdo como o grupo. Trata-se nao
apenas da busca por capital e conforto pessoal, mas do empenho na construgao de futuros
voltados ao bem comum, a légica do Ubuntu. Esta tese pretende inspirar futuros museélogos
a desenvolverem programas e exposi¢des mais diversos e culturalmente sensiveis.

Os museus devem ser espacos abertos para o dialogo com as comunidades ao seu
entorno. Se, por um lado, as exposicbes devem ser planejadas para ativar os sentidos e
permitir uma visitagdo autdbnoma por meio de linguagens e recursos expograficos que
despertem a imaginacido, questionamentos e criticas; por outro, a mediacdo humana
permanece primordial para o acolhimento e para o aprofundamento do didlogo com
determinados publicos.

A educacao é, por esséncia, intercultural, uma vez que congrega pessoas de origens
diversas e frutos de realidades distintas. Sendo intercultural, ela tem o poder de transformar
as diferencas em respeito mutuo, desenvolvendo a empatia e o respeito a medida que se
conhece o outro.

Ampliar as narrativas partilhadas impulsiona os sujeitos a expandirem suas proprias
trajetérias, narrativas, processos identitarios e de constru¢ao de si mesmos — compreendidos
aqui ndo como um porto fixo, mas como uma viagem continua de autopercepgdo. E dessa
articulacéo indelével entre educacédo e patrimdnio que emerge a poténcia da experiéncia
intercultural.

Ao integrar a educagao como parte essencial da missao do MSN, o trabalho reconhece
o papel transformador da educacido na reconstrugdo de uma sociedade diversa, justa e
empatica. Ao incorporar a educagido em suas atividades e exposi¢gdes, 0 museu se torna um
agente ativo na formacao da consciéncia critica e na promog¢ao da diversidade cultural.

Ao buscar empoderar as pessoas para se tornarem agentes de mudanga em suas
comunidades, promovendo valores de respeito, igualdade e compreensdo mutua, este

trabalho explora as complexidades da consciéncia humana.

0.9 Pressupostos tedricos

Os conceitos e praticas discutidos na pesquisa podem contribuir para o
desenvolvimento profissional dos estudantes de museologia, estimulando a criatividade e o
pensamento inovador entre eles. Ao compreender a educagdo como a construcdo de
consciéncia, reconhecemos a importancia fundamental da educacido para promover a

compreensao, a empatia e o respeito mutuo entre culturas e comunidades. A educacgio vai
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além da transmissdo de conhecimentos académicos, envolvendo também a promogéo da
consciéncia critica, da valorizagao das diferencas e do reconhecimento das desigualdades.

A diversificagado da narrativa também possibilita a manifestagdo das interculturalidades
Nnos museus, ou seja, a expressio e valorizagdo das multiplas culturas presentes na
sociedade. Ao incluir narrativas que representem as culturas e tradicbes das comunidades
imigrantes, os museus contribuem para a integragao desses grupos e fomentam o respeito
mutuo entre diferentes identidades culturais.

Ao desenvolver programas educativos que estimulem a compreensao intercultural, os
museus oferecem recursos importantes para que educadores possam abordar questdes de
diversidade em sala de aula. Esses programas educativos podem ser fundamentais para
sensibilizar o publico do museu sobre a importancia do respeito a diversidade cultural e para
promover uma educagao mais plural. Entendendo “que a educagao é comunicacdo em agao
e em processo por estabelecer-se em uma dialogicidade presumida em sua existéncia
fundante entre os humanos.” (REIS; PINHEIRO, 2009, p. 38).

Diante disso, surge a importancia de haver primeiramente uma mudanca de postura
dos profissionais da area, para que a aprendizagem ocorra no cotidiano do sujeito, como
ressalta Reis (2021):

[...] isso é ferramenta, vamos fazer assim!!l... isso é brinquedo, vamos criar
na convivéncia, na disciplina ndo imposta, no prazer... € assim que fazemos:
esta é a diferenga entre a maneira positiva de ver o mundo e a forma de fazer
pelo dialogo, pela praxis no encontro, pela liberdade que se ensina e aprende
no cotidiano de viver e experimentar o mundo (p. 157).

Durante as primeiras décadas do século XX, o conceito de "branqueamento” era uma
ideia dominante em algumas correntes de pensamento e politicas publicas no Brasil. O
branqueamento era uma teoria que defendia a miscigenagdo racial como forma de
"embranquecer" a populacdo brasileira, atribuindo caracteristicas positivas a suposta
superioridade da raca branca. Para este contexto a comunidade nipdnica n&o oferecia
contribuicdo a expectativa de branqueamento. E a comunidade afro-descente era objeto de
exterminio e apagamento institucionalizado.

Neste periodo o projeto civilizatério estava intrinsecamente ligado ao processo
educativo, refletindo as ideias e valores dominantes, que influenciaram as politicas
educacionais e sociais da época, e foram considerados fundamentais para a formagao dos
cidadaos. A educacao foi assimilada como uma ferramenta essencial para a construcao de
uma sociedade moderna e progressista, capaz de promover o desenvolvimento econdmico e
social do pais.

O papel da educacao focava-se na formacgao da forga de trabalho, defendia-se que ela

era fundamental para atender as necessidades do mercado de trabalho em constante
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evolugdo. A educacao profissionalizante ganhou destaque, visando preparar os individuos
para ocupacgodes especificas e promover a inser¢ao no mercado de trabalho. Buscava-se,
nesse periodo, a consolidagcao de um projeto identitario nacional forte e proeminente, razdo
pela qual a énfase recaia na industrializagdo e na urbanizagdo como signos de modernidade,
além da valorizagao da chamada “educacéao formal” como promessa de ascenséo social pelo
“mérito”.

Outros valores presentes na sociedade brasileira neste periodo incluiam o
nacionalismo, o progresso cientifico e tecnoldgico, a busca pela modernizagédo e
desenvolvimento econdmico, a valorizacéo do trabalho e da disciplina, bem como a promogéao
da ordem social e do patriotismo. A educagao, entdo, era vista ndo apenas como um direito,
mas também como um meio de preparar sujeitos para o mercado de trabalho, contribuindo
para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

E aborda questdes fundamentais sobre como a mente e o cérebro se relacionam para
criar a experiéncia consciente, investigando as bases bioldgicas da consciéncia e como o
cérebro humano gera percepgéo, emogao e autoconsciéncia.

Apoiando-se nos estudos de Damasio (2015) argumentamos que a consciéncia nao &
um fendmeno separado da atividade cerebral, mas sim um produto complexo das interagdes
neurais que sustentam nossa experiéncia subjetiva do mundo. As implicagdes filosdficas e
éticas dessa abordagem neurocientifica para a consciéncia levantam questbes sobre a
natureza da identidade pessoal, o livre arbitrio e a responsabilidade moral.

Dessa forma, essa pesquisa oferece uma exploragdo fascinante e multidisciplinar
sobre um dos temas mais enigmaticos da experiéncia humana, fornecendo uma base sélida
para a compreensdo das complexidades da mente humana e da experiéncia consciente. A
analise das bases bioldgicas e neurais da consciéncia feita por Damasio fornece informagoes
e perspectivas valiosas que podem enriquecer a formagao de profissionais e estudantes no
campo da museologia, principalmente no que diz respeito & promog¢ao da consciéncia critica
e da compreenséo intercultural.

As abordagens mais inclusivas e sensiveis a diversidade cultural sdo essenciais para
a criagdo de programas educativos que promovam a reflexdo sobre as diferentes formas de
experienciar o mundo, valorizando as multiplas perspectivas culturais presentes em um
contexto museoldgico. Ao integrar conhecimentos sobre a natureza da percepgéo, emogao e
autoconsciéncia, os profissionais da area tém o poder de inspirar a formacdo de uma
consciéncia critica, empatica e culturalmente sensivel entre os visitantes e profissionais do
campo da museologia.

E importante destacar que as reages emocionais em relacéo a estimulos podem ser

consideravelmente personalizadas, refletindo influéncias culturais e educacionais individuais.
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Isso nos da a capacidade de controlar parcialmente nossas expressdes emocionais, levando
a demonstragdes publicas distintas de emogdes em diferentes culturas e classes sociais. As
expressdes emocionais podem ser moldadas pessoalmente ou para refletir caracteristicas de
um grupo social especifico (DAMASIO, 2010).

A deliberagdo consciente ndo esta ligada a capacidade de controlar agdes no
momento, mas sim a habilidade de planejar e decidir quais a¢des desejamos ou n&o realizar.
A deliberagao consciente é aplicada em questdes importantes da vida, como relacionamentos,
educacgao, trabalho e decisbes morais, exigindo reflexdo ponderada e conhecimento. Essas
decisdes sdo processadas em um espaco mental autbhomo que se sobrepde a percepcao
externa, muitas vezes passando despercebido pelo sujeito.

As definicdes de Damasio (2010) sobre o funcionamento neurolégico do cérebro
humano, a formagdo da consciéncia e a maneira como as emogdes sao experienciadas
servem de inspiracdo para a criacao de exposicoes e agdes de educacdo em museus que
exploram as interacdes entre a mente, o cérebro e a cultura. A incorporagao dessas premissas
incentiva os visitantes a questionar preconceitos, pluralizar perspectivas e desenvolver uma
consciéncia mais ampla e inclusiva.

Segundo Cury os conceitos “acolhimento, pertencimento, acessibilidade e inclusdo sao
palavras que permeiam grande parte do cotidiano dos profissionais de museus hoje, pautando
uma perspectiva de agdo museoldgica inclusiva, em dialogo com as diversas demandas
sociais”. (2011, p. 16). Embora a integrada e dimensao social venha sendo construido desde
meados do século XX, impulsionado pelos museus exploratérios e pelas premissas da Nova
Museologia, a realidade contemporanea ainda se confronta com um problema estrutural.
Trata-se da permanéncia de uma narrativa Unica e oficial que, de maneira hegemdnica,
silencia, exclui ou oculta as outras histérias que divergem da 'visdo do vencedor'.

Na Atualidade, o lugar dos museus esta assinalado pela forga que reveste
sua fungdo social, [...] o didlogo horizontal que mantém com os diferentes
publicos. Se se deseja ser participante ativo nas transformagdes exigidas pelo
momento atual [...] (DECAROLIS, 2020, p. 18).

Ha um esforgo para que essa realidade conflitante seja modificada, a horizontalidade
€ a forma de se deslocar o olhar para os agentes sociais e prépria fungéo social dos museus,
conforme apresenta Valenca e Scheiner (2020):

Neste processo, tradigdes, memorias e lugares de meméoria, identidades e
agentes sociais cristalizam-se e se transmudam, com ritmos e dinédmicas de
variada duracgao, intensidade e velocidade. Desta forma, a regido e o local
apresentam-se como territorio histérico, como espago e construgdo social,
como condigédo e também como resultado da acédo dos homens. (VALENCA,
SCHEINER, 2020, p. 163).
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Ao tratarem da questdo da “desigualdade e invisibilidade social no contexto das
unidades de informacao” refletindo sobre os conceitos de publico real, publico potencial, ndo-
publico e ralé estrutural, Rabello e Almeida Junior (2020) defendem que os profissionais de
informacao, dentro de suas unidades de informagao, podem oferecer “visibilidade ao nao-
publico” por meio exercicio de suas atividades, “como a mediacao da informacgao e da cultura”
(p-21).

Por que a invisibilidade, o ndo-publico e o ndo-reconhecimento ainda sédo presentes
na experiéncia museoldgica apesar do paradigma emergente - em que o popular é convidado
a se reconhecer, a realizar trocas culturais por meio dos espagos museologicos - e da
presenca extensiva de tecnologias de comunicagio tanto no fazer museoldgico quanto no
cotidiano dos individuos?

Uma vez que o museu tem a acdo do “Homem sobre a realidade” como objeto de
estudo, a representagao da realidade social como paradigma e cuja presenca é visualizada
no campo do patrimdnio, é essencial estudar a cultura em relagcdo a sociedade, que produz
cultura, e as instituicdes, que promovem a mediagao entre os individuos e os bens culturais
musealizados (DESVALLEES, MAIRESSE, 2014, p. 61, 62 € 63).

Para Benedict “a cultura € como uma lente através da qual o homem vé o mundo.
Homens de culturas diferentes usam lentes diversas e, portanto, tém visdes desencontradas
das coisas.” (BENEDICT, 1972 apud LARAIA, 2001, p. 67). A cultura é transmitida de uma
pessoa para outra, 0 que revela a importdncia do outro na relagdo de transmissao,
constituindo-se como um conjunto de crengas e valores que foram sendo construidos ao longo
da vida em sociedade pelos diferentes grupos humanos.

Segundo Laraia (2001), nao se pode afirmar quando e como a cultura se originou, se
por estabelecimento de regras e normas, pela producgéo de simbolos, por determinacao divina
ou, ainda, como resultado de um longo e continuo processo de desenvolvimento. Mas,
considera que o ciclo de aprendizado e ensino através de simbolos, contempla a criagdo da
cultura.

Essa premissa encontra eco nas formulagdes de Chaui (2026, s.p.), que define que “a
cultura é a dimensao simbdlica da existéncia humana”, sendo esta compreendida como “a
capacidade de tornar presente aquilo que estad ausente”, englobando, portanto, toda a
producao simbdlica de uma sociedade. Considera-se, dessa forma, que a transmissao e o
armazenamento de conhecimento sdo pontos relevantes a se considerar quanto a cultura. No
processo social, os habitos, valores, regras, padrdes, crengas e conceitos sao
constantemente produzidos, transmitidos e interpretados.

O conhecimento em si ja é considerado cultura, porque nds criamos habitos de

producao do conhecimento. As estruturas do conhecimento sao influenciadas pela cultura e,
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produtos dessas tradugdes, compde a cultura. A cultura é o meio no qual as relagées humanas
se realizam, se estruturam e se formam. Quando formas de comunicagdo e habitos de
convivéncia em sociedade sio criados, considera-se cultura.

E a endocultura € um processo de socializagédo constante de aquisicdo e assimilacéo
da prépria cultura, sendo assim, se a cultura é aprendida, conforme o processo de
endoculturagédo (LARAIA, 2001, p. 20), neste processo de permanente assimilagao de cultura,
defende-se que os profissionais de museus compreendam essa realidade do ensino-
aprendizado cultural e possam de maneira consciente atuar no sentido de mediar o acesso
nao so aos registros, mas ao processo de assimilagéo e criagdo de informagao e cultura.

A cultura é simbdlica e imaterial e, considera-se que a materializagao da cultura, € uma
tradugdo. Os documentos sdo registros que os individuos em sociedade fazem da realidade
observada. A produgdo documental ndo sé registra os elementos culturais, mas sao
profundamente influenciados por ela.

A cultura é um “entrelagado de signos interpretaveis” (GEERTZ, 2008, p. 10), conforme
as palavras de Clifford Geertz, um dos principais antropdlogos do século XX, que se dedicou
aos estudos sobre a analise da pratica simbdlica, para o autor a cultura € um conceito:

[...] essencialmente semiotico. Acreditando, como Max Weber, que o homem
€ um animal amarrado a teia de significados que ele mesmo teceu, assumo
a cultura como sendo essas teias e a sua analise; portanto, ndo como uma
ciéncia experimental em busca de leis, mas como uma ciéncia interpretativa
a procura do significado (GEERTZ, 2008, p. 4).

Canclini (2005) a partir das varias definigdes, e redefinicdbes do conceito de cultura
extraviada e com a consideragao de varias disciplinas e autores chegou a seguinte definicao
de cultura: “o conjunto dos processos sociais de significagdo ou, de um modo mais complexo,
a cultura abarca o conjunto de processos sociais de producéo, circulagdo e consumo da
significagdo na vida social” (CANCLINI, 2005, p. 41, grifo do autor). A vida social é organizada
pelas relagbes de significagdo. Assim, a busca pelo acesso e o uso (ou ndo) dos
equipamentos e dos bens culturais, para a satisfagado das necessidades de informagdes dos
individuos sédo agdes que estdo dentro de um processo social de significagao.

Canclini (2005) expande a compreensao de cultura como uma “instancia [simbdlica]
em que cada grupo organiza [produz e reproduz] sua identidade” social (p. 43), para além da
“‘conformacao de consenso e de hegemonia” (p. 46) considerando a “dramatizacao
eufemizada dos conflitos sociais” (p. 47).

Uma visita ao museu fornece uma experiencia diferente da rotina cotidiana e a visita
por si sO desperta estes movimentos cognitivos da criangca, que de acordo com suas
experiéncias previas percebera o ambiente, os objetos expostos, os individuos no espago, as

palavras e todos os estimulos presentes, fara o processo de assimilagao e acomodacao. Claro
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que cada sujeito realizara as conexdes possiveis de acordo com seu estagio de
desenvolvimento. Pode se dizer que a experiéncia de ir a um museu € em si potente para o
aprendizado, mas pode ser mais propositiva e intencional. Pode se valer de atividades ludicas,
realizar adequagao na mediagao, e a adequacéo dos cddigos culturais por meio do uso de
uma linguagem compreensivel para as criangas, nas atividades propostas e oferecer
liberdade de usar seus corpos para expressar ou interagir com os recursos do museu.

Para essa afirmagédo apoia-se em Foucault (1987), Freire (1987 e 1992), Vygotsky
(2007), Piaget (1978) e Wallon (2007) que, em suas obras, contribuiram para proposi¢ao de
uma agao pedagogica mais focada no desenvolvimento cognitivo das criangas. A partir de
Foucault reflete-se sobre a liberdade de uso dos corpos, como dito anteriormente. Segundo
Freire (1987 e 1992) uma educacao libertadora esta sustentada em uma profusao de ideias e
agdes construtoras de uma consciéncia critica € ndo apenas reprodutoras de um cémodo
fatalismo determinista social, mas propicia que os sujeitos se percebem como agentes de
transformacao.

Vygotsky (2007), Piaget (1978) e Wallon (2007), consideram o ato de brincar como um
momento de grande importancia. As criangas aprendem e desenvolvem fungdes cognitivas
importantes enquanto brincam. E o museu enquanto espaco de experiencias, contemplagao,
interacao e aprendizagem, pode (e ja o €) ser ludico e educativo. Segundo Piaget (1978), o
crescimento cognitivo da crianga se da por assimilacdo e acomodacgio. Sendo a maturagao,
experiéncia ativa, interagdo social e equilibracdo, os quatro fatores presentes neste
desenvolvimento. A crianga diante de uma situagc&o nova ira perceber ou assimilar um novo
contexto a partir de suas experiencias previas, realizar os ajustes e incluir em seu repertorio
cognitivo, a acomodacgio, este novo conhecimento que podera ser acessado quando
necessario.

Ao tratar da teoria Historico-Cultural, Vygotsky reconhece que o sujeito é parte de uma
construcao historica, cultural e social (REGO, 2013). Que os sujeitos significam e realizam o
processo de apropriagdo do mundo cultural dentro de um contexto relacional; e principalmente
por meio da linguagem. Por isso, a adequagdo da linguagem ao contexto da crianca é
importante no aprendizado.

Numa crianga em idade escolar, inicialmente a agao predomina sobre o
significado e ndo é completamente compreendida. A crianga é capaz de fazer
mais do que ela pode compreender. Mas é nessa idade que surge pela
primeira vez uma estrutura de agdo na qual o significado é o determinante,
embora a influéncia do significado sobre o comportamento da crianga deva-
se dar dentro dos limites fornecidos pelos aspectos estruturais da acao
(VYGOTSKY, 2007, p. 67).
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De acordo com Vygotsky (2007) e Wallon (2007), o desenvolvimento humano acontece
na relacao do sujeito com o mundo simbdlico. Para Wallon, “o outro” representa papel
indiscutivel na construgdo do conhecimento. Segundo o autor “O ambiente humano infiltra o
meio fisico e o substitui em grande medida, sobretudo para a crianga. Porém, compete
precisamente as emogdes, por sua orientagdo psicogenética, realizar esses vinculos que
antecedem a intencgéo e o discernimento (WALON, 2007, p. 70).

Para Wallon além da brincadeira, o movimento e a emogao também sao caracteristicas
importantes no desenvolvimento cognitivo e afetivo do sujeito. E todos os lugares e situagoes
educativas devem integrar as dimensdes: cognitiva, afetiva e motora. O museu é um espago
em que essa integracado acontece.

Defende-se a importancia de estudar a cultura em relagéo a sociedade e aos museus.
Uma vez que a experiéncia de visitar um museu pode ser ainda mais enriquecedora se houver
atividades ludicas, que capture os visitantes por meio das afecgdes, compreendendo que as
dimensdes cognitivas e afetivas em um processo de aprendizagem em ambientes
museoldgicos podem ser potentes e transformadores.

Soto (2023), discute a influéncia dos pensamentos freireanos na pratica museoldgica
e defende que uma abordagem educativa baseada no dialogo entre educador e educando,
que transforma o patriménio cultural em um bem social. “A partir do respeito aos saberes de
cada individuo, seja educador ou educando, é possivel estabelecer um dialogo auténtico e
horizontal” (SOTO, 2023, p. 125). Para a autora, os museus oferecem um terreno fértil para o
processo educativo transformador, capaz de estimular a descoberta, de produzir novo
conhecimento, de despertar novas emocgdes, sensacgdes e intuicbes. Chagas (2009) destaca
que os museus se apresentam como uma grande diversidade e pluralidade, podendo ser
considerados como “ferramentas de trabalho” que atendem a uma variedade de interesses.
O autor oferece a reflexado de que, por servirem como locais de interagéo, praticas sociais e
centros de interpretacdo, os museus apresentam um estado de permanente tensao, pois
diferentes interesses atuam sobre as relacdes objetivas, subjetivas e intersubjetivas
estabelecidas nesses espacos (CHAGAS, 2009, p. 215).

A partir dessas relagdes estabelecidas nos museus, ressalta-se a importancia da acao
mediadora para tornar significativa a tridimensionalidade do museu para os publicos,
comunicando ndo apenas verbal e imageticamente, mas também no nivel imaginativo dos
sujeitos visitantes.

Ler e narrar o mistério do mundo através de um mundo de coisas € um desafio
que se impde antes mesmo do aprendizado das primeiras letras e dos
primeiros numeros. Compreender e saber operar no espago (tridimensional)
com o poder de mediacdo de que as coisas estdo possuidas é a base da
imaginagdo museal. Nao ha museu possivel sem que essa poténcia
imaginativa entre em movimento, é ela que atualiza os museus e Ihes confere
vida e significado politico-social. (CHAGAS, 2008, p. 42).
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Concordando com o processo educativo transformador, que estimula a descoberta e
a producao de novo conhecimento por meio de emocdes, sensacodes e intuicdes, observa-se
que Wagensberg (2005), na definicdo do museu "total" como uma ferramenta para a mudanca
social, reconhece que o museu oferece um espago de interacao e interpretagdo que pode
desafiar e inspirar os visitantes a repensar suas perspectivas. Para o autor, o museu total
estimula a transformagao e o progresso dentro da sociedade, pois possibilita que os sujeitos
se desenvolvam por meio da curiosidade, do questionamento e da busca por respostas,
configurando assim o fazer cientifico.

Para Russio: “A acao transformadora dos museus comega pela reflexdo nova que eles
fazem sobre si mesmos” (RUSSIO, 1989). A autora (1980) apresenta uma proposta educativa
com a concepcgao de aprendizado continuo, a semelhanca da educagao libertadora de Paulo
Freire, a autora destaca o desenvolvimento da criatividade, senso critico e consciéncia, a partir
de uma perspectiva por ela denominada como ecoldgico-humanista.

Percebe-se pois que os processos aplicados aos projetos embasados nos principio da
Nova Museologia sdo apoiados nas propostas de educagdo transformadora e de
pesquisa/agao, ou da acao/pesquisa, como define Varine (1987): o desenvolvimento social,
cultural, econdbmico e humano de uma comunidade como “o conjunto de conceitos, atos,
esforgos, visando favorecer o avango social, cultural, econémico e, em geral, humano, de uma
certa comunidade, por iniciativa de seus membros tratados, as vezes, individualmente, as
vezes coletivamente” (p.29). A agdo educativa em museus pode promover a conscientizagao
e o desenvolvimento social. Para Varine (2008), os museus sao instancias de
desenvolvimento social, em que a agao educativa libera o homem para que seja sujeito da
sua propria historia. Trata-se da importancia da agado educativa em museus para promover a
conscientizac&o e o desenvolvimento social, pois

€ na agdo que uma comunidade se forja e se faz reconhecer como forga
politica e entidade social de forma total. E na acdo que ela adquire suas
caracteristicas proprias, que ela existe. Ela é porque ela age, e cada um dos
seus membros, participando de uma tal agdo, fara a prova e tomara
consciéncia de sua capacidade autbnoma de pensar e de ser. Assim,
apoiando-se uma sobre a outra, comunidade e individuo afinarao
progressivamente sua experiéncia, seu conhecimento dos obstaculos e dos
meios, a expressao dos objetivos e dos métodos (VARINE, 1987, p. 101).

Destaca-se a importancia da conversacao e do significado na exposi¢ao de objetos
em museus, € a relevancia da agado educativa e da exposicao significativa como elementos
essenciais para o desenvolvimento social e a construgao de conhecimento, Marandino et al.
(2003), vai além do ato de tornar publico os objetos, enfatizando a necessidade de atribuir

sentido e estimular ao exposto, por meio do que Wagensberg chama de conversacgao.
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Marandino (2001) investiga a transicdo da apresentacdo de conteido em um ambiente
museoldgico, enfocando a analise da construcao do discurso expositivo. Essa transigcao
implica na negociacao entre diversas formas de conhecimento e os agentes participantes, e
é fundamentada na construgao do discurso pedagdgico. A autora procura compreender os
processos, 0s agentes e os conhecimentos envolvidos na elaboragao do discurso expositivo,
com o objetivo de identificar pontos de convergéncia e distingado entre este discurso, o discurso
cientifico e o pedagdgico.

Compreender e aprender talvez sejam, em ultima instancia, atividades
rigorosamente individuais. Mas sempre acontecem na extremidade de
alguma forma da conversagéo. Um projeto da investigagdo, uma escola, uma
exposicdo, um museu, uma conferéncia, um texto, uma obra de arte ou uma
fragdo qualquer de conhecimento somente serdo algo se fornecerem
estimulos a favor da conversagdo. Conversar talvez seja o melhor
treinamento que um ser humano possa ter para ser um ser humano
(WAGENSBERG, 2000, s. p.).

Enfatiza-se a importancia da interacdo, do significado e da participagdo ativa na
construcdo do conhecimento e no desenvolvimento social. Segundo Cazelli et. al. (2003) a
acao de expor vai além de um simples ato de tornar publico os objetos, é preciso antes de
tudo significar, fazer sentido para o publico. “Urge que o trabalho de educagao e comunicacao
desenvolvido nos museus de ciéncia assumam uma perspectiva social e cultural sobre o

processo de producgao de conhecimento” (CAZELLI et. al., 2003, p. 102 e 103).

0.10 Processos metodolégicos

Esta pesquisa caracterizou-se preponderantemente como um estudo exploratério de
abordagem qualitativa. Dada a singularidade do MSN, adotou-se a estratégia de uma
pesquisa exploratdria e explicativa estudo de caso instrumental ndo como fim em si mesmo,
mas como meio para explorar o fenébmeno da transposicao de valores filosoficos (Bumpuku)
para a pratica museoldgica.

Nessa pesquisa empregou-se o Método Quadripolar como metodologia, uma vez que
este faz uso de fundamentos teérico-metodoldgicos necessarios para a estruturagdo de uma
pesquisa. Com este método é possivel construir um escopo tedrico estruturado, que oferece
maior embasamento as discussodes realizadas no decorrer da pesquisa. Os quatro polos, que
compdéem o método, sdo: os polos epistemoldgico, tedrico, técnico e morfoldgico.

Na delimitagdo do polo epistemolégico, inicio da pesquisa, é realizada a
fundamentagao légica, a partir do estudo e analise dos conceitos, hipbteses, principios e teses
ja consolidados na area que se relacionam com os temas apresentados na pesquisa. Na

sequéncia, no polo tedrico, estrutura-se os pesquisadores referéncias, que subsidiardo a
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formulagao das hipéteses e enriquecimento de conceitos. No polo técnico operacionaliza-se
acdes de levantamento de dados sobre o objeto da investigacdo. No polo morfoldgico, etapa
final, é realizado composi¢ao da redacdo em que apresenta os resultados obtidos da pesquisa
(TERRA, 2014).

Seguindo este modelo, apresenta-se a estrutura da execugao da pesquisa de acordo
com quatro polos acima citados:

No polo epistemologico foi construido e delimitado o objeto da investigagdo, bem
como as bases paradigmaticas e os fundamentos nos quais a pesquisa foi conduzida. A
definigdo do objeto de investigagao foi voltada as areas de Museologia, Educagédo em museus,
Educagao, Sociologia e Politica; e se pautou na reflexao da formagao dos sujeitos a partir de
uma narrativa educacional. Considerando-se também as reflexbes sobre educacao
emancipatodria, discursos disciplinares e construgao dialégica que atravessam a realidade dos
sujeitos.

Em seguida, no polo teérico, como guia foi feita a elaboragcdo de hipdteses e a
construcao dos conceitos de mediacao, educacao aplicadas em museus, que sdo mediadores
culturais. Neste, buscou-se uma reflexao a respeito da importancia da educacido em museus
e do papel dos profissionais de museus como parte da experiéncia de museu para aproximar
o visitante ao conteudo exposto, com base na revisédo da literatura da Museologia.

No polo técnico estabelece-se a forma de pesquisa bibliografica como ponto principal
de apoio para a coleta de dados por meio da Bibliometria e da Analise Critica do Discurso
com o objetivo de ampliar o corpus discursivo do objeto desta investigacao. Os locais de coleta
dos materiais para o estudo teodrico, exploratério, bibliografico e documental foram arquivos
publicos e museus. Buscou-se compreender de que maneira os museus fazem parte de um
processo diferenciado de construcido de conhecimento, onde a cultura é compartilhada,
acessada e interpretada de multiplas perspectivas e podem extrapolar as narrativas
tradicionais.

No polo morfolégico destacou-se a formalizagdo e apresentacédo dos resultados da
pesquisa. Os resultados obtidos através desta pesquisa foram fundamentais para comprovar
a hipétese de que os museus desempenham um papel extremamente relevante na construcao
de um futuro mais igualitario para a populagéo brasileira. Esses resultados também permitiram
concluir que a luta para a reescrita de narrativas oficiais € uma luta pela igualdade de direitos,
pelo reconhecimento de interculturalidades e necessarias para a transformacao social. Com
base nesses resultados, sera possivel pensar em politicas e programas para promover 0 uso

efetivo dos museus e sua inclusao na construgdo de uma sociedade igualitaria.

0.11 Plano de trabalho
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Os procedimentos metodoldgicos foram divididos em etapas para a realizagdo da
pesquisa:

12 etapa - Realizagao das disciplinas oferecidas no Programa de Pés-Graduagao em
Museologia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). A fim de adquirir
os conhecimentos e referenciais basicos para a tematica a ser estudada (correspondente aos
polos epistemoldgico e tedrico);

2?2 etapa - Levantamento bibliografico: coleta de materiais em fontes bibliograficas
(primarias e secundarias) das areas de estudos da Museologia, Ciéncia da Informacao,
Educagao, Sociologia e areas afins. Os materiais obtidos deverdo estar de acordo com os
critérios: pertinéncia e relevancia ao tema da pesquisa e nos idiomas: portugués, espanhol e
inglés (correspondente aos polos epistemoldgico, tedrico e técnico).

32 etapa - Selegao, leitura e interpretacao das informagoes coletadas: nesta etapa
pretende-se ler e fichar o material encontrado com o intuito de construir o repertério tedrico
sobre o tema proposto desde o inicio da investigagao (correspondente ao polo técnico).

42 etapa - Analise das caracteristicas extraidas da literatura que foram obtidas nos
materiais com o conteudo pertinente a pesquisa, coletados nas etapas de levantamento
bibliografico, selegao e leitura (correspondente ao polo técnico).

52 etapa - Participagdo de associagbées formais: publicagcdo de trabalhos em
encontros, eventos e periédicos, para discussdo do desenvolvimento da pesquisa, referencial
tedrico e resultados obtidos com os pares da area (correspondente aos polos técnicos e
morfologico).

62 etapa - Elaboragdo e redagdo do trabalho de qualificagdo: neste momento
elucidado os conceitos propostos na literatura investigada nas etapas anteriores, construgao
uma composicao légica de ideias a qual posteriormente subsidiara as proximas etapas
(correspondente ao polo morfologico).

72 etapa - Sistematizacdao do estudo exploratério: analise das a¢des de mediacao
em Museus, para a construgdo de espacos de representacdo e transformacgao social,
pautando-se nas consideragdes advindas das etapas anteriores (correspondente ao polo
técnico).

82 etapa - Readequacao e redagao do relatério cientifico e defesa: o relatério final
sera uma composicao das ideias advindas das investigagdes anteriores. E sera apresentada
ao Programa de Pds-Graduacido em Museologia e contemplara os resultados obtidos durante
a pesquisa, e por fim as consideragdes finais que sera a conclusao da tese (correspondente

ao polo morfoldgico).
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0.12 Resultados parciais / Estrutura da tese

A estrutura da tese consiste em dois capitulos de abordagem tedrica para a primeira
parte da pesquisa, seguido por dois capitulos metodolégicos na segunda parte. Nos primeiros,
a discussao tedrica se apoia em fontes primarias e secundarias coletadas por meio de
indicacao e o levantamento feito por meio de estudos tematicos. Nos ultimos, sera realizado
um adensamento do repertério tedrico com o uso de dois métodos de pesquisa a Bibliometria
e a Andlise Critica do Discurso, dando preferéncia para artigos publicados em eventos
cientificos de grande relevancia no pais e em fontes primarias, como documentos originais e
inéditos, recuperados em arquivos, bibliotecas, museus, centros de referéncia e centros de
memoria.

Esta tese nao se furta a apontar lacunas estruturais no proprio campo da Ciéncia da
Informagéao e Museologia. Como veremos na analise do ENANCIB (Capitulo 5), existe um
siléncio sintomatico sobre a dimens&o educativa. E preciso pré-anunciar que a educacdo nao
se restringe aos muros escolares; nés educamos e somos educados a todo momento, na
comunicagdo humana, nos gestos e nos espagos de memoéria. No entanto, o campo
académico muitas vezes ignora essa onipresenga, tratando exposi¢gdes como vitrines
técnicas, distantes das urgéncias da sociedade, falhando em compreender a educagao como
o elo vital entre o acervo e a vida real. Assim sendo, a Tese estruturar-se assim:

Capitulo 1: Contexto Historico: Brasil, Fluxos Migratérios e Educagdo. Neste
capitulo foi realizada uma abordagem histérica do Brasil desde o Plano de Ocupacgao das
Terras na “Descoberta do Brasil”, que se utilizava da ideia de “terra devolutiva” (...terras
devolutas), em que as terras passavam a ser usufruidas pelos colonizadores. Essa
devastacéo, que em muitos casos provocou o genocidio indigena, foi chamada de expanséao
sob o pretexto do desenvolvimento econémico do pais, e apenas serviu a enriquecer o
colonizador. O texto abordou ainda a fase de implantagdo da agricultura com o cultivo da
cana-de-agucar, do algodao e, alguns anos a frente, do café, com mao de obra escrava e
imigrante. Pessoas pretas trazidas de seus paises de origem de maneira desumana e tratadas
sem nenhum tipo de respeito e dignidade em locais de trabalho desgastantes e forgados, em
situacao de escraviddo. Com a introducdo da cultura do café, somado a abolicdo da
escravidao, novos fluxos de imigragdo europeia se iniciam, com italianos, alemaes,
portugueses e espanhdis. Esta imigragao tinha, como objetivo, 0 povoamento do territério e a
“regeneracao da raca” (a politica do branqueamento) e, para o governo, a fixagdo do imigrante
como pequeno proprietario. Por fim, a vinda dos imigrantes japoneses ganha forga por conta
da aguda necessidade de mao de obra para as plantagdes cafeeiras, em especial no estado

de Sao Paulo.
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Capitulo 2: A formacao da colegdo do Museu Shunji Nishimura. Para localizar a
pesquisa a respeito das caracteristicas e contexto do objeto estudado, e com uso da
metodologia de “Descricao Densa”, realizou-se um estudo sobre o acervo do museu e seu
fundador. A fim de compreender este museu estudou-se a maneira como seu acervo foi
formado, para conhecer um pouco da histéria de seu fundador e tentar compreender suas
motivagdes e sua maneira de ser. Portanto, neste capitulo, apresenta-se a uma breve histéria
da vida do senhor Shunji Nishimura, um imigrante japonés que, através de seu trabalho e
criatividade, criou uma sélida empresa de maquinas agricolas, realizou relevantes a¢des no
campo da educacéao para o Brasil. Para celebrar os 50 anos de criacdo da sua empresa -
Jacto -, Nishimura colocou em exposi¢cao os primeiros produtos e maquinas da empresa,
presentes recebidos ao longo da vida e objetos caracteristicos da cultura japonesa. Analisa-
se, neste capitulo, as relagdes possiveis dos semiéforos na validagdo da narrativa da sua
trajetéria. Estudou-se na colegcdo a passagem de uso para significado, e a capacidade de
representacdo do invisivel e do real, nos presentes e nos objetos da colegdo do senhor
Nishimura.

Capitulo 3: A educagdo em museus no Museu Shunji Nishimura. Neste capitulo foi
empregada a metodologia de analise de grupo focal em reunides com a equipe do museu, 0s
dirigentes da instituicdo que mantem o museu e demais interessados, na discusséo e criagéao
de uma Programa Educativo Cultural, uma das partes do Plano Museoldgico. Apds a
realizacao da visita, eram desenvolvidas duas atividades com as criangas. Neste capitulo sera
aprofundado o estudo da metodologia utilizada com as visitas do projeto “Escola no museu”,
conectando-o a estudos do cérebro como agenciador do processo de conhecimento.

Capitulo 4: Educagao, Comunicagao e Mediagao Cultural como Responsabilidade
Social. Neste capitulo, discute-se a relagao entre a cultura, a informacgao, os bens culturais e
0s museus, a partir de uma perspectiva interdisciplinar. O objetivo foi entender como a
mediagao da informagao e da cultura afeta a produgao e a preservacao de dados e de bens
culturais, bem como os desafios para o acesso ao conhecimento e a dindmica dos processos
identitarios de grupos marginalizados. Os profissionais de museus e instituicbes de
informagcao desempenham um papel importante na transformacgao social a partir da mediagao
das relagdes de troca cultural e educacional na propagacao de obras de cultura e arte. As
materializagdes da informagao, das manifestacbes culturais e do acesso ao conhecimento e,
os modos de educar ou entender a educagao permitem a construcdo do bem comum e da
dignidade da pessoa humana. Este capitulo devera ainda abordar o uso da Analise Critica do
Discurso segundo a metodologia proposta por FAIRCLOUGH (2001) - selecionada por sua
relevancia para a pesquisa, por tratar o discurso enquanto pratica social. Com esta analise,

procura-se identificar indicadores a partir dos documentos originais recuperados nos arquivos.
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As analises avangam através da pesquisa, a qual considera a histéria como uma narrativa, a
interpretacdo de alguém. A partir disso, sera elaborada uma reflexdo sobre como o tema
escolhido se articula com as questdes sociais-politicas na visdo de nagdo, e como essas
reflexdes podem contribuir para a desconstrugdes ideologicas para o povo brasileiro. Além
disso, busca-se defender o papel dos museus como instancias de encontros interculturais e
de uma possivel reescrita da historia do Brasil, com a inclusdo de novas vozes.

Nas Consideragoes Finais, sintetiza-se as questdes que permeiam a Educagao em
Museu e a necessidade de pensar as representagdes e a valorizagao das interculturalidades,
para além das narrativas oficiais.

O ponto nodal de grande destaque nesta investigacdo é a relagdo entre a cultura
japonesa e a heranga africana, considerando suas semelhancas e diferengas tanto nas
experiéncias de viagem quanto nas realidades de trabalho. A pesquisa aborda o preconceito
enfrentado por esses grupos e as possibilidades de atuarem como agentes na construgao de
seus proprios futuros — ou, em contraste, o sofrimento decorrente da permanéncia em

estruturas marcadas pelo preconceito e pela impossibilidade de ascenséo.



CAPITULO 1

CONTEXTO HISTORICO: BRASIL,
FLUXOS MIGRATORIOS,
AGRICULTURA E EDUCACAO

Frase de Shunji Nishimura

O presidente se sentou diante de mim, vestia um terno
surrado e simples. Sua simplicidade me tocou no fundo
do coracao.

No Japao eu nao conseguiria falar nem com um ministro.
E ali estava eu, um imigrante que mal conseguia falar
portugués, sendo recebido pelo presidente da Republica.
Naquele momento eu me senti mais brasileiro do que
nunca.

Sempre com muita simplicidade, ele me liberou do
depdsito compulsério, esperando que isso haveria de ser
muito util para a agricultura brasileira

MORAES, 1998, p. 45
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1 CONTEXTO HISTORICO: BRASIL, FLUXOS MIGRATORIOS,
AGRICULTURA E EDUCAGAO

A compreensao do papel social e educativo dos museus exige o reconhecimento de
que nenhuma instituicdo cultural se constréi fora de seu contexto histérico e das relacoes de
poder que o constituem. O museu, enquanto espago de mediagcdo de memodrias, identidades
e saberes, é também um produto das dinamicas histéricas que moldaram a sociedade - suas
desigualdades, silenciamentos e resisténcias.

Nesse sentido, torna-se necessario situar o objeto de estudo desta investigacao, o
MSN, dentro de um cenario mais amplo da formacéao histérica do Brasil, onde os processos
de colonizagdo, escravidao, imigragdo, agricultura e educacao entrelagam-se em camadas
complexas.

A perspectiva da longa duragao, proposta por Fernand Braudel, fornece o arcabougo
tedrico que permite interpretar essas dindmicas nao apenas em termos de eventos isolados,
mas como estruturas sedimentadas que atravessam o tempo e moldam as instituicbes
culturais contemporaneas.

[...] a palavra estrutura. Boa ou ma, ela domina os problemas da longa
duragdo. Por estrutura, os observadores do social entendem uma
organizagdo, uma coeréncia, relagbes bastante fixas entre realidades e
massas sociais. Para nés, historiadores, uma estrutura é sem duvida,
articulagéo, arquitetura, porém mais ainda, uma realidade que o tempo utiliza
mal e veicula mui longamente. Certas estruturas, por viverem muito tempo,
tornam-se elementos estaveis de uma infinidade de geragbes: atravancam a
histéria, incomodam-na, portanto, comandam-lhe o escoamento. Outras
estdo mais prontas a se esfarelar. Mas todas sdo ao mesmo tempo,
sustentaculos e obstaculos. Obstaculos, assinalam-se como limites
(envolventes, no sentido matematico) dos quais o homem e suas
experiéncias ndo podem libertar-se. Pensai na dificuldade em quebrar certos
quadros geograficos, certas realidades biologicas, certos limites da
produtividade, até mesmo, estas ou aquelas coergdes espirituais: os quadros
mentais também s&o prisbes de longa duracéo (BRAUDEL, 1978, p. 49 e 50).

Braudel privilegia justamente a analise das estruturas de longa duragao - isto é, dos
processos e condicionantes que permanecem relativamente estaveis ao longo de séculos -
em contraste com o olhar sobre acontecimentos conjunturais (BRAUDEL, 1978).

Para compreender a complexa relagdo multicultural abordada nesta pesquisa,
realizou-se uma analise histérica que contemplou diversos aspectos do Brasil, incluindo os
fluxos migratorios, o papel da educacéao e o desenvolvimento da agricultura. Essa abordagem,
que dialoga com a perspectiva da longa duragéo de Fernand Braudel (1978), permite entender
como esses elementos interagem e moldam a sociedade brasileira ao longo do tempo, desde

0s primeiros movimentos migratorios até os dias atuais.
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Os temas abordados no MSN extrapolam a biografia pessoal do fundador,
observando-se fortes conexdes em alguns pontos principais:

A. Os processos migratorios na justificativa de sua vinda para o Brasil, em que a
necessidade de substituicdo de mao de obra nas atividades agricolas no Brasil,
uma vez que a aboligdo ndo permitia mais a exploragdo da mao de obra de pessoas
negras escravizadas.

B. A reflexao de quem tinha (e ainda tem) o direito de possuir terras no Brasil, quem
tinha direito e o poder de construir sua histéria.

C. Os processos educativos fortemente presentes na tradigao japonesa, na vivéncia
do fundador e seus descendentes, e defendidos nesta pesquisa como fatores de
transformacéo social.

D. A assimilacdo social, compreendendo a dificuldade que a comunidade nipo-
brasileira encontrou ao se fixarem, a formagao das colénias e na atualidade o
status alcancado de pessoas présperas e inteligentes; contrastando com o
dispositivo de excegdo e o racismo estrutural que opera no apagamento e
invalidagao do discurso da populacao afro-brasileira.

E. Por fim, contemplar os clarbes interculturais caracteristicos no Brasil, fruto das
diversas culturas que conviveram (e ainda convivem) em um processo continuo de
negociagao e conflito.

Assim, este capitulo resgata trechos da histéria do Brasil, desde a ocupacéo das terras
na "Descoberta do Brasil" até a imigracao japonesa para trabalhar nas plantagdes de café em
Sao Paulo. Destaca a devastagao, genocidio indigena, escravidao e imigragdo europeia,
mostrando como esses eventos e as decisdes politicas em cada periodo moldaram a historia
e a sociedade brasileira. Segundo Torres, 2022, sdo os conflitos que compde a identidade de
um pais, pois que os embates e diferengas culturais muito contribuem para a formagéo de
uma identidade coletiva.

a identidade de um ente coletivo como um pais é determinada pela intriga,
pelo desdobramento da novela que tem nos diferentes periodos histéricos
seus capitulos, nos perguntarmos que visdo da identidade brasileira é
possivel descortinar, o primeiro registro a fazer € que o Brasil - o Brasil como
sociedade politicamente organizada e provida de identidade institucional
propria - s existe a partir de 1822 (Torres, 2022, p. 108)

Para embasar as discussdes tedricas neste capitulo valeu-se de documentos originais,
artigos, textos e leis obtidos no Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo, Arquivo Nacional do
Rio de Janeiro, Arquivo Nacional de Brasilia, Fundagao Fernando Henrique Cardoso, Museu

llha das Flores, Museu da Imigracao do Estado de Sao Paulo, Museu Bunkyo, Museu da
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Histéria e da Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB), Museu Afro Brasil e demais bibliotecas,
museus, arquivos e bancos te teses e dissertagdes de universidades.

Realizou-se um estudo comparativo das interagcdes entre as imigracdes africana e
japonesa no Brasil, explorando as semelhangas e diferencas entre as experiéncias desses
grupos. Também foram analisadas as mudancgas no contexto politico brasileiro com foco nas

areas da educacéo, cultura e agricultura.

11 Os processos migratérios no Brasil: um olhar sobre as imigragcoes

Africana e Japonesa para o Brasil

Apesar das diferencas histéricas, culturais e socioeconémicas entre esses dois grupos,
ambos contribuiram significativamente para a diversidade étnica e cultural do Brasil. As razdes
por tras das migragdes desses grupos para o Brasil, suas experiéncias de adaptacéo e
integracao, bem como os desafios que enfrentaram ao longo do tempo sdo bem diferentes.

Percebe-se na atualidade os impactos dessas imigragdes na sociedade brasileira,
incluindo aspectos como identidade cultural, relagdes interétnicas e contribuicdes para o
desenvolvimento socioecondmico do pais. A imigracao é um fenbmeno complexo que moldou
a cultura nacional a partir de uma rica matriz de intercambios, na qual os fluxos diaspoéricos
africanos e a imigragédo japonesa desempenharam papéis significativos na reconfiguragao
constante da identidade nacional.

A imigragao africana para o Brasil remonta ao periodo colonial, quando milhées de
africanos foram abruptamente tirados de suas terras natal e compulsoriamente trazidos como
escravos para trabalhar nas plantagbes de cana-de-agucar, café e outras culturas. Segundo
Abdias do Nascimento (2016), em sua obra “O Genocidio do Negro Brasileiro”, o Brasil foi a
principal rota de transporte de pessoas escravizadas no periodo em que esta era legal. A
maior parte dos povos trazidos para o trabalho forgado chegava ao Brasil, para posteriormente
serem levados a outras nacionalidades, como os Estados Unidos da América (EUA).

Mesmo apds a aboli¢do da escravatura em 1888, houve um fluxo continuo de africanos
traficados para o Brasil, incluindo imigrantes de paises como Angola, Cabo Verde, Congo,
Mocgambique e Nigéria. Esses imigrantes contribuiram para a diversidade cultural brasileira,
trazendo consigo suas linguas, religides, tradi¢des culinarias e artisticas.

O Brasil consolidou-se como o principal destino do trafico transatlantico de pessoas
escravizadas, recebendo cerca de 4,8 milhdes de pessoas, quase metade de todos os
africanos traficados para as Américas (ALENCASTRO, 2000). Conforme os dados compilados
por Eltis e Richardson (2010), o territério brasileiro recebeu aproximadamente 40% de todo o

contingente africano (aprox. 4,8 milhdes) desembarcado nas Américas um volume
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incomensuravelmente superior ao destinado a outras regides, como a América do Norte
britanica (futuros EUA), evidenciando a centralidade da mao de obra e da tecnologia africana
na construgéo nacional.

Segundo Alencastro (2000), o fluxo de escravizados para o Brasil foi continuo e
estruturante, fazendo do pais o maior importador de africanos do continente americano,

superando largamente as col6nias inglesas e espanholas.

Figura 06. Rotas Maritimas do Tré&fico Negreiro, 2022
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Fonte da imagem: exposi¢do permanente do Museu Histérico Nacional.

A presenca deste mapa cartografico no Museu Histérico Nacional, instituicdo que
historicamente operou como guardia das narrativas oficiais € hegeménicas do Estado
brasileiro, materializa-se uma necessaria tenséo epistémica. Ao espacializar as rotas do
trafico transatlantico, a expografia retira a violéncia colonial da abstrag¢ao tedrica e a insere no
campo visivel da memdéria social.

Para o escopo desta pesquisa, cuja inquietagao original nasce do encontro afetivo com
a menina negra de trangas, esta imagem atua como um contraponto contundente ao "projeto
civilizatorio" frequentemente perpetuado pela educagéo escolar formal. Enquanto a escola,

muitas vezes, engessa a histéria em curriculos datados, a materialidade do espago museal
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permite que o trauma histérico seja apreendido pelos sentidos, ativando mecanismos de
empatia e neuroplasticidade social.

O mapa néao apenas evidencia as raizes profundas das desigualdades estruturais que
atravessam os corpos até o presente, mas também refor¢a a premissa de que a educacéo em
museus deve transcender a transmissdo passiva de informacdes. E por meio do confronto
com essas matrizes historicas que a Museologia justifica a urgéncia de conceitos como o
Bumpuku, propondo a transformagéo do museu em um territério ativo de cura, de dialogo

decolonial e de construgao da interculturalidade.

Figura 07. Rotas Maritimas do Trafico Negreiro, 2022
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Fonte da imagem: exposigdo permanente do Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira.

Neste segundo mapa, o Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB)
também revela o tensionamento cognitivo que desestabiliza o discurso colonizador, a
exposicao apresenta-se como um territério ativo de enfrentamento histérico, empatia e
construgcao de uma interculturalidade critica e decolonial. A analise comparativa entre as
expografias revela como um mesmo objeto cientifico, 0 mapa com as rotas transatlanticas,
pode assumir fungdes politico-pedagdgicas distintas.

No MUHCAB, museu de territério e resisténcia, 0 mapa é o coragao da narrativa; ele
valida a identidade e o pertencimento, funcionando como um espelho para o visitante que
busca entender as origens de sua propria corporeidade, assim como a “menina de trancas”

sentiu com a presencga de um semelhante no MSN.
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Ja no MHN, a presencga deste mapa sinaliza uma fissura necessaria no “projeto
civilizatorio” tradicional da instituicdo. Enquanto o MHN historicamente celebrou o Brasil
colonial sob a otica do descobridor, a inclusdo das rotas do trafico escravagista em sua
exposicdo de longa duragao representa uma disputa de narrativa, forcando o Estado a
reconhecer o trauma como pilar fundante da nacao.

Sob a dtica da neuroplasticidade social, ambos os mapas atuam como gatilhos de
empatia. E, na mediagao cultural, o sentido tacito se completa: enquanto um reafirma a
resisténcia (MUHCAB), o outro tensiona a histéria oficial (MHN). Essa dualidade reforga a tese
de que o museu, ao contrario da educagdo escolar engessada, € um espago vivo de
renegociagao de identidades, onde o Bumpuku pode ser aplicado para transformar a dor do
passado em consciéncia critica e partilha de uma nova cidadania.

A historiografia contemporanea tem revisado o papel das populagdes africanas na
formacao econbmica das Américas, deslocando o eixo da discussdo da simples forga
muscular para a transferéncia de tecnologia. Conforme argumenta Judith Carney (2001), a
escolha por africanos de determinadas regides da "Costa do Arroz" (Africa Ocidental) n&o foi
aleatdria, mas estratégica: os europeus dependiam do conhecimento sofisticado que esses
povos detinham sobre sistemas de irrigagdo, selegdo de sementes e manejo de solos
tropicais, saberes que os colonizadores portugueses pouco conheciam. A plantagdo nas
Américas, portanto, ndo foi apenas um sistema de exploracdo de corpos, mas um vasto
laboratério de apropriagcdo de conhecimentos agrarios milenares africanos, sem os quais a
agricultura colonial teria colapsado.

Essa captura de capital humano qualificado foi viabilizada por uma assimetria bélica
brutal. Conforme analisam Alberto da Costa e Silva (2002) e Walter Rodney (1975), a
introducdo massiva de armas de fogo pelos mercadores europeus no continente africano
desestabilizou reinos locais e impulsionou o ciclo de guerras voltadas para o apresamento.
Muitos desses povos, embora detentores de alta cultura agricola e metalurgica, sucumbiram
ndo por inferioridade civilizacional, mas pela desvantagem tecnolégica militar diante de
invasores e comerciantes armados com podlvora. O tréafico transatlantico, portanto, valeu-se
dessa superioridade bélica para drenar da Africa seus melhores agricultores e artifices,
forcados a aplicar seus saberes milenares na construcdo da economia do Novo Mundo.

Além da agricultura, a "importagdo" de saberes técnicos foi determinante na
mineracgao. Alberto da Costa e Silva (2002) aponta que, em ciclos econémicos decisivos como
o do ouro em Minas Gerais, a preferéncia por escravizados da regido da Costa da Mina (atual
Gana, Togo, Benim e Nigéria) se deu porque esses povos ja dominavam técnicas avangadas
de metalurgia, prospecgéao e desvio de cursos d'agua.

Suspeito que tenha havido, no inicio da exploragdo aurifera no Brasil, uma
demanda especifica por escravos afeitos ao batear nos rios e a escavagao
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de minas, como eram os acas. Ainda que mais tarde a gente trazida das
atuais republicas do Congo e de Angola tenha predominado no trabalho das
lavras, como indicariam as ressonancias que se guardaram em O negro € 0
garimpo em Minas Gerais, de Aires da Mata Machado Filho, no primeiro
momento teria havido uma preferéncia pelos escravos que provinham de
areas auriferas como Bambuk, Buré, o Gadmbia, Zamfara, Kangoma, Lobi e o
pais aca. Luis Viana Filho e Charles Boxer registram-na claramente: as lavras
pediam negros da Costa da Mina. Da Costa da Mina, talvez mais no sentido
africano do que no sentido mais amplo (a abarcar também fons, guns e
iorubas) que predominava no Brasil. Ndo porque fossem mais vigorosos ou
dessem sorte, como argumentou, em 1726, num oficio enviado a Corte, o
governador do Rio de Janeiro, Luis Vahia Monteiro, mas porque sabiam catar
0 ouro nos rios e cavar os tuneis das minas. Num manuscrito da época
encontro mais alimento para as minhas suspeitas. Leio nele que “os negros
minas (...) sdo os melhores mineiros das minas do ouro do Brasil, e talvez
fossem eles os que ensinaram os portugueses daquelas minas o método
grosseiro de tirar o ouro, de que ali se usa, como parece semelhanga de um
e outro método (SILVA, 2002, p. 564).

Enquanto o colonizador detinha o capital mercantil, era o africano quem possuia o
"know-how" geoldgico e técnico para extrair a riqueza da terra. O sistema escravista operou,
assim, um duplo roubo: o da liberdade e o da propriedade intelectual de tecnologias africanas,
transformando mestres de oficios em suas terras de origem em pegas de engrenagem no
novo mundo.

Essa captura de capital humano qualificado foi viabilizada por uma assimetria bélica
brutal. A introducdo massiva de armas de fogo pelos europeus no continente africano
desestabilizou reinos locais e facilitou o apresamento de populacdes inteiras. Como ressalta
a historiografia africanista, muitos desses povos, detentores de alta cultura agricola, foram
subjugados nado por inferioridade civilizacional, mas pela desvantagem militar diante de
mercadores (portugueses, holandeses e outros agentes comerciais) armados com tecnologias
de guerra desconhecidas no interior do continente. O trafico transatlantico, portanto, valeu-se
da superioridade bélica para drenar da Africa seus melhores agricultores e artifices, "pegos
no lago" de uma guerra comercial desigual para edificar a economia do Novo Mundo.

A centralidade da presencga africana na formagao nacional é incontornavel. Conforme
aponta Thales de Azevedo (1974), baseando-se nas observagdes pioneiras do naturalista Von
Martius ainda no século XIX, o desenvolvimento do Brasil teria sido inviavel sem o elemento
negro. Foi o imperativo do capitalismo comercial da época que, frustrado com a tentativa de
escravizacdo indigena, buscou na Costa Ocidental da Africa a forga motriz para a colonizagéo.
Azevedo destaca que nao se pode escrever a historia cultural ou nacional sem dedicar um
“lugar merecido’ a esse contingente que definiu os rumos da economia e da sociedade
brasileira.

Embora certas correntes historiograficas tenham sugerido, no passado, uma suposta

brandura da escravidao brasileira em comparagéo a norte-americana, a analise demografica
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revela uma realidade de extrema crueldade. Thales de Azevedo (1974) ressalta que a vida
util de um escravizado no eito era assustadoramente curta: calcula-se que, devido a ma
nutricdo e ao trabalho exaustivo, 'um escravo ao cabo de sete a oito anos estava imprestavel'.
O autor recupera, inclusive, o pensamento de Joaquim Nabuco para reafirmar que a
escraviddo nao permite gradagoes de bondade, sendo sempre a anulacédo da personalidade
humana. Além disso, as taxas de mortalidade nos chamados ‘tumbeiros’ e durante o periodo
de aclimatagédo eram devastadoras, chegando a dizimar ter¢os dos embarcados.

A distribuicdo dos povos africanos pelo territorio brasileiro obedeceu aos ciclos
econdmicos do trafico transatlantico. Azevedo (1974) sistematiza esse fluxo em etapas
distintas: o ciclo da Guiné (séc. XVI), o ciclo de Angola e do Congo (séc. XVII), responsavel
pela vinda massiva de povos Bantos, e o ciclo da Costa da Mina e do Golfo de Benin (sécs.
XVIII e XIX), que introduziu grandes levas de sudaneses e iorubas (nag6s). Enquanto os
bantos se concentraram majoritariamente no Rio de Janeiro e zonas de café, os sudaneses
tiveram presencga marcante na Bahia, ligados a produgéo de fumo e ao comércio direto com
a regiao do Daomé.

Estima-se que, da metade do século XVI a meados do século XIX, que foi quanto durou
o trafico negreiro, quinze a vinte milhdes de africanos desembarcaram nos portos de toda a
América “[...] Muito mais alta, entretanto, deve ter sido a cifra dos arrancados da Africa desde
quando se avalia que pelo menos um sexto dos embarcados morreriam durante a forgada
transmigragao” (AZEVEDO, 1974, p. 64).

A transicao do trabalho escravo para o livre ndo foi acompanhada de politicas de
integracao para a populagao recém-liberta. Thales de Azevedo (1974) é taxativo ao afirmar
que a Abolicdo, embora pacifica e sem o “banho de sangue” da Guerra Civil Americana,
langou 0 negro em um vacuo social. Enquanto o imigrante europeu recebia incentivos para
ocupar os postos de trabalho na nascente industria e na lavoura cafeeira do Sul, o liberto foi
relegado a condicdo de “desajustado”, sem preparo para a competicdo assalariada e
estigmatizado pela marca da escraviddo. Esse abandono histérico explica a
sobrerrepresentagdo da populacdo negra nas estatisticas de subemprego e nas favelas,
perpetuando uma estratificagdo onde a cor da pele ainda dita as oportunidades.

Apesar das tentativas de apagamento social, a heranga africana provou-se resiliente
e estruturante na cultura nacional. Azevedo (1974) destaca que essa influéncia € “profunda,
generalizada e duradoura”, manifestando-se de forma indelével na lingua, na culinaria e,
sobretudo, na religiosidade. O autor aponta os candomblés e outras expressdes de matriz
africana nao apenas como refugios espirituais, mas como complexas redes de solidariedade
social e equilibrio psicologico. Esses espagos preservaram valores ancestrais e ofereceram

resisténcia cultural, mesmo diante da ideologia de branqueamento que permeou a republica.
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A mesticagem no Brasil, frequentemente romantizada, serviu também como
instrumento de uma ideologia de branqueamento. Thales de Azevedo observa que, embora a
populagao de “pretos” tenha decrescido estatisticamente nos censos pds-aboli¢do, houve um
aumento exponencial da categoria de “pardos” e daqueles que socialmente se “presumiam
brancos”. O autor alerta que essa fluidez racial ndo eliminou as barreiras de classe; ao
contrario, a ascensdo social do mestico durante o Império e a Republica, muitas vezes,
dependeu da adog¢ao de padrdes comportamentais brancos e do distanciamento de suas
raizes negras, dificultando a formagéo de uma consciéncia politica unificada de negritude.

A presenca do negro na literatura brasileira oscilou historicamente entre a condi¢ao de
objeto (personagem, tema) e a de sujeito produtor. Azevedo (1974) recorda que grandes
nomes das letras nacionais, como Machado de Assis, Cruz e Sousa e Lima Barreto, eram
negros ou mesticos, embora nem sempre sua obra fosse lida sob a chave de uma “literatura
afro-brasileira”. O autor discute a dificuldade histérica de se consolidar um movimento de
negritude literaria nos moldes estadunidenses ou europeus, ressaltando que, muitas vezes, a
genialidade desses autores foi assimilada pelo canone nacional “embranquecido”, enquanto
tentativas mais assertivas de afirmacao racial, como o Teatro Experimental do Negro, lutaram
para romper com os esteredtipos vigentes.

Essa violéncia fundadora é a base das relagdes sociais e de trabalho no pais por mais
de trés séculos. “Os mais de trés séculos de escraviddao marcam o Brasil indelevelmente. Essa
€ sua chaga, mais profunda chaga” (SILVA, 2022).

A histéria da escravizacao de pessoas do continente africano nao € bem documentada,
alguns fragmentos de memodria, presentes em documentos podem ser acessados no Arquivo
Publico do Estado de Sao Paulo. Os 3.957 registros do projeto refutam com facilidade o
discurso muito difundido em livros de histéria e no conhecimento popular sobre a docilidade
dos corpos e a passividade das relacdes e dos tratamentos dados aos negros, espoliados do
continente africano.

Proprietario e mercadores de escravos no Brasil, a despeito das varias
alegagbes em contrario, em realidade submeteram seus escravos africanos
ao tratamento mais cruel que se possa imaginar. Deformagdes fisicas
resultantes de excesso de trabalho pesado; aleijdées corporais consequentes
de punigdes e torturas, as vezes de efeito mortal para o escravo — eis algumas
das caracteristicas basicas da “benevoléncia” brasileira para com a gente
africana (NASCIMENTO, 2016, p.69).

Ao contrario do que se tem como certo, os instrumentos de tortura, que podem ser
visualizados em museus como o Museu Histérico Nacional e o Museu da Republica, apontam
como as sentengcas e as punigbes as quais 0s negros eram submetidos eram de uma

impiedade excruciante, que se aproximava da perversao, em todas as faixas etarias, como
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apresenta Abdias, “o tratamento descuidado e os abusos de que eram vitimas provocavam
uma alta taxa de mortalidade infantil entre a populagédo” (NASCIMENTO, 2016, p. 70).
Contrariando a falsa informacédo da docilidade dos escravizados, a historiografia
recente, ilustrada pela curadoria da exposicdo Um Defeito de Cor (2022), reforca a conexao
direta entre os conflitos geopoliticos africanos e a insurgéncia escrava no Brasil. O ciclo de
revoltas que agitou a Bahia no inicio do século XIX nao foi um fendbmeno isolado, mas um
reflexo da “Jihad Fulani” (1804-1808) na regido da Costa da Mina. Os prisioneiros desse
conflito religioso e politico - muitos deles haugas e nagds com treinamento militar e forte
coeséo islamica - foram trazidos ao Brasil e rapidamente reorganizaram suas estruturas de

comando.

Tabela 01 - Ciclo de Revoltas e Conflitos na Bahia e Provincias (1804-1841)

PERIODO | LOCAL EVENTO PRINCIPAL CONTEXTO / MOTIVAGAO

Conflito politico-religioso que gerou os
prisioneiros enviados a Bahia.

1804-1808 | Nigéria |Guerra Fulani (Jihad)

) . Ciclo de Revoltas Série de levantes de mugulmanos haugés. Inclui
1807-1816 Bahia Haucas a revolta de 1814 liderada por Jodo Malomi.

Participagao de escravizados nas batalhas
(Piraja); fuzilamento de rebeldes por Labatut.

. . R . Insurreigbes no Recdncavo e Quilombo do Urubu
1823-1830 Bahia |Ciclo Nag6 (loruba) (Lider Zeferina). Forte base no Candomblé.

O maior levante urbano das Américas. Planejado
por mugulmanos letrados para o fim do Ramada.

1822-1823 Bahia Independéncia da Bahia

1835 Salvador |Revolta dos Malés

1837-1838 Bahia Sabinada Revo_lta sgparatjgta e repub_hcana; contexto de
insatisfacao politica regencial.
1838-1841 | Maranhzo |Balaiada Revolta popular contra elites locais, reprimida por

Duque de Caxias.
Fonte: Elaborado pela autora com base em Bonan, Campos e Gongalves (2022).

Entre 1807 e 1835, Salvador e o Recdncavo vivenciaram uma verdadeira guerra civil
continua. Eventos como a revolta de 1814, liderada pelo lider religioso Joao Malomi, e a
célebre Revolta dos Malés (1835), demonstram um nivel de planejamento sofisticado que
desafiava a ordem escravocrata. Nao se tratava apenas de fugas desordenadas, mas de
levantes que visavam a tomada de poder, a destrui¢gdo de simbolos catdlicos e a instauragao
de um governo proprio, evidenciando que a “tecnologia de guerra” importada da Africa era tdo
perigosa para o Império quanto a instabilidade politica das regéncias.

Os negros se insurgiam ferozmente a situagdo em que eram colocados, mas a
perseguigcao a seus corpos era implacavel, pois, na mentalidade da época, seus corpos eram
destinados ao servigo. Muitos anos se passaram e esta mentalidade ainda paira no imaginario
coletivo, conhecido como racismo estrutural (CRUZ, 2016; NASCIMENTO, 2016; SILVA,
2022).
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As insurrei¢gdes negras se espalhavam por todo o territério do pais desde o
comego da colonizagao, e permaneceram até as vésperas da Abolicdo em
1888. Dezenas de quilombos, verdadeiras cidadelas reunindo africanos
fugidos da escravidao, se contavam nas provincias do Rio de Janeiro, Mato
Grosso, Minas Gerais, Para, Sdo Paulo, Alagoas, Sergipe, Bahia e
Pernambuco. A esses se acrescentavam as varias revoltas dos mulgumanos
negros na Bahia, entre 1810 e 1835, durante as quais o valor de uma mulher
negra sobressaiu: chamava-se Luzia Mahin e era mae de Luis Gama, o martir
e santo da abolicdo (NASCIMENTO, 2016, p.72).

Este racismo € percebido quando se observa que a maior parte da populagao brasileira
€ composta por pessoas afrodescendentes e, contrariamente, nota-se uma auséncia de
pessoas negras ocupando espagos de poder e decisdo nas cadeias de comando das
entidades e instituicdes detentoras de conhecimento e poder produtivo.

Os descendentes africanos no Brasil constituem a maioria da populagado do
pais; mas a despeito desse fato, ndo tém poder significativo e nem
participagcdo na dire¢cdo do pais em qualquer nivel decisorio: politico,
econdmico, social ou cultural. As raras excegbes existem apenas para
confirmar a regra. As estruturas das relagdes ndo se tém modificado desde
tempos coloniais até os dias presentes. Ontem eram os africanos
escravizados. Hoje sdo os negros discriminados (NASCIMENTO, 2016, p.
181).

As pessoas negras sao frequentemente colocadas em ocupacgbes de servigo e/ou
trabalhos bragais com pouco prestigio e baixa remuneragdo, mesmo nos casos de pessoas
que possuem algum nivel de escolaridade. A histéria da escravizagdo é marcada por uma
deliberada politica de apagamento de registros, mas os documentos existentes e a cultura
material refutam a narrativa de passividade.

No artigo “As trancas africanas como Patriménio Imaterial e a ressignificacdo desse
saber ancestral na cultura afro-brasileira”, de Nogueira, 2024, a autora defende as trancgas
como um patriménio imaterial e saber ancestral. O artigo foca na figura das "trancadeiras"
como guardias da memoria (Griés), argumentando que o ato de trancar € uma tecnologia de
comunicagao e identidade que sobreviveu a diaspora. Figurando assim o cabelo como um
"documento” museoldgico vivo.

Segundo Ventura, 2023, as trangas desempenharam uma fungao tatica e geografica
de resisténcia e fuga. Porque os cabelos trangados se transformavam em mapas desenhados
no couro cabeludo (especialmente na regido da Colémbia e rotas de fuga na América do Sul)
e o transporte de ouro e sementes escondidos. Este relato explicita a inteligéncia estratégica
negra contra a opressao.

Durante a escravidao, a tranga nagd ou a tranga de raiz eram usadas para
mapear rotas de fuga. Eram trangcados, nos cabelos, os caminhos que
levavam até os quilombos. Para quem n&o sabe, os quilombos eram
comunidades onde pessoas negras escravizadas conseguiam fugir e viver



51

em liberdade durante o periodo do Brasil colonial. E, nas raizes dessas
trancas, eram colocados graos de arroz, de feijao, de milho, que seriam
plantados quando eles chegassem nessas comunidades quilombolas. Seria
um gesto de recomego, ja que eles ndo tinham acesso a nada, n&o tinham
comida; entao, levar esses graos no cabelo era a forma de recomecgo. Essas
mulheres escravizadas se tornaram verdadeiras cartografas sem lapis e
papel. Ao que tudo indica, cada tranga tinha um significado: uma tranga
enrolada indicava montanha; uma tranga mais sinuosa, como serpente,
mostrava que havia rios e riachos no meio do caminho; tran¢as mais grossas
mostravam onde havia perigo no meio do caminho. Quando varias trangas se
encontravam no mesmo ponto, era ali que ficava o quilombo. [...] Na Africa,
trangar o cabelo era uma forma de contar histérias, de mostrar quem vocé
era. Através das trancgas, era possivel identificar o seu povo, a sua idade, a
sua religido, o seu status socioecondmico. Esse cabelo, que durante anos na
escola sofreu bullying, sendo chamado de feio, de sujo, de duro; esse cabelo
que, quando trangado, as pessoas brancas perguntam ‘da pra lavar?’; esse
cabelo € um dos maiores simbolos de ancestralidade e resisténcia do povo
negro. E é por isso, entdo, que, quando uma pessoa preta tranga o cabelo
hoje, ela ndo esta repetindo o passado; ela esta reescrevendo o passado e
reafirmando toda a nossa resisténcia e a nossa poténcia. (OLIVEIRA, 2024,

s.p.).

A resisténcia era constante, desde as fugas e a formacéao de quilombos até as grandes
revoltas, como a dos Malés em 1835 (REIS, 2003; CRUZ, 2016, DIANNA, 2016). Os
instrumentos de tortura, expostos em museus, e os registros de processos criminais contra
escravizados revelam a brutalidade do sistema e a insurgéncia continua contra ele.

Essa mentalidade de controle e desumanizagéo dos corpos negros perpetuou-se para
além da abolicdo, consolidando o racismo estrutural: um sistema de opressdo que nao
depende de acbes individuais, mas esta normalizado nas instituicdes, na cultura e nas
relagdes sociais (ALMEIDA, 2019; NASCIMENTO, 2016).

A abolicdo da escravidao nao representou o fim, pois entra em acao as politicas de
branqueamento. Silvio Romero, um intelectual brasileiro e fundador da Academia de Letras
(1897), acreditava que em torno de 100 ou 200 anos nao existiram pessoas de pele escura,
pois, para ele, a miscigenagao, aos poucos, retiraria da populagcao os tragos negros.

Silva (2022) aponta que esta visdo politica ja estava presente desde a época da
instalagdo da Constituinte, em 3 de maio de 1823. “Ja no momento da separagido houve uma
tentativa de apresentar a nova nacdo como miscigenada [...] O mito das trés racas e da
mesticagem ja se mostrava como instrumento de simbologia politica” (SILVA, 2022, p. 50).
Percebe-se que desde antes da abolicao propriamente dita, ja4 havia a preocupacao do
apagamento sistematico da presenga dos povos pretos.

A abolicdo em 1888, sem qualquer politica de reparagdo ou integracéo, langou a
populagcdo negra a prépria sorte, enquanto o Estado implementava politicas de
branqueamento. Intelectuais como Silvio Romero e Nina Rodrigues defendiam a tese de que

a miscigenagao levaria ao desaparecimento gradual dos tragos negros, vistos como um
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empecilho ao progresso. O branqueamento era um projeto de nacao para a elite branca, que
via na imigragdo europeia a solugdo para a "questdo racial" e para a mao de obra
(SCHWARCZ, 1993).

Ao contrario da diaspora africana, o processo de migragao dos japoneses para o Brasil
€ amplamente documentado e possui uma narrativa consistente, com protagonismo dos
préprios japoneses como autoridades no assunto. Este capitulo baseia-se em uma quantidade
enorme de livros, além da coleta de documentos em museus como o Museu Bunkyo, Museu
da Imigracéo, Museu llha das Flores, e nas referéncias do proprio MSN.

A razdo para esta quantidade de documentacdo e para o volume de materiais
produzidos pelos imigrantes japoneses e seus descendentes reside na mentalidade — também
presente no Sr. Shunji — de construir um legado e transmitir experiéncias como forma de
ensinamento para as proximas geragdes, das quais “as licdes deixadas pelos imigrantes sao
dignas de registro histérico para que as futuras geragdes nao se esquegcam do esforgo, das
renuncias e da perseveranca exercidos para superar barreiras que pareciam intransponiveis”
(UEHARA, 2008).

O Brasil vivia uma fase importante da sua histéria na segunda metade do século XIX.
O pais, até entao, nunca passara por transformacgdes tao radicais como acontecidas na época.
Na economia, o café substituiu a cana e a mineracéo. No trabalho, a escravidao foi abolida
(1888) surgindo em seu lugar o servigo assalariado. Na politica, o sistema monarquico foi
derrubado para o estabelecimento da republica federativa (1889).

Essas duas ultimas modificagdes refletiam, na sua esséncia, o processo de
implantagao do capitalismo industrial (necessidade de mercado assalariado) originado na Gra-
Bretanha e a difusido das ideias da Revolugao Francesa (liberdade, igualdade e fraternidade).
A frente dessas transformacgdes estava a emergente burguesia paulista coadunada com a
vis&o do capitalismo moderno (Exposigdo do Museu Bunkyo, 2023).

Sem os escravos, o trabalho nas fazendas de café ficou por conta de trabalhadores
contratados, mormente europeus. E, durante a segunda metade do século XIX, ndo houve
falta de trabalhadores, porquanto, grande contingente de europeus chegou as Américas como
imigrantes.

Alguns paises como a ltalia, Espanha, Portugal e outros - cada qual com as suas
especificidades - passavam por momentos de instabilidade econdmica e social dentro dos
quadros do capitalismo industrial e dos ideais da Revolugcao Francesa. Assim, no comeco,
nao faltou mao de obra para a lavoura do café (Exposi¢do do Museu Bunkyo, 2023).

Entretanto, na virada do século, por causa das mas condi¢des de trabalho e do mau
trato (reminiscéncias do periodo da escraviddo) nas fazendas, a emigragcao para o Brasil
comecou a ser dificultada pelos paises europeus. Entao, os japoneses, junto com chineses,

foram lembrados. Como fica bem claro no trecho escrito pelos autores Arai e Hirasaki, 2008:
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E os problemas dos Cafezais iam agravando atrito nos salées dos gabinetes
governamentais, onde partidarios progressistas e conservadores
digladiavam-se no poder por sim a delicada da situagao politica brasileira foi
abalada pelos fazendeiros que descontentes pelo nao cumprimento da
indenizacao dos escravos passaram a defender o movimento que culminou
na queda do Imperador Dom Pedro Il e a consequente proclamagao da
republica em 1889 sem perder tempo esse aristocratas agilizaram a cor dos
imigratérios com diversos paises europeus como a colénia Alemanha Ucrania
e Rdussia, mas o sofrimento dos vegetarianos italianos nao passou
despercebido pelo governo de seus paises que proibiu por completo. A
entrada de sua gente nessas terras em 1902. A principal fonte de mao de
obra nos Cafezais havia secado apesar de a principios brasileiros se
mostrarem contrarios a vinda de asiaticos, pois eles ndo tinham um espirito
colonizador o numero de iniciativas privadas interessadas em introduzir
japoneses surgir de maneira surpreendente nas paginas de jornais sinal de
que o Brasil depositava a esperanga novamente na Asia fazendo com que o
refugio é essa etnia fosse rapidamente esquecido dando espago para um lago
de amizade mesmo que motivado por interesse e o Japao por sua vez
precisava vestuario contingente para aliviar os problemas internos enquanto
nos cafés Paulistas trabalho era o que néao faltava o rapido flerte deu o
resultado em 1907 ja afirmava se o acordo de imigragao entre ambos os
paises dessa forma a histéria de duas Nagdes. Distintas comecgou a se cruzar
criando um vinculo que Além do fato oceano que é separado. (ARAI,
HIRASAKI, 2008, p. 20).

Ainsergao do imigrante japonés no Brasil ocorreu em um cenario de profundas tensées
biopoliticas e demandas econdmicas. Inicialmente, os asiaticos enfrentaram forte resisténcia
da elite intelectual e politica nacional, pois ndo atendiam ao ideal de “branqueamento”
populacional. Como demonstra Schwarcz (1993), as teorias raciais em voga na virada do
século XX fortemente amparadas no Darwinismo Social € no determinismo bioldgico
justificavam o atraso do pais pela miscigenagdo, tratando as populagdes negra e indigena
como indicios de “degeneracgao”.

Marcado pelos ensinamentos genéticos de Mendel e pelo culturalismo norte-
americano de Franz Boas, Roquete-Pinto sustentou o argumento de que o
“problema brasileiro seria uma questao de higiene e ndo de raga”. Posicionou-
se, também, a favor da introducdo de imigrantes japoneses, contrariando a
interpretacao majoritaria dos cientistas médicos, como Miguel Couto e Renato
Kehl, que insistiam na elaboracdo de leis eugénicas que restringissem a
entrada da mao-de-obra asiatica. [...] o tema racial pareceu auxiliar na
construgado de uma histéria branca e européia para o Brasil. Mais uma vez a
copia ndo era absolutamente fiel ao modelo: nos institutos, teoria
evolucionista e monogenismo apareciam ao lado dos pressupostos
darwinistas sociais e poligenistas, como se modelos originalmente exclui
dentes pudessem ser mesclados. Com as conclusdes evolucionistas,
justificava-se o predominio branco e a hierarquia social rigida. Utilizando um
darwinismo sdécio-biolégico, explicava-se o “natural branqueamento” da
populagdo. Mas eram as teorias deterministas raciais que ajudavam a
comprovar um certo atraso, ou condenavam a mistura racial no pais.
(SCHWARCZ, 1993, p. 73 e 100).
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Nesse contexto discursivo, a entrada de asiaticos era rechagada sob o estigma do
“perigo amarelo”. Contudo, a iminente crise de mao de obra nas lavouras cafeeiras forgou
uma mudanca de paradigma. (Exposicdo do Museu Bunkyo, 2023; SANTOS JUNIOR,
MARTINS, 2008; ROQUE, 2008).

A burguesia paulista, entdo, adotou uma postura estritamente pragmatica: conforme
elucida Lesser (2001), pois mesmo sabendo que o imigrante japonés nao contribuiria para o
projeto eugénico de branquear a sociedade mestica, ele tornou-se uma alternativa viavel e
defendida, sendo instrumentalizado exclusivamente para preencher o contingente de
trabalhadores exigido pelo sistema produtivo.

Em 18 de junho de 1908, chegou ao Brasil o primeiro navio, o Kasato Maru, trazendo
aproximadamente 781 imigrantes japoneses. apdés a assinatura "Tratado de Amizade,
Comércio e Navegacgao Japao-Brasil", assinado em 1895, Ryo Mizuno foi a primeira pessoa
que fez a travessia do Japéo para o Brasil, sendo considerado o homem que iniciou a
imigragao japonesa no Brasil (ARAI, HIRASAKI, 2008; MARTINS, 2008; ROQUE, 2008).

A imigragao japonesa teve inicio por meio de um acordo entre o governo japonés e o
brasileiro. O "Tratado de Amizade, Comércio e Navegagao Japao-Brasil", assinado em 1895,
apontava beneficios para ambos os paises. Enquanto o Japao enfrentava uma crise poés-
guerra, sofria com a escassez de trabalho e uma superpopulacdo, e com a abolicdo da
escravidao em 1888, o Brasil necessitava de mao de obra para trabalhar nas fazendas de
café em Sao Paulo e no Parana (ROQUE, 2008; SANTOS, MARTINS, 2008).

Em 27 de margo de 1973, o ultimo navio, Nippon Maru, atracou em Santos com 285
passageiros. Essa data marcou uma diminuicdo no fluxo emigratério, uma vez que ja havia
quase 200 mil japoneses residindo no Brasil (ARAI, HIRASAKI, 2008; MARTINS, 2008;
ROQUE, 2008).

Entre 1908 e 1973, o Brasil recebeu aproximadamente 243 mil imigrantes, um grande
influxo, atribuido principalmente a abolicdo da escravatura em 1888 e as mudancas
econdmicas provocadas pela Revolug¢ao Industrial, que geraram no Brasil a necessidade de
trabalhadores livres para substituir os escravos, especialmente nas fazendas de café em Sao
Paulo (HANDA, 1987).

A chegada dos imigrantes japoneses constituiu-se em um movimento demografico e
concomitantemente uma tentativa “corre¢do” técnica e racial do projeto de nacgao brasileiro.
Ao justificar a substituicio da mao de obra escravizada, discurso hegeménico da época
produziu uma distingao hierarquica baseada em conhecimento técnico.

Desse modo, essa narrativa de superioridade tecnoldgica foi amplamente naturalizada,
sendo reproduzida, ainda hoje, no imaginario de alguns descendentes. A fala de Natanael
ilustra essa cristalizagao ideoldgica: eles “vieram para substituir, justamente, muitos escravos.

[...] S6 que eles vieram com um conhecimento que os escravos nao possuiam. Quer dizer,
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possuiam, mas nao articulada ao crescimento que a industria precisava” (GF-BUMPUKU, 8°
encontro, Falante: Natanael, p. 187).

Esta fala reflete o pensamento da época que justifica a capacidade e superioridade
dos imigrantes (de quaisquer nagdes) em relagao aos escravizados. A expressao "s6 que"
introduz uma ruptura qualitativa entre o grupo "escravos" e o grupo "eles" (imigrantes). O
termo "ndo articulada" funciona como um eufemismo técnico para desqualificar o saber
ancestral africano em prol da légica industrial emergente.

E imperativo, contudo, demarcar a diferenca abissal entre as motivagdes e as
condicbes dessas chegadas. A imigracdo japonesa, embora motivada pela escassez e
dificuldades no Japao pés-guerra e era Meiji, foi um movimento de trabalhadores que
vislumbravam no Brasil uma terra de esperanga, trazendo consigo a gléria de substituir a mao
de obra escrava com conhecimento técnico (ARAI, HIRASAKI, 2008). Ja a diaspora africana
foi marcada pela violéncia absoluta: populagdes inteiras, muitas vezes, de natureza amistosa
e acolhedora em suas terras de origem, foram cagadas, raptadas e trazidas a for¢a. Enquanto
o imigrante japonés lutava contra o preconceito para se estabelecer, o negro escravizado
lutava, antes de tudo, para sobreviver a desumanizag¢ao programada.

Na atualidade, é de se reconhecer que tal pensamento nao esteja tdo condizente e a
afirmacgao acima "quer dizer, possuiam" exerce uma maquiagem a subsequente justificativa
econdmica, de que era o "crescimento que a industria precisava". Trata-se de uma negociagao
discursiva para nao parecer abertamente racista, embora reproduza a légica da excluséo,
muito imperante na época.

Reflete-se, assim, a ideologia do progresso positivista do século XIX/XX, onde a
humanidade do trabalhador negro é apagada em favor da "eficiéncia" do trabalhador livre
imigrante, legitimando o projeto de branqueamento sob a mascara da qualificacdo
profissional.

Mas sabe-se que a realidade com a qual os imigrantes japoneses foram submetidos
em nada pode ser considerada leve e facil, pois apds o término de seus contratos e sem
recursos suficientes para retornar ao seu pais de origem, muitos imigrantes japoneses
iniciaram suas vidas como agricultores independentes. Este movimento teve inicio trés anos
apos a chegada do primeiro navio em 1911, inicialmente levados as seis fazendas “seis
fazendas localizadas ao longo das estradas de ferro Mogiana (Fazendas Dumont e Canaa),
Paulista (Fazendas Guatapara e Sdo Martinho), Sorocabana (Fazenda Sobrado) e ltuense
(Fazenda Floresta)”. (BRASIL, 2020, s.p.; JUNIOR, MARTINS, 2008).

A Fazenda Canaa, na linha Mogiana, a 40 km de Ribeirzo Preto, foi levado o
contingente restante de ascendéncia okinawana. Os de Kagoshima a
Fazenda Sao Martinho, proxima a linha Paulista, assim como para a Fazenda
Guatapara, com outros companheiros de Kochi e Niigata. Aqueles de
Fukushima, Kumamoto, Hiroshima e Tokyo se dirigiram a gigantesca
Fazenda Dumont, na linha Mogiana, onde 3 milhdes de cafezais se
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enfileiravam nos grandes campos pertencentes a Henrique Dumont, pai
daquele que fora considerado o pioneiro da aviagao, o famoso Alberto Santos
Dumont. E, finalmente, para a Fazenda Sobrado, situada a linha Sorocabana,
foram destinados os provincianos de Yamaguchi, Aichi e Miyagi (ARAI,
HIRASAKI, 2008, p. 36-40).

A narrativa sobre a posse da terra no Brasil & construida através de uma critica a elite
colonial (os "nobres"), criando, por contraste, uma mitologia do imigrante como o "verdadeiro
merecedor" pelo esfor¢co. Observa-se, inclusive, um contraponto entre os primeiros imigrantes
a chegarem ao Brasil e suas motivacoes, titulos e direitos: “Ainda os nobres portugueses que
ganharam as terras. E que, na verdade, vieram para o Brasil porque cometeram algum
problema. [...] Alguma usurpagdo. E foram mandados pelos reis para o Brasil” (GF-
BUMPUKU, 8° encontro, Falante: Natanael, p. 190).

Em contraste ao que se construiu como o ideario do "Imigrante tipico € aquele que
chega na fazenda [...] Em dois ou trés anos, ele ndo aguenta. Ele também comeca a... A
produzir [...] Dai, em dez anos, ele consegue comprar uma terra” (GF-BUMPUKU, 8° encontro,
Falante: Natanael, p. 195 a 197). A colocacdo de que a elite herdeira dos imigrantes que
chegaram ao Brasil ser constituida por pessoas que "cometeram algum problema",
"usurpacao” contrasta com os verbos de agdo e esforgo atribuidos ao imigrante japonés
"produzir", "consegue comprar".

Ha uma intertextualidade com o mito da meritocracia. O imigrante € o herdi que vence
a "dureza" (mencionada em outros trechos dos grupos focais), enquanto a elite € moralmente
falha. O discurso omite completamente a impossibilidade de acesso a terra para a populagao
negra pos-abolicao (Lei de Terras, de 1850).

A "histéria" é, portanto, disputada entre a elite branca portuguesa e o imigrante,
mantendo a populagao afro-brasileira na invisibilidade fundiaria. Ao tensionar o discurso do
vencedor, percebe-se que a historia da ocupacao do solo brasileiro ndo € apenas um relato
de esforgo, mas um campo de disputas em que a invisibilidade fundiaria da populag¢ao negra
€ o custo nao dito da ascenséo de outros grupos.

A analise das narrativas revela, desta maneira, que a memoéria musealizada, muitas
vezes, opera, sob camadas de silenciamentos estratégicos, onde a exaltagdo do “imigrante
herdi” acaba por ratificar o mito da meritocracia em detrimento das desigualdades estruturais
histéricas. Nesse cenario, o depoimento de Salomao (GF-BUMPUKU) é emblematico ao
desvelar a construgdo social da imagem do oriental e, na atualidade, o desejo de reconexao
da juventude com um Japao ressignificado pelo sucesso global. As falas dos sujeitos da
pesquisa trazem luz a complexidade dessa “identidade de prestigio”, como se observa a

sequir:
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No Brasil hoje, vocé ser oriental, vocé tem uma imagem de que vocé é
honesto ou que vocé é estudioso. Nao é verdade, mas vocé carrega uma
imagem, entdo existe um orgulho de vocé ter uma origem de um pais que
hoje é uma referéncia. [...] € que sim, acho que existe um grande interesse
dos descendentes ndo mais em tentar resgatar o que vivenciaram e o que
falavam os imigrantes iniciais [...] isso aqui n&o tinha isso na época dos
nossos avés, o avb nosso nao agradecia a flor eles estavam pensando em
outras coisas, mas essa construgdo dessa imagem positiva do Brasil € no
Japao no cenario mundial fez com que exista sim um interesse da juventude
em tentar se conectar a um lugar que ele se desconectou (GF-BUMPUKU,
10° encontro, Falante: Salomao, p. 268).

Ha de se observar um paralelo possivel entre as dificuldades sociais vividas tantos
pelos povos compulsoriamente escravizados quanto aos imigrantes japoneses, que foram
enganados e encontraram muitas condi¢gdes adversas a sua sobrevivéncia.

Devido ao desconhecimento das condi¢des socioculturais do Brasil e a falta de dominio
da lingua, os japoneses procuravam se agrupar para desbravar novas terras, dando inicio a
uma vida coletiva baseada na ajuda muatua (SANTOS JUNIOR; MATINS, 2008; ARAI,
HIRASAKI, 2008). Aqueles que ja estavam estabelecidos em determinadas regiées viam mais
imigrantes chegando, formando assim as primeiras comunidades ou colénias baseadas na
ajuda mutua (tanomoshi) (SANTOS JUNIOR; MATINS, 2008; ARAI, HIRASAKI, 2008).

Nestes locais, eles estabeleceram associagdes de auxilio mutuo (MAEYAMA, 2004),
priorizando a construcao de escolas para educar seus filhos como primeira atividade coletiva
(Exposicdo do Museu Bunkyo, 2023; LESSER, 2001), evidenciando a centralidade da
educacao como estratégia de ascensao e preservagao cultural.

A educacado na tradicdo japonesa é apresentada ndo apenas como instrugdo, mas
como um imperativo moral de autonomia financeira e ndo-dependéncia do Estado, o que gera
um conflito direto com politicas assistenciais.

Meus filhos... Vocés precisam estudar. Quer ser alguém na vida? [...] Educar
pra ele fazer alguma coisa. Produzir alguma coisa pra ele mesmo. Pra ele
nao ficar dependendo dos outros. Nao precisar de salario de familia. [...] Isso
incentiva a pobreza. Incentiva o cara a ndo fazer nada. (GF-BUMPUKU, 9°
encontro, Falante: Natanael, p. 201).

Ao perceberem que suas condi¢des de vida ndo seria em nada parecidas com o que
Ihes foi prometido, a primeira geragao de imigrantes, de forma geral, dedica-se ao trabalho
intenso, a preservagcdo de sua cultura de origem e a incentivar seus descendentes aos
estudos, para que assim, as proximas geragdes tenham melhores condi¢des de vida. E este
pensamento passa a ser executado pela transmissao vertical de valores. Mas, isso gera uma
visdo puramente meritocratica nas geragdes subsequentes que, por sua vez, consideram os

descendentes dos povos escravizados (negros e indigenas) estariam associados ao “fazer
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nada” e ao receber beneficios sociais, como um “salario-familia”. Tal percepc¢ao revela uma
visao utilitarista do ser humano e desconsidera a histérica disparidade de tratamento entre os
grupos.

Este discurso se alinha a uma ética liberal de trabalho (“self-made man”), cuja
educacao é instrumentalizada: serve para “produzir” e “nao depender”. Enquanto o Bumpuku
sugere “felicidade em compartilhar” e o Ubuntu “eu sou porque ndés somos”, o pensamento da
época revela uma tensdo: a ética do trabalho imigrante pode ser individualista e critica a
solidariedade estatal, enquanto se coloca o desafio de se mediar essa visao meritocratica com
a proposta de visao mais social e holistica das condi¢cbes de vida dos diferentes povos que
vieram e ainda chegam ao Brasil, os quais constroem uma base cultural essencialmente poli
e transcultural.

Ao longo das décadas, a comunidade japonesa no Brasil cresceu e se tornou uma
parte integral da sociedade brasileira, contribuindo para diversos setores, como agricultura,
industria, comércio e cultura.

Apesar das diferengas histéricas e contextuais entre as imigragdes africana e japonesa
para o Brasil, essas duas comunidades compartilham algumas semelhangcas em suas
experiéncias. Ambas enfrentaram desafios significativos de adaptacao e integragao, incluindo
barreiras linguisticas, discriminagdo e preconceito. No entanto, também houve diferencas
importantes em termos de origens socioeconémicas, padrdes de assentamento e interagcbes
com a sociedade de acolhimento.

O branqueamento, tinha um projeto politico que era de branqueamento da
raca. [...] Negros, quando eu falo, como escravos. Africa ndo é pais, né? E
um continente [...] [0 japonés] preferia ndo andar com japoneses e se misturar
0 mais rapido possivel na sociedade brasileira [...] o sotaque japonés é muito
forte [...] isso te atrapalharia na sua carreira. (GF-BUMPUKU, 9° encontro,
Falante: Natanael, p. 225).

O projeto de branqueamento, a partir de uma consciéncia socioldgica, a favor do
“projeto politico” reproduz uma consciéncia hierarquica. A assimilacdo japonesa é descrita
como uma estratégia de sobrevivéncia corporativa (“atrapalharia na sua carreira”),
diferentemente da exclusao estrutural sofrida pela populagao negra.

Essa intencionalidade do Estado em eliminar o corpo negro é denunciada por Abdias
do Nascimento, que expde como as leis de imigragdo foram desenhadas ndo apenas para
atrair mao de obra, mas para purificar o sangue nacional:

Jodo Pandia Calogeras declarou, por exemplo: "A mancha negra tende a
desaparecer num tempo relativamente curto em virtude do influxo da
imigracdo branca em que a heranga de Cam se dissolve” [...] Fato
inquestionavel é que as leis de imigracdo nos tempos pds-abolicionistas
foram concebidas dentro da estratégia maior: a erradicagdo da "mancha
negra" na populacao brasileira. Um decreto de 28 de junho de 1890 concede
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que "E inteiramente livre a entrada, nos portos da Republica, dos individuos
vélidos e aptos para o trabalho [...] Excetuados os indigenas da Asia ou da
Africa, que somente mediante autorizagdo do Congresso Nacional poderéo
ser admitidos [...] Quase no fim do seu governo ditatorial, Getulio Vargas
assinou em 18 de setembro de 1945, o Decreto-Lei n° 7967, regulando a
entrada de imigrantes de acordo com “a necessidade de "preservar e
desenvolver na composigdo étnica da populagao, as caracteristicas mais
convenientes da sua ascendéncia europeia". (NASCIMENTO, 2016, p. 86).

Percebe-se que uma grande diferenga entre o racismo estrutural brasileiro e o
sofrimento sociocultural do imigrante asiatico, apesar de sofrer xenofobia (“nacionalismo de
Getulio Vargas”), o japonés consegue negociar sua ascensao social através do silenciamento
de sua cultura (“falar sem sotaque”), uma opg¢ao negada ao corpo negro, marcado pela cor da
pele.

O sujeito negro é transformado em objeto de trabalho (escravo) sem mérito e sem
contribuicdo significativa a economia (SEYFERTH, 1996). Linguisticamente, reduz-se a
identidade negra a condigédo de escravidao, enquanto relata a estratégia de "invisibilidade" (de
livre escolha) japonesa para fugir do preconceito.

Apesar de também terem enfrentado preconceito e dificuldades, a trajetéria da
comunidade nipo-brasileira foi distinta. Sua inser¢do como mao de obra "livre" (ainda que em
condigbes analogas a serviddo em muitos casos), o forte senso de organizagdo comunitaria
e o investimento macico em educagdo permitiram uma mobilidade social que foi
sistematicamente negada a populagao negra (LESSER, 2001; SEYFERTH, 1996).

Embora as estatisticas revelem o abismo quantitativo entre o fluxo forgado de quatro
milhdes de africanos e a imigracdo planejada de 250 mil japoneses, a profundidade das
marcas deixadas por ambos 0s grupos na estrutura brasileira € incomensuravel. “Cem anos
se passaram [...] cerca de 250 mil japoneses escolheram o Brasil como o novo lugar onde
tentariam ser felizes e bem-sucedidos” (ARAI, HIRASAKI, 2008, p. 246). “Estima-se que entre
1550 e 1855 entraram pelos portos brasileiros 4 milhdes de escravos, na sua grande maioria
jovens do sexo masculino” (FAUSTO, 2009, p. 43).

Enquanto a inser¢ao japonesa foi mediada por um esforgo de organizagdo comunitaria
e um investimento em educacao que favoreceu a mobilidade social, a populagdo negra
enfrentou um sistema de exclusdo que visava o0 apagamento de sua subjetividade e de seus
direitos civis. Os africanos contribuiram para a cultura brasileira através de suas influéncias
na musica, danga, culinaria e religido, enquanto os japoneses trouxeram tecnologias agricolas
avancadas, como o cultivo de arroz e a produg¢ao de cha e hortalicas.

Contudo, para além das contribui¢des culturais e tecnolégicas, o que diferencia estas
memarias no espacgo publico e museal é a natureza do “projeto civilizatorio” que as amparou.

Assim, ao compararmos o desenvolvimento das tecnologias agricolas nipdnicas com as raizes
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culturais afro-brasileiras, percebe-se que a Museologia deve atuar ndo apenas como vitrine
de éxitos, mas como um campo de reparacéo histérica, capaz de visibilizar as condi¢des

assimétricas de sobrevivéncia e sucesso impostas a cada uma dessas matrizes.

1.2 Contexto Politico: Educagao, Cultura e Agricultura

No século XIX, a estrutura agraria brasileira era dominada pelo latifindio monocultor,
sustentado pela mao de obra escravizada, com o café se tornando o principal motor da
economia (FURTADO, 2007). O autor afirma que este foi um periodo de transformacgobes
significativas na agricultura brasileira, marcado por mudangas econémicas, politicas e sociais
que moldaram o desenvolvimento do pais.

No inicio do século XIX, a agricultura brasileira ainda estava fortemente baseada no
sistema colonial, com a produgdo agricola concentrada em grandes propriedades
monocultoras, especialmente de acucar e café. A independéncia do Brasil em 1822 teve
impactos significativos na agricultura, incluindo mudangas nas politicas comerciais e no
acesso a terra (FURTADO, 2007).

A partir da década de 1820, a producao de café emergiu como o principal motor da
economia brasileira, impulsionando a expansao da fronteira agricola para o oeste e o sul do
pais. Nesse contexto, grandes areas de terra foram desmatadas e transformadas em
plantagdes de café, especialmente nas regides do Vale do Paraiba, Rio de Janeiro e Sao
Paulo.

A Lei de Terras de 1850 foi um marco crucial, pois transformou a terra em mercadoria,
dificultando o acesso a ela por parte dos libertos e imigrantes pobres, e consolidando o poder
da elite agraria (MARTINS, 2000).

O periodo entre 1850 e 1889 foi marcado pelo auge da economia cafeicultora no Brasil.
O café tornou-se o principal produto de exportacdo do pais, impulsionando o crescimento
econdmico, o aumento da riqueza e o desenvolvimento de infraestrutura, como estradas de
ferro e portos (FAUSTO, 2009). No entanto, essa expansao também trouxe problemas sociais,
como a escravidao e a concentracao de terras.

Como ja visto, a abolicao da escravatura em 1888 e a Proclamacao da Republica em
1889 tiveram impactos significativos na agricultura brasileira. Com o fim da escravidéo, muitos
fazendeiros passaram a empregar mao de obra assalariada, enquanto outros buscaram novas
formas de trabalho, como a imigracao japonesa, europeia etc. Houve também uma crescente
diversificacdo agricola, com a introducao de novas culturas, como o algodao, o cacau € a
borracha (FURTADO, 2007).
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O século XIX foi um periodo de grandes transformagdes na agricultura brasileira,
marcado pela transigao do sistema colonial para uma economia agroexportadora baseada no
café. Essas mudancgas tiveram impactos profundos na sociedade brasileira, moldando as
relagdes de trabalho, a distribuigdo de terras e o desenvolvimento econémico do pais. Assim,
o compreender o histérico da agricultura brasileira no século XIX, podemos entender melhor
as raizes do sistema agrario atual e os desafios enfrentados pelo setor agricola brasileiro
(FURTADO, 2007; PRADO JUNIOR, 2011).

Dessa forma, a agricultura desempenha um papel fundamental na economia e na
histéria do Brasil, moldando paisagens, comunidades e relagBes sociais ao longo do tempo,
abrangendo um seéculo de transformacdes, desafios e avangos significativos que
fundamentaram a ocupacao territorial (FAUSTO, 2009). A década de 1920 marcou o declinio
do ciclo do café como principal motor da economia brasileira, apesar de o pais ainda
responder por cerca de 70% da producdo mundial. Havia um descompasso entre produgao e
consumo, pois “a euforia levava a plantar mais e mais: enquanto o consumo mundial
aumentava lentamente” (MOREIRA, 2008, p. 96).

Com a Revolugao de 1930 e a ascensao de Getulio Vargas, o poder politico saiu das
maos dos "Bardes do Café" (oligarquias paulistas e mineiras). Vargas chegou a queimar
milhdes de sacas de café para tentar valorizar o preco, mas o foco do pais mudou: o capital
que sobrou do café comegou a ser migrado para a Industrializagdo. A crise do café levou a
busca por novas culturas e regides para a produgdo agricola, resultando na expanséo da
agricultura para novas areas, como o Oeste Paulista e o Sul do Brasil. Além disso, o governo
incentivou a diversificacdo agricola e a modernizagcéo das técnicas de producéo.

Nos anos 1930, o governo brasileiro iniciou uma série de politicas e programas para
modernizar a agricultura e aumentar a produtividade. Inspirado pela Revolugao Verde, foram
introduzidas novas técnicas agricolas, como o uso de fertilizantes, pesticidas e sementes
melhoradas. Além disso, o Estado desempenhou um papel mais ativo na regulagédo e
promoc¢ao do setor agricola, criando instituicbes como o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e o Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria (VIVAQUA, 2001).

Durante a Era Vargas, especialmente apds a Revolucao de 1930, houve um esforgo
significativo para reformar o sistema educacional brasileiro. Em 1932, foi promulgado o
Manifesto dos Pioneiros da Educacado Nova (1932), surgem propostas de uma educagao
publica, laica e para todos, embora sua implementacao tenha sido limitada (SAVIANI, 2008).
Essa década marcou o inicio de mudangas importantes na legislagao educacional, incluindo
a criacao do Ministério da Educacdo e Saude Publica em 1930 e a reforma do ensino
secundario em 1931.

Com o estabelecimento do Estado Novo em 1937, o governo de Getulio Vargas

exerceu um controle mais rigido sobre a cultura e as artes no Brasil. O periodo foi marcado
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por uma politica cultural oficial que promovia um nacionalismo exaltado e reprimia
manifestagdes culturais consideradas contrarias aos interesses do regime. A criagcdo do
Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP) em 1939 exemplifica essa tendéncia de
controle estatal sobre a cultura e a informagao (FAUSTO, 2009).

Durante as décadas de 1940 e 1950, a agricultura brasileira passou por um periodo
de expansao acelerada, com o avanco da fronteira agricola para o Centro-Oeste e o Norte do
pais. Grandes projetos de colonizagédo e desenvolvimento foram implementados, como a
construcao de estradas, ferrovias e barragens para facilitar o acesso a novas areas de cultivo.
“Estado vai dar inicio a construgdo de grandes rotas inter-regionais, o que permitira a ligacao
efetiva das regides do pais” (JACCOUD, 2005, p. 106). Com isso, o Brasil se tornou um dos
principais produtores mundiais de commodities agricolas, como café, soja, agucar e algodao.

Apods a Segunda Guerra Mundial, o Brasil passou por um periodo de intensificagao do
desenvolvimento econémico, com um foco renovado na agricultura como motor do
crescimento. Em 1952, foi criado o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDE),
que desempenhou um papel fundamental no financiamento de projetos agricolas e industriais.
Além disso, a década de 1940 viu um aumento na industrializagcdo e na modernizacao da
agricultura brasileira. E nas décadas seguintes, mesmo diante da situagio inflacionaria
flutuante, houve um grande volume de investimento no setor, “[...] sobreviveram as décadas
de 50 e 60 por causa dos vultosos subsidios governamentais canalizados para setores
prioritarios, como agricultura, bens de capital e infra-estrutura” (SKIDMORE, 1994, p. 62).

O ano de 1964 marcou um ponto de virada na histéria politica do Brasil, com o golpe
militar que resultou na instauragdo de uma ditadura que duraria até 1985. Durante esse
periodo, o regime militar teve amplos e profundos impactos nas politicas educacionais,
culturais e agricolas do pais.

Apds o golpe, o regime militar implementou uma série de reformas no sistema
educacional brasileiro, visando controlar ideologicamente o ensino e reprimir o pensamento
critico. Houve uma intensa militarizagcdo das escolas e universidades, com a imposi¢cao de
conteudos curriculares que promoviam os valores do regime e silenciavam vozes dissidentes
(SKIDMORE, 1994). A liberdade académica foi severamente restringida, resultando em
perseguigcdes a professores, estudantes e intelectuais considerados subversivos.

O regime militar também exerceu um controle rigoroso sobre a produgéo cultural no
Brasil, censurando obras de arte, filmes, musicas e pecgas teatrais consideradas subversivas
ou contrarias aos interesses do regime. Muitos artistas e escritores foram perseguidos, presos,
exilados ou tiveram suas obras proibidas de serem exibidas ou publicadas. A censura e a
repressao cultural foram instrumentos importantes para a manutencdao do poder e da
hegemonia do regime militar (BRASIL, 1939; BRASIL, 1970).
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No campo da agricultura, o regime militar implementou politicas de modernizagéo e
desenvolvimento agrario, visando aumentar a produtividade e a competitividade do setor
agricola brasileiro. Foram promovidos programas de incentivo a agroindustria, expanséo da
fronteira agricola e uso intensivo de tecnologias agricolas modernas. No entanto, essas
politicas também contribuiram para o aumento da concentragao de terras, deslocamento de
comunidades rurais tradicionais e degradagéo ambiental (PRADO JUNIOR, 1979).

O periodo do regime militar (1964-1985) aprofundou a modernizagao conservadora no
campo, com a chamada "Revolugao Verde". Nesse sentido, politicas de crédito e subsidios
beneficiaram o agronegdécio e a monocultura de exportagao, acelerando a concentragdo de
terras e o éxodo rural, com graves consequéncias sociais e ambientais (SILVA, 1982). Na
educacao, o regime impds um modelo tecnicista e autoritario, reprimindo o pensamento critico.
A cultura foi alvo de intensa censura, levando muitos artistas ao exilio.

Na década de 1960, o debate educacional brasileiro foi marcado por projetos de
alfabetizagao politica e popular, como o Plano Nacional de Alfabetizagdo e Cultura (PNAC)
de 1963, coordenado por Paulo Freire. No entanto, o cenario politico subsequente alterou as
prioridades educacionais, deslocando o foco para a expansao do ensino técnico e superior
voltado ao desenvolvimento produtivo. Nesse contexto, a atuacdo de entidades tornara-se
essencial ao oferecer o ensino profissionalizante que o Estado, imerso em reformas
tecnicistas, ndo conseguia capilarizar no interior paulista.

O final da década de 1970 foi marcado pela abertura politica no Brasil, com o fim do
regime militar e a transi¢cao para a democracia. Isso também teve impacto na esfera cultural,
com um renascimento da expressao artistica e cultural no pais. O movimento "Diretas Ja" em
1979, que exigia elei¢cdes diretas para presidente, foi um marco nesse processo de abertura
politica e mobilizagao popular.

A década de 1980 foi caracterizada por uma crise econdmica profunda no Brasil, com
altas taxas de inflacdo e estagnacdo econémica. E isso teve impacto direto na agricultura,
com muitos agricultores enfrentando dificuldades financeiras e perda de acesso a crédito. O
governo implementou politicas de estabilizagdo econdmica e programas de apoio ao setor
agricola, mas os desafios persistiram ao longo da década.

As décadas de 1980 e 1990 foram marcadas por desafios significativos para a
agricultura brasileira, incluindo crises econémicas, inflagao alta e pressdes ambientais. No
entanto, também foram periodos de transformacio e inovacido, com a adog¢ao de praticas
agricolas mais sustentaveis, como a agricultura organica e a agroecologia. Além disso, houve
avangos tecnoldgicos, como a introdugao de biotecnologias agricolas e sistemas de manejo
integrado de pragas.

A redemocratizacdo e a Constituicdo de 1988 trouxeram avangos significativos,

reconhecendo a pluralidade cultural do pais e estabelecendo a educagado como um direito de
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todos. No entanto, o Brasil do século XXI ainda enfrenta os legados de sua histéria: uma
estrutura agraria profundamente desigual, um sistema educacional com imensos desafios de
qualidade e equidade, e um racismo estrutural que permeia todas as esferas da sociedade.

Neste cenario, a educagcdo em museus emerge como uma ferramenta estratégica.
Museus, como o Shunji Nishimura, podem ir além da celebragdo de uma Unica narrativa e se
tornar espacos de didlogo critico. Uma pedagogia museoldgica que se inspira em Paulo Freire
(1987) pode promover a reflexdo e o engajamento, permitindo que os visitantes conectem as
historias expostas com os grandes processos sociais, estimulando o pensamento critico sobre
memoria, identidade e cidadania (GOHN, 2006).

No século XXI, o Brasil emergiu como um dos principais players globais no
agronegdcio, com uma agricultura altamente tecnificada e voltada para a exportagéo. O pais
se tornou lider mundial na produgdo de commodities agricolas, como soja, carne bovina,
frango e acucar. No entanto, também surgiram preocupagodes crescentes sobre os impactos
ambientais da agricultura intensiva, levando a um maior debate sobre a sustentabilidade e a
conservacao dos recursos naturais.

No final do século XX, o Brasil enfrentava desafios persistentes na area da educacéo,
incluindo altas taxas de evasao escolar, baixa qualidade do ensino e desigualdades regionais.
Em 1996, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), que
estabeleceu as bases do sistema educacional brasileiro e enfatizou a importancia da
educagao como um direito de todos e um dever do Estado. No entanto, apesar dos avangos
legislativos, muitos desafios permaneceram e continuam a ser enfrentados no século XXI
(BRASIL, 1996).

O histérico moderno da agricultura brasileira reflete um processo complexo de
transformacéo, adaptagéo e crescimento ao longo do século XX e inicio do século XXI. Da
era do café a ascens&do do agronegdcio, a agricultura brasileira passou por uma série de
mudangas estruturais e tecnoldgicas que a posicionaram como uma forga importante na
economia nacional e global.

No entanto, os desafios persistem, e a busca por uma agricultura mais sustentavel e
inclusiva continua a ser uma prioridade para o pais. Essa transigdo do modelo agrario
tradicional para a modernizagdo tecnolédgica, conforme analisa Oliveira (2007), carrega
contradi¢cdes profundas que reconfiguram as relagbes de trabalho no campo e acentuam as
disparidades estruturais.

Quanto a educagdo, observa-se um processo continuo de expansao e reforma,
marcado por avangos significativos, mas também por desafios persistentes. Desde os
primeiros esfor¢gos de educacgao formal durante o periodo colonial até as politicas de inclusédo
e acesso a educagdo no século XXI, a histéria da educagdo no Brasil reflete uma busca

constante por equidade e qualidade. As lutas por uma educacéo inclusiva e de qualidade para
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todos os brasileiros continuam sendo uma prioridade, enfrentando desafios como
desigualdades regionais, falta de infraestrutura e acesso limitado para populagbes
marginalizadas.

Ha uma dindmica complexa de interagbes entre diferentes grupos e estratos da
sociedade brasileira. Desde os periodos coloniais, marcados pela hierarquia social baseada
na escravidao e na divisdo de classes, até os movimentos sociais contemporaneos, o Brasil
tem sido palco de mudancas e desafios sociais significativos. A luta contra a desigualdade, a
discriminacdo e a exclusdo social sdo continuas, com avangos importantes em areas como
politicas de incluséo social, programas de assisténcia social e defesa dos direitos civis.

No entanto, persistem desafios como a pobreza, a violéncia urbana e as disparidades
regionais, que exigem abordagens multifacetadas e colaborativas para promover uma
sociedade mais justa e inclusiva. A compreensdo dessa fratura social brasileira, de acordo
com as andlises de Chaui (2000), revela que o acesso diferenciado aos direitos e a cidadania
é fruto de uma estrutura historica que tendeu a silenciar as demandas das minorias.

Paralelamente ao momento social complexo, percebe-se um movimento dindmico de
preservacao e valorizagao do patriménio cultural e histérico no Brasil. Desde a criacdo dos
primeiros museus no pais, durante o século XIX, até a diversificagao e especializacdo dos
museus contemporaneos, ha um reconhecimento crescente da importancia de conservar e
exibir a diversidade cultural brasileira.

Os museus desempenham um papel fundamental na educacdo, na promogao da
identidade nacional e na preservagao da memoria coletiva, abordando temas que vao desde
a histéria e a arte até a ciéncia e a cultura popular. Contudo, enfrentam desafios como
financiamento limitado, conservacao de acervo e acessibilidade, que exigem uma abordagem
colaborativa e inovadora para garantir a sustentabilidade e a relevancia continua dessas
instituicdes.

Sob esse prisma, Stein (2007) postula que a estrutura da pessoa humana se realiza
plenamente a partir de sua abertura para o mundo, de modo que os estimulos externos e a
apreensao de valores operam como forcas formativas que atuam diretamente no
desenvolvimento do nucleo essencial do individuo, despertando sua consciéncia e sua
sensibilidade diante da realidade.

Neste cenario, a educacdo em museus representa um fator estratégico de mudanga,
pois proporciona experiéncias significativas e envolventes que promovem o aprendizado, a
reflexdo e o engajamento com o conteudo exposto. Isso pode envolver a concepgao de
exposicdes interativas, programas educativos, visitas guiadas, materiais educativos e
atividades praticas que atendam as necessidades e interesses do publico-alvo.

Uma abordagem pedagdgica eficaz nos museus também incentiva a participacao ativa

dos visitantes, estimulando o pensamento critico, a criatividade e a conexdo emocional com
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os temas apresentados. Ao integrar teoria educacional, praticas de museologia e
metodologias de aprendizado, uma pedagogia voltada para a¢des educativas em museus visa
tornar a experiéncia do museu mais acessivel, inclusiva e enriquecedora para todos os

publicos.

1.3 Consideragoes

Na epigrafe deste trabalho, foi citado um trecho do livro "Agua de Barrela", uma
biografia familiar romanceada de Elaine Cruz (2018). Nesta obra, que foi ganhadora de
diversos prémios de literatura, a autora retrata a saga de uma familia negra no Brasil ao longo
de trés séculos de histdria, abrangendo a jornada de varias mulheres negras de sua prépria
familia.

A obra demonstra que, para a populagdo negra, o trabalho exaustivo nunca foi
suficiente para garantir prosperidade, mas a educagao e a cultura sempre foram estratégias
de resisténcia e transformacao social. A autora conclui: "Optamos pela ‘férmula Damiana’, ou
seja, a da educagao" (CRUZ, 2018, p. 304).

Essa narrativa poderosa representa um contradiscurso das praticas colonialistas, por
meio do discurso da passividade e docilidade dos corpos negros, e demonstra com clareza o
processo de branqueamento e apagamento da histéria do povo negro. Além disso, revela o
sonho e a ambigao do povo negro em se afirmar e sua busca pela sobrevivéncia, mostrando
como geracao apods geragao, a busca pela educagéao figura como estratégia de ascenséo.

"Agua de Barrela" é um retrato das vivéncias de diversas pessoas e familias negras
no Brasil, desde a abrupta e compulséria migragéo, suas jungdes artificiais com mistura de
povos e culturas diversas, os trabalhos forgados, as mutilacbes e severos castigos, até sua
"libertagdo”, o ostracismo e a exclusdo dos meios sociais produtivos que garantiriam o
sustento desses povos, e por fim, a busca intensa e obstinada por ser ou se tornar alguém.

Noés, os que estamos prosseguindo o caminho deixado por eles, também
enfrentamos o desafio de, ainda no século XXI, trabalhar para apagar as
linhas divisérias que por tantos séculos nos deixaram a parte do banquete
principal do pais. Optamos pela “férmula Damiana”, ou seja, a da educacao
(CRUZ, 2018, p. 304).

Desse modo, a educacéo é a chave. Foi e € uma estratégia politica real, sendo a unica,
talvez a mais viavel para libertar os sujeitos dos grilhbes da "escraviddo social" e do
ostracismo.

A partir desta reflexdo, buscou-se construir um breve percurso histérico dos processos
migratorios no Brasil, a fim de demonstrar as semelhancas e diferengas de como cada povo

foi tratado em terras brasileiras, com énfase especial nos povos africanos e japoneses, pois
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€, em torno destes povos, que se identifica o eixo central deste trabalho. Com base neste
historico, foi possivel pensar criticamente sobre o projeto Brasil e oferecer contribui¢cdes para
uma agao educativa empoderadora, que ndo apague, mas sim acolha e projete 0 novo aos
sujeitos que passam pelos museus.

Por que se diz que o processo de migragdo nao pode ser comparado com outros
processos vividos na histéria humana? Porque o que foi vivido em terras brasileiras [e em
outras regides do mundo], no periodo de 1500 a 1888 (talvez mais), ndo tem qualquer outro
fato tdo brutal e impiedoso conhecido.

Durante o aprisionamento, a comercializagdo e a travessia do Atlantico
ocorrem um processo de negagao e apagamento do antigo nome. Havia uma
carta régia que dizia que todos os escravos capturados, antes de serem
embarcados, deveriam ser catequizados e batizados ainda em solo africano,
haja vista que a conversdo para o cristianismo era um dos pilares da
legitimagdo da escraviddo nas monarquias ibéricas. O batismo era
oficializado, primeiramente, por meio da atribuicao de um bilhete, o qual logo
foi substituido pela marca de uma cruz, feita com ferro quente, na pele do
escravizado. Nesse batismo, os escravos somente recebiam essa marca,
sem nenhuma imposi¢do de nome. Somente na chegada ao Brasil, apds ser
batizado novamente por um padre, o cativo recebia um nome cristdo (PALMA,
TRUZZI, 2018, p. 314).

O reconhecimento da menina, visitante do museu, e a funcionaria que recebia a visita,
operou conexdes em camadas profundas, indo além da cor da pele: estava na estética
ancestral que partilhava. Ambas usavam trangas. Segundo a psicéloga clinica, Cinthia Oliveira
(2024), as trangas nagd nao eram apenas adornos, mas tecnologias de resisténcia: serviam
como mapas de fuga para os quilombos e, nas raizes dos cabelos, as mulheres escravizadas
escondiam sementes de arroz e milho para garantir o plantio e o sustento na terra livre.

Naquele instante, no sagudo do museu, nossas trangas voltaram a funcionar como
mapas. Nao mais para um quilombo geografico, mas para um territério existencial. Ao verem-
se trangadas, aquela menina leu no corpo, na cor e nos cabelos a rota de fuga de um destino
estatistico de exclusao para um futuro de possibilidade. Ali um novo caminho foi cartografado

e a semente do "eu também posso estar aqui” foi plantada.



CAPITULO 2

A FORMAGCAO DA COLECAO DO
MUSEU SHUNJI NISHIMURA

Frase de Shunji Nishimura

Tudo que tenho, devo ao Brasil.

Eu nada teria, se tivesse em outro pais.

O Brasil é generoso, sempre me deu mais

do que o meu trabalho mereceu.

Por isso preciso devolver um pouco do muito que
recebi deste pais.

MORAES, 1998, p. 74.
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2 A formacgao da cole¢ao do Museu Shunji Nishimura

O presente capitulo analisou a formagéo do acervo do MSN. Shunji Nishimura foi um
imigrante japonés que, através de seu trabalho e criatividade, criou uma solida empresa de
maquinas agricolas e realizou relevantes agdes no campo da educagao no Brasil. Ao celebrar
os 50 anos de criagao de sua empresa Jacto, inaugurou seu museu. Nishimura colocou em
exposi¢ao os primeiros produtos e maquinas da empresa, presentes recebidos ao longo da
vida e objetos caracteristicos da cultura japonesa.

Este capitulo analisou as possiveis ressonancias dos semiéforos na validacdo da
narrativa de sua trajetéria. Na colecao, estudou-se a transi¢cdo do uso para o significado e a
capacidade de representacao do invisivel e do real nos presentes e nos objetos da colegao
de Shunji Nishimura. De acordo com Lopes (2008) estudos a respeito dessa tipologia de
museu pode contribuir tanto para a pratica quanto em areas cientificas, como explicita:

Biografias ou trajetérias de objetos de colegdes cientificas sdo ainda temas
inovadores no Brasil nos estudos de intersec¢ao da Museologia e da Histéria
das Ciéncias. Tém nos possibilitado um adensamento de nossas pesquisas
em curso sobre a analise das dimensdes inseparaveis da atuacdo
museoldgica, cientifica e politica. (LOPES, 2008, p. 305).

A experiéncia de analisar a formagao do acervo do MSN é uma aventura de pesquisa,
reconstrucido, escuta e muito aprendizado, pois 0 ensino era a base da agao do senhor
Nishimura e a colegcédo carrega tragos de sua personalidade e maneira de agir. Ele sera
referido como senhor Nishimura, pois era um senhor de 88 anos quando inaugurou o seu
museu. Este senhor, severo e educado por esséncia, por meio do trabalho duro e a sua
inventividade criou produtos, empresas e deixou marcas que ecoam na industria, na
agricultura, na educacéao e na vida de varias pessoas.

A reconstrucdo da trajetoria de vida deste imigrante japonés é tecida por uma
multiplicidade de fontes: relatos de amigos, familiares, alunos e funcionarios, somados a
registros documentais, diarios e fotografias. Tais “fragmentos” de memdrias coletivas, forjados
na convivéncia e partilhados entre Nishimura e sua comunidade, articulam-se para formar um
mosaico narrativo. Essa estruturacdo polifénica aproxima-se da perspectiva de Walter
Benjamin (2013), em que a biografia e a memoria ndo se dao de forma linear, mas emergem
da justaposicdo de lembrangas coletivas que, juntas, reconstroem a complexidade de uma
época e de um sujeito.

Buscou-se defender a importancia da materialidade da coleg¢ao formada pelo senhor
Nishimura na validagao dos relatos e narrativas compartilhadas no (e através do) museu. Uma

vez que as ‘lembrangas puras, chamadas do fundo da memdria”, quando trazidas para o
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presente, para serem “usadas” ou expressas, ao passo em que se tornam mais concretas e
conscientes, tendem a se confundir com a percepgcdo da memdria”; e ja ndo se tem mais a
memoria pura, mas sim fragmentos (BERGSON, p. 146). Sendo as memdrias fragmentos que
tocam o presente e encenam, representando o que ja foi, o objeto (ou a materialidade da
histéria) atua como uma chancela e atesta que aquele passado foi exatamente o que esta
sendo narrado (ou algo préximo disto).

O acervo aqui estudado é muito diverso e heterdclito, diversificado e composto por
elementos distintos, sem seguir um padrao especifico. Essa diversidade se da pelas diferentes
origens, formatos, conteudos e estilo.

Figura 08. Reserva técnica do museu em 2021
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Fonte da imagem: autora, 2021.

O acervo do museu contém objetos oriundos de diversas partes do mundo, que foram

produzidos de materiais igualmente diversos, conforme mostra a imagem acima, em que o
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acervo esta devidamente arquivado em modulos deslizantes e protegidos com solugdes de
acondicionamento feitas sob medida com placas de ethafoam.

O ato de colecionar esta presente nos grupos humanos desde o periodo paleolitico: a
relagdo do ser humano com os objetos tem se modificado, e a presenga de objetos tem
transformado as relagdes humanas entre o visivel e o invisivel. Colocando em paralelo as
analises feitas a partir das diferentes colegbes estudadas por Pomian (1984) em contraste
com o histérico da formacdo da colegdo do senhor Nishimura, foi possivel perceber
semelhancas, diferengas ou complementaridades que contribuiram para compreender o
acervo. Tendo isso em mente, foi realizada a analise de apenas uma parte do acervo, a
colecao que foi acumulada pelo autor.

No decorrer do texto buscou-se compreender a formagao dessa colecao, refletindo
sobre as possiveis motivagdes para compor sua colegao particular, sobre o motivo (se por
vontade propria ou ndo) de instituir um museu, quais sado as caracteristicas do acervo e por
fim o que pretendia comunicar com sua colegdo e seu museu. Analisar a colecao do senhor
Shunji Nishimura é um exercicio de conhecer a mente do colecionador, a maneira como ele
lidava com as pessoas e o valor que ele colocava sobre os objetos e 0 museu que criou. O
museu era mais que um espacgo cheio de objetos sem sentido guardados por um acumulador

incorrigivel; era um “laboratdrio de criatividade”, era também um “lugar de celebragao”.

21 A histéria de Shunji Nishimura

Shunji Nishimura foi um imigrante que veio sozinho do Japao para o Brasil em 1932.
Através de muito trabalho, deixou um legado valioso para a agricultura e educacéo brasileira.
Jovem de 22 anos, tinha o objetivo de trabalhar arduamente para acumular riqueza suficiente
e retornar bem-sucedido ao seu pais de origem. Apaixonado por maquinas, era um técnico
mecénico que considerava o "trabalho duro" como meio de prosperar.

Sua jornada comegou com trabalhos arduos, desde colher café em uma fazenda em
Sao Paulo até servir como gargom no Rio de Janeiro. Apds estudar portugués em Sao Paulo
por cerca de um ano, ele e seus amigos iniciaram uma oficina na capital paulista.

Embora estivesse trabalhando com maquinas, sua verdadeira vocagao, Nishimura nao
alcangava o sucesso esperado. Casado com Chieko, uma imigrante japonesa culta e gentil, e
com uma filha chamada Machiko, decidiu buscar oportunidades no interior paulista para evitar
a concorréncia acirrada na capital. Embarcou em um trem da ferrovia Alta Paulista, que, em
1939, acabava no municipio de Pompeia. Era o fim da linha e o inicio de uma nova fase de

desafios e sucesso.
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Ao se estabelecer em Pompeia, Nishimura fundou a oficina “Conserta-se Tudo”, onde
realizava diversos tipos de consertos de utensilios domésticos; criou ainda a polvilhadeira
costal que marcou o inicio da Jacto em 1948. A empresa dedicava-se a fabricacdo de
maquinas agricolas. O préximo marco nesta histéria € a importacdo de uma maquina da
Alemanha, a Kautex, ou sopradora de plastico, através da qual foi introduzido o reservatorio

plastico nos pulverizadores costais.

Figura 09. Shunji Nishimura em Brasilia em 1985 e 1960
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Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.

Os registros de Shunji em Brasilia destacam trés momentos distintos. Na primeira foto,
de 1985, o Sr. Shunji e a Dona Chieko posam em frente a Catedral Metropolitana Nossa
Senhora Aparecida; a viagem ocorreu para o recebimento da Medalha da Ordem do Mérito
“Cairu”, conferida pelo Ministério da Industria e do Comércio (MIC) em 11 de fevereiro daquele
ano. A segunda imagem, de 1960, mostra o Sr. Shunji e acompanhantes com uma ceifadeira
da Jacto no gramado a frente do Palacio da Alvorada. Por fim, a ultima foto, sem informagéo
de data, vé-se o Sr. Shunji diante da escultura “A Justi¢a”, de Alfredo Ceschiatti, no Supremo
Tribunal Federal.

Em um momento crucial na década de 1960, Nishimura enfrentou dificuldades
financeiras devido a um imposto sobre importacdes, o chamado empréstimo compulsério, nao

podendo pagar o valor cobrado. Apés uma reunido com o presidente Castelo Branco, o
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imposto foi suspenso. Esse evento significativo mudou sua perspectiva, levando-o a sentir
gratidao pelo Brasil e a desejar contribuir para o pais que o acolheu generosamente.

Dois marcos importantes de sua trajetéria foram a criagdo da primeira colhedora de
café do mundo, a K-3, iniciada em 1972 e concluida em 1979, uma maquina totalmente
brasileira; e a criagdo da FSNT que surgiu como parte do projeto "Obrigado, Brasil", dando
origem ao Colégio Técnico Agricola (CTA) em 1982. Nessa instituigdo, os alunos cursavam
os trés anos do ensino médio, aprendendo e executando rotinas agricolas em regime de
internato, e ao final os egressos recebiam um diploma de Técnico Agricola. A motivagao do
senhor Nishimura para criar a FSNT esta registrada no livro "Colhendo a Integridade", de
2001, que foi organizado e possui comentarios de Matiko Nishimura Kuramoti, a primeira filha
do casal: “Tudo o que eu tenho devo ao Brasil. Eu nada teria se estivesse em outro pais. O
Brasil é generoso, sempre me deu mais do que o meu trabalho mereceu. Por isso preciso
devolver um pouco do muito que recebi deste pais” (KURAMOTI, 2001, p. 32).

Apoés considerar diversas possibilidades para expressar sua gratiddo ao pais,
Nishimura teve a ideia de criar uma escola que formasse agricultores, inspirada na Rikkd-kai
no Japao, onde ele estudou aos 20 anos; e se inspirou no lema: “Mais do que café, cultive o
homem”, do Sensei Shigeshi Nagata, ex-presidente da Rikkd-kai (NISHIMURA, 1996, p. 4).
Aos 70 anos, Nishimura apresentou seu propésito na criagdo do CTA: “E preciso sempre
semear mais vida”. Atualmente, a missdo da FSNT ¢é “Desenvolver o potencial humano por
meio da educacdo e ecossistemas de inovagao para que a vida seja valorizada e cultivada

em todos os momentos”.

Figura 10. Shunji Nishimura ensinando, décadas de 80 e 90
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Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.

Nestas quatro imagens, o Sr. Shunji é retratado no cotidiano do CTA como educador.
Ele aparece transmitindo seus conhecimentos aos jovens que ali estudavam, integrando
licoes de teoria, idiomas e agricultura a filosofias de vida e ao rigor no trabalho.

Mesmo sem ter plena consciéncia disso na época, o nucleo educacional do projeto
atendia aos ideais do desenvolvimento civilizatério, valorizando o ensino do oficio de agricultor
como essencial para o desenvolvimento do pais. Esses momentos marcantes na vida de
Shunji Nishimura destacam sua jornada de superagao, gratidao e contribuigdo significativa

para o desenvolvimento do Brasil.
2.2 O colecionador e a colecao

Para o senhor Nishimura, cada dia era unico, cada encontro era especial, cada
presente era singular e precisava ser valorizado e apreciado. Segundo Pomian (1984), para
que “qualquer conjunto de objetos naturais ou artificiais” seja considerado uma colecéo, é
necessario que cumpra trés requisitos: 1) eles devem ser “mantidos temporaria ou
definitivamente fora do circuito das atividades econdmicas”; 2) devem ser colocados sob “uma
protecao especial num local fechado preparado para esse fim”; e 3) precisam estar “expostos

ao olhar do publico” (p. 53). Além desses, acrescentam-se outros critérios: 4) a perda da
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fungao utilitaria - o objeto ndo sera mais utilizado - e o ganho de significado - ele passa a
representar o invisivel. Dessa forma, “a utilidade é banida para sempre [e] a Unica fungéo é a
de se oferecerem ao olhar” (p. 51).

Contudo, no contexto de uma colegao originada no ambiente doméstico e movida pelo
afeto, essa transicdo materializada descrita por Pomian encontra um dialogo sensivel com o
conceito de 'museu interior'. Conforme explicitado por Renée Boucher de Bellaigue na
museologia, e ilustrado na literatura por Orhan Pamuk, o museu interior nasce antes das
vitrines institucionais, estruturando-se como um repositério intimo no qual os objetos sdo
salvaguardados n&o por seu valor de troca ou estatuto de semioéforo, mas pela densidade das
memorias afetivas e dos encontros que eles testemunharam.

Ao longo de seus quase cem anos de vida, o senhor Nishimura guardou muitas coisas,
desde exemplares das primeiras maquinas até itens comprados em suas viagens.
Inicialmente, parte de seus objetos servia como ornamento para decorar os ambientes e
quebrar a monotonia das paredes e cobmodos de sua casa; nhaquele momento, o uso do objeto
era meramente decorativo. Alguns desses itens estavam dispostos ao olhar da familia e dos
convidados, embora n&o necessariamente sob protecdo especial ou em um local projetado
para a guarda e exposi¢ao. Registros fotograficos e relatos familiares indicam que alguns dos
itens atualmente em exposi¢ao ou na reserva técnica do museu ja foram ornamentos na casa.

Outra parte, referente as primeiras maquinas que ficavam guardadas em depdésitos;
algumas ainda estavam em uso na empresa, como a Kautex. Conforme sua colecao crescia
com os itens adquiridos e recebidos, foi necessario criar um espacgo dedicado a ela. Nesse
momento ocorre uma mudanca significativa e seu conjunto de objetos pode ser considerado
uma colegao.

Os objetos sao levados para a FSNT, onde comeca a ser pensado um espago especial
para guardar seu acervo. Ainda ndo era o que ele chamaria de museu. Os objetos foram
dispostos em estantes em seu escritério, enquanto sua cole¢do continuava a crescer com
cada viagem, de onde trazia caixas cheias de novos itens. Ele também recebia varios

presentes de amigos e visitantes.

Figura 11. Casal Nishimura na sala de sua casa, 2001
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Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.

Um dos itens de maior destaque no acervo do museu €&, sem duvida, a armadura de
samurai presenteada ao Sr. Shunji em 3 de fevereiro de 1999. A pecga foi doada pelo Professor
Toshiyoshi Akiyama, que chefiava um grupo de Intercambio de amizade da cidade de Nirazaki
em visita ao Brasil. A armadura exibe as insignias da familia Nishimura, cujo brasdo é
representado por um trevo de trés folhas.

Na fotografia, o casal Nishimura aparece na sala de sua residéncia ao lado da
armadura. O registro também revela outros elementos do cotidiano do casal: um vaso, um
relégio de coluna, um leque posicionado logo atras da armadura e uma pe¢a de madeira
circular com seis pares de facas encaixados, assemelhando-se a um tim&o.

Destaca-se, ainda, um quadro que registra o Sr. Shunji recebendo, em 27 de abril de
1998, uma homenagem da Agrishow das maos do entdo Ministro da Agricultura, Francisco
Sérgio Turra, por seus servicos prestados a educacao e a agricultura. Todos esses itens,
inicialmente pertencentes ao ambiente doméstico do Sr. Shuniji, foram integrados ao acervo
do museu ao longo dos anos.

Pomian (1984) ao buscar entender o que ha por detras da criagdo de uma colegao, diz
que seria uma acado motivada por “‘um instinto de propriedade ou uma propensao para

acumular” (p. 45). Portanto:
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[...] uma colegao pode ser definida como um conjunto de objetos materiais ou
imateriais (obras, artefatos, mentefatos, espécimes, documentos
arquivisticos, testemunhos, etc.) que um individuo, ou um estabelecimento,
se responsabilizou por reunir, classificar, selecionar e conservar em um
contexto seguro e que, com frequéncia, € comunicada a um publico mais ou
menos vasto, seja esta uma colec¢do publica ou privada. Para se constituir
uma verdadeira colecdo, é necessario que esses agrupamentos de objetos
formem um conjunto (relativamente) coerente e significativo (DESVALLEES,
MAIRESSE, 2014, p. 32).

Além disso, havia os presentes dos alunos do Colégio Agricola. Todos os anos, ao
término da disciplina de artes ou dos trés anos do curso, os alunos confeccionavam presentes

especiais para o senhor Nishimura, incluindo troféus e placas comemorativas.

Figura 12. Exposi¢cao permanente, Médulo Frutos, 2021

Fonte da imagem: autora, 2021.

No Nucleo Frutos da exposicdo de longa duracdo do museu ha uma area onde foi
colocada uma selegao dos presentes feitos pelos alunos do CTA, os quais foram presentados
ao Sr. Shunji. Como seu aniversario ocorria em dezembro, os alunos também preparavam
presentes de aniversario, muitos deles feitos de madeira, resultando em belissimas obras que
passavam a integrar o acervo. Reflete-se que apesar de heterdclita ha a presenca de certa

ordem na colec¢ao, pois:
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uma reunido de objetos que conservam sua individualidade e reunidos de
maneira intencional, segundo uma légica especifica. [...] engloba tanto as
cole¢des mais especificas quanto as colegbes tradicionais dos museus, mas
também colecbes de testemunhos da histéria oral, de memdrias ou de
experimentos cientificos (DESVALLES E MAIRESSE, 2014, p.34).

A producao de trabalhos artisticos, ja com uma aura de obra de arte, somados ao fato
de terem sido feitos especialmente dessas obras artisticas exclusivas para o senhor Nishimura
ja nascia como semiéforos, pois ndo tinham uso pratico imediato e eram destinadas
diretamente as estantes ou vitrines, adquirindo um valor especial fora do circuito econémico.
E acontece que a realidade € construida tanto de objetos quanto de fendmenos. Os objetos
sdo compostos por materiais que formam o espacgo, enquanto os fendmenos representam as
mudangas que esses objetos vivenciam ao longo do tempo (WAGENSBERG, 2004).

Em 1998, no ano em que a Jacto completava 50 anos, o senhor Nishimura teve a ideia
de criar um museu para expor e preservar sua colecdo. Como dizem os funcionarios que
trabalharam nesta fase: “tudo era feito aqui. Os funcionarios, alunos e outras pessoas foram
responsaveis pela constru¢ado do prédio que abrigaria essa colegdo, bem como pela criagéao
do mobiliario necessario para expor os objetos (vitrines, mesas, molduras, divisérias etc.).

Tudo foi feito com muita celeridade. No entanto, havia um forte sentimento de
pertencimento e valorizagdo, com todos os funcionarios e alunos da FSNT sendo mobilizados
para realizar os projetos do senhor Nishimura. Isso também se aplicava ao museu. Embora o
museu fosse propriedade do senhor Nishimura, era visto como um pouco de cada um dos
envolvidos. Cada pedacinho do museu carregava consigo a histéria de alguém que havia
contribuido de alguma forma. Desde os tijolos feitos nos fornos da FSNT até o mobiliario, tudo
foi feito ou reformado por funcionarios, alunos e parceiros da FSNT.

Os objetos passaram por uma seleg¢ao rigorosa, uma vez que faziam parte de uma
colegado particular que incluia "os objetos mais inesperados que, pela sua banalidade,
pareceriam incapazes de suscitar o minimo interesse" (POMIAN, 1984, p. 51). Sabe-se que
preservar e exibir, por si sO, ndao constituem a totalidade de uma colecdo de museu
(FERNANDEZ, 2001). De acordo com Alves (2016, p. 175), para a formagéao de uma colegéo
de museu é necessario considerar seu "funcionamento e projecao sociocultural", bem como
os aspectos legais, a origem dos objetos, seus criadores, seus usuarios, 0os usos e a
destinagdo na época de sua criagao, além de sua composi¢do material e sua condigdo de
raridade.

Os itens selecionados para serem expostos no prédio do museu foram criteriosamente
escolhidos com base na vida do senhor Nishimura. As primeiras maquinas utilizadas no inicio
da fabrica, os primeiros produtos fabricados, bem como presentes e objetos adquiridos ao

longo do tempo foram cuidadosamente dispostos. Parte dessa colegcado inicialmente
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permaneceu no escritério do senhor Nishimura, posteriormente transformado no que os
funcionarios apelidaram de "novo museu" ou "segundo museu", expandindo-se para um
segundo andar.

Ao analisar a trajetéria do modelo tradicional de museu, Fernandez (2001, p. 151)
descreve a importancia de “como selecionar e legitimar as obras e como ordenar e classificar
as colegdes, inevitavelmente unidas a outras duas prioritarias de como conservar € como
exibir as obras” (p. 151). Nessa mesma linha de desenvolvimento institucional classico,
Martins (2011, p. 55) ressalta como os museus evoluiram de suas origens sob “signo da
curiosidade” para instituicbes dedicadas a colegao e “estudo do mundo natural, cultural e
artistico”.

Em contraposicao a légica tradicional de musealizagdo baseada na mera acumulagéo
fisica e no distanciamento das vitrines, a teoria contemporanea consolidou a no¢gao de museu
interior. Esse conceito, articulado por Mathilde Bellaigue (1987) e amplamente respaldado nas
analises conceituais de Teresa Scheiner sobre os territérios da mente, desloca o eixo central
da reflexdo museoldgica do objeto material para a experiéncia humana. Sob essa perspectiva
relacional, que encontra uma ilustracdo poética na literatura de Orhan Pamuk, a salvaguarda
do patriménio deixa de ser uma operagao puramente técnica e passa a ser compreendida
como um fendmeno afetivo e existencial.

Nessa perspectiva, 0 museu deixa de ser compreendido como um repositorio de pecas
estaticas e passa a ser reconhecido como um territério de afetos e significados partilhados. O
patriménio, portanto, atua como um suporte sensivel para abrigar as memdérias, as emogdes
e as trajetorias dos sujeitos, promovendo uma profunda conexao com os principios de
mutualidade e interculturalidade.

As paredes e divisorias do museu foram preenchidas com fotografias, vitrines e
maquinas. As mesas eram cobertas com toalhinhas, era tudo simples e rustico, mas duravel,
seguindo a filosofia de mobiliario simples e duravel. Tudo refletia a personalidade do senhor
Nishimura. Cada objeto recebeu um lugar designado por ele, enquanto uma funcionaria foi
incumbida de zelar pelo museu devido a sua dedicacao, apesar do envolvimento de diversas

outras pessoas na construgio desse espaco.

Figura 13. Visita do Sr. Takeshi Kobayashi da Provincia de Gifu, 2008
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Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.

Na foto, o Sr. Shunji acompanha o Sr. Takeshi Kobayashi, em uma visita & FSNT,
percorrendo as areas de sua colecdo: o prédio do museu e a extensdo ao lado de seu
escritorio, conhecida pelo Grupo Focal como o “segundo museu”. Nota-se o cuidado na
montagem dos painéis fotograficos, as mesas com “toalhinhas” e a disposicao estratégica dos
objetos selecionados para a exibigao.

No entanto, Teixeira Coelho (1997) questiona a subjetividade e a aleatoriedade na
selecao dos itens do acervo no campo das artes plasticas, destacando que ter uma obra de
cada é mais caracteristico de colecionadores privados do que de museus, evidenciando um
viés psicoldgico individual em vez de uma abordagem pela estética ou pela histéria da arte.
Para o nosso caso de estudo, considera-se o problema do colecionismo individual como
relevante, mas reconhece-se também que tanto colecionadores quanto conservadores de
museus agem como “guardides de tesouros”, embora seja “surpreendente que estes tesouros,
ao contrario dos que repousam nos cofres fortes e nas casas-fortes blindadas dos bancos”
(POMIAN, 1984, p. 52), sdo mantidos em espagos culturais acessiveis ao publico,
promovendo o conhecimento e a valorizagdo do patriménio cultural.

O museu do senhor Nishimura se abria ao acesso, mas nao era disponivel a todos.
Ele permitia apenas a visita de amigos ou convidados selecionados, nunca em dias chuvosos.
Exatamente como os museus tradicionais dos séculos 17 e 18. Ele gerenciava tanto o museu
quanto a FSNT a sua maneira peculiar, considerando cada detalhe, importante.

De acordo com Lourengo (1999), no Museu Tradicional, a esséncia de um museu
reside na sua colecdo que ¢é “difundida, mantida e ampliada com base em valores
estabelecidos, pela demanda ou por estudos, sendo habitual o interesse para que pecgas
atestem raridade, exemplaridade, preciosidade” (p. 31). Para a autora, O termo "colecao" esta

associado ao desejo individual de um sujeito, que geralmente busca realizar suas decisdes
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sem que sejam discutidas ou sem a necessidade de as justificar, desta forma, o colecionador
“elege objetos como parte reveladora de sua existéncia, seja por lazer, capricho, amuleto ou
vaidade” (LOURENCO, 1999, p. 9). A colecao, neste contexto, constitui um “conjunto fechado
e privado”.

O acervo implica no processo diario de reconhecimento e formulagéo de sentidos.

A palavra colegao associa-se a voluntarismos, em que. [...] Nem sempre a
palavra colegao possui aqui significado restrito, mas, também indica conjunto
fechado e privado, transferido ou ndo para instituicbes. O acervo implica no
processo cotidiano de reconhecimento e de formulagdo de sentidos
(LOURENGCO, 1999, p. 9).

Os objetos, coroando o0 museu do senhor Nishimura, deixam de ser simples itens e
tornam-se semioforos, ja que atendem a todos os requisitos para serem considerados parte
de uma colegdo. Mesmo aqueles ainda em uso foram retirados para compor o museu, como
a primeira colhedora de café produzida pela empresa e uma sopradora de plastico. Estes
materiais validam a trajetéria de vida de Nishimura e dos negdcios da empresa, sendo
impossivel separa-los.

A formagao de uma colecgao particular ndo pode ser reduzida ao mero entesouramento,
especialmente quando se trata de museus. Os objetos sdo geralmente inalienaveis; mesmo

em dificuldades financeiras extremas, nao se tenta vendé-los (Pomian, 1984).

Figura 14. Visita de produtores ao Museu, fotografia n°® 08220, 2019
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Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.

O registro retrata uma situagao recorrente no museu durante o periodo de exposi¢ao

da colhedora: o encantamento dos produtores com a relevancia da K-3. Mesmo orientados a
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nao subir no equipamento, muitos faziam questao de posar sobre a maquina para eternizar a
visita.

Percebe-se aqui a transformagdo dos objetos, que ndo sido mais coisas, em
semioforos, pois cumprem todos os requisitos para serem entendido como colegao: estdo sob
uma protecao especial, fora do circuito econémico e expostos ao olhar. Mesmo aqueles que
ainda estavam em uso foram retirados para compor o museu, como a primeira colhedora de
café produzida pela empresa (a primeira do mundo) e uma sopradora de plastico, repetido.
Observe acima que ainda estavam em uso quando foram recolhidas para seu descanso das
atividades marginais e sua glorificagdo ao serem dispostas ao olhar como semiéforos.

Sao0 os materiais que dao validade a trajetdria de vida do senhor Nishimura e dos
negocios da empresa, uma vez que € impossivel conta-las separadamente. Quanto a
materialidade da coleg¢ao e da exposi¢cao do museu, nao se trata de uma mera acumulagao,
pois aos objetos s&o atribuidas multiplas camadas de significagao e contexto.

E impossivel reduzir a formagao de uma colecgao particular ao puro e simples
entesouramento e isto € ainda mais evidente quando se trata de museus. De
facto, os objectos que possuem sdo, em geral, inalienaveis; ndo se tenta
vendé-los mesmo em caso de grandes dificuldades financeiras (POMIAN,
1984, p. 52).

Embora inicialmente possa ter sido dificil compreender a natureza do museu, dada a
aparente simplicidade de alguns objetos, é importante lembrar que esse espago era destinado
a celebracdo. Apds a inauguracao, o senhor Nishimura passou a receber presentes de
diversas partes do mundo para serem exibidos no museu. Afinal, o semiéforo revela seu
significado quando exposto ao olhar. Era fundamental proporcionar um ambiente onde os
objetos pudessem transcender sua fung&o original e se tornarem semioforos.

Alguns objetos tinham valor intrinseco, outros ndo, mas a intencao de coloca-los em
exposicao era “criar conexao”. O presente recebido era cuidadosamente trabalhado: algumas
vezes recebiam vitrines especialmente projetadas e fotos da ocasido em que foram recebidos
eram exibidas proximas aos itens. O senhor Nishimura acreditava que cada encontro era unico
e representava uma oportunidade para algo novo.

Para ele, o presente uma vez recebido devia ser trabalhado para provocar uma
resposta para quando o presenteador retornasse. E, assim, um ciclo de novidade era
estabelecido. Estes semioforos, entéo, representavam seus doadores e além de estarem fora
do circuito econémico, sob protecéo especial e expostos ao olhar, tinham um uso simbdlico,
o de provocar 0 novo.

Sabe-se, por relatos, por registros fotograficos, e pelos objetos remanescentes no
acervo que os presentes que mais agradavam o senhor Nishimura eram aqueles que

apresentavam algum tipo de caracteristica fisica peculiar (seja por sua cor, funcionamento,
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“material, dimensbes, dificuldade de execugao” (p. 57)) ou seu valor de representacao (desde

a pessoa que o doou até a relacado que este demostra com o invisivel).

Figura 15. Senhor Shunji recebendo um presente, 2009
i | | F L d

Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.

Segundo falas do Grupo Focal, nos dois ultimos anos de vida, o Sr. Shunji recebia
inumeros presentes — quase um por dia. Entre eles, um item que o impressionou muito pelo
funcionamento foi o reldgio artesanal “Hora Bolas”, confeccionado em madeira e com esferas
de ferro que marcam as horas e os minutos. A pecga foi entregue em 21 de janeiro de 2009
pelo entdao prefeito de Pompeia, Dr. Oscar Norio Yasuda, e pelo vice-prefeito, Sr. Jorge
Gouveia, em comemoragao ao inicio da gestdo municipal 2009-2012. De acordo com
entrevistado Pedro, o relégio com as bolinhas que marcavam as horas eram um dos objetos
que o Senhor Shunji mais se impressionava ao ver e ele tinha que estar sempre funcionando
(GF-BUMPUKU, 4° encontro, Falante: Pedro, p. 171).

Apenas apos a morte do senhor Nishimura, em 2010, foi que os semidforos passaram
a representar o colecionador, que agora habita o invisivel e transita pela memoaria. A partir de
entdo é possivel pensar que a colecdo seria percebida como uma extensdo do proprio
colecionador, minimamente um sentimento de nostalgia de um tempo que se foi. “E também
€ verdade que muitas vezes as colecgdes particulares se dispersam depois da morte daqueles
que as constituiram, trazendo dinheiro aos seus herdeiros” (POMIAN, 1984, p. 52).
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Grande parte dos objetos que estavam no “outro museu” foi doada. Lembrando que,
no outro museu, de dois andares, ndo estavam os itens relacionados a histéria do senhor
Nishimura e os objetos ligados a cultura japonesa, mas sim as curiosidades e elementos
admiraveis da natureza e criados pelo homem. A cole¢do remanescente comegou a receber
um tratamento museoldgico; o esforco ndo é apenas em manter os objetos — agora
reconhecidos como semioforos — fora da circulacao e privados do uso ”por um tempo limitado”,
mas por manté-los, ou "reté-los para sempre” sob protegéo especial, e garantir (em alguns
casos recuperar) seu significado, registrando os doadores e a conexao gerada no acervo com
os demais semioforos. (p. 53). A partir desta concepgao, os objetos acumulados atendem aos

pontos colocados na definigado de Pomian.

23 Olegado

“As proximas geragdes precisam saber como as coisas aconteceram, conhecer nossa
histdria, nossa origem, como viemos e compreender que 0 caminho percorrido nao foi facil”.
Esta era, possivelmente, a preocupacgao do senhor Nishimura. Sempre que convidava alguém
para sua sala e servia cha com um docinho, ele fazia questdo de compartilhar sua histéria
antes de entrar no assunto principal da reunido. No museu, nido era diferente; Nishimura
narrava sua histéria a partir dos objetos em exposigao.

De acordo com Pomian, a linguagem pode ser vista como uma extensao do olhar. A
exposigao dos semiéforos ao olhar desperta a fala e pode ser enriquecida pela linguagem. As
apresentacdes e legendas em um museu sao uma forma de "ver através da escuta ou da
leitura" (p. 64). Se a preocupacado de Nishimura residia na forma como a histéria seria
transmitida as proximas geragdes e se estas seriam capazes de preservar e passar adiante
esse legado, a linguagem oral e escrita se manifesta através de documentarios sobre sua vida
- como o curta-metragem documental “SHUNJI NISHIMURA: a Jornada pessoal de um
Vencedor”, dirigido pela famosa cineasta nipo-brasileira Tizuka Akiyoshi Yamasaki (SHUNJI
NISHIMURA, 2004) - publicagbes de livros biograficos, além do préprio museu e das suas
palavras registradas em seus diarios e livros.

Os eventos passados narrados, por mais fiéis que sejam os relatos, podem se fixar na
memoria de outros, mas jamais poderdo ser revividos, pois ja pertencem ao passado,
invisiveis aos olhos. Nesse sentido, a materialidade dos objetos confere a palavra um suporte
adicional. Logo, linguagem e materialidade se complementam, sendo a linguagem uma
extensdo do olhar e a materialidade a validagdo necessaria para essa linguagem. Juntas,
linguagem e materialidade revelam o invisivel; projetam o passado contado no presente para

o futuro.
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O homem porém [...] cria a linguagem articulada pela qual as sensagdes
interiores se tomam palavra, exteriorizam-se em toda a sua determinidade,
tomam-se objetivas para o sujeito, e ao mesmo tempo exteriores e estranhas
a ele. Por isso, a linguagem articulada é a suprema maneira como 0 homem
se extrusa de suas sensagodes interiores. [...] Cada individuo € uma riqueza
infinita de determinacbes-do-sentimento, de representagdes, de
conhecimentos, de pensamentos etc.; contudo eu sou, apesar disso, algo
totalmente simples - um pogo indeterminado, em que tudo isso é guardado
sem existir. S6 quando eu me recordo de uma representagéo, eu a trago
daquele interior para a existéncia perante a consciéncia. (HEGEL, 1995, p.
108).

A linguagem e a materialidade evidenciam o invisivel, o legado. Elas comunicam as
futuras geragdes como a histéria podera ser apreendida. Conforme Pomian (1984, p. 64), o
invisivel representa o distante, o oculto ou o ausente do passado. Enquanto as palavras
narram eventos distantes no tempo e os objetos, por sua vez, representam o invisivel.

[...] a linguagem, como escrita, saiu da imagem, carregada do mais alto teor
de subjetividade e depois serviu para comunicar as ideias. A ideia-palavra se
enriquece, carrega-se de sensibilidade valendo-se de seu poder de suscitar
imagens; atinge, entdo, a poesia (CLARET, 1980, p. 43).

O invisivel se revela quando um observador examina os vestigios em busca de pistas
para um futuro promissor. Além de participarem do intercambio entre o0 mundo visivel e o
invisivel, as colecbes desempenham uma fungdo comunicativa essencial. O papel do museu
€ justamente inspirar as novas geracdes (ou 0os observadores) a criar algo novo. E € por meio
dessa miss&o que novas perspectivas surgem.

A missao do museu é comunicar; estabelecer novas conexdes, inspirar, educar e servir
como um espaco para recordar o passado e langar luz sobre o futuro. Essa ponte entre o
visivel e o invisivel (que conecta passado, presente e futuro) é captada pelos nossos 6rgaos
de sentido. Esta presente na narrativa em que se fala e ouve, na troca oral; esta também na
visdo, nos olhos que veem. Se uma histéria pode ser vista, lida ou ouvida, ela também pode
ser tocada, pois essa experiéncia impacta nosso corpo, nossa conexdo com a realidade
material (Bergson, 2006).

Segundo Bergson (2006), € no presente que a agdo ocorre; a consciéncia reside no
presente. Enquanto os individuos ouvem e veem a histéria e experimentam a visita ao museu
no presente, eles sdo impactados pelo invisivel (presente no passado) e criam novas
possibilidades para o futuro. O futuro avanga no espago enquanto o tempo fica para tras. O
presente oferece a oportunidade de gerar estimulos que preservem o passado para uma agao
no presente; ao longo do tempo essa agédo se tornara parte do passado e podera ser

recuperada para uma agao ou decisao futura (BERGSON, 2006).
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O tempo pode modificar, acrescentar e desnaturar a lembranga. Uma vez que o
passado estd sempre presente e que o passado é coletivo, ja que as memdrias séo
compartilhadas, ele se torna uma ferramenta no presente, sendo reescrito e servindo de
estimulo para o futuro. Esse mecanismo de recuperar e reescrever o passado pode tanto
modificar quanto desnaturar a lembranca.

Ao contrario da premissa de que as cole¢des salvaguardadas em museus apenas
resistem a acido do tempo, os processos de selegao institucional operam, simultaneamente,
como mecanismos de produgcdo do esquecimento. No modelo tradicional de museu,
determinar o que deve ser preservado implica decidir o que sera silenciado, transformando a
musealizacdo em um ato politico de descarte narrativo. Esse fenbmeno de apagamento
deliberado é central na anélise de Schwarcz (1993, p. 100) sobre a formacéao das instituicbes
de memdria brasileiras:

[...] Criar uma histéria brasileira, ou melhor, dar um passado ao pais e
generalizar histérias de certos grupos regionais influentes. Com efeito, os
institutos [e museus] cumpriram a risca o ditado que diz que “para bem
lembrar é preciso muito esquecer’”, mesmo que tal atitude deliberada
implicasse uma elei¢do rigorosa dos pares, para melhor delimitar o espago
dos excluidos. (SCHWARCZ, 1993, p. 100).

Destaca-se a funcdo essencial dos museus em salvaguardar e proteger objetos e
artefatos valiosos. Esses itens sdo mantidos em condi¢cdes controladas para garantir sua
longevidade e a preservagao de sua integridade, o que Ihes permite resistir a passagem do
tempo e ao desgaste que poderiam sofrer fora do museu.

Além disso, ao serem preservados em museus, esses objetos sédo protegidos do
esquecimento, pois continuam a ser exibidos, estudados e lembrados pela sociedade.
Contudo, essa salvaguarda depende diretamente do processo curatorial pelo qual as
instituicdes passam para decidir quais itens serdo incluidos em suas colegbes, o que
inevitavelmente determina quais memodrias serdo priorizadas e quais serdo deixadas a
margem.

Esse processo de selegdo significa que apenas uma pequena fracdo dos objetos
disponiveis é escolhida para preservagcdo. Os itens que nao sao selecionados para
musealizacdo acabam sendo esquecidos ou descartados, pois ndo recebem a mesma
protecdo e atengdo. Assim, a decisdo de musealizar certos objetos impacta diretamente os
quais aspectos da cultura e da histéria serao lembrados ou esquecidos.

Segundo Bergson (2006), na base da “Memdéria Pura” e “Imovel’, ndo ha
esquecimento. No entanto, para essa memoria se tornar lembranga e ser utilizada no
presente, & necessario um estimulo ou uma necessidade que a ative. O objeto e sua

materialidade podem ser gatilhos para a memoaria.
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A materialidade provoca sensacgdes e possibilita captar mais do que se pode expressar
verbalmente. Ela favorece a construgdo de novos significados. Assim como Nishimura
reconectava objetos para inspirar a criagdo do novo — uma agao que gera o inesperado e 0
unico —, os objetos expostos em museus podem gerar novas conexdes e se renovam sempre
que sao vistos com um novo olhar. Os presentes, como demonstragdes de afeto, representam
nao apenas carinho, gratidao e busca por favores, mas também refletem a influéncia de quem
0s recebe.

Assim como a memodria, a percepgao do patrimodnio se inicia pelo corpo — e
pelas relagbes primordiais entre o corpo que temos, os modos e formas
através dos quais, com o corpo, apreendemos o mundo; e os modos e formas
pelos quais as coisas do mundo nos tocam e ficam em nés. Importa, assim,
conhecer o corpo como instancia topografica e como instrumento de
articulagao entre os diversos “mundos” que nos constituem: o mundo exterior
(ao corpo); o préprio corpo como universo; e os mundos interiores que através
do corpo se especificam (o mental, o emocional) (SCHEINER, 2004, p. 56).

Quando um colecionador falece, os objetos simbdlicos associados a ele perdem parte
do significado original atribuido por ele mesmo, enquanto outra parte desses significados
passa por transformagdes ao representarem o invisivel (o préprio colecionador). Para os
semioforos que ainda carregam sua significacdo primeira (o afeto e o doador), pode ser
cooptado uma segunda significagdo, a de representar o passado, um herdi ausente, ou o
proprio senhor Nishimura. Para Pomian, o visivel e o invisivel sao tao variaveis e plurais
quanto heteréclitos e ecléticos sdo os objetos de uma colegao. Segundo o autor (1984, p. 66),
o invisivel pode ser algo que esta muito distante no espago e no tempo, para além do horizonte
e, tanto no passado quanto no futuro, transcendendo qualquer limitagao fisica ou temporal.
Pode representar entidades diversas, como antepassados, deuses, eventos e circunstancias,
ocupando um espago unico e especial. A conexao entre os visiveis e invisiveis ocorre atraves
dos objetos simbdlicos; sao eles que funcionam como intermediarios entre os espectadores
do museu e o invisivel.

Os objetos simbodlicos desempenham multiplos papéis, intermediarios entre os
visitantes do museu e o invisivel, representando simultaneamente o doador, as conexoes, a
celebragéo, o heréi e o passado. E perceptivel que a segunda significagéo, muitas vezes, se
sobrepde a primeira, especialmente quando os objetos sdo mantidos sob protecdo do museu
por questdes de nostalgia e respeito ao passado legado pelo colecionador original. Sendo
assim, tudo o que ali estava referia-se ao fundador.

No entanto, com o tempo, a primeira significacdo se perde na maioria dos objetos
simbdlicos, sendo possivel resgata-la apenas através de documentagéo da época ou por meio

de relatos de familiares, funcionarios, ex-alunos e amigos que conviveram com o colecionador.
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Essas historias frequentemente destacam a presenga de um objeto fisico capaz de transmitir

sabedoria.

24 O museu era uma celebragao

Nao é possivel afirmar com certeza se o senhor Nishimura tinha consciéncia de que
sua colegao lhe conferiria algum tipo de prestigio. No entanto, a decis&do de criar sua colecao
e seu museu foi, sem duvida, acertada. Da mesma forma, acertada é a decisdo de seus
descendentes de manter (e ampliar) ndo apenas seu patrimdnio financeiro — transformando o
Grupo Jacto em uma poténcia ainda maior em diferentes areas da economia —, mas também
de preservar e multiplicar o legado imaterial, demonstrando compromisso com os valores, a
educagao, a gratidao ao Brasil e o investimento em pessoas.

A formagao de uma colegao requer um tempo de realizagao, - ndo quero com
isto dizer que n&o haja exceg¢des — mas, por média nunca inferior a vinte anos,
correspondente a uma maturagéo da ideia de colegéo, das principais linhas
que a orientam, que podem ser inUmeras, na quase infinita possibilidade de
escolha de autores, de médiuns, de temas. Como sabem uma cole¢ao nao
tem necessariamente de ter uma linha cronolégica ou didatica, embora
algumas a tenham (HARGREAVES, 2017, p.1).

O tempo e os recursos empregados na criagdo de uma colegao, por mais diversa que
seja, demonstram ser um fator distintivo na preservagao da histéria e na construgao e reforgo
da imagem e posic¢ao social. Percebe-se uma relacédo de valores existente entre a posicédo na
hierarquia social e o acumulo de semidforos, pois “quanto mais alto se esta situado na
hierarquia dos representantes do invisivel, maior € o numero de semioforos” (POMIAN, 1984,
p. 74).

Tendo ou ndo a intengdo ou consciéncia desse fato, a agdo do senhor Nishimura ao
criar um museu para expor sua colegao, objetos, vestigios, reliquias e semiéforos promove a
permanéncia de seu legado, criando um lugar onde sua histéria ganha perenidade.

A parte da colegao do senhor Nishimura que sobreviveu apds sua morte é exatamente
aquela que estava preservada no museu; todos os demais objetos foram recolhidos por
familiares, doados ou descartados. Pomian afirma ainda que “um museu privado ndo é mais
do que uma colecgéo particular que ostenta um nome que o assimila a uma instituicdo muito
diferente” (1984, p. 82).

O papel que os museus tém no apoio ao colecionismo privado,
nomeadamente no armazenamento de pegas de colecionadores particulares,
€ também significativo, resultando dai que essas pegas sao integradas nas
exposicbes que os museus fazem. Pode-se dizer que nesse sentido a
fronteira entre publico e privado se esta a tornar mais porosa, havendo
entendimento, isso com certeza sera benéfico para ambas as partes
(HARGREAVES, 2017, p.1).
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Apesar de o museu pertencer a uma familia, atualmente esta aberto ao publico
(mediante agendamento) e ndo cobra entrada. A abertura gradual ao publico tem sido
diretamente proporcional a entrada de novas geragdes na dire¢do dos negdcios, assim como
ao reconhecimento do valor do legado que o museu preserva por meio do trabalho de
profissionais especializados.

O museu nao depende diretamente de “autoridades publicas ou de uma coletividade”
(1984, p. 83), mas ainda assim é reconhecido como tal e ndo apenas como uma instituicao
privada qualquer com uma colegao.

Os motivos pelos quais preservamos objetos sao varios, e os valores que
identificamos nas colegdes museoldgicas, inumeros: podem ter valor por sua
raridade, sua ancestralidade, a forma de confecgéo, valor cientifico e cultural,
a preciosidade do material, sua antiguidade etc. Mas para a museologia o que
importa é a possibilidade que o acervo proporciona de ser a base sobre a
qual se gera e dissemina conhecimento. Assim, para a museologia, objeto
museoldgico e documento sdo sindnimos (FELIX; PAZIN, 2010, p. 50).

Um museu trabalha com verdades materialmente comprovadas. Busca a perenidade
em oposi¢cao a sentencga de finitude. Tem utilidade ao servir como palco para tecer narrativas
baseadas em pontos relevantes da histdria a partir de vestigios materiais. Essas historias sao
contadas com base em evidéncias materiais. “Um estudo das colecgdes e dos
coleccionadores nao pode fechar-se no quadro conceptual de uma psicologia individual que
explica tudo utilizando como referéncias nogdes como o «gosto», o «interesse» ou ainda o

«prazer estético»” (p. 75).

Figura 16. Exposi¢cao Permanente, Médulo Colegbes Afetivas, 2018
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Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.

Nas estantes do Mddulo Colecgdes Afetivas, em exposicao desde 2018 na expografia
atual, foram agrupados os itens pessoais e afetivos recebidos ou adquiridos pelo Sr. Shuniji,
de acordo com a semelhancga e a funcido dos objetos nas coleg¢bes. Ao criar um museu, o
senhor Nishimura também estabeleceu uma perenidade para sua historia; ao instituir o que
seria uma “obra” contendo toda sua producgao, ele rompe a barreira do tempo e transforma
seu acervo — e consequentemente sua histéria — em um simbolo perene que perdurara para
além de sua vida. O museu e seu acervo sdo uma extensao da vida do préprio fundador.

Os objetos carregam consigo as histérias e os fatos ocorridos na vida pessoal,
profissional e familiar do senhor Nishimura; eles ndo tém outra fungao além de representar o

invisivel. “Um semidforo acede a plenitude do seu ser semiéforo quando se torna uma peca
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de celebracgao [...] a utilidade e o significado sado reciprocamente exclusivos: quanto mais
carga de significado tem um objecto, menos utilidade tem” (1984, p. 72).

Dois exemplos dessa transicdo de perda de uso para ganho de significado, ou da
mudanca do status de coisa para semiéforo, sdo as duas maquinas de importancia central na
narrativa do museu: a K-3 e a Kautex. Ambas estavam em uso até serem recolhidas para o
museu em 1998. O senhor Nishimura incumbiu seus filhos de comprarem de volta a primeira
colhedora de café fabricada — ele queria a numero um. Eles conseguiram encontra-la 17 anos
depois, ainda funcionando e sob posse do terceiro dono. Para coloca-la no museu, o senhor
Nishimura ordenou que fosse feita uma extensao no meio do prédio do museu. Foi tanto uma
correria quanto uma celebragao; ele desejava que a construgao fosse rapida, mas também foi
um momento festivo, pois envolveu todos no trabalho do museu.

Fato semelhante aconteceu com a sopradora de plastico. Chega na fabrica a
informacao de que o senhor Nishimura quer levar a Kautex para o museu. O encarregado
solicita ao funcionario que a esta operando que, ao encerrar aquela atividade, deveria lavar a
maquina para ela ser levada para o museu. Enquanto o funcionario a levava de sua ocupacéao
marginal ela passava por uma metamorfose da morte de seu uso, para ser vista e interpretada.

Colhedora e sopradora significam mais do que maquinas que fazem alguma coisa: no
museu, elas representam uma histéria, elas demonstram e carregam em sua materialidade
as marcas do tempo, e pela sua extensdo, com o uso da linguagem, performam os marcos da
historia.

O senhor Nishimura ensinava por meio de metaforas e com uso de figuras da natureza.
O museu na fase atual, em que se apresenta, usa a metafora da arvore para compilar a histéria
e expor os semiéforos. Na parte de raizes esta contida a histéria da familia Nishimura, desde
seus patriarca e matriarca até a quarta geragdo. Nesta parte ha espacos em que semibforos
sdo postos em destaque por se tratar de vestigios do passado juntamente com os objetos
novos, que foram criados para o novo museu, como a linha do trem, que divide espagco com

as canecas.

Figura 17. Exposi¢cao Permanente, Mddulo Linha do trem, 2018
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Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.

A materialidade exposta na Figura 16 funciona como um limiar de meméria no qual a
cenografia do museu deixa de ser um mero suporte e passa a atuar como testemunho fisico
do deslocamento. A linha do trem representa a chegada da familia Nishimura, composta por
Shuniji, sua esposa Chieko e a primeira filha Machiko, em Pompeia, localidade que por
configurar a ultima estagado representava literalmente o fim da linha. Na sequéncia desse
percurso visual, as canecas manufaturadas a partir de latas de graxa e 6leos reciclados,
somadas a placa 'Conserta-se Tudo', representam o inicio duro e de muito trabalho.

Neste mesmo espaco, coexistem semidforos originais e réplicas que unem
materialidade e linguagem, carregando em si significados profundos e a prépria representacao
do invisivel. O museu quando foi criado e nos anos que foi dirigido pelo seu fundador era uma
celebragao. Na atual diregao, continua sendo um lugar de celebragao, de gratidao pelo legado,
compromisso com os valores e de apontar para o futuro. Para as novas geragdes o invisivel
também é o legado; “o invisivel € o que ndo se pode atingir, que ndo se pode dominar com os

meios que normalmente se utilizam na esfera do visivel” (POMIAN, 1984, p. 69).

2.5 Consideragoes

A formagao da cole¢ao do senhor Shunji Nishimura foi motivada por seu olhar curioso

e atento, buscando maneiras de melhorar e criar o novo. Nenhuma ideia era considerada futil,
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assim como nenhum objeto era completamente descartavel. Sempre havia espaco para algo
diferente e inovador. Nao existiam barreiras nem limites para uma mente inquieta e um corpo
pronto para agir.

A motivagao para guardar os presentes residia no contato e conexao que uma (re)agao
poderia gerar. Se um presente possuisse um funcionamento distinto ou trouxesse um
aprendizado, uma filosofia aplicavel a vida, valeria o esforgo de guarda-lo.

A construgdo do museu foi resultado da observagao do que encontrava em suas
viagens a museus, juntamente com o desejo de manter sua colegao protegida, celebrar os 50
anos de existéncia da empresa que fundou e ainda vislumbrar o futuro, preocupado com a
forma como as proximas geragdes conheceriam e contariam sua histéria. E ainda relevante
considerar a materialidade como representagdo e significacdo do passado, agindo no
presente e como poténcia de significagdo para o futuro.

Durante as comemoracgdes dos 50 anos da Jacto, o senhor Nishimura foi convidado a
tirar uma foto no meio de um campo de sorgo, na FSNT. Ainda que sem muita animacao,
dentre varios cliques, uma imagem se destacou, tornando-se um simbolo emblematico pelos
20 anos seguintes (e talvez por muitos mais por vir).

Em 2018, ano em que o museu foi recriado e reinaugurado para celebrar os 70 anos
do atual Grupo Jacto - uma empresa parceira do Grupo, a Agrimacto, enviou como presente
um mosaico de pedra com a imagem do senhor Nishimura no campo de sorgo. O mosaico foi
imediatamente enviado ao museu e encontra-se na entrada, recebendo os primeiros olhares
dos visitantes.

A imagem solida de um homem severo se desconstréi em fragmentos que sao
perfeitamente combinados, formando uma nova composi¢ao. Assim, uma obra belissima se
(re)constroi. O museu atual fornece os contornos para erigir um belo mosaico do futuro. Ele
se abre como espago do imaginario, do sonho, do impossivel possivel. Projetando-se em
direcdo ao futuro, o museu é fundamental para a construgdo desse futuro, pois assim como

em um mosaico, imagens sélidas precisam ser preservadas.

Figura 18. Hall de entrada do Museu Shunji Nishimura, 2019
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BEM-VINDOS
A0 MUSEU

Fonte da imagem: acervo do Museu Shunji Nishimura.

No hall de entrada do museu, o painel biografico destaca o mosaico de pedra ao
centro. A esquerda, a composigao narra a trajetéria do Senhor Shuniji, exibindo o diploma de
técnico mecanico em japonés e fotos da residéncia da familia no Japdo — uma construgéo
com mais de 300 anos. A direita do mosaico, expdem-se registros da Hikokai (o professor
Nagata Sensei e seus companheiros de jornada) e a ilustragédo do Buenos Aires Maru, navio
em que o grupo embarcou no porto de Kobe em 1932, com destino a Santos. E acima do
mosaico, encontra-se o trevo de trés folhas: brasdo da familia Nishimura (ha mais de 500

anos) e logotipo de todas as empresas do Grupo Jacto.



CAPITULO 3

A EDUCACAO NO MUSEU SHUNJI
NISHIMURA

Frase de Shunji Nishimura

A nossa grande preocupagao € com a formacao do
homem. E preciso orientar os nossos jovens para o
trabalho, a moral e a dignidade. Aquele que sé
busca o dinheiro e 0os bens materiais nao encontra
a paz e desconhece a felicidade. O homem sensato
e justo se realiza e contribui para a grandeza de
sua patria. Nos confiamos em nossos jovens e na
agricultura brasileira.

BUNKYO, 2014, p. 34
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3. A educagao no Museu Shunji Nishimura

Ao analisarmos a constituicdo do MSN, percebemos que Shuniji Nishimura ndo apenas
guardou objetos; ele garantiu a imortalidade de sua historia através da musealizacao.
Contudo, essa constatacdo nos devolve inevitavelmente a inquietude inicial desta tese: e
quanto aqueles que nao tiveram o direito de fundar museus? A imponéncia da memoria
preservada neste espago contrasta com o apagamento histérico da meméria negra. E
exatamente nesse abismo entre o “museu que existe” e a “histéria que foi apagada” que ecoa
a pergunta da menina visitante: “Tia, nés somos iguais?”. O MSN, ao celebrar a vitéria de um
imigrante, torna-se um espelho onde a 'negritude’ busca, muitas vezes em vao, o seu proprio
reflexo de dignidade.

Para embasar a reflexdo sobre a educagao no MSN, foi realizado um Grupo Focal, que
permitiu a coleta de percepgoes, opinides e experiéncias dos participantes de forma
colaborativa. Ao reunir funcionarios, ex-funcionarios e gestores, os grupos focais facilitaram a
identificagdo de praticas educacionais eficazes e areas de melhoria. As interacbes e
discussdes enriqueceram a compreensado dos impactos do museu na interculturalidade e
transformacao social. Ao promover um ambiente educacional mais inclusivo e inovador, o
museu se torna espelho de imagens até entdo o apagadas pelas estruturas hegemonicas,
uma vez que o sentimento de pertencimento perpassa por todos os niveis comunicativos e

educacionais do museu, desde sua criagao até o atendimento aos sujeitos visitantes.
3.1 Metodologia de pesquisa com a técnica do Grupo Focal

A pesquisa foi conduzida utilizando o método qualitativo, especificamente através da
técnica de grupo focal. Essa escolha se justifica pela capacidade do grupo focal em
proporcionar uma compreensao aprofundada das percepgdes, opinides e experiéncias dos
participantes, criando um ambiente de interacdo que enriquece a coleta de dados. A
fundamentacao cientifica para o uso de grupos focais esta na literatura que ressalta a eficacia
dessa metodologia para explorar temas complexos e contextos sociais diversos.

A complexidade do problema de pesquisa exigiu um desenho metodologico que
articulasse duas matrizes epistemoldgicas distintas, mas complementares nesta sec¢do: a
Fenomenologia e a Analise Critica do Discurso (ACD). Para evitar o risco de ecletismo teorico,
explica-se que tais abordagens operam em momentos diferentes da analise:

No Nivel da Experiéncia, a postura fenomenoldégica foi aplicada na coleta e escuta dos
dados, teve o objetivo de captar a esséncia da experiéncia vivida (Husserl, 2022) dos

participantes, visando captar os afetos, memoédrias do fundador e sentimentos de
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pertencimento (ou exclusao). O foco, neste aspecto, foi perceber a subjetividade e a validagao
do etnoconhecimento dos sujeitos.

No Nivel da Estrutura, apds a fase de escuta, a ACD foi aplicada as transcri¢oes,
conforme Norman Fairclough (2001). Nesta etapa, o exercicio analitico desloca-se do sujeito
para o texto enquanto pratica social. A ACD foi empregada para examinar as experiéncias
subjetivas sdo moldadas, permitidas ou constrangidas pelas estruturas de poder institucional,
pelas ideologias de gestdo e pelas narrativas histéricas hegemonicas.

A pesquisa desdobra-se, assim, sobre o entendimento da histéria do MSN ndo como
fato dado, mas como narrativa em disputa. Busca-se refletir sobre a criagdo do museu, seu
papel na identidade nacional e, essencialmente, como ele pode atuar na desconstrucao de
ideologias excludentes, defendendo o espago museolégico como locus de encontros
interculturais e reescrita polifénica da histéria.

O grupo focal foi realizado no MSN, situado e mantido pela FSNT. A metodologia de
estudo adotada foi a pesquisa de intervencéo cartografica, com o uso de entrevistas com
grupo focal, a fenomenologia entrou na coleta com escuta empatica. Apds a realizagdo do
grupo focal, as transcrigbes das 14 horas, 15 minutos e 9 segundos das conversas foram
analisadas por meio da Analise Critica do Discurso, conforme a metodologia proposta por
Fairclough (2001). Esta abordagem foi escolhida por sua relevancia para a pesquisa, pois
trata o discurso enquanto pratica social. Com essa analise, identificou-se indicadores a partir
dos documentos originais recuperados nos arquivos.

A pesquisa se desdobrou a partir da compreensao da histéria como uma narrativa,
cuja interpretacao é influenciada por quem a conta. A partir dessa perspectiva, foi possivel
refletir sobre a criacdo do MSN, suas caracteristicas atuais, o papel do museu e da memoria
na sociedade, bem como a articulagdo da historia da instituicdo com as questdes sociais e
politicas que tensionam o fluxo identitario nacional. Além disso, foi investigado como essas
reflexdes podem contribuir para a desconstrugdo de ideologias no contexto brasileiro.

A pesquisa também teve a intengcédo de defender o papel do museu como um espaco
de encontros interculturais e de uma possivel reescrita da histéria do Brasil, com a incluséo
de novas vozes. Foi possivel ainda identificar as tensdes politicas que impactam a pratica

museoldgica e suas implicagbes para o social.
3.1.1 Plano de recrutamento dos possiveis individuos participantes
O plano de recrutamento consistiu na identificacdo e selegdo de individuos que

atendessem aos critérios de inclusdo, com a realizacdo de convites pessoais feitos

presencialmente, por meio de contato telefénico ou, ainda, pelo aplicativo WhatsApp. O
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objetivo foi garantir um grupo de participantes engajados e alinhados com o escopo do estudo,
em conformidade com os seguintes critérios:

. Ter participado das atividades cotidianas do museu desde sua criagao até os
dias atuais, na condicao de funcionario(a), ex-funcionario(a), gestor(a) ou
acionista da FSNT, e manter relagdo com o cotidiano do museu.

Os participantes foram abordados de forma pessoal, respeitosa e ética. Todos os
potenciais participantes da pesquisa sao conhecidos da pesquisadora principal, e a maioria ja
colaborou diretamente no MSN. A abordagem inicial foi feita preferencialmente de forma
presencial; em poucos casos tivemos que utilizar a comunicagao por ligagdo mensagem de
texto e voz via WhatsApp, conforme a disponibilidade e preferéncia dos participantes. Neste
primeiro contato, os objetivos e a importancia da pesquisa foram explicados, e as duvidas

esclarecidas antes da participagao.

3.1.2 Metodologia de execugao da pesquisa

Na pesquisa de doutorado, foram empregadas metodologias para a coleta e analise
de dados qualitativos e quantitativos. O Método Quadripolar foi a principal metodologia
adotada, fornecendo os fundamentos tedrico-metodoldgicos necessarios para a estruturagao
de uma pesquisa soélida. Esse método permitiu a construgdo de um escopo tedrico bem
fundamentado, fortalecendo as discussdes ao longo da pesquisa.

A delimitagdo do polo epistemoldgico, ponto de partida da pesquisa, baseou-se na
fundamentacao légica, que envolve o estudo e analise de conceitos, hipoteses, principios e
teses consolidadas na area, relacionadas aos temas abordados na pesquisa. No polo teérico,
sdo estruturadas as referéncias de pesquisadores que subsidiardo a formulacdo das
hipoteses e o enriquecimento dos conceitos. No polo técnico, operacionalizam-se agdes de
levantamento de dados sobre o objeto da investigagdo. Finalmente, no polo morfoldgico,
realizou-se a redagao dos resultados obtidos na pesquisa (TERRA, 2014).

Na abordagem de intervengao cartografica, utilizando a técnica do grupo focal, o
estudo qualitativo do tipo pesquisa-intervengao, fundamentado no método da cartografia, com
o0 objetivo de revelar aspectos especificos e pouco explorados da vida cotidiana dos
participantes em torno de um objeto de estudo. O objetivo de um grupo focal foi revelar tracos
distintivos e pouco explorados das experiéncias cotidianas das pessoas que, muitas vezes,
ndo sao ouvidas ou observadas. A metodologia visa desenvolver "teorias" baseadas nas
vivéncias de sujeitos familiarizados com o objeto de estudo (GOMES, 2005).

O grupo focal buscou reduzir a cisdo entre razdo e emocdo, pensamentos e

sentimentos, ao possibilitar a percepg¢ao de que o conhecimento é relacional e de construgao
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coletiva. A produgéo de sentido ocorre no corpo € na mente dos sujeitos, mas também se
realiza e sofre influéncias no contexto (KAMBERELIS; DIMITRIADIS, 2014). A técnica do
grupo focal permite revelar significados a partir do ponto de vista dos participantes,
desvelando singularidades presentes na complexidade cultural do contexto e expondo
semelhancas e diferengas nas experiéncias e sentimentos vivenciados (KITZINGER;
BARBOUR, 1999).

Esta metodologia visou coletar percepgdes, opinides e vivéncias dos participantes,
explorando aspectos pouco investigados de suas existéncias diarias (FRANKLAND; BLOOR,
1999). O grupo focal criou um ambiente interativo que enriquece a coleta de dados e promove
uma compreensao mais profunda e detalhada dos processos educativos no museu. Ao revelar
a diversidade de experiéncias e sentimentos, o grupo focal contribui para uma reflexao critica
sobre a educagao em museus e para a promog¢ao de um ambiente educacional mais inclusivo
e inovador (GOMES, 2005).

A pesquisa foi executada em quatro etapas principais:

1. Convite e recrutamento dos participantes;

2. Realizacdo de sete encontros de grupo focal com duragdo de
aproximadamente 1 hora cada;
Transcricao e analise dos dados coletados;
Produgao de comunicacao cientifica (tese de doutorado, relatério final ao CEP

e artigos cientificos).

3.1.3 Roteiro de pergunta

As questbes norteadoras usadas no grupo focal sobre o MSN visaram explorar a
histdria, a percepg¢ao e o futuro do museu, além de promover uma discussao significativa entre
os participantes:

1. Como foi a criagcao do MSN e quais foram os principais desafios enfrentados
na sua fundagao?

2. Quais sao as historias por tras das pecas que compdem a colecdo do museu?
Como elas vieram parar aqui?

3. Como as empresas como Kautex e K-3 se relacionam com a histéria do museu
e com o legado do senhor Shunji?

4. De que maneira 0 museu e os itens pertencentes ao senhor Shunji eram
percebidos pela comunidade durante sua vida? Quais eram as opinides e 0s

sentimentos em relagéo a ele e ao seu trabalho?
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5. O que ocorreu com o0 museu ap6s a morte do senhor Shuniji? Houve mudancgas
significativas na gestdo ou na curadoria das exposi¢coes?

6. Qual foi o motivo da reforma em 2018 e como essas mudangas impactaram a
experiéncia dos visitantes e a preservacao do acervo?

7. Como vocé descreveria a evolugdo do museu ao longo dos anos? Quais
mudancas na gestao e curadoria vocé considera mais significativas?

8. Como vocé vé o futuro do MSN? Quais dire¢gées ou inovagdes poderiam ser
exploradas para torna-lo mais relevante para as novas geragdes?

9. Qual a sua percepgao sobre a importancia do MSN para a comunidade local?
Quais sentimentos ou emocodes ele evoca nas pessoas que o visitam?

10. Como vocé acredita que as experiéncias vividas no museu podem influenciar
a identidade cultural do municipio de Pompeia e regido?

11. Nacionalmente falando, qual é a representatividade do museu e da cultura
japonesa?

12. Quais aspectos da histéria e das experiéncias do senhor Shunji deveriam ser
mais destacados ou explorados nas futuras exposicoes do museu?

13. Quais sao suas expectativas e perspectivas futuras para o museu? De que
forma o museu tem impactado a interculturalidade e a transformacgao social na
comunidade?

Essas questdes objetivaram nao apenas coletar informagdes, mas também estimular
reflexdes profundas sobre o papel do museu na cultura local, sua histéria e sua relevancia
atual e futura na FSNT, no ecossistema de inovagdo do Grupo Jacto e na comunidade de

Pompeia-SP.

3.1.4 Compromisso com o anonimato

Para garantir o anonimato dos participantes, os dados pessoais foram codificados e
todas as identificagdes foram removidas dos registros. Os nomes e outras formas de
identificagdo foram substituidos por nomes de personagens biblicos que nao poderiam se
confundir com nomes de qualquer pessoa que ja atuou no museu ou na FSNT. As gravagbes
estdo armazenadas de forma segura em HD Externo da marca Toshiba, 500 GB e apenas a
pesquisadora principal tera acesso as informacdes originais.

As informacgdes foram coletadas por meio de audios dos grupos focais, capturados por
um gravador digital da marca Sony ICD Px240 de 4GB. Esse material foi transcrito

manualmente para posterior exame subsidiado pela Andlise Critica do Discurso. Os arquivos
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gerados estdo armazenados no acervo pessoal da pesquisadora em ambiente seguro,
protegido por senha e com acesso restrito.

Tais dados foram utilizados exclusivamente para a elaboracdo desta tese de
doutorado, embora possivelmente possam subsidiar futuras publicagdes cientificas e
académicas, respeitando-se todos os critérios de confidencialidade. Inicialmente, pretendia-
se realizar apenas duas sessdes coletivas com duragdo aproximada de 40 minutos cada;
contudo, diante da incompatibilidade de disponibilidade de data e horario por parte de alguns
integrantes, optou-se pelo desmembramento das agendas conforme o interesse dos sujeitos.
Esse remanejamento resultou em sete encontros iniciais, seguidos por mais trés sessodes junto
a um grupo ampliado de participantes externos a instituicdo para a checagem e validagao dos

dados, perfazendo um ciclo metodolégico composto por dez encontros no total.

3.1.5 Org¢amento financeiro

A participagdo na pesquisa ndo acarretou despesas para os participantes, e nao foi
dispensado qualquer beneficio direto ou remuneracdo. Os encontros aconteceram nas
dependéncias do museu, na FSNT. O oferecimento de coffee foi custeado pela pesquisadora
e FSNT, uma vez que é costume da instituicao oferecer coffee aos colaboradores e visitantes
em ocasides similares, e tais custos ja sdo previstos no orgamento.

Os encontros ocorreram durante o horario de trabalho dos colaboradores, nao
havendo desconto salarial ou prejuizo a execucao das suas atividades, pois a FSNT apoia a
pesquisa. Para os participantes que nao estdo mais vinculados a FSNT, sera esclarecido que
a participagao na pesquisa ocorreu de forma voluntaria e ndo havera pagamento de honorario
ou outras despesas.

Ao final dos encontros, optou-se por presentear os participantes com lembrancas
institucionais adquiridas na loja do museu, sendo esses custos integralmente financiados com
recursos proprios da pesquisadora.

No entanto, eventuais despesas com transporte e alimentagcdo decorrentes da
participacao serao ressarcidas pela pesquisadora. Vale ressaltar que é pouco provavel que
haja solicitagao de ressarcimento por deslocamento e danos morais, uma vez que é comum
aos possiveis participantes envolverem-se em entrevistas, visitas ao museu e pesquisas

cientificas.

3.1.6 Cronograma de Execucao
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A execucdo do projeto foi iniciada apds a aprovacdo pelo Comité de Etica em
Pesquisa, a fim de garantir que a pesquisa respeite os padrbes éticos estabelecidos. Apds a
identificagdo dos possiveis participantes que atendam aos critérios de inclusao, assegurando
a relevancia e a diversidade de perfis entre os colaboradores, foi realizado o convite pessoal
para os participantes.

O agendamento dos encontros de grupo focal foi realizado com base na
disponibilidade da maioria dos participantes convidados, organizando assim, o cronograma
da pesquisa. Nos encontros de grupo focal as questbes apontadas no roteiro de perguntas
funcionaram com viés condutor, mas procurou-se deixar a conversa fluir, de acordo com a
memoaria dos participantes, visando suscitar conversacao. Em alguns momentos, as questdes
foram sendo inseridas como disparadores para manter o fluxo da conversa e permitir que
participantes falassem livremente sobre os temas disparadores.

A transcrigdo das gravagdes dos encontros do Grupo Focal Bumpuku e a organizagéo
dos dados coletados foram fundamentais para a anélise subsequente, que abrangeu os dados
coletados nos dez encontros de grupo focal proporcionando uma visdo abrangente dos
resultados. A comparagéo e triangulagcéo dos dados foram cruciais para validar as conclusoes
da pesquisa e revelaram novas conclusdes nao percebidas anteriormente.

Para o suporte a transcricdao e os procedimentos analiticos, cogitou-se utilizar o
software NVIVO, mas, diante do curto prazo e da pouca familiaridade com o programa, optou-
se por realizar manualmente todas as transcrigdes, bem como a elaboracédo das categorias
de analise e da tabela de incidéncia de palavras.

A redacao final da tese de doutorado foi baseada nos dados analisados e sintetizou os
resultados da pesquisa. Os resultados da pesquisa, em forma de relatério final, serdo
enviados a plataforma Brasil e compartilhados com os participantes da pesquisa por e-mail
ou outros meios de comunicacdo, como pelo aplicativo WhatsApp, como forma de retorno e
reconhecimento.

Por fim, a divulgacao dos resultados em publicagbes cientificas e académicas ocorrera
em periddicos e eventos cientificos da area, contribuindo para o avango do conhecimento na
area. A analise dos dados coletados nos Grupos Focais permite tracar uma "biografia
institucional" do MSN, revelando que sua criagdo ndo obedeceu a um projeto museolégico
formal a priori, mas sim a um processo organico de acumulacgao afetiva, transigdo espacial e,

finalmente, redefini¢cao social.

3.2 Analise Critica do Discurso: A Tessitura entre Teoria e Pratica
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O corpus analisado é composto pelas transcrigdes integrais das 14 horas, 15 minutos
e 9 segundos das gravagdes dos encontros do Grupo Focal Bumpuku, realizados no contexto
de praticas educativas e de mediacdo cultural vinculadas ao MSN. As falas registram
interacdes entre participantes com diferentes trajetorias culturais e sociais, mediadas por uma
proposta museolégica orientada pelos valores de Bumpuku (felicidade em compartilhar) e
Ubuntu (eu sou porque nés somos).

A anadlise segue a rigor as trés dimensdes da ACD de Fairclough, desde o nivel
Descritivo do Texto, que analisa o que foi dito, e foi transcrito, considerando o léxico e a
gramatica. Na pratica Discursiva, no nivel de Interpretagao, analisa-se o texto é produzido e
consumido, revelando-se a intertextualidade. No nivel da Pratica Social, busca-se explicar
qual o impacto ideoldgico das falas na formagao de hegemonias e estruturas de poder.

A aplicagao da teoria social do discurso de Norman Fairclough (2001) as transcri¢cdes
dos encontros do Grupo Focal Bumpuku permite ultrapassar a leitura conteudista (o que foi
dito) para alcancar a leitura critica (como e por que foi dito). O corpus analisado revela néo
apenas memorias institucionais, mas uma disputa de sentidos sobre a funcio social do
museu. Desde um relato afetuoso do passado até a Construgdo Discursiva do "Museu-
Semente". A analise a seguir estrutura-se no modelo tridimensional proposto pelo autor.

Segundo a teoria da Analise Critica do Discurso de Fairclough, a Primeira Dimensao
€ Analise Textual, que compreende a Descrigdo no nivel micro-discursivo. No plano textual,
observa-se a recorréncia de léxicos relacionados a coletividade, como “nds”, “junto”,
“compartilhar”, “aprender com o outro”, que operam discursivamente na construgdo de um
sujeito coletivo, em detrimento de uma ldgica individualizante. Essa escolha lexical ndo é
neutra: ela sustenta uma representagdo do museu como espacgo relacional, no qual o
conhecimento é produzido de forma compartilhada e situada.

Destaca-se, ainda, o uso de narrativas pessoais curtas, acionadas para legitimar
argumentos coletivos. Do ponto de vista discursivo, isso revela um deslocamento da
autoridade do discurso institucional para a experiéncia do sujeito, sem, contudo, romper com
a mediacao do museu enquanto instancia organizadora do encontro.

Uma vez que o museu nao se define por suas paredes, mas pela qualidade da relacéo
entre o humano e o real (SCHEINER, 2012), o uso reiterado do 'nés' nas falas dos
participantes indica que o MSN deixou de ser apenas um edificio para se tornar um fendbmeno
relacional, no qual a musealidade acontece no encontro, e n&o na vitrine.

As falas também apresentam modalizagdes afetivas e avaliativas, frequentemente
associadas a experiéncias de acolhimento, reconhecimento e escuta. Tais marcas linguisticas
indicam que o processo educativo é significado menos como transmissdo de conteudos e
mais como experiéncia vivida, aspecto que dialoga com abordagens fenomenolégicas da

experiéncia cultural.
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Neste nivel, examina-se a materialidade linguistica (vocabulario, gramatica, metaforas)
utilizada pelos participantes para descrever o museu. ldentifica-se a presenca de Léxico da
Domesticidade e Léxico da Gestao. Nas falas dos colaboradores mais antigos (12 geracao), o
vocabulario utilizado para descrever a génese do museu pertence ao campo semantico do
doméstico e do afetivo. Termos recorrentes incluem: “casa dele”, “gavetas lotadas”,
“coisinhas”, “toalhinhas”, “presentes”.

O uso de diminutivos (“coisinhas”) ndo denota desvalorizagdo, mas sim uma relagéo
de intimidade e protecao, tipica da esfera privada. Gramaticalmente, o sujeito das oragoes é
quase sempre o fundador (“Ele punha”, “Ele queria”, “Ele guardava”), colocando o Senhor
Shunji como o unico agente ativo, enquanto os colaboradores, gestores e familiares aparecem
como auxiliares dessa vontade. “S6 que ele estava enchendo a casa dele, a casa que ele
morava, todas as gavetas lotadas dessas coisinhas. [...] E ele trouxe para a Fundacao parte
desse acervo, mas ndo era um museu e ele colocou em umas mesas la...” (GF-BUMPUKU,
2° encontro, Falante: Isaque, p. 33).

Em contraste, nas falas da 3% geragdo (gestores atuais), o léxico sofre um
deslocamento para o campo da eficiéncia e do impacto social. Surgem termos como
“ecossistema”, “estratégia”, “legado”, “transformagado”. A ruptura mais evidente ocorre na
escolha lexical do participante Gabriel ao referir-se ao acervo estatico como “velharia” - um
termo carregado de valoragdo negativa intencional para deslegitimar a fungao de mero
depdsito e legitimar a nova fungao de “semeadura” (metafora agricola de produgao). “Entao,
para mim nao é muito espaco de ficar com uma velharia, ndo. [...] Caso contrario, ndo serve
a nada. Para que serve o passado, se nao fazer a diferenca daqui para frente, nao é¢?” (GF-
BUMPUKU, 7° encontro, Falante: Gabriel, p. 183).

As metaforas de movimento indicam que discurso transita de metaforas de retencéo
(guardar, acumular, encher gaveta) para metaforas de fluxo (repartir, semear, transbordar,
bumpuku). “E a ideia do museu com fungéo social ndo € ser s6 um momento prazeroso de
entretenimento, mas que possa ser um semeador de inspiragdo para que possa produzir
futuros, inspiracdes e modificar trajetdrias” (GF-BUMPUKU, 7° encontro, Falante: Gabriel, p.
182).

A andlise textual indica que a identidade do museu foi reescrita linguisticamente: de
um “cofre” (estatico) para uma “fonte” (dindmica/Chaleira). Assim como o Grupo Jacto cria
maquinas para o plantio, o Museu cria praticas para o “plantio de futuros”.

A Segunda Dimenséo € a Pratica Discursiva, que visa analisar a Interpretagao no nivel
meso-discursivo. Neste nivel, analisa-se como os textos sdo produzidos, distribuidos e
consumidos, com foco na intertextualidade e na ordem do discurso. Os discursos dos
participantes se constituem a partir de uma interdiscursividade que transita entre trés eixos: o

discurso educativo, com foco na aprendizagem, trocas e formacao; no discurso patrimonial,
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enfatizando a memodria, a histéria e o legado e, no discurso comunitario, que revela os temas
como pertencimento, identidade e convivéncia.

Esses discursos ndao aparecem de forma fragmentada, mas articulados por uma
mediagao institucional que orienta a circulagdo dos sentidos. O museu emerge como instancia
legitimadora, capaz de autorizar falas, estimular narrativas e criar condi¢des para que
determinados discursos circulem enquanto outros permanecem silenciados ou menos
evidentes.

Na intertextualidade manifesta a voz do fundador aparece como presenca nas falas
dos participantes. Fairclough define intertextualidade como a presenca de outros textos dentro
do texto analisado. As transcricées das mais de 14 horas do Grupo Focal revelam uma forte
intertextualidade manifesta em que os entrevistas frequentemente citam o Sr. Shunji em
discurso direto, imitando sua voz ou repetindo seus aforismos (“Nishimura tem dinheiro, mas
reparte”; Ele que dizia “Ninguém cresce sozinho”). Essa pratica discursiva funciona como um
mecanismo de autoridade. Tanto sobre suas agdes, criagdes e motivagao: “O senhor Shuniji
sempre falava, né? Sangrava a mao. [...] Ai ele falava, mas, o senhor tem 95% de chance de
dar errado. Eu tendo 5, ento... [...] Ta bom, eu pagando. A persisténcia dele, né? Ele era...
Resiliente” (GF-BUMPUKU, 1° encontro, Falante: Moises, p. 16).

Sobre sua preocupac¢ao com a saude das empresas e recursos para manter a FSNT:
“Ele sempre falava assim, vocés cuidando bem da empresa, porque da fundagao eu sei
cuidar” (GF-BUMPUKU, 2° encontro, Falante: Isaque, p. 65). A respeito das demandas de
trabalho que ele solicitava aos funcionarios e o acompanhamento dos prazos de entrega:
“porque [para] tudo ele tinha pressa. Por que ele tinha pressa? Porque ele era um senhor ja
de mais de 80 anos e ele queria inaugurar, ele falava assim: “eu ndo posso [esperar], eu ndo
posso, eu vou morrer, eu vou morrer. Vamos fazer [rapido], vamos fazer” (GF-BUMPUKU, 1°
encontro, Falante: Calebe, p. 79).

Até para demonstrar a importancia que o Senhor Shunji atribuia a construgdo dos
prédios e o cuidado com cada detalhe de seu planejamento. Esse zelo justifica o porqué de
ele ter optado por encerrar o ciclo reformando o local, espaco que funcionava como uma
extensdo do museu para a exposicdo dos presentes ofertados pelos alunos do Colégio
Agricola, e onde atualmente estd localizada a reserva técnica da instituigéo.

Esse prédio seu, ele falava que era muito importante. Que dali que saiu,
vamos supor, 70% das obras da Fundagéo, saiu dali. S6 que ele disse que
aquele prédio ali que foi o coragdo. Ele falava. [...] Naquele prédio ali a reserva
técnica. [...] Por isso que ele falava que aquele prédio... deu uma atengéo pra
ele. Ai ele reformou do jeito dele. [...] Mas ele reformou Ia. Ficou do jeito que
esta hoje. Essa € a histéria daquele museu ali, da reserva técnica. [...] Entéo,
aquele prédio foi [muito importante] ele que falou um dia. Eu estava soldando
aqueles vitrés la em cima. [...] Que ai fechou esse circulo aqui de baixo (GF-
BUMPUKU, 4° encontro, Falante: Pedro, p. 177 e 178).
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Quando Pedro fala que fechou o terceiro circulo, ele se refere a uma decisao estilistica
de arquitetura que o Senhor Shuniji escolheu para a construgdes dos primeiros prédios da
fundagdo. Cada conjunto de trés edificagbes, formas um trevo de trés folhas, e os trés
conjuntos formam um trevo também. Segundo Pedro, o prédio que abriga a reserva técnica
do museu e a antiga exposi¢cdo de obras dos alunos do Colégio Agricola seria a ultima
construcdo do terceiro trevo que compde o trevo maior. Por isso, para Pedro, trata-se do
prédio mais importante da instituicdo, pois representa o fim do ciclo.

Ao “ventriloquizar” o fundador, os funcionarios ndo estdo apenas contando uma
histdria; estao validando suas proprias agdes atuais. O discurso do Bumpuku nao €, portanto,
uma invengao recente do marketing, mas uma cadeia intertextual que conecta o passado
(Shunji) ao presente (Museu), legitimando a nova gestdo como herdeira ética, e nao apenas
corporativa. “Nao, Senhor Nishimura isso é para o senhor. [...] E nés fizemos o Bumpuku,
distribuimos para a comunidade inteira. E todo mundo sabia que era vocé que dava.” (GF-
BUMPUKU, 1° encontro, Falante: Moisés, p. 23).

Observa-se também que a produgao discursiva nao € homogénea: ha tensbes sutis
entre discursos mais alinhados a institucionalidade do museu e falas que expressam
expectativas, afetos ou leituras pessoais que escapam a uma narrativa oficial. Essa tensao é
produtiva e indica que o grupo focal funciona como espago de negociagao simbdlica, e ndo
de consenso pleno. Percebido no cruzamento dos dialogos do grupo quando um falante
solicita a confirmagdes verbais ao dizer “vocé lembra”, “nado &”, “verdade, verdade”, ou até nas
negociagoes, quando um falante corrige uma informacgao dita por outro ou até harmonizagao
de temas divergentes como datas em que os fatos ocorreram.

No Hibridismo de Géneros percebe-se que o discurso produzido no Grupo Focal € um
hibrido entre testemunho oral (narrativa de vida, carregada de emogao) e discurso institucional
(missao/visao da empresa). Essa mistura cria um efeito de verdade poderoso: a ideologia da
empresa ndo parece "imposta" de cima para baixo, mas "nascida" da experiéncia de vida
compartilhada (bottom-up). Isso facilita a adesao dos funcionarios e da comunidade ao projeto
do museu.

E a Terceira Dimensao é a Pratica Social, que busca a Explicagdo no nivel
macrodiscursivo. O nivel macroscopico de Fairclough busca explicar os efeitos ideoldgicos e
politicos do discurso na sociedade. No plano da pratica social, os discursos analisados se
inscrevem em um contexto brasileiro marcado pela mesticagem cultural, pela pluralidade
identitaria e por desigualdades historicas no acesso aos bens culturais.

Identificou-se uma transigdo natural e gradual histérica do macrodiscurso institucional

passando da Hegemonia do "Self-Made Man" a Etica do Ubuntu. Percebido nas falas sobre a



108

valorizacdo do “compartilhar’ e do “estar junto”, operando discursivamente como
contranarrativa a modelos excludentes de museu, tradicionalmente associados a autoridade
cientifica e a verticalizacdo do saber. "O quanto que as pessoas possam também levar o
museu para fora do museu, para suas vidas” (GF-BUMPUKU, 7° encontro, Falante: Gabriel,
p. 182).

Historicamente, biografias de grandes empresarios reforcam a ideologia liberal do
individuo que venceu sozinho (self-made man). A Analise Critica do Discurso dos encontros
do grupo focal revela que o MSN opera uma subversdo dessa hegemonia. Ao adotar
institucionalmente o lema “Ninguém Cresce Sozinho” (traduzido como pratica do Ubuntu), o
museu utiliza seu poder simbdlico para promover uma ideologia de interdependéncia.
Socialmente, isso tem um impacto profundo na comunidade local.

O museu deixa de ser um “templo de adoragdo ao rico” (que geraria
afastamento/inveja) para se tornar uma “escola de valores comunitarios” (que gera
pertencimento). O discurso analisado prova que o museu atua politicamente para suavizar
tensdes de classe, substituindo a légica da exploracao pela logica da partilha (Bumpuku). A
presenca implicita dos valores de Bumpuku e Ubuntu ndo se da como enunciagao conceitual
abstrata, mas como pratica discursiva incorporada, que naturaliza a ideia de coletividade,
corresponsabilidade e reconhecimento do outro. Reputa-se assim, o museu como um agente
de letramento politico.

Nesse sentido, o discurso dos grupos focais contribui para a legitimacdo de uma
pratica social e educativa no museu, alinhada as proposi¢gdes de democratizagdo do
conhecimento e participagdo cultural. Ao mesmo tempo, a anadlise revela que essa
transformacado se da em uma escala microssocial e simbdlica, ligada a experiéncia dos
participantes, e ndo como alteracdo estrutural ampla, um ponto fundamental para evitar
generalizagbes indevidas na interpretacao dos resultados.

A andlise das falas sobre o projeto educativo (especialmente o episddio da menina que
questiona a igualdade racial) demonstra que o discurso do museu esta gerando efeitos de
poder emancipatoérios. Quando a mediagao diz “vocé é capaz’, ela esta disputando a narrativa
contra um discurso social excludente que diz ao pobre/negro que ele “ndo pode”. “E a gente
passa essa mensagem para as criangas: vocé é capaz, vocé pode transformar a sua
realidade, a realidade do lugar onde vocé mora e a realidade do pais.” (GF-BUMPUKU, 7°
encontro, Falante: Hadassa, p. 181).

Portanto, sob a 6tica de Fairclough, o MSN nao é um espelho passivo da sociedade,
mas uma arena discursiva ativa. Ele luta contra a “velharia” (o passado morto) para instaurar
uma nova pratica social onde as culturas japonesa e brasileira se fundem para criar nao
apenas maquinas, mas cidadania. A Analise Critica do Discurso dos grupos focais evidencia

que o MSN atua como espacgo de producdo de sentidos interculturais, no qual praticas
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educativas e discursivas favorecem a construgcado de pertencimento e reconhecimento da
diversidade.

Os discursos analisados nao apenas refletem a proposta institucional do museu, mas
a reproduzem, negociam e, em certos momentos, tensionam, confirmando o museu como
agente ativo na transformacao social em nivel simbdlico e educativo. Assim, os encontros do
Grupo Focal Bumpuku funcionaram como dispositivo privilegiado para observar como a
interculturalidade e a mediacdo educativa se materializam discursivamente, sustentando a
tese de que museus orientados por valores ético-comunitarios podem ampliar narrativas

museoldgicas e fortalecer processos de cidadania cultural.

3.2.1 A Fase Pré-museologica: A Colegdao Doméstica e a Tensao do Acumulo

Antes da criacao formal da FSNT em 1980, o Senhor Shunji j& reunia de forma
espontanea as lembrancgas, presentes e objetos de viagens em sua prépria residéncia. Os
relatos iniciais do grupo focal revelam que a génese do MSN esta profundamente vinculada
a esse habito pessoal de salvaguarda, o qual operava sob a Iégica do 'museu interior'. Mais
do que uma acumulacdo material, essa colegdo primeva constituia um repositério de
memorias afetivas e de trajetdrias partilhadas, demonstrando que a esséncia da instituicao
nasceu ancorada nos vinculos humanos e na mutualidade, muito antes de ganhar contornos
fisicos ou vitrines.

Como destaca a entrevistada Sara, o inicio era puramente autobiografico: “no inicio,
quando a gente chegou aqui, 0 museu era o acervo pessoal dele. Ele queria deixar, atraves
dos objetos, contar a historia dele [...] E o museu nao tinha nada a ver com o que € hoje”
(GF-BUMPUKU, 1° encontro, Falante: Sara, p. 1).

Essa fase é marcada por uma curiosa tensdo doméstica. O acervo crescia
desordenadamente dentro da residéncia da familia, gerando conflitos com a ordem do lar
gerida por sua esposa, Chieko. O entrevistado Isaque narra esse momento com riqueza de
detalhes:

O [Sr. Shuniji] € uma pessoa que n&o joga nada. Vocé ja percebeu pelo museu
que até chaveirinho, até fésforo dos hotéis ele ia guardando, vai botando. S6
que ele estava enchendo a casa dele, a casa que ele morava, todas as
gavetas lotadas dessas coisinhas. E a [dona Chieko] foi ficando brava [...]
Chegou uma hora e falou: 'leva esse negdcio daqui, porque vocé encheu
todas as gavetas com suas coisas ai'. E s6 jogado dentro da gaveta, n&o
organizado. (GF-BUMPUKU, 2° encontro, Falante: Isaque, p. 33).

Pedro corrobora essa “expulsdo” do acervo para o espago publico como o ato fundador

involuntario: “A criacdo foi [...] que o Shunji Nishimura tinha um monte de coisa dentro da
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casa dele e ele resolveu colocar no lugar e foi aqui” (GF-BUMPUKU, 2° encontro, Falante:
Pedro, p. 49).

Essa transicao do acervo, motivada por uma tensao entre a preservacgao afetiva e a
funcionalidade doméstica, revela o que Stransky (1994) define como o despertar da
musealidade: a percepgado de que o objeto, outrora utilitario ou meramente mnemdnico
(como os fosforos e chaveiros citados por Isaque), possui um valor que transcende sua
materialidade.

A “expulsao” do doméstico para o publico marca o rito de passagem do Gabinete de
Curiosidades pessoal para a génese de um fato museoldgico (GUARNIERI, 1990). Nesse
estagio embrionario, o Bumpuku manifesta-se ainda de forma latente; a “felicidade em
compartilhar” surge, ironicamente, da necessidade de organizar a memoaria individual para
que ela ndo soterre o presente.

O MSN nasce, portanto, ndo de um plano museoldgico tecnicista, mas de uma pulsao
de vida e de guarda que, sob a analise de Fairclough (2001), denuncia uma pratica discursiva
onde a trajetdria do sujeito (Nishimura) comega a buscar intersecgdo com a memoria coletiva

da comunidade de Pompeia.

3.2.2 A Fase da Musealizagao Espontanea (O Escritério)

Entre as décadas de 1980 e 1990, expulsa do espago doméstico, a colegédo ocupa o
espaco de trabalho na FSNT. Aqui, inicia-se uma "musealizagao espontanea”. O museu nao
era um departamento, mas o proprio escritério do fundador, onde a mediagao era feita por ele
mesmo, de forma intuitiva. Gabriel descreve essa transicdo: “A priori, estava dentro do
escritorio dele. E ai foi esse espaco onde ele conseguiu organizar as suas pecas pessoais [...]
Nesse espago em que ele o tornou publico, uns anos depois” (GF-BUMPUKU, 7° encontro,
Falante: Gabriel, p. 174).

A improvisagado era a regra, mas carregada de afeto. A curadoria era colaborativa,
envolvendo os funcionarios ha montagem, como relembra uma das participantes: “Chamava
a gente, nés desciamos, abria 0 museu, colocavamos a toalhinha, escrevia na maquininha la
quem tinha dado o presente... e nés mesmos iamos montando” (GF-BUMPUKU, 1° encontro,
Falante: Sara, p. 1).

Isaque relata o efeito "bola de neve" que legitimou o espaco: “Ai, ele mandou fazer
mais balcao, porque nio cabia mais. Ai, as pessoas comecgaram a visitar e comecaram a olhar
[...] Puxa, Sr. Nishimura, esse museu esta bonito. ‘Ah, museu, vou fazer museu™ (GF-

BUMPUKU, 2° encontro, Falante: Isaque, p. 33). O nome “museu”, portanto, surge da boca
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do visitante, validando o conceito de Waldisa Russio (1983) de que ¢é a relagdo com o publico
que cria o fato museolégico.

Ele nem chamou de museu. Depois criou 0 nome de museu. Mas ele disse
que nem deu o nome. Ah, isso aqui vai ser meu museu. Ele ndo falou isso.
Ele trouxe os presentes. Acho que ja estava um monte |a na casa la. Ele falou
que ja estava muito presente na casa. Que ele ganhava. Ele ganhava as
coisas! Eu achava bonito aquele museu. Eu achava mesmo bonito. Tinha uns
barcos gigantes. Um monte de faca, de relégio. Cocar. Tinha muita coisa. Ele
fez uma fila assim, no meio, aquelas roupas que ficavam aqui. As roupas
japonesas. As de samurai. Ficava tudo aqui dentro de uma vitrine. (GF-
BUMPUKU, 4° encontro, Falante: Pedro, p. 116).

Sara, relatou que o acervo foi instalado em salas anexas ao escritério, e que as visitas
eram conduzidas por ele mesmo. Essa fase marca o inicio de uma musealizagdo espontanea
e comunitaria, caracterizada pela informalidade e pela mediacido direta do colecionador,
antecipando o papel educativo que viria a ser formalizado mais tarde. A curadoria do fundador:

Ele que colocava. N6s acompanhavamos, né? [...] Chamava a gente, nés
desciamos, abria 0 museu, colocavamos a toalhinha, escrevia na maquininha
la quem tinha dado o presente... e nds mesmos iamos montando.” (GF-
BUMPUKU, 1° encontro, Falante: Sara, p. 1).

3.2.3 A Institucionalizagao: O Marco dos 50 Anos (1998)

A formalizagao ocorre em 1998, nao por acaso, mas vinculada a um rito corporativo:
o cinquentenario do Grupo Jacto. O museu ganha sede prépria (o prédio atual) e deixa de
ser um anexo do escritorio para se tornar um “presente para a cidade”.

Acabou meio que se tornando a ideia do museu particular dele, acervo dele.
Entao, foi ainda em vida. Acho que alguns anos depois que ele organizou o
primeiro espaco, ja se tornou assim. O museu foi articulado a partir também
de uma necessidade dele expor muitos presentes que ele acumulou. Tanto
como o reitor desse local, que é a fundagao, que na época se confundia
também com o proprio colégio. Entdo, como ele tinha muitos presentes,
muitas homenagens, que ele podia se lembrar desses proprios espagos da
fundacao.” (GF-BUMPUKU, 7° encontro, Falante: Gabriel, p.175 e 176).

Apesar da nova estrutura, a figura do fundador permanecia onipresente na curadoria.
Sara relembra: “E ele que colocava do jeito dele. Ele que colocava. N6s acompanhavamos,
né? No inicio, ele chegava com algum presente, ou mesmo algum fato, um objeto antigo do
inicio da Jacto, ou da vida pessoal dele.” (GF-BUMPUKU, 1° encontro, Falante: Hadassa e
Sara, p. 1). Era, ainda, um museu de “eu” (autobiografico), mas com pretensdes de “nés”

(corporativo).
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3.2.4 A Ruptura e a Profissionalizagao (P6s-2010)

O falecimento de Shunji Nishimura em 2010 marca a ruptura definitiva. O museu
precisou sobreviver ao seu criador, forcando a transi¢gdo de uma gestao baseada na devocao
para uma gestao baseada na técnica.

Joquebede sintetiza essa virada: “O museu até entao tinha bem, assim, a visao dele,
né? [...] E ai, a partir disso, passaram-se as decisdes para as proximas geragodes, pra familia
e a superintendéncia” (GF-BUMPUKU, 1° encontro, Falante: Joquebede, p.6).

Essa fase incluiu a criacdo do Memorial e da Reserva Técnica em 2012/2013,
introduzindo critérios museoldgicos no qual antes havia apenas intui¢cdo. “Ela queria fazer
uma ordem, ter um sentido [...] Deixou de ser uma coisa particular, assim, da visdo dele, pra

ser uma coisa mais profissional” (GF-BUMPUKU, 1° encontro, Falante: Raquel, p.7).

3.2.5 A Virada Educativa e Social (2014 em diante)

O ponto culminante da evolugdo do MSN — e o foco desta tese — é a criagdo do
Projeto Escola no Museu (2014). E aqui que o Bumpuku se torna politica pablica. O museu
rompe a “bolha” corporativa. “Porque o museu era muito fechado. S6 entrava aqui na
fundacao pessoas convidadas da Jacto. Entéo, a populacao nao tinha acesso. Isso comegou
a acontecer depois que eu entrei...” (GF-BUMPUKU, 1° encontro, Falante: Raquel/Rute, p.
8).

A abertura trouxe o desafio da alteridade. O medo institucional de que as criancas
“quebrariam tudo” foi substituido pela pedagogia do pertencimento. O museu deixa de focar
na conservagdo do objeto para focar na transformacgédo do sujeito. Gabriel, da terceira
geragao, define essa nova missao com clareza, rejeitando o modelo de “depdsito”: “Para
mim nao é muito espaco de ficar com uma velharia, ndo. [...] E a ideia do museu com funcao
social... que possa ser um semeador de inspiragdo para que possa produzir futuros.
Inspiragbes. E modificar trajetdrias, histérias. (GF-BUMPUKU, 7° encontro, Falante: Gabriel,
p. 182 e 183).

Atualmente, com a reestruturagao dos 70 anos (2018) e os novos projetos, o MSN
consolida-se como um espago de mediacao intercultural. A inclusdo da narrativa de Chieko
Nishimura e a énfase em valores como a intergenacionalidade demonstram que o museu
evoluiu de um “monumento ao fundador” para um laboratério de cidadania, onde “ninguém
cresce sozinho”.

E é por isso que a historia, por exemplo, da Chieko... Tudo isso para mim é
importante, tanto quanto os registros histéricos da nossa histéria como familia
empresaria. [...] A lacuna a ser preenchida: "... a cultura japonesa, o arco da
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Chieko, que a gente nado conseguiu encaixar ainda, e renovagao,
empreendedorismo que vai incluir [...] Valores intergeracionais: "A histéria da
Chieko, os artefatos culturais japoneses, parte de valores, inovagao, a
intergenacionalidade [...] Tem muita coisa que extrapola o Grupo Jacto [...]
como o legado de impacto social, como governanga, responsabilidade
sociofamiliar, saude.” (GF-BUMPUKU, 7° encontro, Falante: Gabriel, p. 183).

~

3.3 A Tensao Discursiva: Do “Gabinete de Curiosidades” a Fungao Social

A aplicagao da ACD as transcri¢gdes dos grupos focais revela, de imediato, uma tenséo
dialética sobre a ontologia do MSN. N&o se trata apenas de uma diferenca cronolégica entre
colaboradores antigos e novos, mas de uma disputa seméntica entre dois paradigmas
museoldgicos: a preservagao passiva (vinculada a memoéria pessoal do fundador) e a agéo
educativa (vinculada a transformacgéo social).

No nivel da analise textual (Fairclough, 2001), observa-se nas falas dos colaboradores
da “primeira geragao” (como Sara e Joquebede) o uso recorrente de um léxico doméstico e
diminutivo. O museu ¢é referido como o "escritorio dele", um local onde se organizavam
“coisinhas”, “presentes” e “toalhinhas”.

De jeito que ele meio que visualizava, né? E ele tinha um grande apreco pelos
presentes que ele ganhava, pelas pessoas que visitava. E ele queria, entéo,
de certa forma prestigiar, e essas pessoas certamente, a maioria voltava nos
préximos anos, formavam-se os relacionamentos. Entdo era uma forma de,
além de contar a histéria, ele mostrar ali as pecas que ele ganhava, tinham
significado. (GF-BUMPUKU, 1° encontro, Falante: Joquebede, p. 2).

Essa escolha lexical denota uma pratica discursiva que enquadra a instituicdo nao
como um aparelho museoldgico profissional, mas como uma extensdo da casa e da
personalidade do Sr. Shuniji. O objeto musealizado, neste contexto, possui o que Benjamin
chamaria de “aura” intocavel, mas sua fungao social é restrita a reveréncia e a acumulacéo,
aproximando-se da légica dos Gabinetes de Curiosidades (Wunderkammer) dos séculos XVI
e XVII, nos quais a colegao servia como instrumento de prestigio de seu proprietario.

A ruptura discursiva — e o ponto de virada para a Museologia — emerge vigorosamente
na fala de Gabriel (terceira geragdo e gestdo atual). Ao ser questionado sobre o papel do
museu, o participante rejeita a semantica da sacralizagdo do objeto por meio do termo
pejorativo “velharia”:

Entao, para mim ndo é muito espacgo de ficar com uma velharia, ndo. [...] Caso
contrario, ndo serve a nada. Para que serve o passado, se nao fazer a
diferenca daqui para frente, ndo é? E a ideia do museu com fun¢éo social néo
€ ser s6 um movimento prazeroso de entretenimento, mas que possa ser um
semeador de inspiragédo para que possa produzir futuros. (GF-BUMPUKU, 7°
encontro, Falante: Gabriel, p. 182).
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Sob a 6tica da pratica social, esta fala opera uma transicao do paradigma do Museu-
Templo para o Museu-Foérum (Cameron, 1971) ou até para o Museu Integral, defendido por
Hughes de Varine. Ao chamar o acervo estatico de “velharia”, o sujeito retira o valor intrinseco
do objeto material.

O valor é realocado para a potencialidade do objeto “semeador de inspiragao”. Isso
corrobora com o pensamento de Zbyslav Stransky, para quem a museologia ndo estuda o
objeto em si, mas a relagdo especifica do homem com a realidade. O uso da metafora
“semeador” conecta-se filosoficamente ao Bumpuku. O museu deixa de ser um cofre de
tesouros acumulados (retengéo) para ser um disseminador de sementes (partilha).

Portanto, os dados indicam que o MSN atravessa um processo de ressignificagéo: o
“escritorio de memorias” (focado no passado/individuo) da lugar ao “agente de transformagéao”
(focado no futuro/coletividade). O museu, no discurso dos atuais gestores e educadores, s6
se legitima se “produzir futuros”, uma premissa que ecoa a pedagogia da esperanca de Paulo

Freire, onde a histéria ndo € um determinismo, mas uma possibilidade a ser construida.

3.3.1 A Materializagdao do Bumpuku: A Praxis do “Repartir’ como Pedagogia

Na primeira categoria analitica observou-se a transicdo do objeto. Nesta segunda
categoria, a ACD busca identificar a materialidade discursiva do conceito de Bumpuku. A
hipotese central desta tese — de que o MSN transcende a fungédo de salvaguarda técnica
para atuar como agente de disseminacgdo ética — é corroborada pela recorréncia do verbo
“repartir’ nas falas dos participantes.

Sob a dimensao textual, destaca-se o excerto narrado pelo colaborador “Calebe”,
que rememora um dialogo travado com o fundador ainda em sua juventude. A estrutura
frasal utilizada é reveladora: “[O Sr. Shunji dizia]: Nishimura tem dinheiro, mas Nishimura
reparte [...] vocé vé a fundacgao, vé Jacto, vé prédio, Nishimura reparte... compartilha.” (GF-
BUMPUKU, 3° encontro, Falante: Calebe, p. 109).

A construgao adversativa introduzida pela conjungao “mas” (“tem dinheiro, mas
reparte”) estabelece uma ruptura ideoldgica com o discurso hegeménico do capitalismo, cuja
acumulacéo de capital (dinheiro) € um fim em si mesmo. Ao colocar o “repartir’ como a agao
que justifica a posse do “dinheiro”, o discurso do fundador — reativado pela meméria de
Calebe — institui uma ética da responsabilidade social.

Na dimensao da pratica discursiva, estamos diante do que Fairclough denomina

manifesta intertextualidade. A voz do fundador ndo ficou no passado; ela foi assimilada e
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reproduzida (“batia nessa tecla”) pelos colaboradores, tornando-se parte do habitus
institucional.

O Bumpuku (divisao da felicidade/fortuna) deixa de ser apenas um kanji em uma
moldura para se tornar uma diretriz operacional. Nao se trata de filantropia silenciosa, mas
de uma agao pedagogica explicita: o fundador ensinava seus funcionarios (e por extensao,
0 museu ensina seus visitantes) que o acumulo so é legitimo se houver distribui¢ao.

Essa légica nos leva a interpretagdo da pratica social. O museu, ao operar sob a
égide do Bumpuku, subverte a légica tradicional dos museus de elite, historicamente
associados a exclusao e a distingdo de classe (BOURDIEU, 2007). Aqui, a instituicao se
alinha aos preceitos da Nova Museologia defendida por Hugues de Varine, modelo no qual
o patriménio deve atuar como ferramenta para o desenvolvimento integrado da comunidade.
O 'repartir' mencionado nao se restringe a dimensao financeira, mas constitui, sobretudo,
uma partilha simbdlica e cultural.

Esta postura dialoga diretamente com a concep¢ao de Paulo Freire (1996) sobre a
ética universal do ser humano. Para Freire, a generosidade verdadeira luta para que as maos
estendidas (em suplica) se tornem maos que trabalham e transformam o mundo. Quando o
museu se propde a “repartir’” conhecimento técnico e histérico através de suas acdes
educativas, ele esta exercendo uma pedagogia da autonomia, permitindo que a comunidade
local se aproprie daquele capital cultural.

E neste ponto que a “costura” com o Ubuntu se torna visivel na analise. O ato de
repartir narrado por Calebe pressupde o reconhecimento do outro. Se Bumpuku é a agao de
dividir a felicidade, ele s6 é possivel se eu reconhecer que a minha existéncia esta atrelada
a do outro (Ubuntu). O discurso institucional do MSN, portanto, nao narra a saga de um heroi
solitario (“self-made man”), mas constréi uma narrativa de interdependéncia, validando a

tese de que o museu é um espago de construgcdo de cidadania através da alteridade.

3.3.2 Ubuntu e Pertencimento: “Ninguém Cresce Sozinho” e a Quebra das

Barreiras Invisiveis

A terceira categoria analitica emerge da interseccao entre a filosofia institucional e a
percepcao da comunidade externa, culminando na validagao do conceito de Ubuntu (“eu sou
porque nds somos”). A analise critica do discurso revela que o MSN enfrentou — e vem
superando — o desafio histérico dos museus tradicionais: a "barreira invisivel" que separa o
acervo da populagao local.

Na dimenséo textual, observa-se nas falas das educadoras (como Raquel, Rute e

Hadassa) uma dicotomia temporal marcada. O passado é descrito com léxicos de interdi¢ao:
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“fechado”, “nao tinha acesso”, “restrito”. O presente, contudo, é narrado através de verbos

L] ”

de movimento e abertura: “trazer a escola”, “entrar”, “conhecer”. Uma fala crucial no grupo
focal sintetiza essa mudanca de paradigma:

a gente nao tinha acesso a fundagéo. Como o [participante] falou uma vez,
numa conversa que a gente teve, era um espacgo fechado. Hoje € um espago
aberto [...] € um lugar para recarregar, € um lugar onde a gente percebe que
qualquer pessoa é capaz de fazer qualquer coisa. [...] Entdo, precisa cultivar
que eles [as criangas] sdo capazes, que eles podem fazer, que eles podem
buscar ser mais do que s6 o basico (GF-BUMPUKU, 1° encontro, Falante:
Dorcas, p. 29).

Sob a odtica da pratica discursiva, essa mudanga € sustentada por um significante
mestre que permeia todas as falas do grupo: a maxima “Ninguém Cresce Sozinho”. Segundo
a ACD, frases repetidas institucionalmente funcionam como balizadores ideoldgicos. Ao
adotar esse lema, o museu rejeita o discurso da meritocracia individualista (comum em
biografias empresariais) e adota um discurso de interdependéncia. Isso é a tradugao literal
do Ubuntu em solo brasileiro.

Desse modo, 0 museu comunica que a trajetéria de sucesso de Shuniji Nishimura ndo
é fruto de um génio solitario, mas de uma teia comunitaria. Ao visitar o museu, o aluno da
escola publica nao vé apenas a gléria de "outro", mas reconhece a poténcia do "nés".

Ja na esfera da pratica social, o impacto disso é pedagdgico e politico. Quando os
participantes relatam a reagdo das criangas ao se verem representadas ou acolhidas no
espaco do Projeto “Escola no Museu”, estamos diante do que Vygotsky define como a
importancia do meio social na formagao do individuo. Sendo assim, museu atua como o
"mediador" que amplia a Zona de Desenvolvimento Proximal da crianga, mostrando que a
histéria ndo é algo distante, mas algo que ela também pode construir. A fala de Hadassa
durante o grupo focal refor¢a essa dimenséao transformadora: “que possa ser um semeador
de inspiracdo para que possa produzir futuros. [...] E modificar trajetorias, historias.” (GF-
BUMPUKU, 7° encontro, Falante: Gabriel, p. 182). E essa “modificagéo de trajetérias” o
objetivo ultimo da museologia.

O Bumpuku (partilhar a felicidade) fornece o recurso/acervo, e o Ubuntu
(pertencimento) fornece a metodologia de acolhimento. O resultado, conforme evidenciado
nos dados, é a cidadania cultural: o sujeito deixa de ser um espectador passivo da histéria
de uma elite para se tornar sujeito histérico consciente de sua capacidade de “produzir
futuros”, validando a premissa freireana de que a educacdo deve ser uma pratica da
liberdade.

3.3.3 O Lugar Politico da Educagao em museus: Da "Velharia" a Semeadura
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Pensar sobre o lugar da educagédo no MSN transcende a mera descri¢cao de atividades
pedagogicas ou visitas guiadas. Exige, primordialmente, uma definicdo ontolégica e politica
de sua prépria natureza. Compreendendo o museu como uma instituicdo educacional em sua
esséncia, as praticas pedagdgicas nao se estruturam em posi¢des hierarquicas de poder, mas
configuram-se como extensdes e dobras dessa propria esséncia.

Elas se manifestam em cada espagco e momento do museu, moldando-se
dinamicamente de acordo com as intengdes curatoriais e as interagées com o publico. A tese
aqui defendida aponta para uma 'virada discursiva' que desloca a agao educativa de um papel
de apéndice operacional, tradicionalmente vista como um mero servico ao final da visita, para
a condi¢cao de matriz existencial da instituicdo. Sob essa perspectiva, a educacao deixa de
ser compreendida como um setor isolado e passa a se configurar como a propria forga motriz
que legitima e confere sentido a existéncia do acervo.

Esta perspectiva alinha-se ao pensamento de Waldisa Russio Guarnieri (1981), para
quem o fato museolégico ndo reside no objeto em si, mas na relacdo do homem com a
realidade mediada pelo objeto. Sem a acao educativa que estabelece essa relagao, o acervo
estatico perde sua funcdo social. O cruzamento dos dados dos Grupos Focais com a
Museologia revela que, no MSN, a educagédo ndo € um servigo, mas a materializagdo ética
dos valores Bumpuku e Ubuntu.

A distingdo entre a museologia tradicional (focada na guarda) e a museologia praticada
no MSN fica evidente na ruptura semantica operada pelos participantes da pesquisa. Sem a
mediagdo educativa, o acervo correria o risco de ser percebido como "velharia"; com ela,
transmuta-se em "semente". A fala de Gabriel € embleméatica dessa consciéncia histérica:

“Caso contrario, ndo serve a nada. Para que serve o passado, se ndo fazer a diferenca
daqui para frente? [...] E a ideia do museu com fun¢ao social... € que possa ser um semeador
de inspiracao para que possa produzir futuros” (GF-BUMPUKU, 7° encontro, Falante: Gabriel,
p. 183). Sob a otica da Analise Critica do Discurso (Fairclough), nota-se o uso intencional de
verbos de produgédo e transformacao (semear, produzir, modificar) aplicados a subjetividade
humana.

Ha aqui uma metafora institucional potente: assim como o Grupo Jacto desenvolve
maquinas para o plantio agricola, o Museu desenvolve praticas para o “plantio de futuros”. A
educacao atua, portanto, como a tecnologia social que operacionaliza o Bumpuku (o
compartilhamento da colheita/felicidade). Isso ecoa Paulo Freire, ao postular a educagao nao
como transferéncia de saber, mas como pratica da liberdade e construgdo de inéditos viaveis.

Nesse contexto, o “lugar” da educacao situa-se na fronteira, entendida ndo como
barreira, mas como uma Zona de Contato intercultural. E neste espaco de intersegdo que a

rigidez das identidades se desfaz, pois o hibrido ndo é apenas o indeterminado, mas o que
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resulta de um cruzamento (CANCLINI, 2008) de que as culturas deixam de ser puras para se
tornarem permeaveis.

A educacdo em museus assume o papel de mediadora desse contato uma vez que
comunicagao em museus ndo € mera transmissao de dados, mas um processo de relagéo,
de troca e de construgao de sentidos entre o museu e seu publico (CURY, 2005). A maxima
citada no grupo focal, “Se nao for pra todos, ndo vale”, demonstra que a educagédo no MSN
responde a esse desafio criando acessibilidade ndo apenas fisica, mas intelectual e afetiva.

O episddio narrado sobre a menina retinta que questiona — “Tia, nés somos iguais?” —
ao se ver representada ou acolhida, evidencia a superagao de barreiras étnicas e sociais. A
educacgao no MSN é o mecanismo de perenidade do Bumpuku e a praxis do Ubuntu. Se o
fundador temia o esquecimento e o imigrante temia a exclusao, a educagao soluciona ambas
as angustias ao criar uma comunidade de aprendizado onde “ninguém cresce sozinho”.

A mudanca de vocabulario dos gestores (de “guardar” para “semear”) ndo € poética, é
politica: o patriménio deixa de ser o que brilha na vitrine para ser o que brilha no olho do

sujeito transformado.

3.4 Cartografia Semantica e Regimes de Verdade: Uma Analise Lexicométrica

Para complementar a Andlise Critica do Discurso, procedeu-se ao levantamento
quantitativo da frequéncia lexical nas transcrigdes das mais de 14 horas gravadas. Utilizou-
se a técnica de agrupamento por radicais (stemming), preservando nomes proprios e
institucionais para mapear a ancoragem territorial do discurso.

Para a analise do nucleo duro do Discurso (Top Words) foi feita a partir do corpus
textual de todos os encontros do Grupo Focal Bumpuku. Neste sentido, o intuito desta segéo
€ ampliar a analise puramente subjetiva incluindo dados brutos. Os dados levantados
mostram que o imaginario do grupo focal esta estruturado em quatro pilares: a Instituigéo, o

Trabalho, o Territério e a Técnica.

Tabela 02 - Distribuicdo quantitativa de radicais das palavras por categorias analiticas

no discurso do Grupo Focal

Qtd Radical/Palavra Contagem Categoria Analitica
1 | Museu 407 Objeto Central (Hegemonico)
2 | Nishimura / Shunji 221 (Soma) |A Autoridade do Fundador (O Nome do Pai)
3| Trabalh- 141 Valor Etico Central (Agao)
4 | Jacto / Empresa 152 (Soma) |A Origem Corporativa
5| Importan- 110 Valoragao (Juizo de Valor)
6 | Café 98 A Memodria Agraria (O Passado)
7 | Fundacgao 75 O Contexto Institucional
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8 | Pomp- (Pompeia) 69 Ancoragem Territorial Local
9 | Prédio / Constru- 108 (Soma) | A Materialidade do Espaco
10 | Escola / Conhecimento| 53 (Soma) |A Nova Missao (Educativa)

11 | Tecnologia / Maquinas | 131 (Soma)* | O Acervo Técnico

*Soma do cluster técnico: K3 (35), Colhedora (34), Pulverizador (22), Tecnologia (24), Maquina
(implicita). Fonte: Autora, 2025.

A mineracao dos dados foi feita pelo processo de filtragem das palavras o qual seguiu
o Critério de Radical, chamado de stemming, que realiza a contagem da incidéncia pelo
radical da palavra, exemplo: o niumero 141 para o radical "trabalh-" soma-se as palavras
trabalho, trabalhar, trabalhador, trabalhou; para os 49 do radical "constru-" soma-se as
palavras construgdo, construir, construido.

Essa contagem agregou na cultura material os itens Café, K3, Colhedora e
Pulverizador. Isso prova que o museu fala de coisas concretas para gerar memoria. A lista
de incidéncia mostra que o museu nao é lembrado pela comunidade entrevista, e referido,
como um lugar de "objetos", mas como um lugar de "pessoas" e "acbes".

A analise dos dados brutos obtidos permite tracar novos "Regimes de Verdade". A lista
de incidéncia revela que o Bumpuku esta alicercado em bases materiais. Nao se trata de
uma simples contagem, pois a partir da analise segundo o conceito de Regimes de Verdade
de Michel Foucault, ela ganha profundidade analitica. Ao observar como essas palavras se
encadeiam, mapeou-se o discurso do museu, como produtor de uma "verdade" especifica,
sancionada e aceita pelo grupo, sobre o que significa lembrar e trabalhar naguele contexto.
Identificamos assim trés cadeias lexicais, clusters semanticos, ou agrupamentos conceituais

gue sustentam esse regime:

Cadeia 1: A Humanizagao da Técnica (O Regime Etico)

[MUSEU] — [NISHIMURA] — [TRABALH-] — [JACTO]

Segundo a analise Foucaultiana, o termo "trabalh-" (141 ocorréncias) aparece logo
apos os nomes fundadores, superando "Educacao” ou "Cultura". Isso indica que o regime
de verdade do MSN é o do labor. A memodria preservada ndo é a do lazer ou da
contemplacao aristocratica, mas a memoria do esforgo. O museu valida o fundador (Shuniji
Nishimura) como um intenso e incansavel trabalhador, que venceu pelo resultado de seu
esforco. Para Foucault, isso disciplina os corpos: ser parte dessa comunidade (Ubuntu)

significa compartilhar a ética do trabalho.

Cadeia 2: A Metamorfose da Maquina em Saber (O Regime Pedagégico)
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[CAFE] — [K3/COLHEDORA] — [TECNOLOGIA] — [ESCOLA/CONHECIMENTO]

A partir da analise Foucaultiana, percebe-se uma narrativa evolutiva nos dados. O
discurso parte do Café (98), como o passado agrario dificil, passa pela superacgao técnica
através das maquinas especificas (K3, Colhedora, Pulverizador), como uma forma de
melhorar o trabalho penoso e desemboca na Escola (43) e no Conhecimento (10), como
forma de agradecer ao Brasil.

O museu aqui opera um dispositivo de conversao: a maquina velha (“velharia” citada
por Gabriel na andlise qualitativa) é transmutada linguisticamente em “tecnologia” e “escola”.
O poder do museu esta em dizer: “Isso ndo € ferro-velho, isso é aula, sdo os vestigios da

histéria, de uma historia real e de alto valor”.

Cadeia 3: A Ancoragem Territorial (O Regime Identitario)

[POMPEIA] — [BRASIL] — [JAPAO] — [FUNDACAO]

Na analise Foucaultiana, a forte presenga de marcadores de lugar (Pompéia com 69,
Brasil com 45, Japado com 32) revela que o museu atua como um “dispositivo de
territorialidade”. Ele nao flutua no vazio globalizado; ele amarra a cultura japonesa (Japao)
ao chao brasileiro (Pompéia/Brasil). O regime de verdade aqui € o da integragao, na qual o
imigrante (Japao) torna-se figura fundante, de destaque, da cidade (Pompéia) através da
instituicdo (Fundacéo).

Desta forma, a lista de incidéncia de palavras das falas dos proprios participantes
confirma a tese de que o MSN é um hibrido. Ele mantém a reveréncia a hierarquia
(Nishimura/Presidente somam alta frequéncia), mas a justifica através de valores sociais
(Importan-/Escola).

A Clusterizagao Semantica auxilia a compreensao do "peso" que certos temas técnicos
tém que, ao serem observados separadamente nao é facilmente percebivel, pois se dilui em
varias palavras diferentes. Sendo um museu de tecnologia, a onipresenga do café sinaliza
que o trauma e a superacao da lavoura sao o mito fundador que sustenta todo o edificio
tecnoldgico posterior. Como prova de que a meméria da origem, sobre o sofrimento na roga
desde a colheita manual até as geadas nas décadas de 60 e 70 é a base de tudo. O
Bumpuku (felicidade na partilha) nasce, portanto, da escassez do cafezal para a abundancia

da colhedora.
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3.5 Analise Discursiva do Mito do Japonés Herdéi Solitario nas falas do Grupo

Focal

A trajetdria de Shuniji Nishimura reflete o modus operandi e o horizonte de expectativas
comum a primeira geragdo de imigrantes japoneses no Brasil. Movidos inicialmente pela
promessa de prosperidade rapida e pelo desejo de retorno a terra natal (dekasegi), esses
sujeitos depararam-se com uma realidade hostil, marcada pelo engano contratual, pelo
choque cultural e, ndo raro, pela segregacgao. Os relatos do Grupo Focal evidenciam esse
sofrimento e a violéncia simbdlica sofrida por essa populacédo, especialmente no periodo
pos-Segunda Guerra Mundial. A entrevistada [----] narra a persegui¢ao enfrentada dos
japoneses pelos proprios japoneses e brasileiros no interior paulista:

Teve essa persegui¢do no interior de Sdo Paulo, foram muitos, [teve] um
soldado japonés que veio [...] para o Brasil. Ele ndo aceitava que o imperador
se rendeu. Entéo, ai ele comegou a perseguir 0os proprios japoneses que nao
acreditavam [na vitéria do Japao]. Entao, marcava as casas e tinha briga entre
eles. Eram os derrotistas e os vitoristas. [...] Eles faziam reunides escondidas.
[...] Eles casaram escondidos, por causa da perseguicao dos brasileiros (GF-
BUMPUKU, 8° encontro, Falante: Acsa, p. 184).

Sob a perspectiva de Foucault (1987), percebe-se a imposi¢cao de um biopoder que
tentava silenciar e apagar a presencga nipénica, forcando a comunidade a estratégias de
resisténcia invisiveis, operando nas frestas do tecido social. Os conflitos eram internos e
externos a comunidade.

Diante dessa hostilidade, o isolamento em colbnias tornou-se ndo apenas uma
imposigao externa, mas um mecanismo de preservacgao identitaria. A escola, nesse contexto
inicial, operava como uma bolha de manutengao da lingua e dos costumes, uma tentativa
de salvaguardar a heranga cultural frente a ameaca de apagamento. Como relembra Acsa:

Eu fui alfabetizada naquelas condi¢gées também [...]. Eu fui alfabetizada na
escola japonesa. E era s6 entre gente. Depois que eu fui [morar] na cidade.
Nesse periodo, meu pai ja trabalhava na colénia japonesa. [...] Ele era de uma
cultura... Meu avd tinha uma cultura simples. Vocé vai ter que estudar. E ai,
a escola japonesa la... O meu avd... A minha avé notou trés terrenos para a
colbnia japonesa para fazer escola japonesa, a Associagdo Japonesa, isso
em homenagem aos dois filhos que ela deixou no Japao. [...] E ai, ele ndo
pode tirar o diploma porque era descendente. [...] Porque [...] depois da
Segunda Guerra Mundial, os japoneses poderiam se naturalizar como
brasileiros. E muitos fizeram isso (GF-BUMPUKU, 8° encontro, Falante: Acsa,
p. 184).

Contudo, a adaptacdo a realidade brasileira exigiu uma transmutacdo desse
isolamento. A percepgdo de que o retorno ao Japao era inviavel fez com que a energia

outrora direcionada a repatriacao fosse canalizada para a fixagao e o enraizamento no Brasil.
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Logo, a busca por relevancia e insercdo na sociedade de acolhimento passou,
invariavelmente, pela valorizagdo do conhecimento.

E neste ponto de inflexdo que a trajetéria da comunidade nipdnica, personificada na
figura de Nishimura, encontra na educagdo a sua principal via de emancipagdo. A
entrevistada destaca essa distincdo cultural intrinseca: “O propdsito deles era fazer a
educacado. Porque a educagao é importante. [...] A cultura japonesa traz em si um viés
educativo mais ligado as possibilidades da escrita” (GF-BUMPUKU, 8° encontro, Falante:
Abigail, p. 202).

Essa centralidade do saber é a génese do que viria a ser a Fundagao Shunji Nishimura
de Tecnologia (FSNT) e, posteriormente, o préprio Museu Shunji Nishimura (MSN). O
acumulo de capital cultural e tecnolégico deixou de ser um instrumento de sobrevivéncia de
um grupo segregado para se converter, via Bumpuku (“felicidade em compartilhar”), em um
patriménio educacional ofertado a sociedade brasileira, operando uma verdadeira educagao
intercultural e dialégica, nos moldes defendidos por FREIRE (1987).

A trajetoria de prosperidade de imigrantes como Shunji Nishimura pode incorrer no
risco de ser enquadrada, pelo senso comum, em um viés estritamente meritocratico. Sob a
lente da Analise Critica do Discurso de Fairclough (2001), a narrativa do “japonés trabalhador
que venceu pelas proprias maos” atua como uma pratica discursiva que, embora celebre a
resiliéncia, tende a invisibilizar a complexa teia de solidariedade comunitaria que sustentou
tais conquistas.

O Brasil apresentou-se como um territério de trabalho arduo, mas as possibilidades de
ascensao foram, na verdade, forjadas por um esforgo intencional e coletivo das associacoes
nipbnicas. Como evidenciado nos debates do Grupo Focal:

Muita gente continuou morando no interior, que a gente conhece, por
exemplo, pessoas de Bastos [...] E s6 o cacgula, que foi estudar em Sao Paulo,
mas tinha que pagar para ele ou a penséo ou internato [...] Os irmaos e os
pais trabalhando la no interior, que mandavam dinheiro desse internato ou da
pensao [...] pagando todo o sustento para esse filho cagula estudar na
faculdade. [...] Gragas a ele [irmao mais velho] que eu pude estudar na
cidade. E isso era uma gratidao, era alguma coisa que existia muito forte
dentro da propria dindmica familiar de pessoas que sairam do interior e
vieram, entre aspas, arriscar a vida, mas era com o auxilio, com o foco no
estudo (GF-BUMPUKU, 9° encontro, Falante: Natanael, p. 270).

O sucesso individual de figuras de destaque foi, portanto, o cume de uma montanha
erguida pelo esforco grupal, refletindo uma dinamica onde o individuo sé prospera porque a
comunidade o ampara — uma materializagdo empirica do Ubuntu e do Bumpuku. A fala de
um os participantes do Grupo Focal sintetiza todo o sentimento comum e compartilhado pelo
imigrante japones e as motivagdes para a constru¢ao de instituicdes dedicadas a memoria

dos seus pares (para que as préximas geracdes se lembrem):
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Eu acho que esse sentimento exatamente, talvez, porque é imigrante. Vocé
veio de um lugar para um lugar que eles ndo conheciam, que era o Brasil.
Entdo, depois que vem, estabelece um pais diferente da sua cultura, sua
origem, seus costumes. Depois de passar um tempo, eles vao vendo que, se
a gente nao preservar a histéria dos ancestrais, a geragao seguinte ndo sabe
absolutamente nada; porque nasceu aqui, viveu aqui, cresceu aqui, casou
aqui, tem filho aqui... eles ndo sabem nada do antepassado.

Entao os velhos, quando comecaram a ter uns 70 anos, decidiram que, se a
gente ndo guardar essa histéria, a pessoa nem vai saber. E muita gente, nos
anos 60, 70... tinham uns intelectuais japoneses daqui que até escreveram
artigos que foram muito polémicos, porque ele escreveu assim: “Se o
imigrante, o filho do imigrante, continua assim, ele vai virar macaco”. Ai
cairam em cima dele, coitado, acabou com ele.

Mas ele era um cara intelectual, que foi pensando. Ele escrevia artigos, mas
era mais ou menos légico; porque imigrante, agricultor, que entrou la no fim
do mundo, porque nado tinha muita comunicagdo, nada, e cria os filhos ali,
como pode... ai ele fala assim: 'lsso vai virar macaco', porque ele ndo tem
nenhuma cultura, ndo sabe nada, mal fala, mal escreve e vai crescendo desse
jeito. Essa era a preocupacdo e alerta desse intelectual, que tinha um
fundamento.

E ai todo mundo comecou: 'E, tem que mandar para a escola, porque ndo
pode ser um macaco. Nao pode ser feito desse jeito'. Além disso, muita gente
no inicio, antes da guerra — o grupo que veio antes da guerra, até os anos 30,
40, antes de 40 — eles pretendiam voltar para o Japao. Entdo, como é que
eles vao voltar se as criangas ndo sabem nada de japonés, nada da cultura
japonesa, da histdria, da lingua, dos costumes? Porque ele viveu aqui e vive
no mato, no campo. Os pais também nao tém tempo de educar, porque
trabalham de sol a sol.

Entao, eles acharam que era importante transmitir. Primeiro porque, quando
voltarem para o Japao, eles vao ser maltratados, porque realmente é quase
macaco. Ai eles acharam que era importante dar uma certa educacao e deixar
eles entendidos de qual é a formacao dos pais, ou a histéria dos pais, de onde
vieram. Porque se vocé nao tem raizes — porque isso era a raiz, raizes do
japonés — se vocé ndo tem raizes, bate um vento e vocé vai ser levado para
qualquer lugar. Era essa a ideia.

Entdo, para ter raizes, tinha que ter histéria e tinha que manter isso,
preservar, contar para geragdes seguintes. Essa € a importancia do museu.
Porque, se ndo fosse, ninguém mais sabe o que aconteceu. (GF-BUMPUKU,
10° encontro, Falante: Noemi, p. 263 e 264).

Esse profundo sentido de pertencimento e de acdo em rede encontra respaldo nas
neurociéncias, fundamentando a ideia de que a empatia e a retribuicdo social sdo intrinsecas
a condicdo humana. Segundo Damasio (2012), os “marcadores somaticos” gerados pelas
experiéncias emocionais de escassez e superagao nos primeiros anos de imigragao moldam
os processos de tomada de decisdo do individuo, direcionando-o para a construcao de
ambientes seguros e présperos para 0s seus.

Paralelamente, os estudos de Nicolelis (2011) sobre os “neurdnios-espelho” oferecem

uma chave de leitura bioldgica para a solidariedade comunitaria: a capacidade de espelhar
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o sofrimento e o esforco do outro fundamenta o aprendizado social e a cooperagao.
Nishimura nao construiu seu legado no vacuo; seu desejo de compartilhar (Bumpuku) é a
resposta neurobioldgica e cultural de um sujeito que se reconhece no outro, espelhando as
dores e as vitorias da sua comunidade.

A musealizagdo dessa memodria, portanto, ndo pode se restringir a glorificagao de um
individuo isolado. Ao analisar esse contexto sob a ética de Scheiner (2012), a respeito da
relagdo Homem-Territério, em que no conceito de Museu Integral (ideia nascida na Mesa
Redonda de Santiago do Chile) o museu deixa de ser apenas o "objeto" fechado em um
prédio e passa a ser a relagao indissociavel do Homem com o seu Meio (o Territorio) e como
o sujeito transforma e significa esse espag¢o geografico e social, transformando-o em
patrimdnio e lugar de pertencimento.

Percebe-se que a relagdo do imigrante com o novo territério reconfigurou sua
identidade, transformando o espago hostil em um lugar de pertencimento. E nesse cenério
que o Museu Shunji Nishimura se consolida sob os preceitos da Nova Museologia, atuando
como o espago de representacao dessa rede de solidariedade (CURY, 2012). Ele nao exibe
apenas as vitérias de um homem, mas salvaguarda o patrimdnio imaterial, compreendido
aqui como o etnoconhecimento e o esforgo coletivo, de uma geragao inteira que, por meio
da educagdo e da ajuda mutua, transformou o Iluto da imigragdo na 'felicidade em

compartilhar'.

3.6 Consideragoes

Embora Shunji Nishimura represente a figura do imigrante — historicamente um
“excluido” que venceu adversidades em terra estranha —, a criagdo de seu museu nao escapa
de uma contradig¢ao socioldgica. Ao musealizar sua trajetoria, ele reproduz, em certa medida,
o comportamento das elites tradicionais: o desejo de enaltecer o proprio trabalho e demarcar
sua posicao de prestigio na sociedade. O museu opera, assim, em uma dualidade: é um
monumento de gratidao (lchi-go ichi-e) e interculturalidade (Bumpuku), mas é também um
instrumento de autoafirmacgao e poder, utilizando a légica dos “vencedores” para se eternizar,
uma logica que raramente esta acessivel a outros grupos étnicos marginalizados no Brasil.

Os estudos de neurociéncia podem contribuir significativamente para a criagao de
acdes educativas em museus, especialmente ao compreender a relagdo entre os sujeitos
sociais, a memoéria e os bens culturais. Ao valorizar a diversidade cultural e promover a
construcao coletiva do significado dos bens culturais, as a¢gdes educativas museais se tornam
mediadoras entre o publico e suas memarias, além de ultrapassarem os limites fisicos dos

museus, alcangando o cotidiano dos diferentes grupos. Isso mostra como a educagdo em
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museus pode desempenhar um papel estratégico na preservacdo da identidade
compartilhada por uma comunidade ou sociedade.

Os estudos das neurociéncias podem contribuir para a criagdo de agdes educativas
em museus de diversas maneiras. Por exemplo, a compreensao dos processos de memoria
e aprendizagem pode ajudar na elaboracdo de estratégias educativas mais eficazes,
considerando como o cérebro humano absorve, processa e retém informagdes.

A neurociéncia cognitiva pode fornecer insights sobre a percepcao visual, auditiva e
tatil, auxiliando na concepcao de exposicbes e atividades que estimulem os diferentes
sentidos dos visitantes. Também ¢é possivel utilizar conhecimentos sobre emocdes e
engajamento para criar experiéncias mais impactantes e significativas nos museus.

Ao compreender como o cérebro funciona em relacdo a percepcdo, emogao e
memoria, os profissionais de museus podem desenvolver abordagens educativas mais
alinhadas com as capacidades cognitivas e emocionais dos visitantes.

Compreender os tipos de inteligéncia também contribui significativamente para a
criacdo de acbes educativas em museus, pois permite que os profissionais desenvolvam
estratégias mais inclusivas e diversificadas. A teoria das inteligéncias multiplas, proposta por
Howard Gardner (1994), sugere que as pessoas possuem diferentes habilidades e aptiddes,
indo além da tradicional nogao de inteligéncia medida por testes de Ql.

Ao considerar essa teoria, os educadores de museus podem elaborar atividades e
exposicdes que abordem uma variedade de habilidades, como inteligéncia verbal-linguistica,
I6gico-matematica, espacial, musical, corporal-cinestésica, interpessoal, intrapessoal e
naturalista. Isso significa que as acdes educativas podem ser planejadas de forma a engajar
e atender a diversos perfis de visitantes, valorizando suas diferentes formas de expressao e
compreensdo do mundo.

Por exemplo, um museu pode oferecer atividades que estimulem a inteligéncia
espacial através de exposi¢des interativas ou que promovam a inteligéncia musical por meio
de apresentacdes artisticas. Dessa forma, ao considerar os diferentes tipos de inteligéncia,
as acoes educativas em museus se tornam mais inclusivas e enriquecedoras para um publico

diversificado.



CAPITULO 4

EDUCAC}AO, COMUNICAGAOE
MEDIACAO CULTURAL COMO
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Frase de Shunji Nishimura

Queridos alunos, durante os trés anos que
passamos juntos, aprendemos a gostar de voceés.
Vocés sao 0os meus netos.

Muitas vezes ficamos brabos com vocés, mas era
com amor. Era para melhor ensinar vocés. Hoje que
vocés estdo indo embora, Nishimura quer dar um
ultimo conselho: vocés tém que ser o sal da terra.
O sal é um tempero precioso, ele se dissolve para
dar gosto a comida. Ele desaparece, mas seu gosto
fica. Vocés sejam o sal no meio do povo.
Desaparecam no meio do povo e ali transmitam
tudo o que aqui aprenderam.

MORAES, 1998, p. 86
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4. Educagcao, Comunicacao e Mediacdao Cultural como

Responsabilidade Social

Para Shunji Nishimura a educagdo nao se tratava de apenas conteudos escolares,
para ele educar exige uma base moral, por isso na escola que ele criou sempre havia a
preocupacao de oferecer valores e instruir para avida.

Com vista a esta valorizacdo da educagdo como um pilar fundamental para a formagao
das pessoas e para a construcdo de uma sociedade mais consciente, ética e culturalmente
rica, discutiu-se a relacao entre cultura, informacao, bens culturais e museus, destacando
como a mediacio da informacgao e da cultura pode influenciar a construgido do bem comum.
Nesse contexto, os profissionais de museus e instituicbes de informacao desempenham um
papel importante ao promoverem acgdes educativas que visam mediar o acesso aos bens
culturais e contribuir para uma maior compreensao e apreciacado da cultura.

Assim, ambas as abordagens convergem ao ressaltar a relevancia da educagéao, dos
valores morais e da cultura como elementos essenciais para o desenvolvimento humano e
social, cada uma enfatizando aspectos especificos desse processo.

Se no capitulo anterior observamos como o legado material se consolida, neste
capitulo buscamos entender como esse espaco dialoga com quem foi historicamente
desprovido de tal representacao. A fala da menina negra — que viu em um espaco de prestigio
um igual — nao foi um acaso; foi um chamado para investigar a educacao em museus nao
apenas como transmissédo de conteudo, mas como reparagao simbdélica. Apds o estudo de
como ¢é realizada a recepgdo no museu, utilizando o Grupo Focal, bem como a compreensao
dos valores nele expostos (Bumpuku) tornou-se possivel transpor a barreira cultural e tocar a
ferida da desigualdade brasileira.

No presente estudo, procurou-se discutir a relagdo entre cultura, informacéo, bens
culturais e museus a partir de uma perspectiva interdisciplinar. Nossa analise se baseia na
interseccao da Museologia, Ciéncia da Informagao, Educacéo e Sociologia. O objetivo desta
abordagem é compreender como a mediagao informacional e cultural impacta a construgao
do bem comum; e como os musedlogos e profissionais de museus e de outras instituicdes de
informacao, a partir de agdes educativas, realizam a mediagado de bens culturais.

Entendemos que "educagdo é cultura ndo somente porque socializa as ciéncias, as
artes e a literatura, mas porque, ao se instituir, construiu significados e valores formulados
coletivamente, nas interagbes humanas" (ARAUJO, 2004, p. 8). Desse modo, foram
correlacionados os fundamentos tedricos da mediacdo cultural e informacional com a
educacao. Além disso, a responsabilidade social nas areas de Museologia e Ciéncia da

Informacao foi associada ao papel desempenhado pelos museus na mediagao cultural.
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O objetivo deste estudo foi discutir a interrelagao entre cultura, informacao, bens
culturais e museus, analisando a contribuicdo dos profissionais de museus e instituicbes de
informacao na constru¢gao do bem comum através da mediacdo de bens culturais e agoes
educativas. Os procedimentos metodoldgicos utilizados nesta investigagdo consistiram em
uma pesquisa tedrica exploratéria, analisando o discurso critico presente nos trabalhos
pesquisados.

Por meio de um levantamento e analise de literatura das areas de Museologia, Ciéncia
da Informagéo, Antropologia e Educagéo recuperamos dos artigos e dos autores citados neste
estudo os seguintes termos de busca: “informagédo”, “educagao”, “cultura”, “mediagao”,
“‘educacdo em museus” e “bens culturais” em bases de pesquisas das areas acima citadas,
por exemplo, a Web of Science (WOS), SCOPUS (Elsevier), SciELO.org, Brapci, dicionarios

técnicos das areas, bibliotecas, entre outros.

4.1 A Tessitura Teorica: do Afeto a Consciéncia Critica

Para discutir com profundidade as agbes educativas no MSN, fez-se necessario
realizar uma articulacao entre os diferentes campos do saber no corpus tedrico desta tese,
formando assim, uma cadeia légica que explica o processo de aprendizagem e transformacao
humana dentro do espago museoldgico.

A premissa fundamental parte da Neurociéncia, com Anténio Damasio, cujas
proposicdes oferece uma visao diferente da cartesiana, que coloca razao e emogao como
diferentes, separadas ou até opostas. Para Damasio, a emocdao € um ingrediente
indispensavel na construgéo da racionalidade e da tomada de decisdo (DAMASIO. 2010 e
2015). Segundo o autor, a consciéncia ndo é um mero processamento de dados, mas uma
construcao edificada sobre sentimentos e regulagbes vitais que comegam muito antes da
linguagem verbal.

Para Damasio (2018), é a “ordem estranha das coisas” que nos revela que os
sentimentos séo os fiscais da vida; sem a marcacao somatica da emocéo, a racionalidade é
incompleta e a aprendizagem se torna efémera. No museu, portanto, o visitante ndo apenas
“v&” um objeto, mas sente, e é esse sentimento que permite ao cérebro decidir o que deve ser
memorizado e o que deve ser descartado. Essa biologia do sentir nos leva a plasticidade
descrita pelo neurocientista Miguel Nicolelis.

O cérebro humano ndo é uma ilha isolada no cranio, mas um “criador de realidade”
que se molda e se expande em contato com o ambiente e com os outros (NICOLELIS, 2020).
Segundo o autor as fronteiras neurais sao fluidas; ferramentas, espagos e narrativas podem

ser incorporados ao nosso esquema corporal e mental. Quando transpomos tais conceitos
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para a educagao, percebemos que a exposicdo museoldgica funciona como uma extensao
cognitiva e sensorial. O cérebro “relativistico” se adapta a cultura, e a educagao atua como a
forca capaz de esculpir novas sinapses, transformando o potencial biolégico em consciéncia
critica e cidadania.

Dentro dessa tessitura, o fendbmeno da identificagdo — como o ocorrido com a menina
negra no MSN, e entre o etno-reconhecimento com a cor da pele e com as trangas — encontra
respaldo nos chamados neurdnios-espelho (RIZZOLATTI; SINIGAGLIA, 2017). Esse sistema
neural nos permite “simular” internamente a acdo e a emogao do outro, constituindo a base
biolégica da empatia e da sociabilidade. Mas essa capacidade de “ler” o mundo e o outro
comeca ainda mais cedo, na educacgao intrauterina (PIONTELLI, 1995 e BUSNEL, 1997),
onde o feto ja capta ritmos, vozes e estados emocionais maternos, iniciando a constru¢ao de
seu “Eu” em um dialogo quimico e sensorial com o exterior (DAMASIO, 2020). Somos, desde
0 utero, seres programados para a conexao, e a auséncia de representatividade positiva nos
espacos de poder rompe esse espelhamento natural, gerando uma dissonancia cognitiva que,
0 museu, inclusive, tem o dever de reparar.

Em didlogo com essas premissas, a educagdo em museus deve ser entendida como
um laboratério de neuroplasticidade social. Se educar é, em esséncia, criar memorias e
transformar comportamentos, o museu deve ser o lugar onde a “biologia do afeto” encontra a
“sociologia da cultura”. Nao se trata apenas de transmitir informacgdes sobre o passado, mas
de ativar circuitos emocionais que permitam ao sujeito — seja ele um imigrante japonés ou
uma menina negra — reescrever sua propria narrativa interna.

A consciéncia critica nasce, assim, quando o afeto valida a existéncia do sujeito,
permitindo que ele se veja ndo como espectador da historia alheia, mas como protagonista
de sua propria humanidade. No contexto do MSN, isso significa que o objeto museolégico s6
se torna significativo se ativar um "marcador somatico" no visitante, ou seja, se a experiéncia
for sentida antes de ser compreendida.

Sem o afeto e a emogao, ndo ha memdéria de longo prazo; o museu seria apenas um
depdsito de informagdes esqueciveis. Para que a emogao, por si, ndo seja s6 um impulso ela
deve ser convergida em cidadania, para isso precisamos da Educacdo. Cidadania, entendida
como sentir-se dono do espago publico e ser capaz de agir sobre ele, pois ninguém defende
aquilo que ndo ama. Como afirma Agostinho, “ninguém ama aquilo que desconhece”
(AGOSTINHO, 2007, p. 66)

Além disso, a teoria de Damasio ressoa na pedagogia de Paulo Freire. O "afeto"
gerado pelo museu é a matéria-prima para o dialogo libertador, pois "ndao ha dialogo, porém,
se nao ha um profundo amor ao mundo e aos homens. [...] Sendo fundamento do dialogo, o
amor é, também, dialogo." (FREIRE, 1987, p. 45). O amor nao é pensando aqui apenas como

um sentimento, mas como um ato de coragem e se torna um requisito prévio, matéria-prima,



130

para que o dialogo libertador acontega. A mediagao cultural atua, portanto, como a ponte que
transforma a curiosidade ingénua, emocional, em curiosidade epistemoldgica, agao critica,
permitindo que o sujeito leia ndo apenas o objeto, mas o seu proprio mundo.

E essa operacgao ocorre dentro de um dispositivo especifico, 0 museu. Apoiando-nos
na Museologia de Tereza Scheiner e Zbynék Stransky, entendemos o museu nao como um
prédio, mas como um sistema de relagdes especificas do homem com a realidade. Sob essa
perspectiva, o papel da instituicao é propiciar o encontro no qual a musealidade se manifesta,
compreendida ndo como um mero cenario, mas como um valor essencial atribuido a
determinadas dobras do real onde essa educacdo afetiva e critica pode efetivamente
acontecer.

De acordo com Stransky, o objeto da museologia ndo é o museu em si, mas a
musealidade, definida pelo autor como “uma relagcéo especifica do homem com a realidade”
(Stransky, 1974, p. 28). Heidegger descreve o ser humano (Dasein) como um "ser-no-mundo",
nao como um organismo neutro e separado, mas como um ser que habita e convive
intrinsecamente com 0 mundo, em uma relagao de pertencimento mutuo (Heidegger, 2005, p.
16).

O museu é o veiculo pelo qual essa relagao se materializa. Scheiner propde pensar o
museu como um fendbmeno plural e transcultural, 'identificavel por meio de uma relagdo muito
especial entre o humano, o espacgo, o tempo e a memoria, relagao esta a que denominaremos
‘musealidade” (SCHEINER, 2012, p. 18). O papel do MSN, portanto, é propiciar a atmosfera
de encontro para que essa educacao afetiva e critica possa acontecer, transformando o
visitante de mero espectador em sujeito ativo dessa propria relagdo fenomenoldgica.

Foi aplicada a Analise Critica do Discurso de Norman Fairclough como ferramenta de
analise de dados qualitativos, por esta nos permitir enxergar como as estruturas de poder e
as ideologias permeiam essas relagbes educativas, garantindo que a mediacéo trabalhe a
favor da emancipacgéo (Ubuntu) e ndo da dominacgéo.

Dessa forma, a educagao no MSN é analisada aqui como um fluxo continuo: inicia-se
no corpo que sente (Damasio), passa pela consciéncia que dialoga (Freire), estrutura-se no
espaco que comunica (Museologia) e é validada pela analise que revela as tensdes de poder
(Fairclough).

A cultura, neste trabalho, € entendida como uma teia de significados que sao
produzidos, transmitidos e interpretados na vida social através de mecanismos simbdlicos
(GEERTZ, 2008). Nesse contexto, a educacao desempenha um papel fundamental como uma
forma de mediagdo sendo a informagado entendida como um registro de um conhecimento
para uso posterior, resultante do produto/processo cultural.

Os museus podem ser compreendidos como meio para estabelecer relagbes entre

individuos e a informacgao, além de serem vistos como relevantes para questdes fundamentais
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da sociedade tomados como consolidagdo da identidade cultural (CANCLINI, 2005) e na
educacao dos sujeitos (e do coletivo).

Mediar o bem-produzido € permitir que os individuos possam vivenciar a experiéncia
de acesso ao conhecimento por meio da compreensao e da interpretacdo de informacgdes e
bens culturais, desafiando, assim, a mediagao presente nos espagos museolégicos (PINTO,
2012). O trabalho dos musedlogos permeia um ato de transformacgao social, pois realiza trocas
culturais por meio de acido educativa entre os sujeitos e os bens culturais - produtos da
vivéncia em sociedade.

A mediacgao cultural, ao possibilitar o acesso critico ao conhecimento, constitui-se em
um processo de transformacao social, ao promoverem trocas simbdlicas e educativas entre
sujeitos e patriménios. Os museus de histéria devem ir além da simples apresentagao entre
narrativas dos vencedores e vencidos, conforme Chagas (2002), ao explorar as contradi¢coes
e potencializar a criacdo de espacgos discussao. Assim, 0 museu assume um papel ativo na
democratizacdo do conhecimento e na constru¢gao de novos saberes e memorias.

Nos museus de historia, por exemplo, em vez de expor lado a lado a versao
dos vencedores e a dos vencidos, explorar suas contradi¢des. [...] € possivel,
reconhecendo o poder do documento, estimular e colaborar para a criagdo de
arquivos, bibliotecas, centros de documentagdo e museus como processos
comunitarios, ferramentas de intervencao social, espagos de comunicagao e
educacao transformadoras. A criagao de [...] museus permanece como um
desafio para todos aqueles que entendem que o papel dessas casas nao é
apenas o de guarda, e que, portanto, elas podem trabalhar a favor da
democratizagao da produgao de novos conjuntos de bens culturais, de novos
saberes e de novas memorias até entdo nao cogitadas (CHAGAS, 2002, p.
14).

Segundo Araujo (2004), as emogdes e sentimentos estdo intrinsecamente ligados a
produgcdo cultural; e a educagdo, ao utilizar os produtos culturais como objetos de
conhecimento, lida e manipula essas emocdes de forma orgénica.

De acordo com Damasio (2010), embora as emog¢bes tenham um mecanismo
semelhante em cérebros normais, as reagdes emocionais podem ser personalizadas em
relagdo ao estimulo. Ao expandir essa compreensao individual para o coletivo, traz-se a tona
o que Miguel Nicolelis (2020) aponta como a esséncia da nossa sociabilidade. Para Nicolelis,
Nnossos cerebros evoluiram para entrar em sincronia uns com os outros, criando uma espécie
de “Brain-Net” (rede cerebral). Nesse sentido, o processo de mediagao cultural atua como um
ativador dessa sincronizagao: quando o educador e o visitante compartilham uma experiéncia
museoldgica, ocorre um espelhamento neural. O “conhecer” deixa de ser um ato isolado e
passa a ser um fendmeno de ressonancia, onde o DNA da nossa espécie — que é social e
empatico — é ativado para construir conhecimento conjunto. Influenciados pela cultura e

educacdo, podemos controlar parcialmente nossas expressées emocionais, tornando-as
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pessoais ou representativas de um grupo social. A cultura e a educacdo, portanto,
desempenham um papel fundamental na construgdo da consciéncia humana; neste contexto,
as emocodes podem ser moduladas e personalizadas, influenciando as expressées emocionais
e as acdes individuais e coletivas (DAMASIO, 2010).

A construgdo do conhecimento esta ligada a construgdo da consciéncia humana,
produzida pelo cérebro, que “é uma estagdo de tomada de decisées” (DAMASIO, 2010, p.
241). A qualidade da educagdo deve focar na conquista da cidadania, acesso ao
conhecimento, desenvolvimento da autonomia, cooperacgao, criticidade, criatividade e tomada
de decisbes conscientes.

A cultura, entendida como produto da vivéncia em sociedade, esta intrinsecamente
ligada as emogodes e sentimentos que a produzem, e é por meio da educagao, que trabalha
com a cultura e seus produtos, que é possivel lidar e manipular essas emogdes de forma
organica. Os bens culturais podem ser (e sdo) transferidos a pessoas de culturas e historias
diferentes, conscientes ou nao, por isso tais instituicdes e seus profissionais criam um espaco
social para que um ser humano, cidaddo do mundo, possa ter acesso a conhecimentos e

quebrar preconceitos.

4.2 Cultura, Informagao, Mediagao

Procura-se construir um raciocinio interdisciplinar entre a cultura e a Ciéncia da
Informagéo. Para Geertz (2008), a cultura € um conceito baseado em signos e simbolos. O
ser humano esta ligado a uma teia de “significados que ele mesmo teceu”. Sendo a cultura
essa teia, a sua analise ndo € entendida “como uma ciéncia experimental em busca de leis,
mas sim como uma ciéncia interpretativa em busca de significado" (GEERTZ, 2008, p. 4).

Na Ciéncia da Informagdo, Alfredo de Souza (1983) revela a estreita relagdo da
informacao com a cultura quando afirma que “o meio ambiente da transferéncia de informagéao
€ a cultura”. Para o autor, é necessario que existam cédigos e mecanismos simbdlicos (a
cultura) para a sobrevivéncia dos organismos, € que a informagdo preceda até “‘uma
organizagao complexa — a sociedade” (SOUZA, 1983, p. 2).

Na definicao de Informacao de Cunha e Cavalcante (2008), a informagao é um “registro
de um conhecimento para utilizagao posterior”, que comparado a cultura, como processo
social que produz, transmite, circula e interpreta e, nota-se conceitos relacionaveis; e mais
estritamente quando é dado que a informagdo € uma “colecédo de simbolos que possuem
significados” (p. 201), aproximando-se ao conceito de cultura como uma “teia de significados”
(GEERTZ, 2008, p. 4).
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A informagao mostra-se como um bem cultural de valor estratégico na organizacao
social; visto a partir do conceito de estruturas significantes, “no seu sentido mais amplo, é
aquilo que muda ou transforma tal estrutura® (FREIRE; ARAUJO, 1999, p.12). Essas
estruturas significantes, segundo Barreto (1994), “s6 se transformam em informacao, ao
alterar a estrutura cognitiva de um organismo” (p.4).

Marteleto (1995) relaciona os conceitos de Cultura e Informagdo quanto a sua
defini¢gdo e fungdo no campo social. Para a autora, a cultura é definida com um “conjunto dos
artefatos construidos pelos sujeitos em sociedade [...] pelos quais dao sentido, produzem e
reproduzem sua vida material e simbdlica”. E a informacao sdo os “artefatos criados pelas
relagdes e praticas sociais [...], seja ela entendida como processo ou produto, € sempre uma
probabilidade de sentido”. Segundo a autora, esses dois conceitos ou fendbmenos sao
“interligados pela sua propria natureza” (p. 2).

Essa relagédo entre cultura, como artefato ou fenbmeno da vida em sociedade, e a
producdo de informacdes, como manifestacbes da interagdo social; e a educagao, como
processo que visa promover o desenvolvimento humano, ¢é fundamental para
compreendermos como os individuos constroem e compartiham conhecimento e
informacdes. Segundo Marteleto (1995), “a cultura é o primeiro momento de construgéo
conceitual da informacdo, como artefato, ou como processo que alimenta as maneiras
proprias de ser, representar e estar em sociedade” (MARTELETO, 1995, p. 2).

Almeida (2010) demonstra a relagéo entre a Sociologia e a Ciéncia da Informacéo e o
quanto a compreensao do fendémeno social diz que as organizag¢des de informagao, como
produtoras de representagdo, mantém uma relacdo com os usuarios de seus produtos
padronizados, podendo este ultimo compreender, usar e transformar esses produtos ou néo.

Ao compreendermos como a informagao, cultura e educagéo se interligam, surge a
questao de como os museus atuam na sociedade, de forma relevante, abordando as questdes
fundamentais desta. Além disso, € importante analisar como ocorre a relagdo entre os
individuos, suas necessidades de identidade, representacao e convivéncia, e 0s museus.

O Conceito “Mediacao” € um dos 21 termos listados na publicacdo “Conceitos-chave
de Museologia”, observa-se, na definicdo apresentada, a presenca de termos relevantes a
essa pesquisa como: “acdo de reconciliar’, “apropriacao”, “reconhecem”, “percebe”,
“‘compreende”, ‘“intervém”, “alcangam”, “experiéncias’, “aparecimento”’, “educativo”,
“interpretagao”, “facilita”, “subjetividade”, “promova”, “autoconhecimento” e “aventura”
(DESVALLEES, MAIRESSE, 2014, p. 52, 53 e 54). Todos os termos apresentados sao
inerentes a pratica profissional e s&o pilares da transformagao social.

A fim de aprofundar os estudos sobre o conceito de mediagao, buscou-se discutir junto
aos diversos autores definigdes, limites e problemas acerca do uso elastico do termo e

implicagdes no papel dos museus de facilitar, intermediar ou reconciliar os bens produzidos
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pela sociedade aos sujeitos que buscam a satisfagdo de suas necessidades de informacgao
(conhecimento, instrugao, lazer e curiosidade).

Almeida (2008) faz uma analise critica sobre os conceitos de mediacao, mediacao da
informacao e mediagao cultural. Apresenta a dificuldade do uso do termo mediagao, pois pode
ser compreendido e aplicado em diferentes contextos, sofrendo um esvaziamento do seu
significado. Para o autor, o conceito de mediagdo abrange uma variedade de atividades,
desde o atendimento ao usuario até a criagdo de produtos e politicas relacionados a
introdugdo do publico em diferentes areas de conhecimento. Portanto, uma definicao
consensual de mediagao é dificil de alcancar, pois é contextualizada e se adapta a realidades
diversas. Se por um lado o termo mediacao passa por uma exagerada elasticidade e possivel
inutilidade por excesso de redefinicbes para abranger diversos contextos, por outro lado,
pesquisas a respeito dos limites e conceitos do termo foram se desenvolvendo.

Almeida Junior (2015) define mediagdo da informagdo como todas as agdes de
intervencdo realizadas por profissionais da informacdo em ambientes de recursos
informacionais, com o objetivo de satisfazer, de forma temporaria e parcial, uma “necessidade
informacional”’. Essas agdes podem ser diretas ou indiretas, conscientes ou inconscientes,
individuais ou coletivas, e podem gerar “conflitos e novas necessidades informacionais"
(ALMEIDA JUNIOR, 2015, p.25).

Na definicdo apresentada por ele, percebe-se que ha uma clareza no que se refere a
acao mediadora de um profissional da informacgao e os limites dessa agcdo no contexto da
apropriacao da informacéao. A definicao também evidencia o que o autor denomina de as duas
dimensdes da mediacdo da informacgao: a “mediacao intrinseca da informacao” e “mediagao
extrinseca da informacao”.

A primeira relaciona-se com a atuacgao do profissional de informag¢do no exercicio do
seu fazer, seja na organizagéo, gestéo, controle, criacdo de ferramentas ou atendimento ao
publico. A segunda, a mediacdo extrinseca da informacéao, refere-se uma atuagdo mais
propositiva na educagao do individuo que busca a satisfacdo de suas necessidades de
informacao.

Aquino (2004) faz um relato historico da trajetéria do formato do livro e dos textos ao
longo do tempo, visando compreender as transformagdes ocorridas nas bibliotecas e papéis
que elas desempenham em cada momento de mudanca. Para a autora, a cultura digital, mais
do que modificar a cultura impressa, impulsiona os individuos para os meios informacionais
digitais e, neste contexto, importa aos profissionais a “aquisicado de novas competéncias e
habilidades para o desenvolvimento dos servigos informacionais” (AQUINO, 2004, p. 9).

Para Almeida (2008), a mediacdo e a fungcdo dos mediadores profissionais
desempenham o papel de capacitagdo educacional e cultural para o uso das informacgdes, a

fim de que os individuos possam saber “onde esta a informacgéo, como busca-la, transforma-
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la em conhecimento especifico para fazer aquilo que se quer fazer” (p. 20). Trata-se de uma
funcdo de “conectar os individuos, as bases de conhecimento local, as demais fontes de
informagao e conhecimento disseminadas na sociedade” (p. 21).

Os autores Martins e Marteleto (2019) consideram o mediador da informagdo como
um agente, um intelectual organico que pode desempenhar as praticas dos profissionais da
informagao e estar comprometidos com as “transformagdes sociais” (p. 18). Essa € uma
realidade que demanda certa atencdo e tratamento no que diz respeito a como é feita a
disposicao de conteldo e de que forma elas contribuem com a construgao de conhecimento
sob pena de a mediagao ser ineficiente ou ndo preencher as necessidades informacionais do
sujeito.

Ressalta-se aqui, que, apesar de a Ciéncia da Informacao fornecer bases histéricas
importantes, ndo se confunde os papéis dos musedlogos, com os profissionais de outras
instituicbes de informacao. Na perspectiva desta tese, 0 museu nao é um repositério de dados,
mas um fendmeno que preserva e comunica a agao dos sujeitos por meio de vestigios fisicos
ou bens imateriais.

A informagao é um insumo; o conhecimento é o processo dinamico e transformador
gerado pela experiéncia educativa. O foco, portanto, desloca-se da recuperagdo da
informacao para a construgao de sentidos, onde o 'conhecer' envolve a totalidade do ser —
razao, emogao e corpo.

De acordo com Decarolis (2020) os museus, nos dias de hoje, ocupam um lugar de
destaque devido a importancia de sua funcao social, embora nem todos reconhecam isso,
assim como suas estratégias de comunicagao e pesquisa, ou o didlogo aberto que mantém
com diversos publicos. Para se tornar “um participante ativo nas transformacdes exigidas pelo
momento atual” (DECAROLIS, 2020, p. 23), é essencial ter a capacidade de discernir a
diversidade das civilizagdes dos povos que compdem a vasta regido da América Latina, assim
como os tragos que as unificam.

Neste processo, tradicdes, memorias e lugares de memodria, identidades e
agentes sociais cristalizam-se e se transmudam, com ritmos e dindmicas de
variada duragéo, intensidade e velocidade. Desta forma, a regido e o local
apresentam-se como territério histérico, como espago e construgédo social,
como condigdo e também como resultado da agdo dos homens. (ALMEIDA,
2020, p. 136 e 137).

Para as autoras Freire e Araujo (1999), a atuagao profissional consciente do seu papel
na sociedade, caracteriza-se como uma responsabilidade social para a area e para o mundo.
Considera-se que, desde seu surgimento, na segunda metade do século XX, a Ciéncia da
Informacgao aponta um papel social importante no cenario de explosdo de informagoes, o

encurtamento do tempo e do espaco e o franco desenvolvimento das tecnologias de
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informacao e tecnologias de interagdo social, propondo categorias de organizacédo e
integragao de sistemas.

Nesse contexto, as questdes sociais, a representagio e a produg¢ao de bens culturais
desempenham o papel de instrumento de produgao, uso e reuso de informagdo, pois os
museus na realidade trabalham como elo, ligando a sociedade a ela mesma. Uma vez que
eles, de acordo com seus métodos e caracteristicas proprias do fazer, mediam o bem-
produzido, em um dado momento, com os individuos em momento futuro, poderdo ou nao
produzir outra informagao ou conhecimento.

Cury (2011) discute que o museu contemporaneo ora exclui o saber popular, e com
isso os individuos das classes populares; ora faz uma tentativa de preservacéo desse saber
com o uso de “alguns artificios do massivo” (p. 18). Concorda-se com a autoria de que mediar,
no sentido de apenas transmitir uma narrativa oficial ndo é respeitar o saber do popular. Que
“‘educar” os individuos para que ‘receba” da melhor maneira possivel as informacdes
veiculadas nao é o suficiente para “romper com essa légica estabelecida no passado.” (p. 18).

Evidencia-se, assim, a importancia aos modos de educar para a liberdade de agir e
pensar para o bem de todos. Para Cury (2011), a mudanga de postura esta em “aprender a
contemplar o popular sem apelar ao massivo e aprender a partir das formas de uso do museu
pela sociedade da qual o popular faz parte” (p. 18). E aprofundando-se mais, é importante
perceber que a mediagdo causa transformacao quando encontra um lastro de identificagao
no individuo que interage e vive a experiéncia museoldgica, pois “a educac¢ao ndo é mediacao,
a mediacao é o cotidiano do publico” (CURY, 2011, p. 21).

A provocagao posta neste é que uma vez que a sociedade produz cultura, documentos,
informacdes e bens culturais, que sao as pessoas que usam, buscam e recuperam e, 0s
museus por sua vez, mediam o acesso, questiona-se: poderiam as Instituicbes de Memodria,

0s museus, mediar a produgao cultural, sendo aporte, suporte, espaco cultural ativo?

4.3 Mediagao e Transformacao social

Os conceitos de mediacao cultural e mediagao da informagao por vezes sao usados,
equivocamente, como sindnimos, mas eles apresentam diferengas entre si. Apesar de ambos
darem o sentido de agdo conexdo, o conceito mediacao cultural € mais especifico e tem “o
objetivo de facilitar a compreensdo da obra, seu conhecimento sensivel e intelectual”
(COELHO, 1997, p. 247). Esta funcao de facilitar a compreensao ha muito ja esta presente
no processo educacional, que estimula o desenvolvimento das funcdes cerebrais dos

individuos.
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A mediacao cultural visa capacitar ou estimular os “individuos ou coletividades” a
apreciar as “obras de cultura e arte”, com objetivo de possibilitar a identificacdo das
caracteristicas e significados do universo observado.

Marteleto (1995) refere-se a forma com que os “os significados, simbolos e signos
culturais sdo transmitidos, assimilados ou rejeitados pelas agbes e representacbes dos
sujeitos sociais em seus espacos instituidos e concretos de realizagéo” (p. 4), entretanto, ela
reforca que esses agentes sociais estdo inseridos em um contexto social (origem de classe
ou grupo social) que determinam os “habitus”. Para a autora habitus € um conceito que se
refere ao “esquema de percepgao e acao” adquirido pelos individuos através de sua historia
social, permitindo-lhes agir de forma pratica em situa¢des sociais especificas (MARTELETO,
1995, p. 5).

Os sujeitos, em suas praticas sociais, realizam a pratica informacional, pois a
“dindmica cultura” da assimilagao e transmissdo dos elementos culturais (simbolos, signos,
significados) constitui “as agbdes e representacdes dos sujeitos sociais em seus espagos
instituidos e concretos de realizagao” (MARTELETO, 1995, p. 3-4).

Para Marteleto (1995), a “producao e reproducgao dos artefatos culturais se realiza pelo
modo informacional, [...] nestas sociedades, toda pratica social € uma pratica informacional”
(p. 4). Segundo Almeida (2010, p. 169), “a organizagdo molda n&o s6é o qué é feito, como
também o qué os usuarios desejam que as representagdes fagam”. De acordo com Almeida
“toda representacgao da realidade social é parcial” (ALMEIDA, 2010, p. 169).

Uma vez que a organizagao tem a capacidade de moldar a representacao, ela pode
também regular o acesso; a questao central da mediacdo cultural € o poder. O poder da
decisao sobre os conteudos a serem apresentados, a forma de organizacao (que oportunize
0 acesso aos diferentes publicos), a educacéo para que se compreenda o que esta acessando
ou até, com uma postura proativa, o poder de levar acesso ao alcance de um publico que
talvez ndo teria esse acesso.

Ao discutir sobre os conceitos de publico real, publico potencial, ndo-publico e ralé
estrutural, os autores Rabello e Almeida Junior (2020) concluem que as “unidades de
informacao e/ou contextos de mediacdo da informacdo e da cultura passam a ser
oportunidades para profissionais de informacédo darem visibilidade ao nao-publico de modo
que sejam, enfim, reconhecidos como publico” (RABELLO E ALMEIDA JUNIOR, 2020, p. 21).

A mediagdo cultural e a mediagao informagdo sao de responsabilidade dos
profissionais de instituicdes de cultura e de informagao, pois a mediacao é uma atividade
inerente ao fazer profissional em museus, centros de cultura e em unidades de informacgao.
Em Coelho (1997, p. 248) e Cunha e Cavalcanti (2008, p. 242) na definicdo de mediador
cultural, os arquivistas, bibliotecarios, musedélogos e outros sdo considerados os profissionais

responsaveis por exercer a atividade de mediacéo de cultura.
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Canclini (2005) apresenta um olhar interdisciplinar para refletir sobre o que ele chama
de “ordem intercultural globalizada” (p. 268) buscando captar as contradicbes, conexoes,
tensdes e diferengas presentes em um mundo cada vez mais conectado, para verificar se é
possivel uma “cidadania globalizada” (p. 268), na qual se deveria construir uma “comunicagao
com os diferentes, corrigir as desigualdades e democratizar o acesso a patrimbnios
interculturais.” (p. 268).

O acesso ao belo e aos bens culturais e informacionais € um direito, com requinte de
dignidade, de todo ser humano. Segundo Katia Neves (2003), “a guarda tem que ter a
finalidade de extroversdo para que se dé a educagcdo da memoéria. Em suma, estes
procedimentos tém a potencialidade de transformar o patriménio em heranca cultural” (p.17).
E preciso dar atencdo ao que a sociedade produz quanto a cultura, para que haja
representagao, reconhecimento e educacéao, que é o caminho da transformacéao social.

Em uma sociedade que estd sempre se informando voluntaria ou involuntariamente, a
busca por fontes mais precisas se torna mais forte. Mas, nem toda busca por informagao pode
provocar transformacdo. Ao relacionar o conceito de informar de Barreto (1994) e os
processos neurais estudados por Damasio (2010) compreendemos que a informagao adquire
“poder de agado” quando se torna uma mensagem “com intengao direcionada e assimilagao
possivel”. Por meio de fatores educacionais, a comunicagcdo que passa dos sentidos até o
cérebro, essa informacgao se transforma em conhecimento cientifico, modificando a realidade
de acordo com a intengéo.

Como ja visto, a capacitacao (educar para apropriar) dos individuos (para encontrar
ou acessar a mensagem que buscam) necessita ser intencional e propositiva. Ao passo que
as informacbes podem interagir e transformar os individuos, a responsabilidade dos
profissionais da informagao ndo esta posta apenas na gestao e preservacao das informacoes
e documentos, mas essa responsabilidade € potencializada na necessidade de acoes.
Transformando-se, assim, o profissional e as Instituicbes de Memodria em ator(es). Freire
(2006) compreende "ator" como qualquer grupo de pessoas que possua “capacidade de agéo
coletiva consciente em um contexto social” especifico, abrangendo tanto grupos informais
dentro de uma organizagdo como grupos formalmente constituidos (Freire, 2006, p. 65).

Compreendendo essa contingéncia, de ter uma atuagao efetiva junto a sociedade, o
trabalho do profissional da informacéo caracteriza-se por ser um agente de transformacéao
social, na medida em que media as relagdes de trocas culturais. Para os autores Freire e
Araujo (1999) o trabalho dos profissionais da informagéo consiste em facilitar a comunicagéo
do conhecimento para aqueles que precisam poder contribuir para a construgdo de um espago
social onde todos tenham acesso igual ao conhecimento, “fortalecendo as relagdes de

solidariedade necessarias para a evolugdo da humanidade” (1999, p. 14).
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Freire e Araujo (1999) fazem pensar em uma agdo com um sentido mais elevado, a de
busca do bem comum. De maneira a se empenhar pela busca da dignidade da pessoa
humana, pensando no cidaddo do mundo, com o propdsito de romper preconceitos.

Outra relagao conceitual levantada por Albuquerque et al. (2016), € entre o conceito
de informagdo com o de memdria. Para os autores, a informacgao é produzida nos processos
de representacao e expressdes culturais e € materializada em forma de “documentos e
monumentos”. Segundo Albuquerque et al., a conexdo entre informagcdo e memoria se
manifesta quando um conjunto especifico de informagbes relacionadas ao passado de
expressoes culturais € reunido e interligado, revelando um senso de compartilhamento desse
passado em comum (ALBUQUERQUE et al., 2016, p. 139).

O compartilhamento da memdria passa pelo processo continuo de uso e producéo de
informacao: produzir, adquirir, transformar, (re)produzir e sucessivamente, a saber o processo
do conhecimento (AQUINO, 2008). Para que esse compartilhamento seja possivel, a
informacao precisa ter uma matéria.

Frohmann (2008) apresenta uma argumentacdo a respeito da materialidade da
informacgao. Para o autor “a documentacao se torna o meio de materializagao da informacao”
(2008, p. 21). De outra forma, a informagao seria de dificil compreenséo, pois a informagao
seria demasiadamente subjetiva, como no mentalismo de Hjorland, citado pelo autor, que
enfoca a mente como a realidade da informacao.

A provocacao feita por Frohmann é que apenas a clara compreensao da materialidade
da informacao pode aproximar os estudos de informagao aos usos sociais, culturais e publicos
dos sistemas de informagéao. A informacgao precisa ter uma materialidade para ser observada,
estudada e aplicavel. Ao defender a importancia da materialidade da informacéo, Frohmann
argumenta que a investigagao do papel da documentac¢ao na criagado de tipos ou de categorias
de pessoas fomenta a existéncia de pessoas.

A documentacdo € necessaria para que haja informag¢des sobre categorias
materializadas de pessoas. E de que maneira os documentados fomentam a criacdo de
categorias de individuos? Na medida em que a documentagdo de informagdes sobre
categorias de individuos ¢ institucionalmente formalizada. Assim, uma categoria de individuos
existe a partir da materializacdo da informagao sobre categorias sociais e culturais, pois a
documentacao fornece “massa e peso de identidades especificas, ou meios especificos de
existirem como uma pessoa” (FROHMANN, 2008, p. 27).

Deslocando esse conceito de materializagdo na criacdo de categorias de pessoas para
as questdes manifestagcdes socioculturais e representacio, considera-se que a medida que a
materializagédo da informagéao a respeito capital cultura, como gosto musical, habitos de leitura,
habitos alimentares, capacidade de disciplina, modo de vestir, falar e agir em sociedade,

expressoes artisticas entre outro, sdo documentados a respeito de diferentes tipos de pessoas
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e agrupamento de pessoas cria-se novas categorias de pessoas que passam da invisibilidade
para existéncia.

Assegura-se, dessa maneira, sua representacido e formagdo como ser vivente.
Portanto, a sobrevivéncia de manifestagées culturais depende da materializagdo, do
reconhecimento, da documentagao formal dessas manifestacdes ou categorias socioculturais.

Os autores das areas da Museologia e Ciéncia da Informagdo tém buscado
aprofundar-se nos estudos cientificos a respeito das questdes culturais, pois ndo basta
apropriar-se das dimensdes culturais na medida em que estas se encontraram firmemente
afirmadas nas bases educacionais, é preciso, também, compreender que a cada momento as
relagbes humanas e as tradugdes dessas agoes (em forma de arte, memoria, documentos,
informacdes) se apresentam, para a area, mais densas e interdisciplinares.

Deste modo, as agdes realizadas nos museus e instituicdes de informagdo podem
subsidiar os recursos necessarios (desde um espago, local, até o educativo) para a interagao
e construgcdo coletiva, social e comunitaria da memaria. Observar, também, que autores
classicos da mediagédo e da informacao construiram seus conceitos focados na dimenséao
social e politica, ainda sem considerar as recentes descobertas sobre o consciente humano e
a neuroplasticidade.

O que alguns autores chamavam de “apropriacéo da informac¢ao”, a neurociéncia hoje
— por meio dos estudos de plasticidade (NICOLELIS, 2011 e KANDEL, 2009) — permite-nos
reler como “remodelagem sinaptica”. Ao mediar, ndo estamos apenas transferindo dados
(informacao), mas literalmente alterando a arquitetura cerebral do visitante através da
plasticidade. A experiéncia altera fisicamente as conexdes do cérebro.

O mediador atua na quimica do cérebro do outro. Portanto, supera-se a visdo da
mediagao apenas como ponte informacional; ela € um mecanismo biolégico de transformacéo,
onde o cérebro utiliza o “outro” como referéncia para se reconfigurar. Educar para a liberdade,
nesse contexto, é reconhecer que o sujeito ja traz conhecimentos incorporados em suas
sinapses, mas que, atravées da mediacdo afetuosa, essas conexdes sao passiveis de
mudanga — para frente, expandindo a consciéncia, ou para tras, ressignificando traumas.

Guarnieri (1990, p. 10) argumenta que a preservagao proporciona a construgao de
uma memoria que permite o reconhecimento de caracteristicas préprias, de modo que a
identidade cultural se vincula diretamente a autodefinicdo e ao fortalecimento de uma
consciéncia historica. Esse entendimento reverbera na formulagdo de Scheiner (1998), que
define 0 museu como uma instancia relacional por exceléncia, ou seja, a instituicdo € o préprio
espaco da relacdo, cuja existéncia cessa na auséncia desse vinculo com o humano. E sob
essa mesma otica que Chagas (2000, p. 13) consolida a discussdo, afirmando que o

compromisso, neste caso, ndo € com o ter, acumular e preservar tesouros, e sim com o ser
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espaco de relacdo, capaz de estimular novas produgdes e abrir-se para a convivéncia com as
diversidades culturais.

Sendo fundamental perceber que mais do que dar acesso a uma informacgao,
questiona-se se é possivel que os individuos de uma sociedade sejam ativos dentro dos
museus, se reconhegam, construam suas memoérias e registrem sua cultura, pois abrir espacgo
para que essas traducdes da realidade a fim de que sejam expostas é uma disposicao para o
aprendizado, mesmo que nao signifique uma transformagéo social de imediato.

Wagensberg (2000, s.p.) ao demonstrar como a conversagao € um fator distintivo do
ser humano e, ao mesmo tempo, construtor da cultura como caracterizagdo da organizacao
dos seres humanos como sociedade diz que “o cientista e o conversador virtuosos acreditam
na conversagao e, para eles, o interlocutor € um luxo”. Encontrar a necessidade de fala, em
certa medida ndo é uma tarefa dificil, mas sim quem esta apto a ouvir/receber o que precisa
ser dito/externalizado. O esforgo de construir estruturas e espacos de trocas e conversacgao é
uma acgao "talvez seja o melhor treinamento que um ser humano possa ter para ser um ser
humano” (WAGENSBERG, 2000, s.p.). Portanto, identidade é poder, acesso ao belo ¢é direito,
memoria é dignidade.

As acbes realizadas nos museus, como espag¢o educativo e de construcdo de
conhecimento subsidiam os recursos para a construcao coletiva da memoaria, promovendo
interagdo e convivéncia com as diversidades culturais. A preservagao e a conversagao
permitem o reconhecimento de identidades culturais e a conscientizacéo histérico-social. E
também importante que os sujeitos possam ser ativos nos museus, construindo suas
memorias e registrando sua cultura. A relagéo entre cultura, conhecimento, patriménio cultural
e museus € explorada através da mediacao e das atividades educacionais. E a conversacéo,
neste cenario, mostra-se essencial para a construgdo espagos de convivio e o aprendizado
coletivo.

A capacidade da informacédo e da memoéria esta diretamente ligada ao educar como
verbo e agao, que promove identidades singulares e plurais. A constru¢do do conhecimento
se da por meio da construgao da consciéncia humana como uma producao cerebral.

A educagdo enquanto um processo de ensino e aprendizagem que envolve aquisigao
de conhecimentos, habilidades, valores e atitudes, visando o desenvolvimento pessoal e
social, se relaciona com a informacgao, enquanto um conjunto de dados ou fatos organizados
e significativos, que podem ser comunicados e compreendidos, fornecendo conhecimento
sobre determinado assunto.

Relaciona-se a educagao em museus com os estudo sobre “vivéncias”, da area da
fenomenologia. Por isso, estudo de vivéncia surge da busca por entender a constituicao da
pessoa humana, seus interesses, como as novas ideias e conhecimentos se formam, e como

os encontros humanos influenciam o sujeito, desde suas escolhas até sua individualidade.
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Por que estudar as neurociéncias na area da museologia, qual a relagdo entre as
areas? A acao da pessoa e da comunidade é um dos principios da agao social e politica. A
pessoa humana n&o vive nem se desenvolve isoladamente, mas sim em comunidade.

O estudo da pessoa humana, da comunidade, da empatia e das relagdes humanas
ajuda a compreender a liberdade responsavel e a consciéncia, pois estes ultimos
proporcionam forca espiritual aos membros de uma comunidade e podem sustentar as
pessoas em situagdes de dificuldade, semelhantemente ao vivido na pandemia mundial de
2020.

O museu é um espago multiplo, que permite uma troca constante de conhecimentos,
experiéncias e vivéncias. Ao entrarmos em um museu, somos tomados por um universo de
sensagoes e expressdes que nos ensinam mais sobre o mundo em que vivemos. Neste
sentido, educar configura-se como uma dimensdo central e um compromisso social dos
museus! (IBRAM, 2016).

Ao abordar o tema da pessoa, é importante compreender a constituicao do ser humano
e sua singularidade, tanto do ponto de vista bioldgico, apoiando-se nas neurociéncias, quanto
do ponto de vista social, com base nos estudos da fenomenologia. Cada pessoa € Unica e
singular, e compreender sua formacgao desde a infancia até a vida adulta é essencial, bem
como a empatia e as manifestacbes de massa.

Quanto a sociedade de massas, € importante distinguir entre sociedade e comunidade
como tipos de agrupamentos humanos. A comunidade n&o anula o ser humano; pelo
contrario, permite o desenvolvimento de cada pessoa, especialmente das criangas e jovens
que se desenvolvem em familia, na escola, ou demais espacos de convivéncia, em que o
museu € um destes espacgos.

A fenomenologia, escola filoséfica que surgiu no inicio do século 20, propde uma
reflexdo sobre os fendbmenos que se manifestam diante de um sujeito. Seja um fenémeno
natural, social (como politica), econédmico (como o capitalismo) ou qualquer coisa que se
apresente para nés, enquanto sujeitos, pode ser analisada como fenémeno. A palavra
"fendmeno" vem do grego "phainomenon," relacionada ao radical "phoz," que significa luz. O
fendmeno langa luz sobre o que observamos no entorno para compreender tudo a nossa volta.

A reflexdo sobre a fenomenologia sobre o fendmeno como uma manifestagédo diante
do sujeito remete a ideia do "museu fendmeno" como um espacgo que independe de um tempo
e espacgo especificos, mas que se revela como um espelho das diferentes categorias de
representacéo social.

Este € o Museu que desejamos estudar: o museu fendmeno, o museu
processo, 0 museu que independe de um espago e de um tempo especificos,
mas que se revela, de modos e formas muito definidas, como espelho e
simbolo de diferentes categorias de representagéo social. Museu &, pois, um
nome genérico que se da a um conjunto de manifestagdes simbdlicas do
homem e da sociedade. Nao é um espago que se moderniza, nem um
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territério que se protege. Nado é um edificio escuro cujo destino seja
transformar-se em centro cultural [...]. Nao ha milagres, ha pluralidade. Nao
ha razoes, ha contradi¢des. Nao ha controle de processos, ha perplexidade
pelo cadmbio, ha emogdo. Esse € o Museu como o devemos ver na
contemporaneidade, memoria em projeto, espago de criagdo habitado pelas
musas, instancia de representacdo desse sujeito multifacetado que é o
homem (SCHEINER, 1998, p. 18).

A proposta da filosofia fenomenoldgica € nos aproximarmos dos fendbmenos com
mente aberta, deixando de lado preconceitos e ideias pré-concebidas para permitir que a
realidade se revele em sua esséncia. E também oferecer um olhar a algo como se nunca
tivéssemos olhado antes.

Essa concepgdo mais ampla de museu, apresentada e defendida por Scheiner (1998),
como um conjunto de manifestagdes simbdlicas do homem e da sociedade convida a repensar
o papel e a funcédo dos museus na contemporaneidade.

A abordagem fenomenoldgica, com mente aberta e sem preconceitos, para permitir
que a realidade se revele em sua esséncia, provoca para um olhar desprovido de preconceitos
e preconcepgdes e desafia a enxergar as coisas de forma renovada e libertadora.

O "museu fendmeno" como um espago que independe de um tempo e espaco
especificos, mas que se revela como um espelho das diferentes categorias de representagao
social, também se apresenta como um conjunto de manifestagdes simbdlicas do homem e da
sociedade, a fim de permitir que a realidade se revele em sua esséncia. Enfatiza-se a
necessidade de uma abordagem desprovida de preconceitos e preconcepcgdes para
compreender os fendmenos e as manifestagdes simbdlicas do homem e da sociedade.

Quando observamos o ser humano, percebemos que ele depende do encontro com o
outro. Segundo Stein (2007, p. 33) “Se queremos saber o que é o ser humano, devemos nos
colocar da maneira mais viva possivel na situagdo em que experimentamos a existéncia
humana, isto é, aquilo que dela experimentamos em nGs mesmos e em NOSsSOs encontros com
outros seres humanos” (STEIN, 2007, p. 33, traducdo nossa). E nesse encontro consigo
mesmo e com o outro que descobrimos o que é o ser humano.

Para ensinar uma crianga ou compreender a pessoa humana em geral, é essencial
entender seus interesses e a dindmica de seu desenvolvimento desde a infancia. A
fenomenologia pde em evidéncia essas vivéncias. A abordagem fenomenolégica tem sido
utilizada para compreender as experiéncias humanas de forma mais profunda, relacionando-
as com a percepgao, a reflexdo e a agao consciente.

A acao educativa se apresenta deveras complexa, pois 0 museu como fenémeno é
complexo, assim como também é complexo o ser humano. Na educagdo em museus, sugere-

se que os museus desempenhem mais o papel importante na ampliacdo dos horizontes das
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pessoas, oferecendo experiéncias que possam impactar positivamente suas vivéncias e
percepgoes.

A ideia de os museus exercerem uma acao libertadora sugere que esses espagos
podem ser catalisadores de transformacbes pessoais e sociais. Este é o potencial
transformador dos museus: oferecer oportunidades para as pessoas expandirem suas
vivéncias, compreenderem melhor a si mesmas e ao mundo ao seu redor, e se abrirem para
novos valores e experiéncias. Desta forma, essa visdo do museu como um espago que
estimula a reflexao, inspira mudancgas e promove uma compreensao mais ampla do mundo e
das experiéncias humanas sugere uma fungao significativa para o papel dos museus na

sociedade.

4.4 Analise Critica do Discurso e sua ressonancia nos museus

A analise critica das falas do Grupo Focal Bumpuku evidencia a constituicado de um
discurso celebrativo, profundamente vinculado a meméria de Shunji Nishimura, mas que se
expande para dimensbes educativas e comunitarias. No nivel textual (Fairclough, 2001),
observa-se a centralidade de termos como acervo pessoal, preservar, legado, valores, bem
como a recorréncia a expressoes identitarias como os valores do ecossistema de Inovagéo
em que o MSN se insere, tais como Ninguém cresce sozinho e Felicidade em Compartilhar.
A escolha lexical atua como mecanismo de naturalizacao ideoldgica (Fairclough, 1995), pois
associa automaticamente o museu a virtudes morais e a ideia de pertencimento coletivo.

No nivel da pratica discursiva, percebe-se a passagem de um discurso do fundador,
centrado na intimidade e no rito dos encontros (presentes, registros fotograficos, celebragao
do encontro — ichigo ichie), para um discurso institucionalizado, marcado por praticas
museoldgicas profissionais: ordenagao cronoldgica da exposicao, criagao de reserva técnica,
elaboragao de projetos educativos formais.

Essa transicao evidencia, na perspectiva de Cury (2011), o deslocamento do museu
de “guardidao” da memoria empresarial para mediador cultural, especialmente a partir do
projeto “Escola no Museu”. A mediacao passa de modelo disciplinar (Foucault, 1987) — com
regras rigidas e controle dos corpos — para um modelo ludico e participativo, em que se
privilegia a escuta e a interagdo com as criangas.

No nivel da pratica social, os discursos revelam tanto as potencialidades
transformadoras quanto os limites estruturais da instituicdo. De um lado, a abertura a
comunidade — antes restrita a convidados do Sr. Shunji, passando por visitas de parceiros do
Grupo Jacto — para que o museu seja apropriado pela populagao local, funcionando como

espaco de pertencimento, memoéria e educacéo intercultural. De outro, permanecem tensdes:
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a necessidade de autorizagdo para projetos, o receio de ampliar o acesso, a centralidade da
narrativa do fundador em detrimento de outros atores dentro e fora do nucleo familiar,
empresarial e da comunidade.

Neste sentido, os objetos técnicos (as primeiras maquinas, a colhedora de café K-3, a
sopradora Kaltex) sédo discursivamente mobilizados como evidéncias de modernidade e
inovacgao, reforcando a imagem do fundador como visionario. Contudo, ao enfatizar a memoria
técnica e empresarial, 0 museu corre o risco de obscurecer outras memarias locais (como as
de trabalhadores do Grupo, outros migrantes, das mulheres e de comunidades tradicionais).
Aqui se situa o desafio de ampliar a interculturalidade, deslocando o foco exclusivo do
fundador para a pluralidade de experiéncias e identidades (Cazelli, Marandino & Studart,
2009).

Assim, a leitura critica dos discursos evidencia que o MSN se posiciona como agente
de legitimacgéo social e de formagédo moral — o que pode ser positivo para coesdo comunitaria,
mas exige cautela para nao reforgar hegemonias silenciosas. Ao mesmo tempo, o potencial
emancipatorio do museu esta presente nos relatos sobre experiéncias educativas que
despertam curiosidade, estimulam cooperagdo e permitem que sujeitos historicamente
excluidos (como criangas da rede publica, jovens de grupos em vulnerabilidade) encontrem-

se representados.

4.4.1 Nivel Textual (descrigao)

No nivel descritivo, observa-se uma recorréncia lexical e discursiva centrada em
valores (palavras/expr.: Bumpuku, “ninguém cresce sozinho”, trabalho duro, humildade), em
memoria pessoal (ex.: acervo pessoal, presentes, fotografias de registro) e em figuras de
legitimag&o (narracdo de encontros com autoridades, doagbes — avido, caminh&o). Essas
expressdes repetidas funcionam como marcadores de identidade institucional e constroem
uma narrativa de continuidade e sacralizagao do fundador: o Iéxico evoca gratidao, heranga e
pedagogia moral. Exemplos: “acervo pessoal... contar a histéria dele” e “Ninguém cresce
sozinho” aparecem como enunciados-chave que condensam o ethos institucional.

O uso de termos como "celebragao"”, "apre¢o”, "cuidado" e "atengao" para descrever a
relagdo de Shunji Nishimura com as pessoas e os objetos do museu constréi uma imagem do
fundador como uma figura central e carismatica, cujos valores pessoais se materializam no
espaco museologico. A metafora do museu como "hobby" de Shunji Nishimura revela a
dimensao pessoal e afetiva que o espacgo tinha para ele, em contraste com uma viséo

puramente institucional.
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No registro das praticas educativas ha alternéncia entre um vocabulario técnico-
organizacional (ex.: reserva técnica, cronograma, reforma) e um registro afetivo/descritivo das
atividades (ex.: pintar, dindmica da bala, sentar-se no chao). Este contraste revela processos
de profissionalizagao no interior de um discurso ainda marcado pela intimidade e celebragéo

pessoal.

4.4.2 Nivel Da Pratica Discursiva (interpretagao)

A partir da circulagao discursiva, é possivel interpretar dois movimentos principais: (1)
racionalizacao e institucionalizacdo do acervo (passagem de colegdo pessoal para museu
institucionalizado — reformas, ordenacgao cronoldgica, reserva técnica); e (2) difusao simbdlica
dos valores fundadores como pratica de legitimagdo social e educacional. As falas dos
participantes dialogam constantemente com a histéria do Grupo Jacto e da FSNT, inserindo
0 museu em um ecossistema mais amplo de valores e praticas.

Os participantes negociam constantemente entre lembrar o fundador como pessoa
(narragao em primeira pessoa, anedotas) e colocar essa memoria a servigo de uma pedagogia
publica (valores que sao “passados” as criangcas e a comunidade). Esse movimento revela
que o discurso do museu opera como tecnologia de memaria e como dispositivo de formacgao
de sujeitos: historias e objetos (maquinas, presentes) tornam-se evidéncias performativas do
ethos que a instituicdo pretende reproduzir.

As falas mostram uma mudanca deliberada na pratica da medicagdo: de uma
mediagao tradicional (siléncio, regras rigidas) para uma mediagao mais ludica e participativa,
com alternancia de mediadores e praticas de escuta ativa — esse deslocamento discursivo
indica uma reorientagdo pedagdgica que pretende ampliar pertencimento e interacdo. Ao
mesmo tempo, ha tragos de resisténcia institucional (medo de abrir, necessidade de
autorizagdes), o que indica que a circulagdo do discurso inclusivo ainda precisa vencer

barreiras administrativas e culturais.

4.4.3 Nivel Da Pratica Social (explicagao e analises criticas)

Aplicando a perspectiva critica de Fairclough, aos achados da pesquisa percebe-se
termos de hegemonia, poder simbdlico e possibilidades de transformacido social. O MSN
funciona como um local de produgado de hegemonia local por meio do discurso centrado em
valores como Bumpuku e em narrativas de trabalho duro — funciona como um projeto moral

que naturaliza uma visao especifica de cidadania e de ascensao social.
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Os discursos dos participantes refletem uma ideologia de valorizagao do trabalho, da
humildade e da generosidade, associada tanto a cultura japonesa quanto aos valores cristdos
(“A prosperidade, ela ¢é biblica”, “ele trouxe uma biblia né”). Esses valores sao apresentados
como a base do sucesso do fundador e de suas empresas.

A transicdo na gestdo do museu apods o falecimento de Shunji Nishimura evidencia
uma mudanca nas relagdes de poder, com a passagem do controle pessoal do fundador para
uma gestdo familiar e institucional. Isso levanta questbes sobre a continuidade da visao
original e a abertura para novas interpretacoes e usos do espaco museoldgico, e possibilita
discussao sobre o poder de decisao sobre os conteudos a serem apresentados no museu.

As narrativas percebidas nas falas funcionam como legitimadoras da relagéo entre a
FSNT, Grupo Jacto e a comunidade, espalhando um modelo politico-cultural de mobilidade e
cooperagdo que, embora positivo para coesao, também pode ocultar desigualdades
estruturais (por exemplo, auséncia de voz explicita de grupos marginalizados nas narrativas
expostas). A circulacdo do lema “Ninguém cresce sozinho” revela um processo de
moralizagdo do sucesso que atua como instrumento de coesdo social e legitimacdo
intergeracional.

Esses pontos sensiveis sdo suavizados ou até resolvidos durante a mediagéo, pois
esta funciona como arena de disputa, em que a transformagéo da pratica educativa (de
punitivista/disciplinar a dialogada/ludica) indica uma mudanga normativa alinhada com
pesquisas e politicas contemporaneas de educagdo em museus. Essa mudanca evidencia
que a mediagdo emancipatoria depende de rearranjos de poder e de vontade politica dentro
da instituicdo. Em termos faircloughianos, a ordem discursiva do museu esta em transicao: ha
um deslocamento do “discurso do fundador” para um “discurso museolégico-profissional”, mas
esse deslocamento convive com resquicios do controle hierarquizados.

Objetos e a materialidade funcionam como recursos simbolicos e pedagogicos. A
énfase nas maquinas e nos objetos técnicos (K3, colhedora) demonstra como a materialidade
€ mobilizada para construir autoridade cientifica/historica e legitimar a meméria empresarial
como patriménio. Esse tipo de discurso técnico cumpre uma dupla funcio: educar sobre
inovacao/tecnologia e reafirmar a narrativa do fundador como agente de modernizagéo
regional. Assim, a materialidade atua como um argumento politico, preservando e
promovendo um projeto de desenvolvimento local que se apresenta como inclusivo e
pedagdgico.

No entanto, apesar de alguns limites e tensdes percebidas durante os encontros do
GP Bumpuku, possibilidades de transformagdo social e limites reais discursivos foram
evidenciados. Os participantes relatam efeitos positivos (sensagdo de pertenga, visitas de
grupos de origens e capitais culturais diversos, impacto comunitario), o que mostra o potencial

transformador do museu.
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Ao mesmo tempo, persiste a necessidade de politicas mais explicitas de inclusédo e de
ampliacdo narrativa (insercdo de vozes diversas além da familia fundadora). Para que o
museu efetivamente promova interculturalidade (caso seja este o interesse da instituicao),
sendo necessario articular o discurso de legado com praticas deliberadas de pluralizagao de
narrativas, isto é, deslocar parte da centralidade discursiva do fundador para a coprodugao
de memoria com atores locais diversos.

O MSN é um espago discursivo em constante construgcdo. As narrativas dos
participantes revelam um museu que transita de um espagco de meméoria pessoal do fundador
para uma instituichio com um potencial cada vez mais reconhecido de educacido e
transformacéo social.

Ao articular os conceitos de interculturalidade, como o "Bumpuku" e o "Ubuntu", com
a Analise Critica do Discurso, confirma-se o potencial de aprofundar a compreensao de como
0 museu pode atuar como um agente de mediagao cultural e de promogéo de uma sociedade
mais inclusiva e dialégica, superando a narrativa unica do "vencedor" e abrindo espago para

multiplas vozes e histérias.

4.4.4 A Ressonancia Macro-Historica: Do Kaikan ao Museu

Apods a imersao nos dados do Grupo Focal Bumpuku, identificou-se a necessidade de
ampliar o escopo da investigacao para além dos muros da organizacao a fim de identificar em
que medida a obra de Shunji Nishimura dialoga com a macro-histéria da imigragdo. Buscou-
se, entdo, dialogar com representantes de entidades centrais na preservacdo da memoria
nipo-brasileira, especificamente os Bunkyos de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, bem como
com descendentes sem vinculo direto com o Ecossistema de Inovagao que engloba Grupo
Jacto, FSNT e MSN. Para responder a isso, foram entrevistadas liderancas dos Bunkyos (RJ
e SP) e descendentes externos ao circulo da familia Nishimura.

O objetivo dessa expansdo foi compreender se as motivagées de Shunji Nishimura
eram casos isolados ou reflexos de um ethos comunitario mais amplo. As entrevistas
revelaram que as ag¢des do fundador (a criacdo das empresas, da Fundacdo e do Museu)
espelham uma mentalidade tipica da primeira geragdo de imigrantes (Issei): a construgao
deliberada de um legado de honra. Conclui-se que a imagem do “japonés honesto e
trabalhador” ndo foi acidental, mas uma construcéo identitaria intencional forjada pela
comunidade para garantir respeito e integragcéo na sociedade brasileira.

O cruzamento desses relatos permitiu concluir que o “dispositivo museoldgico” e
empresarial criado por Shunji obedece a uma légica geracional coletiva. Constréi-se, assim,

uma sequéncia légica que parte da Necessidade de Sobrevivéncia (Seguranga), passa por
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Criacao da Associagcdo (Comunidade) até a Criagdo do Museu (Legado/ldentidade).
Seguranca, Comunidade, Legado e ldentidade sao conceitos proprios do Pertencimento.

Mais do que um desejo individual, havia na primeira geragdo uma estratégia de
sobrevivéncia simbdlica: era imperativo construir estruturas (escolas, associagdes, museus)
que fixassem a imagem do imigrante como um sujeito de ‘respeito”. A narrativa da
honestidade e da disciplina, portanto, revela-se como um capital simbdlico intencionalmente
forjado pela comunidade para assegurar seu lugar social no Brasil.

Sobre o primeiro estagio dessa escalada, o fechamento em comunidades, um dos
representantes do Bunkyo explica que tal isolamento ndo derivava de uma arrogancia cultural,
mas de uma necessidade premente de seguranga psicolégica. Segundo Salomao, a primeira
iniciativa de um imigrante ao se fixar é fundar uma associacdo, visando estabelecer um
perimetro de protecdo emocional.

O sujeito necessita de interlocutores que compreendam seus cdodigos culturais e
referéncias sociais. A associacao (Kaikan) converte-se, assim, na sua “casa” fora do territério
de origem: é o espago de acolhimento onde ele consegue se expressar em sua lingua
materna, consumir a sua culinaria afetiva e, fundamentalmente, resgatar a sua identidade e
dignidade humana. (GF-BUMPUKU, 10° encontro, Falante: Salomao). A autora Sakurai
(2010) se aprofunda sobre esse sentimento e explica:

Os japoneses que emigraram para o Brasil a partir do inicio do século 20
tinham uma ampla nogao do que significava a vida comunitaria como alicerce
para enfrentar dificuldades comuns. Para a grande maioria, era o primeiro
contato com o estrangeiro. Depois de séculos sem ligagbes com o exterior, 0
Japao tinha se tornado um pais insular em todos os sentidos. [...] Emigrar foi
como ter que nascer de novo, deixando para tras nao s6 parentes e amigos,
mas todos os cédigos da sociedade japonesa. Perceberam de imediato que
eram uma das populagdes em minoria no meio de uma sociedade cujas
referéncias culturais estavam distantes daquelas em que tinham sido
socializados. [...] a luta diaria nas fazendas de café néo se restringia ao comer
e vestir, mas o mais dificil foi entender como um japonés poderia viver bem
entre os brasileiros. As queixas se voltavam para a moradia, alimentagéao, o
sistema de trabalho brasileiro no campo — mas, na realidade, a questao
basica era a angustia de buscar nas suas referéncias culturais a melhor forma
de conviver com os brasileiros (SAKURAI, 2010, p. 109-110).

Nesse contexto, as associagbes (Kaikans) operavam quase como um "Estado
paralelo", suprindo as lacunas deixadas pelo poder publico e criando um lago indissoluvel de
pertencimento, em que a instituicao cuidava do individuo do nascimento a morte. Contudo,
observa-se uma transigao histérica fundamental. Se no passado as instituicdes serviam para
a protecao interna (fechados), posteriormente a criagdo de museus cumpre a fungdo de
extroversao e legitimagao perante a sociedade brasileira (abertos).

O museu nasce, portanto, no momento em que a comunidade reconhece sua trajetéria

como um ativo patrimonial a ser compartilhado, expandindo suas fronteiras para se consolidar
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como um bem cultural de interesse publico. Conforme elucida a participante Noemi, a rede de
mais de vinte museus dedicadas a imigracdo japonesa no Brasil superou a fase de
contemplag&o nostalgica e enddgena.

Essas instituicdes ndo operam mais como espacos restritos para a propria comunidade
rememorar o passado, mas atuam como uma verdadeira “carta de apresentacao” social. A
finalidade central desses espacos € evidenciar a sociedade brasileira a contribuicdo material
e imaterial do imigrante na constru¢ao do pais.

Trata-se de um dispositivo fundamental de salvaguarda intergeracional, concebido
para evitar o apagamento historico decorrente do perecimento das geragcbes pioneiras,
garantindo, assim, que o legado e o valor da comunidade nipOnica sejam integrados e
reconhecidos na narrativa nacional (GF-BUMPUKU, 10° encontro, Falante: Noemi).

Quando a gente faz um museu e tenta preservar a historia, € porque muitas
coisas ndo temos dados, mas que a gente sente a necessidade de preservar
e, quem sabe, alguém depois vai descobrir e vai querer saber. [...] A partir
disso que ele comeca também a pesquisar. Sao interesses que sao
despertados a partir de um objeto, as vezes, que esta ai. Entdo, a chance de
vocé colocar num museu é que se torna publico. Vocé tem os olhos e ouvidos
dos outros. [...] Museu é publico. Entao, vem crianga, pais. A gente vé, fim de
semana, pessoas mais ou menos simples, mas eu acho bonitinho, porque
traz filhos. E eles vao la ver. Entao, isso € um trabalho social que vocé faz.
Porque vocé da oportunidade para as pessoas conhecerem também outro
mundo, outra histéria. Do que ficar sé no joguinho na TV. [..] Essa
diversificagdo que eu acho que é importante, porque o Brasil € exatamente
isso, ele tem muitas culturas, eu acho que poderia explorar isso, inclusive.
(GF-BUMPUKU, 10° encontro, Falante: Noemi, p. 265).

Essa busca por legitimacdo também se reflete na trajetéria econémica. Ha um "ciclo
do imigrante" recorrente nas narrativas, onde o trabalho na lavoura era visto apenas como um
meio provisorio para atingir a autonomia da propriedade:

O imigrante tipico, ele passava dois, trés anos na colheita, juntava um
dinheirinho e ia trabalhar de arrendatario. E ai, trabalhava na prépria roga, a
familia inteira, n&o precisava pagar empregado, ndo precisava pagar nada. E

ai, com isso, ele conseguia juntar dinheiro e comprar a terra." (GF-
BUMPUKU, 9° encontro, Falante: Natanael, p. 214).

Essa mentalidade de “dono” forjou uma ética de trabalho especifica, onde a dignidade
estava atrelada a posse da terra e a superacéo da condi¢cao de subordinado. O japonés nao
veio para ser colono a vida inteira. A mentalidade era diferente. O contrato de colono era sé o

comeco, era o sofrimento necessario.

O objetivo, o sonho de todos eles, era juntar o dinheiro para arrendar um pedaco de

terra e, depois, comprar o sitio préprio, ter a sua terra, era a unica forma de recuperar a
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dignidade que eles sentiam que tinham perdido ao sair do Jap&o. Por isso a comunidade se
ajudava tanto: um emprestava para o outro arrendar, para o outro comprar. Ninguém queria
ver o patricio sendo empregado para sempre. Essa mentalidade mudou ap6s a segunda

guerra mundial, conforme dito pelo participante Salomao:

Entdo, a grande chave é a Segunda Guerra Mundial, né? Porque a Segunda
Guerra Mundial acaba com esse sonho deles de voltarem para o Japao. O
Japao foi destruido; todo mundo viu que sobrou quase nada, né? E o
principal: para reconstrucao [...] faltava tudo, principalmente alimentos. Entao,
nao adiantava mais voltar para o Japao, que era um grande sonho de quase
todos os japoneses. Entao, eles decidem que: “Bom, vamos ter que ficar aqui,
viver aqui, criar os filhos aqui’. E, para isso, eles tém que estudar a lingua
brasileira, portuguesa, e também os costumes. Enfim, tem que mudar toda a
mentalidade, porque eles viviam nessas colbnias agricolas do interior, que
era quase uma comunidade japonesa. Mini Japéo la. Entéo, eles estudavam
lingua japonesa, tinham curso de japonés, musica japonesa. E todas as
competi¢des, os eventos que eles faziam, competi¢cdes esportivas... tudo no
japonés. Entéo, eles viram que: “Olha, os filhos agora, eles tém que ter outra
vida, tém que viver na comunidade brasileira”. Eles vao ter que entrar na
comunidade brasileira porque ndo tem mais essa histdria de ir ao Japéao, de
voltar para o Japdo. Nao da para ficar fechado, tdo isolada quase do mundo
real, que era o Brasil. Eu fico pensando, [...] ndo [foi] facil. [Foi] doloroso. Todo
mundo tentando poupar o dinheiro para poder voltar um dia para o Japéo. E
ai chega essa meta, que era voltar ao Japao, vocé tira isso, sabe? O que vocé
vai fazer? Porque essa era a meta de todos, geral. [...] O que vai fazer daqui
para frente? Até ter esse sentimento positivo de “ndo, vamos criar os filhos
no sistema brasileiro”. Quem tinha filhos pequenos [...] foram para a cidade
estudar. E os mais velhos, coitados, continuaram trabalhando la na lavoura,
ajudando os pais. Porque n&o tinha um outro meio de sobrevivéncia. Nao
dava para mudar a vida de repente, assim. (GF-BUMPUKU, 10° encontro,
Falante: Salomao, p.268).

A anadlise demonstra que a biografia de Shunji Nishimura materializa esse arquétipo
socioldgico. Ele vivencia o ciclo completo: sofre na colheita (colono), rejeita a estagnacéo e
busca a autonomia através da invengao (virar dono/inventor), transformando a experiéncia de
dor no cafezal em solugao tecnoldgica: “O Senhor Shunji sempre falava, né? Sangrava a mao”
(GF-BUMPUKU, 1° encontro, Falante: Moises, p. 16).

E o [Sr. Shuniji] colhia café. [Sr. Shuniji] colheu o café com a mao. Ele fala
assim: A méao sangrava. Porque vocé, imagina. Vocé tem que arrancar os
graos puxando os galhos. Ele sabe da dor que era fazer isso. Entdo, nao sei

se por isso também, ele aceitou o desafio. De fazer uma colhedeira de café.
(GF-BUMPUKU, 6° encontro, Falante: Jaco, p. 169).

Shunji Nishimura n&o foi um herdi solitario, nem suas iniciativas culturais séo frutos de
mero diletantismo de elite. Suas ac¢des, incluindo a fundagao do museu, sao o reflexo de um
zeitgeist (o espirito de uma época) e de uma estratégia coletiva de sobrevivéncia e

legitimacdo. O MSN é, em ultima analise, a cristalizagcdo institucional desse desejo de
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perenizar o “respeito” conquistado, transformando a memoaria do trabalho em ferramenta

educativa.

Uma vez compreendido que o museu nasce dessa necessidade de legitimagao e
transmissdo de valores, torna-se essencial analisar como essas praticas se inserem no

panorama histérico mais amplo da educacdo em museus no pais.

4.5 Breve histérico da Educagao em museus no Brasil

Historicamente, a funcdo educativa dos museus no Brasil ndo deve ser confundida
com a mera existéncia de colegbes ou gabinetes de curiosidades do periodo colonial
(FIGUEIREDO, 1999). A estruturagdo de uma pratica educativa intencional inicia-se,
efetivamente, no século XIX, com a criagdo do Museu Real (1818), posteriormente Museu
Nacional (LOPES, 1997). Contudo, nesse periodo imperial, o carater educativo da instituicao
voltava-se primordialmente a pesquisa e a erudicdo de uma elite letrada, servindo como
instrumento de afirmagdo da nacao perante o mundo civilizado, e ndo como espaco de
educacao popular (SCHWARCZ, 1993).

A década de 1930 consolida um marco fundamental para o campo com a criagao do
Curso de Museus no Museu Historico Nacional em 1932, instituindo formalmente a formagao
profissional para museus no cenario brasileiro (BITTENCOURT, 1990). Sob a influéncia de
Gustavo Barroso, esse movimento de especializacdo técnica articulava-se a um projeto
politico no qual o museu era compreendido como uma escola de patriotismo e histéria,
servindo a exposi¢cao como a principal midia educativa voltada para a formacao da identidade
nacional do publico (CHAGAS, 2006).

Posteriormente, a influéncia de educadores como Roquette-Pinto no Museu Nacional
reforcou a ideia do museu como veiculo de comunicacdo de massa e educacéo publica (SA;
DOMINGUES, 2005). Todavia, a consolidagdo da "funcdo educativa" tal como
compreendemos na contemporaneidade — democratica e dialégica — ganha corpo apenas
apos o Seminario Regional da UNESCO de 1958, realizado no Rio de Janeiro, que alinhou os
museus brasileiros as diretrizes internacionais de educacao integral (VALENTE, 2003).

Mais do que criar setores educativos, a histéria dos museus no Brasil revela a evolugao
do museu como um complexo fendmeno comunicacional e relacional. Como aponta Scheiner
(2012), o museu constitui, em sua esséncia, um fenémeno educativo, de modo que as
transformacgdes historicas ocorrem nas estratégias politicas e pedagdgicas de sua relagao
com a sociedade.

No decorrer do século XX, o reconhecimento dos museus como ambientes educativos

deixa de ser empirico para tornar-se técnico-cientifico. A partir da década de 1930, a
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profissionalizagdo do campo se consolida com um marco singular: a criagdo do Curso de
Museus no Museu Histérico Nacional (1932). Nesse contexto, a formagdo do musedlogo
nascia intrinsecamente ligada a miss&o pedagdgica de construir uma narrativa de identidade
nacional, cujo profissional era preparado para atuar como um mediador da historia patria
(CHAGAS, 2006).

Nas décadas subsequentes, a fungao educativa expande-se para além da instrugéo
civica, influenciada diretamente pelas diretrizes internacionais. O Seminario Regional da
UNESCO (1958), realizado no Rio de Janeiro, foi decisivo para introduzir no Brasil a
concepcgao de “museu laboratério” e de educagéo integral (BRUNO, 1996). Esse movimento
culminou, nos anos 1970, com os reflexos da Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972),
que propds o conceito de “Museu Integral”. A partir de entdo, o museu passa a desenvolver
estratégias para atender ndo apenas o publico escolar, mas a comunidade em seu sentido
amplo, assumindo sua fungdo social como agente de transformacao (SCHEINER, 2012).

Esta pesquisa parte da percepgao dos museus como espacgos, fisicos ou nao, de
acesso a cultura e lazer a todos os sujeitos em igualdade de condigdes. Considera-se que os
museus sejam um lugar de contato, de aprendizagem, de divulgagao cientifica, de trocas,
também espaco educativo privilegiado, pois “[...] a educacgao significa a implementagao dos
meios necessarios para a formagao e o desenvolvimento de pessoas e de suas proprias
capacidades” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 39).

Ha uma ineficiéncia histérica no entendimento do que é educar, frequentemente
limitando-o a instrugao formal escolar. Museus tradicionais, em sua génese, foram construidos
pelas elites econdmicas para salvaguardar narrativas que ndo necessariamente dialogavam
com a realidade da maioria. Eram — e muitos continuam sendo — espacos técnicos, frios, onde
a comunicacao falha. As exposigdes contemporaneas, mesmo quando trazem temas novos,
muitas vezes, replicam velhas estruturas de excluséo, esquecendo que os seres humanos se
comunicam por empatia e identificacdo, e ndo apenas pela admiracdo passiva de objetos
inalcancaveis.

Para adensamento tedrico deste trabalho de doutoramento, realizou-se uma pesquisa
cientifica com uso da bibliometria na qual se faz uso de pesquisa bibliografica e documental
tomadas a partir da analise quali-quantitativa dos artigos sobre a educagdo em museu do “GT
9 — Museu, Patriménio e Informacao”, do “Encontro Nacional de Pesquisa e P6s-Graduacéao
em Ciéncia da Informagcao (ENANCIB)” nos 12 anos de existéncia deste GT (2009 a 2021).

Consideramos, a partir deste levantamento, que a praxis educativa em museus
promove a aprendizagem profunda, transformacgéo pessoal e engajamento dos visitantes e

que ha uma destacada atencgao as questdes de acessibilidade e inclusao.
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Os resultados quantitativos desta pesquisa podem ser consultados nos apéndices e
os resultados quantitativos, no artigo “Educagdo em museus: uma analise da produgéo do GT
9 do ENANCIB”, publicado nos anais da edi¢ao de 2023.

Em determinados momentos da histéria dos museus, e em alguns tipos de museus,
observa-se, ha muito tempo, a presenga da educagao, como no caso dos museus de arte que
se abrem para o ensino de artes, ainda nos séculos XVIII e XIX, assim como no caso dos
Museus de Ciéncias e Técnica e das Feiras de Maquinas (Bergers, Van Trijp, 2017; Jacomy,
2007 e Lopes, 2008) em que os objetos em exposigéo estavam dispostos para estudo e/ou
copias das maquinas.

A Mesa-Redonda de Santiago do Chile, realizada em 1972, representou um marco
fundamental para a emergéncia da Nova Museologia e para a formulagdo do conceito de
museu integral. Nessa conferéncia, debates sobre a democratizagdo das instituices, o
envolvimento da comunidade e o papel dos museus como agentes de transformagéao social
ganharam centralidade. Desse modo, consolida-se um movimento que, desde as décadas de
1940 e 1960, ja propunha pensar o museu como um espago voltado para a promog¢ao da
inclusao, da diversidade cultural e da participagdo comunitaria.

Neste cenario se acende a luz sobre a intensificagao da articulagao da Educagao com
a Museologia, posto que esta propde, a valorizagao e o entendimento do patriménio cultural
e o sentimento de identificagdo e pertencimento pode ser alcangado através da promogao da
educagao patrimonial, da educagdo em museus e expansdes dos dialogos interculturais, e de
acdes que envolvam a comunidade e estimulem a reflexao critica.

Na ultima definicdo de museu, se vé publicado pelo ICOM em 2022 o termo educagao
identificado como missdo, indicando que se deve dar relevancia as necessidades e
caracteristicas proprias que as diferenciam da educacéo escolar. Reconhecemos que, ao
longo do tempo, as ag¢des educativas nos museus, intencionais ou ndo, modificaram-se
conforme os estudos e as necessidades de cada época.

Entende-se o educar como “ato de formagéo” de sujeitos no qual se traz “uma tentativa
de sensibilizacao, levando o individuo a terminar o trabalho pela apropriagdo que fara dos
contetdos propostos” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 39). Por isso, o carater educativo
dos museus se estende a uma diversidade de publicos e faixas etarias, bem como aos
excluidos. A apreensdo de informagcdo e sua consolidacdo em conhecimento nao é
meramente acumulativa, mas se relaciona por meio de ligagbes, conexdes neurais. Segundo
Damasio, 2010, nascemos com padroes de conexdes neurais preestabelecidas, mas

[...] as experiéncias individuais em ambientes unicos agem sobre esse
primeiro padréo de conexdes, aprimorando-o, tornando certas conexdes mais
fortes e outras mais fracas, engrossando ou estreitando os cabos na rede,
sempre sob a influéncia das nossas atividades. A aprendizagem e a criagéo
de memorias é simplesmente o processo com que esculpimos, moldamos,
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fazemos e refazemos os diagramas de conex&o do nosso cérebro individual
(DAMASIO, 2010, p. 367).

Os Museus atuam como espacos educativos conectando e reconectando diferentes
experiéncias que os individuos experimentam no mundo. Assim, mesmo que o propdsito seja
a divulgagéo, a comunicagao e a exibigdo, o carater educativo dos museus sempre se fara
fortemente enraizado na experiéncia sob a forma de curiosidade, trocas, interagao,
aprendizagem e ensino. Como afirma Cury “[...] 0 museu deve ser critico, da mesma forma
que o projeto educacional e o educador, para que a agao educacional seja eficaz [...]" (CURY,
2013, p. 14). Desvallées, na Mesa-Redonda de Santiago do Chile (1972), levanta a questao
sobre o sujeito que interage com o0 museu, da educagdo permanente e as desigualdades.
Segundo as autoras Reis e Pinheiro:

[..] os museus requerem criar condicbes para que Seus espagos se
construam como lécus de experimentacdes e de praticas pedagodgicas
estimulantes, que promovam o desenvolvimento dos patriménios, pessoal e
social, no publico que a eles acorre, em busca de conhecimentos
indispensaveis a uma experiéncia sociocultural sempre renovada, com vistas
a compreensao e interpretagao do mundo vivido e da importancia do saber,
dos diversos e multiplos saberes para um mundo em transformagéao (REIS;
PINHEIROS, 2009, p. 36).

E possivel identificar uma fronteira interdisciplinar entre o campo da Museologia e os
estudos sobre Educacdo. A primeira agrega saberes de diferentes areas e ha conceitos a
respeito de educagao nas pesquisas museoldgicas como: Educagdo em Museus, Educagéo
Museolégica e Pedagogia Museoldgica, que se tornam incompletas. Termos como educativo
e educacao informal ou nao formal sdo também frequentes na producéo cientifica do campo;
e outros termos também aparecem nos textos como: educacio popular, educacéo fora da
escola, educacado museal, educagao museoldgica, agdes educativas, praticas educativas em
museus etc., também aparecem nos textos.

Identificamos que a Museologia, sendo uma area de conhecimento prépria, possui
féruns de debates, estudos e publicagdes como o Comité para Educacao e Acgao Cultural
(CECA) do Conselho Internacional de Museus (ICOM), no plano nacional o Programa
Nacional de Educacdo Museal (PNEM) e as Redes de Educadores em Museus e Centros
Culturais (REMs), bem como o recém-criado Encontro Nacional de Educacdo Museal
(EMUSE). E reconhecido por nés que a area da Museologia também apresenta dialogos
interdisciplinares com a area da Ciéncia da Informacéo a partir de pontos de encontro de larga
circulagdo na area da Museologia como o ENANCIB por seu carater nacional.

Este artigo traz em si mesmo uma metodologia capaz de aprofundar o estudo sobre

educacdo em museus a partir da identificacdo do estado da arte da produgao tedrica no GT 9
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do ENANCIB. Trata-se, pois, de uma investigacdo que parte do levantamento de textos
cientificos para uma solida revisdo de literatura tomada a partir desta coleta e selegao das
comunicagdes, realizando-se uma costura sobre o eixo central deste artigo com base na

“Educagao em Museu”.

4.5.1 Histoérico do Enancib e do GT 9

A pesquisa se concentrou nos Anais ENANCIB, evento cientifico anual de relevancia
nacional promovido pela Associacdo Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informagao
(ANCIB), de ocorréncia itinerante. As instituicbes que sediam e participam do ENANCIB
desenvolvem Programas de Pés-Graduagao (mestrado e doutorado).

Sendo uma caracteristica relevante a ser destacada, o método de avaliagao do evento,
0 ad hoc, sistema “duplo cego de revisao”, no qual os artigos submetidos tém a garantia de
serem avaliados sem conhecimento prévio de autoria €, do mesmo modo, os autores,
desconhecem os nomes de quem avalia. A exigéncia € que apresentem relevancia cientifica,
pertinéncia do tema, adequacéao e corregcdo metodoldgica. Assim, se tem certeza de que os
artigos publicados os artigos submetidos a este evento, tem-se a certeza de que foi
corretamente revisto e avaliado pelos pares. Por ser um evento de cobertura nacional, os
temas nele discutidos mantém-se atuais e apurados, pois ha contribuicdes de diversos pontos
de vista.

O objetivo do Encontro é a divulgagéo e discussao de pesquisas cientificas em Ciéncia
da Informacédo e areas afins, sendo o GT 9 — Museu, Patriménio e Informacéo, criado em
decorréncia da relevancia da relacdo entre os trés temas que o denominam sob diversas
perspectivas teodrico-praticas: o estudo da interacdo, representacdo e contribuicdo deste
contexto para a produgao e comunicacgao cientificas.

Por conseguinte, em 2007, durante o VIIl ENANCIB (Salvador/BA) foi realizado o GT
Debates sobre Museologia e Patriménio, um modelo prévio. O GT 9 — Museu, Patriménio e
Informacéo foi oficializado em 2008, durante a plenaria do IX ENANCIB (Sao Paulo). No ano
seguinte, 2009, recebeu os primeiros trabalhos por ocasiao do X ENANCIB (Jo&o Pessoa/PB).
O objetivo deste GT ¢ a:

Analise das relagbes entre o Museu (fendmeno cultural), o Patrimonio (valor
simbodlico) e a Informagéo (processo), sob multiplas perspectivas tedricas e
praticas de analise. Museu, patriménio e informagdo: interacbes e
representagdes. Patrimdnio musealizado: aspectos informacionais e
comunicacionais. (ANCIB, s.d, s.p).

Esperava-se que o levantamento bibliogréafico feito neste GT 09 revelasse o estado da

arte das pesquisas de educacdo em museu, seja em relatos de agdes educativas em museu,
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seja em pesquisa cientifica interdisciplinar entre as areas de estudo Museologia e Educacao.
Ha outro GT que desperta interesse para pesquisa semelhante, o GT 06 — Informacéo,
Educacgéao e Trabalho, que sera considerado para pesquisas futuras. Nesta investigacao, no

entanto, concentrou-se exclusivamente no GT 09.

4.5.2 Objetivos e Metodologia

Nesta etapa da investigagdo buscou-se analisar quantitativa e qualitativamente as
publicagbes do GT 09 do ENANCIB de 2009 a 2021. Considerou-se, autores dos artigos,
afiliagdes, palavras-chave, referéncias e autores dos trabalhos referenciados.

Apés realizado o recorte por meio do uso dos termos de busca, analisou-se a
incidéncia de autores, as palavras-chaves por eles usadas e os trabalhos por eles citados. O
enfoque foi o levantamento quantitativo dos artigos e a identificagao de instituigdes das quais
se afiliam. A fonte de informagao sobre as afiliagdes foram as instituicbes declaradas pelos
préprios autores nos artigos.

Adotou-se para metodologia a pesquisa bibliométrica*: o levantamento quantitativo
para realizagcao do recorte, escalonamento das incidéncias dos autores e afiliacdes, palavras-
chave e termos/conceitos no texto; e pesquisas bibliografica e documental a respeito do tema
para um aprofundamento tedrico.

Tomando como unidade de analise os 249 artigos no formato de trabalho completo.
Foram descartados: resumo, resumo expandido e comunicagao oral. Nao foi feito recorte
cronoldgico, sendo considerado desde a primeira edigdo do GT 09 até o ultimo ano ja
publicado, o que corresponde a 12 edigcdes em 13 anos.

A primeira selecao dos artigos foi feita pelos termos de busca “apren-?, “educ-” e “-ens”
que representam radicais capazes de possibilitar a recuperacao por meio de 13 palavras:
aprender, aprendizado, aprendizagem, educacdo, educacional, educador, educadoras,
educadores, educar, educativa, educativo, ensinar e ensino; nesta etapa foram recuperados
34 trabalhos (Apéndice B), mas, ao ler os titulos e palavras-chave. A segunda selecao
concentrou-se na leitura dos 34 artigos e selegdo de acordo com a pertinéncia tematica e
investigativa.

Considerando diminuir os efeitos da subjetividade do pesquisador, sobre a selegéo
qualitativa, agrupou-se os artigos em trés categorias. Na categoria A: artigos nos quais os

termos da busca apenas eram citados, ndo havia discussdo conceitual em torno destes

4 A bibliometria é considerada um método matematico e estatistico aplicado ao campo da Biblioteconomia e
Ciéncia da Informagdo, mas para compreender a relagdo do contexto e do tema de forma mais completas é
necessaria “uma leitura mais qualitativa dos diferentes resumos e textos” (OLIVEIRA, 2018).
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termos, nem relatos de acdo educativa. Em sua maioria apresentavam o objeto de pesquisa
diverso do objeto desta investigagao.

Na categoria B: artigos cujos termos buscados eram conceitos e apresentavam
discussao tedrica ou relatos de experiéncias sobre educacédo e/ou termo relativos como
comunicagao, interacdo, mediacdo e publico. Por fim, na categoria C: artigos com discussao
tedrica sobre educacao, educacdo em museus, educativo de museu, ensino em museu.

O resultado deste processo de mineragao foi a selegdo de 15 artigos referentes as
categorias B e C, conforme a Tabela 1, que sera visto na secéo resultados da pesquisa.

Acerca dos 15 selecionados foram coletados dados a respeito da autoria dos artigos,
afiliacdes, incidéncia de palavras-chave e referéncias para a construcdo de tabelas
escalonados e quantitativos. Os artigos selecionados também foram considerados para a

construgao da discussao tedrica.

4.5.3 Resultados da Pesquisa

Nos 13 anos de existéncia do GT 9 do ENANCIB foram recuperados um total de 249
artigos publicados como trabalhos completos. Apds o processo de mineragado descrito na
metodologia, chegou-se ao resultado de 15 artigos, os quais foram mais profundamente
estudados. Na Tabela 1, encontram-se as quantidades de artigos publicados e selecionados
em cada edicdo do ENANCIB.

Tabela 03 — Total de trabalhos completos publicados nos anais do GT 09 do ENANCIB
ENANCIB — GT 9 — Museu, Patrimoénio e Informagao

- ARTIGOS
DATA EDICAO ARTIGOS TOTAIS oo B SNADOS
2009 X 15 -
2010 X 12 -
2011 Xl 17 1
2012 Xl 22 2
2013 XIV 20 2
2014 XV 22 5
2015 XVI 22 2
2016 XVII 20 1
2017 XVIII 18 -
2018 XIX 28 1
2019 XX 38 L
2021 XXI 15 -
TOTAIS 249 15

Fonte: autoria propria, 2022.
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Nota-se que, houve publicacdo em todas as edigdes, a média de publicagdes por ano
é de 20 artigos, sendo a 11.2 edicao, em 2010, a que teve menor incidéncia de artigos
publicados, apenas 12; e a 20.2 edi¢do, em 2019, a que teve maior incidéncia, 38 artigos.

Dos 249 artigos selecionados pelos termos de busca, refinados para os 34 artigos
(Apéndice A), e finalmente filtrados nas categorias B e C, apenas os 15 artigos resultantes
(Tabela 2) ° foram considerados para as analises posteriores de autoria, afiliagao, incidéncia

de palavras e discussao tedrica.

Tabela 04 — Relac&o dos 15 artigos selecionados com seus respectivos autores

TiTULO AUTOR(ES) ANO
Interatividade em museus: um estudo , .
critico do conceito de interatividade Luisa Maria Gomes de Mattos XII'(2011)
Rocha
de Jorge Wagensberg

Vania Maria Siqueira Alves

Museus escolares: concepcgoes e . 1
Pe Maria Amélia Gomes de Souza

evolugdo de uma identidade no Brasil.

Reis
. , Arlete Sandra Mariano Alves Xl (2012)
Diversidade cultural em museus e Baubier
breservacao do patrimonio na Maria Amélia Gomes de Souza
Amazbnia .
Reis
Pragmatica: uma nova matriz para os Luisa Maria Gomes de Mattos
museus de ciéncia? Rocha
Comunicacao e educagéo em XIV (2013)

museus: a divulgacdo de informacdes Julia Nolasco Leitdo Moraes
e a “poesia das coisas”

Programas de educacdo em museus
e publicos

Primdérdios da museologia no brasil:
David carneiro e o positivismo
Acessibilidade a museus brasileiros:
reflexdes sobre a inclusdo de surdos

Marilia Xavier Cury

Ivan Coelho de Sa

Tania Chalhub

Margarete Zacarias Tostes de XV (2014)
O museu como espago Almeida
interdisciplinar, simbdlico e educativo  Maria Amélia Gomes de Souza
Reis
Educagao e inclusdo no museu: um Anna Martha Tuttman Diegues
pensar critico sobre museus Maria Amélia Gomes de Souza
indigenas brasileiros Reis

Vocacgao educativa do museu virtual
de instrumentos musicais: uma
proposta a partir da pesquisa teérica
e de entrevistas com professores de
educacgao musical

Adriana Olinto Balleste
Alea Santos de Almeida
XVI (2015)

Débora de Almeida Rodrigues
Marcus Granato
Icleia Thiesen

Os objetos tiflolégicos do museu do
instituto Benjamin Constant

5 Os resultados quantitativos desta pesquisa, bem como todos os dados recuperados, tabulados, categorizados e
dispostos em listas, quadros e tabelas poderéo ser acessados na tese de doutorado da autora.
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Informacdo, memoria e educacao . .
¢ ¢ Clotildes Avellar Teixeira

patrimonial em dialogo: a proposi¢cao . . XVII (2016)

do Museu Virtual — MUV Alcenir Soares dos Reis

Museus como atividade educativa: o Tania Chalhub

que pensam os alunos surdos sobre . XIX (2018)
o Marisa Gomes

acessibilidade?

Novas praticas sociais no campo da .

educagao museal: a cultura digital e a Dalton Lopes Martins XX (2019)

sociabilidade em rede Luciana Conrado Martins

Fonte: autoria propria, 2022.

Pela leitura dos titulos dos trabalhos ja é possivel perceber uma diversidade grande
dos assuntos abordados pelos artigos, apesar de todos circularem entorno dos temas centrais
desta investigacao: educacdo e museu. Os trabalhos vao desde a histéria e surgimento dos
museus até a interagdo e a virtualidade. Da mesma maneira, os temas acessibilidade,
Educacido em Museus e praticas educativas também estédo presentes nestes trabalhos.

A respeito das autorias, percebe-se uma predominancia de artigos com autoria Unica
(6 artigos) ou em duplas (8 artigos), e apenas um artigo foi escrito por trés autores.

Os 15 artigos, portanto, possuem 20 autores diferentes, destacando-se trés autores,
que incidem mais de uma vez: Maria Amélia G. S. Reis, com 4 artigos, todos em coautoria;
Luisa M. G. M. Rocha, 2 artigos de autoria unica e Tania Chalhub com 2 artigos, um em
coautoria e um em autoria Unica. Na Tabela 3 apresenta-se os autores com mais de uma
incidéncia, bem como suas afiliagdes®. Todos os autores sdo ligados a uma instituicao de
pesquisa ou a algum programa de pds-graduacao seja como docente, que é o caso das trés
autoras como mais publicagdes, seja como alunos de pds-graduagao stricto senso, mestrado

ou doutorado.

Tabela 05 — Autores com maior quantidade de publicacio

QTD AUTORES AFILIACAO
4 Maria Amélia Gomes de Souza Reis UNIRIO/MAST
2 Luisa Maria Gomes de Mattos Rocha IBICT

Instituto Nacional de Educacéo de

2 Tania Chalhub Surdos

Fonte: autoria propria, 2022.

Sobre as afiliagdes, percebe-se uma predominancia de autores ligados ao Programa
de Pés-Graduagdo em Museologia e Patriménio da UNIRIO/MAST, oito dos 20 autores estao
ligados ao PPG-PMUS. Seguido do Instituto Brasileiro de Informag&o em Ciéncia e Tecnologia

(IBICT). Considerou-se, nesta pesquisa, as filiagbes apontadas pelos proprios autores nos

6 Os demais autores, que possuem apenas uma publicagdo nesta pesquisa, podem ser observados no Apéndice
D.
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seus artigos. Foram recuperadas um total de 12 instituicbes diferentes’. Na Tabela 4

apresenta-se as instituicdes com maior incidéncia.

Tabela 06 — Afiliacdes dos autores

QTD INSTITUICOES
8 UNIRIO/MAST
4 IBICT
2 Instituto Nacional de Educacao de Surdos
2 UFMG

Fonte: autoria prépria, 2022.

A analise das palavras-chave é importante, pois elas sdo os indexadores que
possibilitam recuperagcdo dos artigos nas bases de dados. Figurando-se assim, parte
importante para que o artigo seja recuperado nas pesquisas bibliograficas. Por este motivo,
tais palavras devem ser escolhidas de maneira assertiva, pois sintetizam o conteudo do
trabalho.

Encontrou-se um total de 42 palavras-chave diferentes. Os termos “Museu” e
“Museologia” sao os que mais incidem. O radical “mus-" incide 22 vezes, o que esta em acordo
com o conteudo do trabalho e o local de publicacdo. Mas, o radical “educ-" incide apenas 9
vezes, 0 que leva a pensar sobre a énfase dos trabalhos, que nao se trata da educacdo em
museu. Na Tabela 5, apresenta-se as 10 palavras-chave que incidem mais de uma vez nos

artigos®.

Tabela 07 — Incidéncia de palavras-chave
INCIDENCIA DE PALAVRAS
QTD PALAVRAS-CHAVE
Museu
Museologia
Educacgéao
Acessibilidade
Comunicagao
Diversidade Cultural
Informacéao
Museu virtual
Museus
Patriménio

NININININININW(A~ O

Fonte: autoria prépria, 2022.

Para se ter uma visao mais aprofundada dos termos de busca, expandiu-se a analise
para os termos constantes no resumo dos artigos, pois assim como as palavras-chave, as
bases de dados também pesquisam pelos termos dos resumos. Foram recuperadas 37

palavras que possuem o radical “educ-". A palavra Educacgao é a que mais incide, seguida de

7 As demais instituicdes, que possuem apenas uma incidéncia, podem ser observados no Apéndice D.
8 As demais palavras-chave podem ser visualizadas no Apéndice E.
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Educagédo em Museus, Educagado museoldgica e Museus de educacgao. Por esta diversidade
de palavra ja se pode perceber a necessidade estudo aprofundado sobre o tema, para o
fortalecimento de um conceito proprio da area. Na Tabela 6 apresenta-se as palavras com o

radical “edu-" que apareceram mais vezes nos resumos dos artigos.®

Tabela 08 — Incidéncia de palavras no resumo
INCIDENCIA DE PALAVRAS
QTD PALAVRAS DO RESUMO
Educacéo
Educacdo em museus
Educacido museal
Museus de educagao
Educagao de Cegos
Educacéao patrimonial
Educativo
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Fonte: autora, 2022.

Por fim, buscou-se analisar quais os autores foram mais citados pelos 15 artigos
selecionados. Encontrou-se 274 autores diferentes nas referéncias '© . Percebe-se
principalmente a presenga de pesquisadores da Museologia como Scheiner, Lima, Chagas,
Cury, Pinheiro, Reis e Marandino; da filosofia e sociologia como Habermas e Bourdieu; e da

Ciéncia da Informagao como Windel e Pinheiro, conforme observa-se na Tabela 7.

Tabela 09 — Incidéncia de autores nas referéncias dos artigos
AUTORES NAS REFERENCIAS
QTD INSTITUICOES
10 Tereza Cristina Moleta SCHEINER

Diana Farjalla Correia LIMA
Jurgen HABERMAS
Mario de Souza CHAGAS
Luciana Conrado MARTINS
Marilia Xavier CURY
Pierre BOURDIEU
Gernot WINDEL
Lena Vania Ribeiro PINHEIRO
Maria Amélia dos Souza REIS
Martha MARANDINO

AR BlOOOIIO|IN|O

Fonte: autora, 2022.

Notou-se uma inexpressiva incidéncia de autores da Educagao, alguns autores como
Paulo Freire e Jean Pierre Piaget foram citados em poucos artigos (trés e uma vezes,
respectivamente). Notou-se a falta de autores da area da museologia que estudam educacgéao

em museu como Leticia Julido, Magaly Cabral, Maria Cristina Oliveira Bruno (citada uma vez),

9 As demais palavras do resumo podem ser visualizadas no Apéndice E.
10 Os demais autores podem ser visualizados nos Apéndices F e G.
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Zita Rosane Possamai, entre outros. E, para uma articulagdo mais profunda, esperava-se
encontrar mais autores da area da Educagcdo como Anisio Spinola Teixeira, Célestin Freinet,

Lev Vygotsky, Maria Montessori, entre outros.

4.5.4 Discussao Teérica

Inicialmente o objetivo motivador desta pesquisa era identificar a maneira pela qual os
autores da area da Museologia tém discutido e refletido suas praticas em educagéo nos
museus, descrever de que modo a educacido é tratada e aplicada nestas instituicdes
educativas, apontando quais s&o os principais autores e como sao debatidos conceitos sobre
o tema relativo a educacgao.

No entanto, diante dos resultados obtidos por meio desta pesquisa nao foi possivel
realizar uma discussao que represente toda producdo sobre o tema Educacdo em Museus.
Tampouco é possivel projetar os resultados obtidos como indicador de toda a produgéo
nacional sobre o tema, pois os estudos em sobre Educacdo em Museus tem sido foco de
debates nas ultimas décadas, e ha em outros espacos de discussao cientifica uma densa
producao sobre o tema. Com isso, o que se propds neste trabalho a partir dos artigos
recuperados foi construir uma discussao tedrica, que se apresenta a seguir, entrelacando os
resultados da analise qualitativa dos 15 artigos estudados.

Tal discussao também pode ser considerada resultado de pesquisa, uma vez que este
era um dos objetivos da investigacdo, mas por apresentar desdobramentos diversos e apontar
horizontes nao previstos, optou-se por realizar 3 subdivisdées. No subitem 4.1, apresentamos
os trabalhos que se concentraram na historia da educagao, na pratica educativa em museus.
No 4.2, a reflexdo sobre o papel dos museus na educacdo inclusiva, diversidade e
acessibilidade. Para finalizar, no 4.3, trata-se a respeito das dindmicas contemporaneas de

educacao e cultura na virtualidade.

4.5.4.1 Os Museus e a Educacao

O artigo de Sa (2014) “Primérdios da museologia no Brasil: David carneiro e o

positivismo” revela uma visdo sob a perspectiva positivista'' acerca da histéria dos museus.

™ O positivismo foi uma corrente filosofica que surgiu no século XIX, segundo a qual o conhecimento cientifico
seria a unica forma valida de conhecimento, tendo o filésofo francés Auguste Comte como o principal autor.
Acreditava-se que a ciéncia poderia resolver todos os problemas humanos. O positivismo perde for¢a ao longo do
século XX devido a criticas e debates filoséficos que questionaram suas premissas fundamentais. Ressalta-se aqui
que o positivismo influenciou a educagéo ao enfatizar a observagao empirica, a ciéncia e a objetividade como base
do conhecimento, buscando promover o processo de sociabilidade dos individuos por meio da transmisséo de
valores e normas sociais.
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O autor identifica no trabalho de Carneiro “uma postura cientifica em relagcéo tanto a Histéria
quanto ao Museu” (SA, 2014, p. 4493). Estas s&o consideracdes ja presentes nas narrativas
da histéria dos museus e suas fungdes’. No entanto, o autor, a luz das reflexées de Carneiro,
considera o0 museu como importante lugar para a educagao, podendo até ser um substituto
da educacgao formal, conforme a posicao positivista.

Os museus para Sa tém sido considerados, desde o inicio da perspectiva histérica,
como meio de estudo para contribuir para uma “sociedade justa, fraterna e progressista”, além
de servir como meio de esclarecimento. Apresentava-se como alternativa para a “instrugao
do proletariado”. E impulsionado pelas concepgdes iluministas e ideais da Revolugao
Francesa, a partir da Declaracdo de Santiago do Chile de 1972, o museu passou a ser
identificado além de coadjuvante da educagéo formal, também, como um “substituto para
escolas dispendiosas [e] inacessiveis” para pessoas de baixa renda (SA, 2014, p. 4495).

Concorda-se com a perspectiva do museu como local de estudo, ferramenta
educacional e promotor da educacao formal, mas ndo necessariamente como substituto.
Trabalha-se com a ideia, consonante com os estudos da Museologia, em uma perspectiva
combinada e complementar, atenta as necessidades culturais e educacionais da sociedade.
Rocha (2011) afirma que existem possibilidades e limites para educagao emancipatéria em
museus.

A experiéncia da visitagcdo em um museu favorece o “aprender de forma espontanea,
propiciando aos museus a possibilidade de serem espacgos que provocam motivagao para a
aprendizagem, tendo como fio condutor a curiosidade, o ludico, o cotidiano e o contexto
histérico” (ROCHA, 2011, p. 12). A autora aponta que o papel do museu nio é o ensino, mas
favorecer o aprendizado espontaneo e por livre escolha.

Em uma perspectiva inversa, as autoras Alves e Reis (2012) investigaram os museus
escolares que tém sua criacdo motivada pela necessidade de preservacdo da memoria
escolar. As autoras explicitam que “o novo museu de educacédo deve ser pensado como
espaco vivo e de oportunidades para a experimentagdo, emocdo, reconstrugdo do
conhecimento e lazer” (ALVES; REIS, 2012, p. 5).

Criados com o proposito de preservacao do patriménio educacional, os museus de
educacao sao mais do que locais de guarda da memoaria, também desempenham um papel
importante na aprendizagem, pois oferecem uma maneira de ensino diferenciada, direcionada

a experimentacao e a importancia de considerar-se os avangos da ciéncia.

12 Alguns autores que podem ser considerados positivistas sdo: Karl Popper, Thomas Kuhn e Ernst Mach
Benjamin. Outros nomes de pensadores brasileiros, citados por Sa (2014), que seguiam o positivismo s&do “Miguel
Lemos, Teixeira Mendes, Marechal Rondon, Julio de Castilhos, Roquete Pinto e David Carneiro, cujo nome
completo era David Anténio da Silva Carneiro”.
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A experimentagao, o toque, a interagdo, o fazer perguntas, € a proposta de agao
educativa de Wagensberg para museus de ciéncia (ROCHA, 2011). A autora Luisa Rocha
(2011), estudou esta forma de pensar e fazer museu, e concluiu que para que seja possivel a
realizacdo de ag¢des educativas com tanta interagdo e toque € necessario que o museu seja
pensado desde sua concepg¢do, organizagdo, exposicdo e recursos comunicativos. As
exposicdes passam a ter como exigéncia a apresentagao de objetos musealizados, histéricos
ou construidos, direcionados para a manipulagdo ou participacdo fisica do sujeito,
denominada de “interatividade hands on” (ROCHA, 2011, p. 2771).

Esta maneira de se fazer museu estda em consonadncia com o conceito de
interatividade, cujo objetivo é a utilizagédo de recursos e tecnologias para a divulgagao e ensino
em ciéncias. A experimentacao é uma porta de entrada para o fazer cientifico, é a curiosidade
que move as investigacdes que levam a descobertas cientificas. O museu de experimentacao,
ou interativo, atua como maneira de introduzir os visitantes no mundo das descobertas. Uma
ideia de educagao motivada pela curiosidade.

Rocha (2013) reflete a respeito do emprego de uma perspectiva freiriana na educagao
em museu, que consistiria em uma acao reflexiva do social, segundo a autora, os museus tém
por objetivo desenvolver uma “formacao cultural” ampla, que une a ciéncia, o social, a historia
e a estética para promover a reflexdo sobre o mundo e a acéo de transformagcdo do mesmo,
para assim criar menos certezas e mais inquietudes, alinhando as “propostas criticas,
emancipatorias e criativas” (ROCHA, 2013, p. 14).

Pensa-se em uma maneira de se fazer educagdo que vise uma construgdo de
significados, que ndo gere apenas reprodutores, mas, que a partir de uma acao reflexiva,
impulsione os individuos a uma postura de autonomia para que sejam capazes de observar
as contingéncias, de problematizar e de construir significados.

Em consonancia a esta perspectiva, estdo as autoras Almeidas e Reis (2014), que
defendem a ideia de que educacdo em museu deve propor elementos reflexivos a respeito da
visdo hegemonica “do poder colonizador” e considerar a subjetividade em suas narrativas. As
autoras afirmam que a a¢ao educativa em museus € uma “ag¢ao de comunicacao e informacao,
capaz de contribuir para que o cidadao possa ver e expressar a realidade, qualificada como
patrimdnio cultural, expressar-se e transformar a realidade, objetivando a constru¢cao de uma
nova pratica social’” (ALMEIDAS; REIS, 2014, p. 4601).

Moraes (2014) informa que o museu ndo é uma instituicdo de ensino formal, mas serve
a educacgao como forma de comunicagao, producao de significado, construgao de significado
e divulgacao cientifica. O museu, conforme a autora, € um espago que, apesar de nao se
dedicar a educacao, atua também como meio de ensino e veiculo de divulgagao de conteudos,
contribuindo para a formagao do publico por meio do “contato com o mundo sensivel”,

promovendo o desenvolvimento e o convivio social (MORAES, 2014, p. 11).



166

Marilia Xavier Cury (2014) faz um levantamento das praticas de educacido em diversos
museus dos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro e chega a conclusdo de que as agoes
educativas nos museus se caracterizam por praticas empiricas de muito valor e dirigidas as
necessidades dos publicos que visitam os museus. Contudo, a autora adverte para um
descompasso critico nesse cenario: embora ricas na execugido pratica, tais iniciativas
frequentemente operam de maneira intuitiva, carecendo de uma sélida fundamentacgao
tedrico-metodoldgica. O estudo revela, portanto, que a educagdo em museus ainda precisa
superar a dicotomia entre o “fazer empirico” e a “sistematizacdo cientifica”, demandando
referenciais que estruturem, avaliem e validem essas agdes como efetivas produtoras de

conhecimento.

4.5.4.2 Inclusao em Museu: Educacao, Acessibilidade e Diversidade

Em cinco dos 15 artigos sobre questdes referentes a inclusédo, aponta-se que o tema
“inclusdao em museu” tem a educacdo como uma maneira de incluir, evidencia que a luta por
acessibilidade e inclusdo € uma luta constante das pessoas deficientes, marginalizadas e
postas em esquecimento. Ao mesmo tempo em que é desafiador para os museus se
adaptarem, tendo em vista que cada necessidade requer um tipo especifico de agado para
inclusao, este processo também se mostra recompensador, uma vez que a finalidade ultima
dos museus € servir a sociedade para estudo, deleite e educagdo. Assim, ao buscar suprir
suas necessidades de educacgao, inclusdo e acessibilidade de diferentes tipos publico, o
museu realiza um servigo social.

As autoras Chalhub e Gomes (2018) explicam que a educagéao para surdos tem uma
caracteristica relevante: a visualidade. E necessario que a estratégia de mediag&o considere
que a maneira de apreensao do surdo € visual. Tanto os educadores quanto os recursos
tecnoldgicos utilizam-se recursos visuais para a comunicacéo e constru¢ao de significados.

As autoras afirmam: “a educacgao extrapola os espacos escolares” e museus de
ciéncias em particular “tém sido utilizado como espaco importante para educagao”
(CHALHUB; GOMES; 2018, p. 5810). O artigo reflete a abordagem de educacao em espagos
nao escolares, bem como no uso dos museus como espacos nao formais de educacéo.

Considerando que a comunicacgao para os surdos é primordialmente visual, os museus
sao lugares adequados para a educagao de pessoas surdas. No entanto, as autoras alertam
que, apesar da crescente utilizacdo dos museus como espaco de educagdo, ainda ha um
longo caminho, tanto em relagéo as pesquisas académicas acerca da educagdo em museus
acessivel, quanto na implementagao pratica de estratégias, tecnologias e educadores fluentes

em libras.
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Chalhub, no seu artigo “Acessibilidade a museus brasileiros” (2014), considera que as
acdes realizadas pelos museus garantam a autonomia pessoal para pessoas deficientes ou
nao. Trata-se aqui de garantir acessibilidade universal prevista no Estatuto dos Museus.

O texto de Rodrigues, Granato e Thiesen (2015) tem por objetivo descrever o acervo
do museu do Instituto Benjamin Constant, que era utilizado na educacao de cegos no Brasil.
Diante de um contexto um pouco diferente, a diversidade cultural, as autoras Baubier e Reis
(2012) discutem o papel dos museus e das agbes educativas para a preservagao e valorizagéo
da diversidade cultural no pais.

A experiéncia museoldgica é potente, pois a educacdo em museu e a comunicagao
em museus, toca, provoca, acende uma fagulha de um conhecimento potencial, do encontro
entre a bagagem cultural que o visitante traz consigo e toda a ambiéncia comunicacional do
museu. E segundo as mesmas autoras, a dimens&o educativa dos museus é entendida como
0 uso de praticas adequadas ao contexto social para a construgao da cidadania e a formacéao
cientifica e cultural continuas dos visitantes. Nao se trata de “escolarizar o museu”, mas de
promover melhor integragao junto a comunidade (BAUBIER; REIS, 2012, p. 10). Cada sujeito
apreende o museu de uma maneira, conforme seu arcabouco cultural. Busca-se perceber e
defender uma agao educativa que se dobra na diregao do desenvolvimento humano.

Ainda no contexto da inclus&o e diversidade cultural em museus, as autoras Diegues
e Reis (2014), discutem sobre as desigualdades pelas quais passam os indigenas; e refletem
sobre a luta por uma educacdo de qualidade. O museu para as autoras € um espacgo de
educacgao, porque por meio do dialogo e da conscientizagao, insere 0s sujeitos na sociedade.

A educacéo ideal para os museus seria uma abordagem libertaria, que considera a
forca da dimenséo educativa de seus espacos “que geram algum tipo de impacto na formacao
da consciéncia social” (REIS; DIEGUES, 2014, p. 4673). Os museus sdo aportes para a
promocao da transformagao social na medida em que realizam a educagao e a comunicagéo
em museus libertadora, considerando as necessidades socioculturais existentes na relacao

entre preservacao e divulgacdo da memoria coletiva e os aspectos da diversidade cultural.

4.5.4.3 Educacao em Museu na Virtualidade

Trés dos artigos estudados apresentam uma énfase sobre os museus e a educagao
na virtualidade. As autoras Teixeira e Reis (2016), apresentam “uma proposta de criacédo de
museu virtual com base na memodria das praticas culturais brasileiras reconhecidas como
patrimdnio cultural” (p. 1). E, ao considerarem o cenario social com expressiva presenca de
tecnologia no cotidiano, defendem que o uso combinado de tecnologia, ciéncia e educagao

pode contribuir para a conscientizagao e valorizagao do patrimdnio cultural.
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As autoras se baseiam em pesquisas de diversas areas para a constru¢éo de sua
discussao, nas discussbes sobre memodria e identidade; patriménio cultural e educagao
patrimonial; a teoria da informagéo; sobre museologia, museu e museu virtual. No entanto,
para discutir sobre educagao, apresentam apenas o autor Levy, que aponta para o uso das
tecnologias intelectuais que podem amplificar e modificar “numerosas fungbes cognitivas
humanas” (2016, p. 8). O uso das tecnologias, para as autoras, pode auxiliar tanto nas praticas
educativas quanto na valorizagao do patriménio.

Teixeira e Reis (2016) comentam que o uso do museu virtual representa uma maneira
de mobilizacdo social, “valorizacdo da sua memodria € o desenvolvimento de agdes de
Educagao Patrimonial” (p. 13). O que nos interessa nesta investigagao, € identificar a maneira
pela qual a educacgao é compreendida e discutida na literatura cientifica, fazer-nos refletir que
a preservacgao do patrimdnio, da memdria coletiva, com o uso de tecnologias de comunicagao,
€ um ato de educar, e educar para valorizar.

No trabalho dos autores Martins e Martins (2019), a énfase dada é a educagédo em
museus e os autores buscaram discutir de que maneira as tecnologias exercem impacto sobre
o fazer educacional em museu, na expectativa das pessoas, meio de produgado de redes e
novos usos no fazer museoldgico. Também afirmam que “a educagao tem assumido uma
relevancia cada vez maior, seja como tema de pesquisa e produg¢do de conhecimento, seja
como pratica no interior das instituicbes e processos museolégicos” (p. 3).

Martins e Martins (2019) apresentam o conceito de educagao em museus baseado em
relevantes publicagdes da area, como o "Caderno da Politica Nacional de Educagcdo Museal”.
Eles consideram que tanto no uso de tecnologias quanto na presenca do novo acervo digital
a educagdo em museu ganha importancia, porque propde reflexao e atendimento as
“‘demandas por dialogo e interagdo com o publico” (p. 17).Dessa forma a pratica educacional
em museus visa facilitar a apropriagdo e a valorizagao social ao publico sobre o acervo
musealizado.

Por fim, no artigo de Balleste e Almeida (2015), as autoras buscaram compreender
pela literatura da educacao e da museologia se as agdes educativas em um museu virtual
deveriam ser um fac-simile das a¢des tangiveis ou concretas (segundo os autores). Afirmam
que a educacéo e a cultura sao inerentes ao desenvolvimento intelectual, na medida em que
ambos estao sempre presentes em qualquer sociedade.

A educacgao tem diversos canais institucionalizados que permitem sua transmissao,
tais como escolas e museus. Nestes espacos, os setores educativos visam "estreitar as
relagdes entre o museu e as escolas do ensino regular, proporcionando visitas educativas
que, em geral, procuram aproximar os conteudos relacionados aos acervos com o cotidiano
de alunos e professores” (BALLESTE; ALMEIDA, 2015, p. 5).
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As acgbes educativas realizadas nos museus oferecem uma aproximagao dos sujeitos
com seu acervo, e podem colaborar com a educagdo escolar, pois, a transmisséo do
conhecimento cultural (endoculturagao) € inerente ao ato de conviver em sociedade, ou seja,
a educagado em museu também € um ato de educagéao institucionalizada.

Certamente ha diferengas que, talvez, sejam referentes a forma de educar e ao local,
pois até quanto aos conteudos é possivel se considerar como completar. Vive-se em um
momento em que ha uma profusdo de museus de todos os tipos, desde museus de arte até
museus de games, que podem estar em ambiente virtual ou ndo. Portanto, é possivel uma
educacao transversal nos diferentes ambientes educativos.

Mas, retomando o trabalho de Balleste e Almeida (2015), os autores percebem, a partir
de suas pesquisas, que apesar de ser possivel uma ag¢ao educacional em museus virtuais, os
comportamentos dos individuos nos ambientes virtuais se diferenciam de uma visita a um
museu fisico, e, portanto, a agcao educativa também deve ser diferente e consonante com a

virtualidade.

4.6 Consideracgoes

A educacdo em museus tanto em forma de relatos das muitas agdes educativas
realizadas quanto discussao conceitual sobre a educagao (como conceito) e da educagao em
museu (como prdxis), ou ainda sobre Educagcdo em museus como vertente da educagéao, ou
até como parte da formacao cultural dos individuos, esta presente nas discussdes da area,
uma vez que a praxis é o principio em que se valoriza a integracdo entre teoria e pratica,
buscando a transformagao da realidade por meio de agao consciente e reflexiva. Percebe-se
a pertinéncia de falar em uma praxis educativa em museus, a qual focaliza a aplicacdo de
principios pedagoégicos e praticas educacionais em ambientes museolégicos, com o objetivo
de promover uma aprendizagem profunda, uma transformagéo pessoal e do entorno, uma
fruicdo, e um engajamento dos visitantes na construcdo da comunicagdo do museu.

Por outro lado, percebe-se, fortuitamente, nesta pesquisa, que a tematica estudada,
educacdo em museu, estad intrinsecamente ligada aos problemas de desigualdades
socioculturais ha muito discriminadas no pais, ndo obstante, a preocupacgao atual voltada para
pessoas com deficiéncias fisicas e outras popula¢cdes marginalizadas.

Os musedlogos e outros profissionais de museus, tém demonstrado um esforgo,
intencional, sobre as questdes socioculturais de representacdo e educagio. Este olhar,
traduzido em agdes para as populagdes marginalizadas, subalternizadas e desprestigiadas,
sdo potenciais (no sentido do vir a ser) para a construgdo de acdes que reverberam para a

construgao de uma sociedade equanime, pois podem mitigar tais desigualdades em diversas
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areas, desde 0 ensino escolar de qualidade, o mundo do trabalho, pesquisas e a¢des na area
da saude, até a transformacéo social efetiva.

Nesta perspectiva, educagdo em museus também néo esta ligada apenas ao periodo
escolar regular, pois 0 museu se mostra um espago educador para além da infancia e
juventude. Nos espacos musealizados a troca de conhecimento possibilita formas de
experiéncias diferentes do ambiente escolar e permite a construgdo de novos saberes, por
meio da afecgdo (tudo que impacta/afeta por meio das emogdes) e “integracédo desses
saberes, bem como pelo desenvolvimento de novas sensibilidades e pela realizagao de novas
experiéncias” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 39).

O museu, através da mediacao, permite que alguém totalmente "outro" (uma menina
negra em um museu japonés) encontre a humanidade comum (Ubuntu). "Tia, nés somos
iguais”, a frase da menina retinta figura nesta investigacdo como um dado de campo, mas
também como uma membdria institucional, e é sustentada teoricamente pelo que os integrantes
dos grupos focais disseram a respeito da intengdo do museu.

Conforme os relatos, essa intencao é balizada por um profundo sentimento de gratidao
e pelo desejo comunitario de retribuigcdo ao pais de acolhimento. A materializagdo dessa ética,
em consonancia com a propria esséncia do Bumpuku, é ilustrada pela fala de Noemi, que
evidencia como o museu atua como uma plataforma para experiéncia compartilhada com
outros povos (como a proépria ideia da interculturalidade):

Porque receberam beneficios da sociedade brasileira, sabe? Porque foram
bem tratados aqui. Entdo, elas querem devolver. Até o Shunji, ele fala
exatamente isso: que ele quer devolver a esse pais todo o beneficio que ele
recebeu, que era poder viver aqui, poder produzir, poder crescer, né, e virar
0 gigante que é hoje, né? E que ele sempre queria devolver isso ao pais, né.
Entdo, esse sentimento, eu acho que muitos desses imigrantes antigos tém,
sabe? E, assim, eles fundam essas entidades, assim, beneficentes, né? Sao
esses idosos que, entdo, decidem que vao fazer um museu, vao contar essa
histéria, v&o falar que isso é a histéria do Brasil, né? E uma pagina da histéria
do Brasil, né. E ai, eu acho que, assim, favorece também. Ja vi, assim, uma
senhora espanhola falou: 'Poxa, gostei muito do museu, porque € exatamente
isso que aconteceu com os espanhodis também, né'. Entdo, essa histéria da
imigracdo nao é sé de japoneses. Muitos imigrantes que vieram para o Brasil
passaram por isso: vieram de navio, trabalharam inicialmente em agricultura,
depois, aos poucos, vao saindo para as cidades, vao fazendo pequeno
comércio, alguns que tém mais sucesso vao virando industria, né, e vao
criando os filhos, vao chegando a geragao seguinte... Essa é a histéria, na
verdade, de todos os imigrantes que o Brasil recebeu (GF-BUMPUKU, 10°
encontro, Falante: Noemi, p. 272).

Transcendendo o espaco fisico da instituicdo, observa-se que a propria comunidade
nipo-brasileira alarga as suas fronteiras, abracando diferentes matrizes étnicas e
demonstrando a superacdo de barreiras raciais historicas. Essa dindmica de hibridizagao

cultural e de acolhimento incondicional é corroborada de forma categdrica pela reflexdo de
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Salomao. Ao reconhecer que a preservacgao identitaria exclusivissima a seus pares nao é o
ideal, mas que a verdadeira integracdo s6 ocorre quando o patrimdnio cultural transcende
suas origens para se tornar um bem de dominio coletivo:

N&o interessa se vai vir um japonés campedo de capoeira. Nao interessa se
0 japonés vai ser o especialista em pastel de Belém, ou se ele vai falar sobre
a imigracgao italiana, e se a pessoa € uma negra. Nao interessa se € uma
pessoa que faz o sushi e vem do Ceara. Um monte de gente... A pessoa que
toca flauta japonesa nao é japonés. [...] Se nao for pra todos, ndo vale." (GF-
BUMPUKU, 10° encontro, Falante: Saloméao, p. 96-97).

As entidades sociais da comunica nipo-brasileira se posicionam preocupados com a
participacao dos brasileiros, independentemente de sua afiliagdo em suas entidades sociais
e acdes. Ao cruzar as narrativas extraidas dos encontros do Grupo Focal, evidencia-se que a
identificagdo da menina nao foi um acidente.

Trata-se do resultado intencional de um grupo que, embora tenha concebido o espago
museoldgico para a preservagao de suas origens e legados, compreendeu que a memoria sé
adquire sua fungao social plena quando compartilhada. Percebido nas falas que as intuicbes
culturais devem ser de acesso “para todos” e deve atuar como um dispositivo voltado para
“modificar trajetérias”.

O Ubuntu materializa-se, portanto, no exato instante em que a menina reconhece que
a histéria de resiliéncia e superacdo de Shunji Nishimura espelha e legitima a sua prépria

existéncia.



CAPITULO 5

CONSIDERAGOES FINAIS

Frase de Shunji Nishimura

Cada momento dificil € com uma dura batida, doi.
Algumas pessoas aguentam. outras nao.

S6 que quem néo sofreu, ndo tem resisténcia,
quebra na primeira dificuldade.

Quem nao foge de tarefas duras na vida, um dia
suporta qualquer tempestade.

Esta escola pretende transformar vocés em
homens fortes.

MORAES, 1998, p. 86
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Consideragoes Finais

Uma possivel resposta aquela menina é que, sim, somos iguais em dignidade, mas
desiguais em memoria preservada. Que museus que se dedicam a histdria do vencedor, como
o de Nishimura, sirvam nao apenas para celebrar um Unico povo, mas para despertar em
todos os outros a fome inadiavel de construir e preservar suas proprias histérias. E que a
educacao continua sendo o maior vetor de transformacao capaz de converter esses espacos,
outrora templos de uma memodria seletiva, em territorios de didlogo e equidade.

Essa centralidade educativa, contudo, é fruto de uma construgédo histérica. Os
processos de ensino, aprendizagem e acgbes educativas em museus, assim como a
abordagem da aprendizagem de livre escolha, tém sido alvo de debates e reflexdes na area
da museologia desde o século XVIII (CAZELLI et al., 2003). E certo que, em cada momento
da histéria dos museus, houve diferentes compreensdes sobre o que um museu e diferentes
formas de se pensar a educacéo nesses espagos. Em determinados periodos, "A educacéao
voltada para o publico em geral ndo era sua principal meta, mas sim contribuir para o
crescimento do conhecimento cientifico por meio da pesquisa" (Op. Cit., p. 2).

No momento mais atual, ndo se defende que os museus substituam as escolas, mas
busca-se pensar em uma possibilidade mais dialégica e complementar entre essas
instituicoes.

A construcdo de redes e a coordenacgdo de ag¢des conjuntas entre escolas e museus
tém sido apontadas como formas de enriquecer a aprendizagem e promover uma educagao
mais abrangente e significativa. O museu, enquanto fendbmeno, apresenta-se como uma
instancia de experiéncia potente e transformadora.

Considerada um fato museoldgico, sua constituicao e atuacao sdo fundamentais para
compreender seu papel na formacao endocultural dos sujeitos. Autores como Scheiner, Cury,
Russio e Stransky contribuem para essa reflexao, ressaltando a importancia dos museus na
promocao dos bens culturais, na abordagem de questdes sociais e no devir das identidades
culturais.

Nesse contexto, a educacéo libertadora ganha destaque, defendendo a liberdade dos
corpos e mentes dos sujeitos. Com embasamento em abordagens psicossociais, neurociéncia
e teorias educacionais de autores como Freire, Vygotsky, Wallon, Piaget, Freinet, Foucault,
Damasio, Reis e Pinheiro, busca-se promover um processo educacional que seja
transformador e emancipatorio.

A Politica Nacional de Educagdo em Museu (PNEM) e a Rede de Educadores em
Museus (REM) sdo instancias importantes para fortalecer o papel dos museus na Educacao

em museus e na educacao de livre escolha.
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A poténcia transformadora da educacao aliada a cultura é ressaltada como um
caminho para promover um aprendizado continuo ao longo da vida, uma educagédo para o
envelhecimento e para o desenvolvimento social. A jungcéo desses elementos, inspirada na
poténcia aristotélica, promove uma educacio que busca a transformagao dos sujeitos e da
sociedade como um todo.

O museu é compreendido como uma instancia educacional ativa, parte integrante do
processo educacional, capaz de promover uma educagao libertadora e continua. Proporciona
uma experiéncia de autoaprendizagem, em que os sujeitos sdo incentivados a explorar,
questionar e aprender de forma auténoma.

Valores e ferramentas para os sujeitos transformadores e lideres imaginais sao
essenciais nesse contexto. Evidencia-se, assim, uma aproximagdo com a abordagem de
"estagbes de aprendizagem", conceito oriundo da educacdo frequentemente associada a
pedagogia construtivista. Nesse método, os alunos circulam por diferentes estagcbes de
atividades explorando conceitos por meio de experiéncias praticas e colaborativas.

O educar por meio das estagbes (Piaget, 1978) assemelha-se a uma experiéncia
museoldgica, onde o ensino seria a comunicagdo em museus, a €exposicdo seria a
ambientacao/cenografia e sensibilizar pela emogcdo com o eixo central da aprendizagem.
Autores da pedagogia construtivista como Jean Piaget (1978), Lev Vygotsky (2007) e Jerome
Bruner enfatizam o papel ativo do aluno na construgdo do conhecimento por meio de
interagdes com o ambiente e com os outros.

Na area da museologia, as abordagens que envolvem estagdes ou experiéncias
interativas tém suas raizes nos museus exploratérios das décadas de 1950 e 1960.
Atualizando essa premissa para o contexto contemporaneo das instituicbes museoldgicas,
autores como George E. Hein (1998; 2012) e Nina Simon (2010) enfatizam a importancia de
criar ambientes de aprendizagem envolventes e participativos. Nessas propostas de
educagao em museus, os visitantes sdo convidados a explorar conceitos de forma ativa e
autébnoma.

Simon, no livro "The Participatory Museum" (2010), apresenta ideias inovadoras sobre
como os museus podem envolver melhor seus publicos tornando as experiéncias mais
interativas e inclusivas a fim de tornar os museus mais envolventes e relevantes para as
comunidades que atendem. Hein (1998), por meio do estudo do usuario baseado na filosofia
da educacgao, busca compreender como os museus podem ser espagos dindmicos inclusivos
de aprendizado fora do ambiente escolar tradicional, por meio do que ele chama “aprendizado
em ambientes informais” incluindo museus.

A partir dos conceitos levantados, passa a caracterizar e estruturar o que seria um
museu que transcende a contemplagao passiva para se firmar como um territério dialdgico e

hiperconectado. Este representa, além de avangos tecnolégicos, uma significativa mudanca
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na forma como as pessoas interagem com o museu. Seguindo o fluxo do desenvolvimento
das tecnologias comunicacionais, visualiza-se o0 uso de tecnologias interativas avangadas, em
que os visitantes interajam com exposicdes e experimentos usando tecnologias de realidade
virtual, realidade aumentada e inteligéncia artificial, que sdo as experiéncias imersivas e
envolventes.

Malraux (1996, 1998 e 2006) discute a ideia de um "Museu Imaginario", que representa
tudo o que as pessoas podem saber hoje, mesmo sem estar em um museu fisico, através de
reproducdes e bibliotecas. Malraux também explora a ideia de como as obras de arte
pertencem ao seu tempo, mas nao se limitam a ele, e ainda como o tempo nos permite
compreender a vida da obra de arte. E para além disso, o autor diz que fora da religido, o
museu € o lugar do unico mundo que escapa a morte.

De acordo com Malraux (1996, 1998 e 2006) o Museu Imaginario € um conceito que
representa a totalidade do conhecimento que as pessoas podem adquirir, mesmo sem estar
fisicamente em um museu. Ele engloba a capacidade de conhecer e apreciar obras de arte e
objetos culturais por meio de reproducgdes, bibliotecas e outras formas de acesso ao
conhecimento. O Museu Imaginario oferece uma visdo das diferentes épocas artisticas e
permite compreender a vida das obras de arte ao longo do tempo, escapando da imortalidade.
E visto como um espago onde o conhecimento e a arte transcendem a mortalidade e oferecem
uma compreensao mais profunda do legado cultural e artistico.

O museu se configuraria como verdadeiro centro de aprendizagem imaginativa e
libertadora, oferecendo a aprendizagem de livre escolha (FALK; DIERKING, 2000), e
complementando outras formas de ensino, tanto escolar quanto universitario. Os museus tém
o potencial de desempenhar um papel crucial na promogao da alfabetizacao cientifica e
tecnoldgica entre o publico, auxiliando as pessoas a compreender melhor o0 mundo ao seu
redor e as tecnologias que moldam o futuro.

Além disso, visualiza-se a possibilidade de experiéncias tateis, permitindo uma
interacao fisica com o espago, com énfase em atividades praticas e experimentais, nas quais
os visitantes podem participar ativamente e aprender fazendo.

Destaca-se, ainda, a presencga de exposi¢cdes multissensoriais, envolvendo multiplos
sentidos, bem como as atividades colaborativas que estimulam a experiéncia sensorial
completa e instrutiva por meio dos érgaos sensoriais e da conversagcdo. Os programas
educacionais e as atividades praticas estao disponiveis para todas as idades, promovendo a
colaboragdo e a co-criagdo, encorajando os visitantes a contribuir e co-criar conteudo,
participar de projetos de pesquisa, experimentos cientificos e no desenvolvimento de
tecnologias inovadoras.

Nesta pesquisa, centrou-se no estudo exploratério de abordagem qualitativa do MSN,

mantido e lotado na FSNT, o qual demonstra a importancia da adequacado dos cédigos
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culturais, da valorizagédo da cultura e da linguagem, e da percepg¢éo do outro como agentes
construtores de seu proprio futuro e aprendizagem. A histéria biografica aqui apresentada nao
esta isolada de contextos historicos, politicos e culturais multiplos, complexos e conflituantes.
Nem tdo pouco esta alheia aos acontecimentos nacionais e internacionais.

Esse processo inclui as reminiscéncias e desdobramentos dos processos migratorios
forcados, espontaneos e os “promocionais”. Chamamos de promocionais por causa da
verdadeira campanha realizada pelas estruturas de poder, Coroa e Republica, a sua época,
na divulgacéo feita para grupos de diversas matrizes culturais virem ao Brasil em troca de um
sonho — prosperar, fazer rigueza quando. Na agenda oculta, porém, estava o verdadeiro
desejo de apagamento de uma outra histéria brutal e vergonhosa, a da escravidao.

No entanto, as realidades de sucesso e do apagamento ainda sdo presentes na
sociedade brasileira e os museus desempenham um papel crucial na construcao da
interculturalidade ao proporcionarem espagos para o encontro e o didlogo entre diferentes
culturas, promovendo a compreensao mutua e o respeito pela diversidade. Ao serem agentes
de transformacgao social, desafiam narrativas dominantes e promovem novas perspectivas,
dando espacgo as vozes marginalizadas.

Para ampliar as narrativas nos museus com foco na transformacao social e na
interculturalidade, é necessario adotar uma abordagem critica e reflexiva, que questione os
discursos hegemoénicos e promova a inclusdo de multiplas vozes e perspectivas. Isso pode
ser feito por meio de estratégias educativas que envolvam a participagao ativa dos visitantes,
como workshops, debates e projetos colaborativos de curadoria.

A educacdo em museus pode contribuir para o desenvolvimento da formacgao
intercultural dos visitantes ao proporcionar oportunidades de aprendizagem experiencial e
reflexiva que promovam a empatia, a sensibilidade cultural e o pensamento critico. Isso pode
ser alcangado por meio de programas educacionais que incentivem a exploragao e o dialogo
intercultural.

Para criar processos que possibilitem o desenvolvimento do pertencimento ao museu,
€ importante envolver os visitantes de forma ativa e inclusiva, oferecendo experiéncias
personalizadas e oportunidades de participagédo e engajamento. Isso pode incluir a criagédo de
espacos comunitarios dentro do museu, programas educacionais adaptados as necessidades
e interesses dos visitantes, e a promog¢ao de uma cultura de acolhimento e pertencimento.

No caso estudado, percebeu-se que a imigragao japonesa para o Brasil, ocorrida no
inicio do século XX, foi motivada por questdes econémicas e politicas no Japao, bem como
pela demanda por mao de obra na agricultura brasileira. A transicdo da agricultura para a
industrializagao no Brasil foi um processo gradual, impulsionado pelo desenvolvimento de
setores como o café, o algodao, o acucar e a borracha, bem como pela influéncia de politicas

governamentais e investimentos estrangeiros. Os trabalhadores desempenharam um papel
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fundamental na construgdo da economia brasileira, especialmente no setor agricola,
fornecendo a mao de obra necessaria para a produgdo de commodities agricolas. Os "donos
das capitanias hereditarias", por outro lado, representavam a elite proprietaria de terras e
recursos, que exercia poder e influéncia sobre a economia e a politica do pais.

A educagado estava ligada ao industrialismo no Brasil por meio de iniciativas
governamentais para promover a formagao de uma forga de trabalho qualificada e adaptada
as demandas da industria. Isso incluia a expansdo da educacao técnica e profissional, a
criacdo de escolas técnicas e universidades voltadas para areas especificas, como
engenharia, ciéncias aplicadas e tecnologia.

Para contar a histéria da imigragdo japonesa e da transicdo da agricultura para a
industrializagdo no Brasil, foram utilizados documentos historicos, incluindo registros de
imigragdo e documentos governamentais presentes nos arquivos e bibliotecas.

O projeto civilizatério da época trouxe avangos significativos em termos de
desenvolvimento econdmico, industrializagdo e modernizagdo, mas também resultou em
injusticas sociais, desigualdades econémicas e marginalizagao de certos grupos sociais. Os
avangos foram frequentemente acompanhados por retrocessos em termos de direitos
humanos, preservagdo ambiental e inclusao social (SEYFERTH, 1996 e LESSER, 2001).

Os museus tém o potencial de ter um impacto significativo na transformagéao social ao
desafiarem narrativas dominantes, promoverem a diversidade cultural e estimularem o didlogo
intercultural. Eles também podem ser espacgos de resisténcia e contestagdo, onde vozes
marginalizadas podem ser ouvidas e celebradas.

O MSN é um exemplo de museu que promove a interculturalidade ao celebrar a cultura
€ a historia japonesa no Brasil, ao mesmo tempo em que promove o dialogo e o intercambio
entre diferentes comunidades e culturas. Ele oferece uma experiéncia Unica para os visitantes,
proporcionando uma oportunidade de aprendizado e reflexao sobre as interconexdes entre as
culturas japonesa e brasileira.

Cada individuo absorve as experiéncias do museu de acordo com sua bagagem de
vida, experiéncias pessoais e contexto sociocultural. Alguns podem se identificar mais
fortemente com certos aspectos da exposicdo, enquanto outros podem interpreta-la de
maneiras diferentes com base em suas proprias perspectivas e experiéncias.

E importante reconhecer que a realidade é uma construgao social, moldada por nossas
experiéncias, valores, crengas e ideologias. Os museus devem valorizar a multiplicidade de
crengas e realidades, oferecendo espaco para diferentes perspectivas e interpretagdes.

Quando Paulo envia Onésimo de volta a comunidade crista, o faz acompanhado de
uma carta dirigida ao seu antigo senhor, instruindo-o a recebé-lo ndo mais como escravo, mas

como um igual. A mensagem central rompe com essa assimetria: somos convidados a
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vivenciar o allelon, termo grego que significa 'uns aos outros', reconhecendo-nos mutuamente

como iguais em dignidade.

A expressdo uns aos outros é derivada da palavra grega allelon (GAAAAWY),
que significa mutualidade e reciprocidade, marcas sem as quais a igreja
jamais seria uma comunidade. Ocorre cerca de 97 vezes no Novo
Testamento. Dessas, 71 vezes usa-se a expressao uns aos outros (BARRO,
2021, p. 3).

A exploracao do semelhante ndo se coaduna com a ética crista. Afinal, como amar o
proximo como a nés mesmos quando ndo reconhecemos seus direitos e ndo aceitamos as
diferengas? A questdo central ndo € “como amar o proximo”, pois essa resposta ja esta
presente na teologia crista: “como a si mesmo”. A pergunta essencial é: quem é o proximo?
Quem é o meu semelhante? A quem me dirijo, me reconhego e me identifico?

Essa indagagdo constitui-se como a espinha dorsal investigada e discutida neste
trabalho: a identificacdo do eu, do outro e do nés, articulando-se com reflexdes sobre
alteridade e reconhecimento para além do contexto da fé, para a convivéncia social.

Segundo a teologia paulina e a propria perspectiva cristoldgica, todos os que se
convertem a Cristo sdo colocados em condi¢ao de igualdade, como filhos de Deus e irmaos
de Cristo. Pela morte e ressurrei¢cao, Cristo deixou de ser o Filho Unico para tornar-se o
primogénito entre muitos. Paulo, em suas epistolas, convida os fiéis a assumirem essa
posicao de igualdade, na qual ninguém esta acima do outro. Conforme as palavras atribuidas
a Jesus, no Reino de Deus “o ultimo sera o primeiro e o primeiro sera o ultimo”, pois todos
estamos numa linha horizontal, tendo como unico superior o Pai.

O préprio Paulo exorta que sejamos seus imitadores, assim como ele é de Cristo. Essa
visdo rompe com convengdes e estruturas rigidas, preconceituosas e limitadoras, que ainda
persistem em nossa sociedade e que ndo se coadunam com a teologia paulina ou com a vida
do préprio Cristo. Somos convocados a enxergar as pessoas em sua diversidade,
reconhecendo que a igualdade se concretiza quando compreendemos o eu e o outro como
parte de um sistema complexo de convivéncia, o nos.

O pao é nosso, eu sou porque somos, ha mais felicidade em compartilhar do que
acumular despropositadamente. Os encontros devem ser celebrados, pois cada encontro
pode representar a quebra de barreiras, sejam elas de racga, identidade, hierarquias ou
quaisquer outras.

Os museus desempenham um papel importante na promog¢ao da valorizagdo e do
reconhecimento da igual validade das diferentes perspectivas, reconhecendo e celebrando a
diversidade cultural e histérica. Eles podem criar um ambiente acolhedor e enriquecedor para

todos os sujeitos ao promover o dialogo e o respeito mutuo.
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Os museus podem ser agentes de mudanca na promog¢do da compreensao
intercultural e na constru¢ao de uma sociedade mais inclusiva e igualitaria, ao desafiarem
estereotipos, preconceitos e discriminagao, e ao celebrarem a diversidade cultural e histérica.

O estudo exploratério de abordagem qualitativa, por permitir uma analise aprofundada
e detalhada do MSN, possibilitou a identificacdo de padrdes, tendéncias e impactos de suas
praticas na promocado da interculturalidade e da inclusdo social. Ao utilizar o estudo
exploratdrio, foi possivel investigar de forma minuciosa como o MSN implementa suas
estratégias de inclusdo, como interage com diferentes publicos, quais sao os resultados
obtidos e quais desafios enfrenta nesse processo. Essa abordagem qualitativa possibilitou
uma compreensao aprofundada do contexto especifico do museu e das dindmicas envolvidas
em suas iniciativas interculturais.

Este estudo exploratdrio se mostra relevante, pois permite uma analise detalhada e
contextualizada das praticas do MSN, contribuindo para a constru¢cao de conhecimento sélido
e embasado sobre o papel desempenhado pela instituicdo na promocéao da interculturalidade
e da incluséo social.

Esta tese propds uma abordagem inovadora ao destacar a importancia da natureza
intercultural do MSN e como essa caracteristica proporciona uma experiéncia singular para
cada visitante. Além disso, enfatiza-se a importancia da constru¢ao de significado baseada
em vivéncias pessoais, moldadas por experiéncias passadas e influéncias sociais,
reconhecendo que diferentes crencas e realidades sao igualmente validas, bem como
produtoras e promotoras de um determinado projeto politico, social e econbémico de um pais.
Ao enfatizar, por exemplo, como essa caracteristica especifica do museu influencia a
experiéncia de cada visitante, a tese reconhece a diversidade de perspectivas e vivéncias que
podem surgir a partir desse ambiente culturalmente rico.

Além disso, a tese se destaca por ressaltar a relevancia da constru¢ao de significado
com base em vivéncias pessoais. Ao considerar que esses significados sdo moldados por
experiéncias passadas e influéncias sociais, o trabalho reconhece a complexidade e a
subjetividade envolvidas na interpretacdo e apreciagao da arte e da cultura.

Outro aspecto inovador é o reconhecimento da pluralidade de visdbes de mundo e a
diversidade de contextos culturais dos visitantes a partir de um acervo culturalmente marcado
e caracterizado por um processo histérico politico especifico, a tese promove uma abordagem
entrelagada e respeitosa, que valoriza as diversas formas de compreender e interagir com o

patrimdnio cultural presente no MSN.

Figura 19. Representacgdo Simbolica do Bumpuku (%3#&), Museologia, Educagio e Interculturalidade,
2026
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Fonte da imagem: Elaborag&o da autora e gerado por Inteligéncia Artificial (Gemini).

Na figura acima, apresenta-se a representagdo de Shunji Nishimura em um gesto de
acolhimento com a mao no ombro de uma menina negra que olha para um espelho, o qual
abre portas para universos. Essa cena, criada com o auxilio do recurso de inteligéncia artificial
Gemini, funciona como uma metafora do proprio reflexo identitario e da autodescoberta,
sinalizando que o espagco de memodria e afeto pode atuar como um elo de conexao
humanizada entre diferentes trajetérias e passados.

E precisamente a partir dessa ativacdo dos sentidos, da empatia e do
autorreconhecimento diante de um recurso de comunicagdo que esta investigagdo propde
suas reflexdes futuras. Essas duas figuras, que permeiam todo o percurso da tese e que na
vida real nunca se encontraram, unem-se simbolicamente nessa representacao visual para
demonstrar que o museu € capaz de promover encontros histéricos outrora impossiveis,
costurando fraturas do passado por meio da sensibilidade e da justica poética.

Dessa forma, ao integrar esses elementos, a natureza intercultural do museu, a
construcao de significado pessoal e a valorizagao da diversidade cultural, a tese contribui para
ampliar o entendimento sobre os processos de interacéo cultural em espagos musealizados
e para promover uma reflexdo mais profunda sobre as possibilidades de dialogo intercultural
e inclusdo social nesses ambientes.

Isso implica o reconhecimento da multiplicidade de perspectivas e vivéncias,
assegurando que as exposi¢oes e atividades sejam pertinentes para pessoas de diferentes
origens e experiéncias.

Com as pesquisas realizadas por meio da revisao de literatura, disciplinas cursadas

dentro e fora do programa, escrita e publicagdo de artigos e participagdo de eventos foi
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possivel reconhecer e perceber alguns pontos, que foram abordados ou respondidos na
segunda metade da pesquisa, como se vé nos proximos trés paragrafos:

Por que pesquisar e comparar dois processos migratorios dotados de caracteristicas
e desdobramentos tao distintos? Uma possivel resposta reside nas motivagbes de cada fluxo,
nas tentativas de justificacdo ou apagamento histérico e na intensa relacdo que ambos
mantém entre si. Sobretudo, emerge uma assimetria estrutural frequentemente silenciada,
evidenciada pelo modo como o Estado brasileiro conferiu recursos e oportunidades a
determinados grupos em detrimento de outros, dos quais a propria liberdade existencial foi
subtraida.

Em seu discurso de gratiddo institucional, Shunji Nishimura disse que o pais lhe
outorgara mais do que seu esfor¢o individual justificaria (MORAES, 1998, p. 74), ao passo
que, no polo oposto da comparacgao, o cenario revela um processo histérico no qual o Brasil
expropriou muito mais do que devia.

Como esta pesquisa pode contribuir para o avango desta fronteira? Percebe-se um
crescente estudo das neurociéncias aplicadas as estratégias e metodologias de
aprendizagem, percebe-se também, que ha uma cresce atengdo dada aos sujeitos, a
autonomia, a autoaprendizagem e a participagdo social, além do uso de tecnologias
interativas, nas experiencias museoldgicas. Nesse panorama, a educagao em museus é
compreendida aqui ndo como a mera jungao disciplinar entre Educagdo e Museologia, mas
como um campo transdisciplinar autbnomo, cuja pratica emerge da propria esséncia
fenomenoldgica e comunicacional da instituigao.

O museu é o lugar onde todas essas formas de pertencimento se encontram e se
curam. "Porque nao € so6 para a familia Nishimura, mas o quanto que isso possa fazer
articulagcbes e potencializar histérias de todo esse conjunto, esse complexo que é de que
ninguém estivesse sozinho." (Gabriel, Grupo Focal, p. 183).

O MSN opera uma engenharia social complexa: ele transforma o medo da solidao (que
uniu os primeiros imigrantes) na ética de que “ninguém cresce sozinho” (Qque une uma crianga
retinta visitante do museu ao fundador japonés). O pertencimento, portanto, deixa de ser uma
questdo de sangue e torna-se uma questdo de encontro (Ichi-go Ichi-e), de celebracao, de
pertencer e de se reconhecer no multicultural.

A histéria do MSN ¢é a histdria do triunfo agricola, da semente que brotou em terra fértil.
Contudo, é vital lembrar que outras tecnologias agricolas chegaram a este pais de formas
muito distintas. Como nos lembra Cinthia Oliveira (2024), as sementes que garantiram a
sobrevivéncia dos povos quilombolas ndo vieram em navios de imigrantes livres, mas
escondidas nas trangas de mulheres escravizadas, que transformaram seus préprios corpos

em sementeiras de esperanca.
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Se 0 museu agricola celebra o plantio e a colheita, ele deve ser também o solo onde
essas narrativas subterrdneas possam, finalmente, germinar. Sendo assim, menina de
trancas que visitou 0 museu carrega em sua estética a memoria dessas “cartégrafas sem
lapis”. Que a Educagdo em Museus seja a agua que permite que tanto a semente do imigrante
quanto a semente da resisténcia negra florescam com igual dignidade na meméria nacional.

Por fim, a tese confirma que o MSN transcende a funcdo de guarda de um acervo
biografico e histdrico (do agronegdcio, industrial e cultural). Ao responder a pergunta daquela
menina visitante — “tia, nés somos iguais!?” — com uma pratica educativa fundamentada no
Bumpuku, o museu afirma que a felicidade s6 é real quando partilhada. A pergunta daquela
menina negra que inaugurou as inquietagbes desta investigacdo, transformou-se em
denuncia. Embora o museu do imigrante japonés seja legitimo, ele ainda é um espelho onde
a maioria da populagéao brasileira, negra, parda e periférica, ndo se vé refletida em posicao de
poder.

A recuperacgao dessa memoria no final desta tese ndao € um recurso retérico, mas uma
exigéncia ética. O museu cumpriu seu papel de eternizar o imigrante que “deu certo”, mas a
Museologia s6 cumprira o seu papel quando aquela menina nao precisar perguntar se € igual,
porque a sociedade e seus museus ja terdo dado a resposta através da representatividade e
do respeito a sua proépria histéria. De forma que a mediacdo cultural operara, assim, a
metamorfose final: transforma a memadria de um imigrante nipo-brasileiro em patriménio de
pertencimento para uma crianga afro-brasileira, provando que, sob a ética do Ubuntu, a

histéria de um, nunca estara completa sem o reconhecimento do outro.
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APENDICE A - QUADRO COMPARATIVO DOS ARTIGOS GT9 DO ENANCIB E DOS RECUPERADOS NA PESQUISA (2009 a

2021)

Encontro Nacional de Pesquisa e Pés-Graduagao em Ciéncia da Informagao

GT 9 — Museu, Patriménio e Informagao

» TOTAL DE ARTIGOS ARTIGOS
BT Sleligide ARTIGOS RECUPERADOS SELECIONADOS
2009 X 15 1 i
2010 Xi 12 - -
2011 XIl 17 1 1
2012 XIll 22 2 2
2013 XIV 20 3 2
2014 XV 22 9 5
2015 XV 22 6 2
2016 XVIi 20 3 1
2017 XVl 18 3 :
2018 XIX 28 3 1
2019 XX 38 1 1
2020 - : - -
2021 XX 15 2 :
2022 XXl : - -

TOTAIS 249 34 15

Fonte: autora, 2022.
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APENDICE B - QUADRO DOS ARTIGOS RECUPERADOS NOS ULTIMOS 12 ANOS DO GT9 DO ENANCIB (2009 A 2021)

Comunicacgao e educagdo em museus: a
divulgagao de informacdes e a “poesia das
coisas”

Julia Nolasco Leitdo Moraes

Divulgagdo em museus.
Musealizacgao.
Comunicacgao
Museolégica.
Educacéo.

O intelectual museu as voltas com seus oximoros

Luiz Carlos Borges

Museu.
Intelectual.
Ideologia.
Sociedade.
Autonomia.

TiTULO AUTOR(ES) PALAVRAS-CHAVE NO./ANO
Multiplos olhares para um patriménio: o estudo Aline Rocha de Souza Ferreira de Museologia
de caso do parque paleontolégico de Sao José Castro Brasil ga. X (2009)
de ltaborai Deusana Maria da Costa Machado '
Nenhum X1 (2010)
Interatividade em museus: um estudo critico do Interatividade.
) . . ’ Luisa Maria Gomes de Mattos Rocha Museus. XIl (2011)
conceito de interatividade de Jorge Wagensberg E :
Xperimento.
Museus escolares: concepgodes e evolugao de Vania Maria Siqueira Alves Eatnrnomo el Eellve:
. X 4 . o1 . rasil.
uma identidade no Brasil. Maria Amélia Gomes de Souza Reis
Museus escolares.
Museu.
Museologia. Xl (2012)
Diversidade cultural em museus e preservacgao Arlete Sandra Mariano Alves Baubier Diversidade Cultural.
do patriménio na Amazonia Maria Amélia Gomes de Souza Reis Politicas Culturais.
Educacao Intercultural.
Amazbnia.
Museu. XIV (2013)
P_rAagmatlca: uma nova matriz para os museus de Luisa Maria Gomes de Mattos Rocha Pragme}tlc:a.~
ciéncia? Comunicacao.
Informacéo.




211

Objetos de C&T: principais caracteristicas em
museus cariocas

Fernanda Pires Santos
Marcus Granato

Museologia.
Patriménio de C&T.
Museus de C&T.
Rio de Janeiro.

Programas de educagcdo em museus e publicos

Marilia Xavier Cury

Museu.

Programa de educagao museal.

Educacdo em museus.
Educador de museus.

Praticas informacionais em museus de Belo
Horizonte

Tatiane Krempser Gandra
Carlos Alberto Avila Araujo

Praticas Informacionais.
Estudos de Visitante.
Usuarios da Informacao.

Primdérdios da museologia no brasil: David
carneiro e o positivismo

Ivan Coelho de Sa

Funcdes de Museus.
Positivismo e Museu.
Museologia.

David Carneiro.

Acessibilidade.

Acessibilidade a museus brasileiros: reflexdoes . Museu.
) - Tania Chalhub
sobre a inclusdo de surdos Surdos.
Inclusdo Social.
Museu.

Origens do ensino agrondmico no brasil e os
museus

Marcio Ferreira Rangel

Formacao Profissional.
Ensino Agronémico

Museu.
O museu como espagco interdisciplinar, simbdlico | Margarete Zacarias Tostes de Almeida | Interdisciplinaridade.
e educativo Maria Amélia Gomes de Souza Reis Patriménio.
Educativo.
Renata Rodrigues Maia Museu.
Arqueologia, informacao e museu Marcos Pereira Magalhaes Arqueologia.

Diogo Jorge de Melo

Documentacao e Informacao.

Educacéo e inclusdo no museu: um pensar critico
sobre museus indigenas brasileiros

Anna Martha Tuttman Diegues
Maria Amélia Gomes de Souza Reis

Debret.

Museologia.
Patriménio.
Diversidade cultural.
Educacéo.

XV (2014)
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A pesquisa académica de recepcéao de publico
em museus no Brasil: estudo preliminar

Marilia Xavier Cury

Pesquisa de recepgéo.
Avaliagdo em museu.
Publico de museu.
Comunicagao museoldgica.
Pesquisa em Museologia.

Vocagao educativa do museu virtual de
instrumentos musicais: uma proposta a partir da
pesquisa tedrica e de entrevistas com
professores de educacado musical

Adriana Olinto Balleste
Alea Santos de Almeida

Museu virtual.
Educacéo.

Competéncia em informacgao.

Usabilidade.

Sobreviveu, quem diria: o processo de
musealizagao do gabinete de histdria natural do
ginasio pernambucano no século XX

Emanuela Sousa Ribeiro

Processo de musealizagéo.
Histdria natural.

Museu escolar.

Patrimonio Cultural de

Ciéncia e Tecnologia. XVI (2015)
Museu.
Museu e informagéo artistica: a dimensao Dimensao informacional dos
informacional e o horizonte da divulgagao em Julia Nolasco Leitdo Moraes museus.
museus de arte Informacéo artistica.
Divulgacao artistica.
. : , Museologia.
Os objetos tiflologicos do museu do instituto Débora de Almeida Rodrigues MIBC.
e Marcus Granato . L
Benjamin Constant : ) Instituto Benjamin Constant.
Icleia Thiesen S
Patriménio cultural.
Salvador cidade capital cidade patriménio Saude cultural.
mediacdo com a cidade museu, apropriagao e Heloisa Helena Fernandes Gongalves Patriménio inclusivo.
compartilhamento do patriménio cultural através da Costa Salvador.
da midia. Cibernetizacao.
Patriménio Cultural de C&T.
O patrimdnio cultural universitario de ciéncia e Ethel Rosemberg Handfas Patrimonio Cultural Universitario
e ) . de C&T.
tecnologia: os acervos da Universidade Federal Marcus Granato . ~ XVII (2016)
. ) . Objetos e colegdes
do Rio de Janeiro Marta Catarino Lourengo : e
universitarios de C&T.
Acervos universitarios de C&T.
Museu do Amanha e os desafios do antropoceno: | Bruno Lara de Castro Manso Divulgago cientifica. XVII (2016)

uma proposta de alternativa museolégica

Gilda QOlinto
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Comunicagao Publica da
Ciéncia.

Museu do Amanha.
Plano Museoldgico.
Museus de Ciéncia.

Informacéo, memoaria e educagao patrimonial em
dialogo: a proposicdo do Museu Virtual — MUVI

Clotildes Avellar Teixeira
Alcenir Soares dos Reis

Informagéo.

Memoria.

Museu virtual.

Educacéo patrimonial.
Patrimbnio cultural imaterial.

Patriménio cultural luso-brasileiro de ciéncia e
tecnologia: resultados e perspectivas

Marcus Granato
Victor Emmanuel Teixeira Mendes
Abalada

Museologia.
Patriménio.

Ciéncia e Tecnologia.
Luso-Brasileiro.

Musealizagao no contexto interpretativo da

Museologia.
Musealizacgao.

interdependéncia patrimonio cultural imaterial e Diana Farjalla Correia Lima Patrimonio Cultural Imaterial. XVIII (2017)
material Poder Simbdlico.
Bem Simbdlico.
Museu.
O museu, o filme, o violdo e o patriménio . Patriménio.
: Luiz Carlos Borges . -
estilhacado Cinema. Violao.
Responsabilidade patrimonial.
A iy Paulina Aparecida Marques Vieira Museologia.
A auséncia de uma politica de museu I
e ) Albuquerque Politica de museu.
institucionalizada na UNIRIO . : e
Luiz Carlos Borges Museu universitario.
Museus como atividade educativa: o que pensam | Tania Chalhub Museus. Educacao de Surdos.
os alunos surdos sobre acessibilidade? Marisa Gomes Acessibilidade.
Tecnologia da Informacao e XIX (2018)

Smartmuseum: inovagdo em comunicacao
museoldgica

Mariana Cantisani Padua
Natalia Nakano,
Maria José Vicentini Jorente

Comunicacgao.

Sistemas de Informacéo.
Design da Informacao.
Design de Experiéncia.
Informacéo e Tecnologia.
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Novas praticas sociais no campo da educagao

Dalton Lopes Martins

Educacédo museal.

0s museus e a formacado em museologia: 0 uso
do Instagram pelas exposi¢oes curriculares dos
cursos de museologia da UNIRIO no contexto da
pandemia de COVID-19

Julia Nolasco Leitdao de Moraes

museus.
Uso do Instagram.
Ensino em Museologia e
exposigao curricular.

museal: a cultura digital e a sociabilidade em . . Cultura digital. XX (2019)
Luciana Conrado Martins o
rede Sociabilidade em rede.
A apropriagao da informacgao pelos profissionais Competéncia em informaggo.
0 L ] Claudia Maria Alves Vilhena Profissionais de museus.

de museus para a pratica diaria do trabalho: . g . .

. X ~ Célia da Consolacéao Dias Aprendizagem coletiva e
competéncia em informagéao .

continuada.

Desafios e possibilidades do campo digital para Participagao dos publicos nos XXI (2021)

Fonte: autora, 2022.

34 artigos recuperados. 15 artigos selecionados.
19 artigos excluidos.




APENDICE C - ARTIGOS SEPARADOS POR CATEGORIAS
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Categoria A
1 | Multiplos olhares para um patriménio: o estudo de caso do parque paleontolégico de S&do José de Itaborai X (2009)
7 | O intelectual museu as voltas com seus oximoros XIV (2013)
8 | Objetos de C&T: principais caracteristicas em museus cariocas XV (2014)
10 | Praticas informacionais em museus de Belo Horizonte XV (2014)
13 | Origens do ensino agronémico no brasil e 0s museus XV (2014)
15 | Arqueologia, informagéo e museu XV (2014)
17 | A pesquisa académica de recepgao de publico em museus no Brasil: estudo preliminar XVI1 (2015)
19 Sobreviveu, quem diria: o0 processo de musealizagao do gabinete de histdria natural do ginasio pernambucano no século XV
XX (2015)
20 | Museu e informagdo artistica: a dimenséo informacional e o horizonte da divulgacdo em museus de arte XVI (2015)
29 Salvador cidade capital cidade patrimdnio mediagdo com a cidade museu, apropriagao e compartilhamento do XVI (2015
patriménio cultural através da midia. ( )
23 | O patrimdnio cultural universitario de ciéncia e tecnologia: os acervos da Universidade Federal do Rio de Janeiro XVII (2016)
24 | Museu do Amanha e os desafios do antropoceno: uma proposta de alternativa museolégica XVII (2016)
26 | Patriménio cultural luso-brasileiro de ciéncia e tecnologia: resultados e perspectivas XVIII (2017)
27 | Musealizagao no contexto interpretativo da interdependéncia patriménio cultural imaterial e material XVIII (2017)
28 | O museu, o filme, o violao e o patriménio estilhagado XVIII (2017)
29 | A auséncia de uma politica de museu institucionalizada na UNIRIO XIX (2018)
31 | Smartmuseum: inovagdo em comunicagao museoldgica XIX (2018)
33 A apropriagao da informacao pelos profissionais de museus para a pratica diaria do trabalho: competéncia em XX (2021
informacao ( )
34 Desaﬁp§ e poss_ibilidades do campo digital para 0s museus e a formacgao em museologia: 0 uso do Instagram pelas XXI (2021)
exposigdes curriculares dos cursos de museologia da UNIRIO no contexto da pandemia de COVID-19
Categoria B
2 | Interatividade em museus: um estudo critico do conceito de interatividade de Jorge Wagensberg XII'(2011)
11 | Primérdios da museologia no brasil: David carneiro e o positivismo XV (2014)
21 | Os objetos tiflologicos do museu do instituto Benjamin Constant XVI (2015)
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25 | Informacao, memoaria e educagao patrimonial em dialogo: a proposi¢ao do Museu Virtual — MUVI XVII (2016)
30 | Museus como atividade educativa: o que pensam os alunos surdos sobre acessibilidade? XIX (2018)
Categoria C
3 | Museus escolares: concepgdes e evolugao de uma identidade no Brasil. Xl (2012)
4 | Diversidade cultural em museus e preservacgao do patriménio na Amazodnia Xl (2012)
5 | Pragmatica: uma nova matriz para os museus de ciéncia? XIV (2013)
6 | Comunicacao e educagao em museus: a divulgacao de informacgdes e a “poesia das coisas” XIV (2013)
9 | Programas de educagao em museus e publicos XV (2014)
12 | Acessibilidade a museus brasileiros: reflexdes sobre a incluséo de surdos XV (2014)
14 | O museu como espaco interdisciplinar, simbdlico e educativo XV (2014)
16 | Educacéo e inclusdo no museu: um pensar critico sobre museus indigenas brasileiros XV (2014)
18 Vocagéo educativa do museu virtual dejnstrumentos musicais: uma proposta a partir da pesquisa teodrica e de XVI (2015)
entrevistas com professores de educacado musical
32 | Novas praticas sociais no campo da educagao museal: a cultura digital e a sociabilidade em rede XX (2019)




APENDICE D - QUADRO DOS AUTORES (E SUAS AFILIAGOES) DOS ARTIGOS SELECIONADOS NA PESQUISA

Fonte: autora, 2022.
20 autores diferentes

QTD AUTORES AFILIACAO AFILIACAO
4 Maria Amélia Gomes de Souza Reis UNIRIO/MAST QTD INSTITUICOES
2 Luisa Maria Gomes de Mattos Rocha IBICT 8 UNIRIO/MAST
5 Tania Chalhub Instituto~NacionaI de 4 IBI(.?T .
Educacao de Surdos 2 Instituto Nacional de Educacgéo de Surdos
1 Adriana Olinto Balleste IBICT 2 UFMG
1 Alcenir Soares dos Reis UFMG 1 FAPERJ/IBICT
1 Alea de Almeida FAPERJ/IBICT 1 IBICT/UFRJ — FAPEAM
1 Anna Martha Tuttman Diegues UNIRIO/MAST 1 Percebe/Universidade Federal do Piaui
1 Arlete Sandra Mariano Alves Baubier IBICT/UFRJ — FAPEAM 1 UFRJ
1 Clotildes Avellar Teixeira UFMG 1 UnB
1 Dalton Lopes Martins UnB 1 USP
1 Débora de Almeida Rodrigues UFRJ Fonte: autora, 2022.
1 Icleia Thiesen UNIRIO/MAST 12 instituicbes diferentes
1 Ivan Coelho de Sa UNIRIO/MAST
1 Julia Nolasco Leitdo Moraes UNIRIO/MAST
1 Luciana Conrado Martins Percebe/Unwergdade
Federal do Piaui
1 Marcus Granato UNIRIO/MAST
1 Margarete Zacarias Tostes de Almeida UNIRIO/MAST
1 Marilia Xavier Cury USP
1 Marisa Gomes Instituto~NacionaI de
Educacédo de Surdos
1 Vania Maria Siqueira Alves UNIRIO/MAST
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APENDICE E — QUADRO DE INCIDENCIA DE PALAVRAS-CHAVE NOS ARTIGOS SELECIONADOS

INCIDENCIA DE PALAVRAS

[3)
o

PALAVRAS-CHAVE

Museu

Museologia

Educacéo

Acessibilidade

Comunicagao

Diversidade Cultural

Informacéao

Museu virtual

Museus

Patrimoénio

Amazonia

Brasil

Competéncia em informacgao

David Carneiro

Debret

Divulgacdo em museus

Educacéo de Surdos

Educacdo em museus

Educacéo Intercultural

Educacéo patrimonial

Educador de museus

Educativo

Experimento

Funcdes de Museus

Inclusdo Social

Instituto Benjamin Constant

Interatividade

Interdisciplinaridade

Memoria

Al lAalaAalAaaaAalalalaalaaaaaaaNINININDINDINDIND|IW|IA O |-

MIBC

Musealizagao

Museoldgica

Vocacgao educativa do Museu
Virtual

Museus escolares

Aprendizado de Braille

Patriménio cultural imaterial

Aprendizagem informal

Patrimoénio cultural

Educacéo basica

Patriménio histérico-educativo

Educacéo de sujeitos surdos

Politicas Culturais

Positivismo

Educacéo e inclusdo no
museu

Pragmatica

Educador de museus

Programa de educagao museal

Surdos

Educador fluente em Libras e
intérpretes

— | | [ | | [ | | -

Usabilidade

Educadores museais

Fonte: autora, 2022.
42 palavras-chave diferentes. Destas, 9
palavras possuem o radical “edcu”.

Educar em museus

Educativas

Ensino fundamental

INCIDENCIA DE PALAVRAS

Espaco educativo

QTD PALAVRAS DO RESUMO

Fins educativos do museu

Educacéo

Histdéria da Educagao

Educacdo em museus

Instituicdes de ensino

Educacido museal

Modelos educacionais

Museus de educacgao

Museologia da Educacao

Educacgao de Cegos

Parametros educacionais

Educacéo patrimonial

Potencial educativo

Educativo

Pratica educacional museal

Atividade educativa

Processo formativo-educativo

Educacéo de Surdos

A—\A—\A—\_\—\A—\_\—\A—\A—\A—\A—\A—\N

Programa de educacgao
museal

Educacéo Intercultural

Educacéo Musical

1

Programas educacionais em
museu

Patriménio histérico-educativo

Programas de educacao

NINNININININWIW WA~ O1|0

Setor de educacéao

Fonte: autora, 2022.
38 palavras, conceitos e expressoes. Destas,
37 palavras possuem o radical “educ”.
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APENDICE F - QUADROS DOS AUTORES REFERENCIADOS NOS ARTIGOS SELECIONADOS

AUTORES NAS REFERENCIAS

QTD

INSTITUICOES

—_
o

Tereza Cristina Moleta

SCHEINER

Hilton JAPIASSU

José Ribamar Bessa FREIRE

Diana Farjalla Correia LIMA

Ludwig WITTGENSTEIN

Jurgen HABERMAS

Maria Esther Alvrez VALENTE
Maria Leonor Barbosa
SOARES

Paulo FREIRE

Pierre LEVY

Marcio RANGEL

Mario de Souza CHAGAS

Rute MUCHACHO

Marcus GRANATO

Luciana Conrado MARTINS

Sibele CAZELLI

Marilia Xavier CURY

Vivian Mary RUMJANEK

Maria Célia Teixeira Moura
SANTOS

Pierre BOURDIEU

André DESVALLES

Maria Margaret LOPES.

Gernot WINDEL

Andréa Fernandes COSTA

Maria Neélida GONZALEZ DE
GOMEZ

Lena Vania Ribeiro PINHEIRO

Bernadette BENSAUDE-
VINCENT

Marilena CHAUI

Maria Amélia dos Souza REIS

Bernard DELOCHE

Maurice HALBWACHS

Martha MARANDINO

Bruno Cesar Brulon SOARES

Pierre NORA

Adriana Queiroz MONTEIRO

Bruno LATOUR

Rafael CAPURRO

Denise Coelho STUDART

Clifford GEERTZ

Roberta Nobre da CAMARA

Evelina GRUNBERG

Hugues de VARINE

Débora de Almeida

RODRIGUES

Roger CHARTIER

Rosali HENRIQUES

Jorge WAGENSBERG

Diana Gongalves VIDAL

Stella Regina SAVELLI

Margarida Louro FELGUEIRAS

Felipe Pereira OLIVA

Tefko SARACEVIC

W [ WWWWWWwbh|MBARROOOIO|N|O

Maria de Lourdes Parreiras
HORTA

Frangois MAIRESSE

NINININI N INNNINIDN (NNOWWWWw w (w

Helena Dodd FERREZ

N (NINININININNININDI N (N N (INNININN

Waldisa Camargo Guarnieri
RUSSIO
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APENDICE G - LISTA DOS AUTORES QUE FORAM REFERENCIADOS APENAS UMA VEZ

A. B BERQUO

A.l. CHERNY

A. . MIKHAILOV

Adriana Edelves Trindade Martins
CARVALHO

Adriana Mortara ALMEIDA

Alain DARBEL

Aleksi AALTONEN

Alessandra Fernandes BIZERRA
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ANEXO | - TEXTO DO LIVRO “VALORES” QUE FUNDAMENTA O VALOR
BUMPUKU

Existem palavras que, em vez de traduzi-las, preferimos manter na lingua original pois
expressam melhor o que queremos transmitir, e BUMPUKU é uma delas.

Solicitei a uma professora, com bom dominio da lingua japonesa, que pesquisasse 0
significado desse “kaniji” (caractere da lingua japonesa), que haviamos adotado como um dos
Valores Fundamentais do Grupo Jacto. Por ser uma palavra 2pouco usada, ela encontrou o
“kanji” BUMPUKU numa lenda japonesa muito antiga chamada “A Chaleira de Agua Fervente
Interminavel”’. Essa chaleira era especial porque mantinha agua quente continuamente para
atender os transeuntes que passavam por la. Os proprietarios da chaleira praticavam a
generosidade, disponibilizando o local para acolher os visitantes e a agua quente para fazer
o cha, que na cultura japonesa € sinal de boas-vindas e carinho.

Os proprietarios da chaleira de agua fervente interminavel tinham que abastecé-la com
agua, mas o fogareiro permanecia aceso continuamente sem a necessidade de repor o carvao
e, por isso, ela era considerada uma chaleira singular. Lembrando que, na época que essa
estoria foi escrita, ndo se conhecia ainda a energia elétrica.

Na lingua portuguesa, quando se quer imitar o barulho que a agua faz ao cair na
cachoeira, se diz: chua. Na lingua japonesa, quando se quer imitar o barulho da agua quando
esta fervendo, se diz: “puku-puku”. Assim, o “kanji” BUMPUKU foi encontrado nessa lenda
antiga da "Chaleira de Agua Fervente Interminavel". Como o mesmo “kanji” pode receber
diversas interpretacbes, o PUKU, no nosso caso, foi interpretado como FELICIDADE e BUM
como COMPARTILHAR. E por isso que o nosso valor foi definido como BUMPUKU —
FELICIDADE EM COMPARTILHAR.

A lenda diz que o fogo da chaleira de agua fervente interminavel néo se apagaria
enquanto seus proprietarios continuassem a praticar a generosidade, servindo naquele local
acolhedor agua quente para preparar o cha aos transeuntes que por la passavam.

Creio que o mesmo principio encontrado na lenda da chaleira se aplica ao Grupo Jacto.
Se continuarmos praticando o principio da generosidade, se Deus quiser, a provisdo sera
suprida a medida que avangamos em nossa jornada Rumo aos 100 Anos.

Fiz uma pesquisa para encontrar histérias da familia que nos dessem fundamentacgao
para que o principio da generosidade se tornasse o valor do Grupo Jacto. Veja que histéria
linda encontrei no livro “Shunji Nishimura - um admiravel exemplo de vida”. Nossos pais
moravam em Pompeia no periodo que aconteceu a Segunda Guerra Mundial. Nosso pai tinha
uma pequena oficina de conserto e atendia a populagdo com suas habilidades de mecanico.
A renda era baixa e a familia ia sobrevivendo em meio as dificuldades. Nossa méae registrou
por meio de “tankas” (tipo de poesia japonesa) alguns desses momentos.

“Quando me casei, 0 meu marido disse que nao tinha forgas para sustentar-me, mas
nao houve um unico dia que faltasse comida”.

“Chove continuamente e os pijaminhas das criangcas custam a secar. Estou
desmanchando o saco de arroz para fazer mais pijaminhas”.

Quando a Segunda Guerra acabou, o Japao estava arrasado e a populagéo sofria com
a escassez de tudo, inclusive comida.

Nossos pais, ao tomarem conhecimento do sofrimento de seus familiares, decidiram
enviar algumas coisas que nao se encontravam la. Mesmo sendo pobres, se dispuseram a
mandar mantimentos a sua familia no Japao.

“Quando mandamos alimentos, veio o agradecimento do Japéao e dizia que as balas
pareciam joias. Fiquei triste, porque aqui podemos saborear quantas balas quisermos. O
agucar era um produto escasso no Japao durante e logo apds a guerra”.

Anos atras, estivemos no Japao visitando a familia, e minha prima se lembrou das
balas. Ja& haviam se passado mais de 60 anos, mas essa historia ainda estava viva em sua
memoria. Ela disse que, ao receberem os alimentos, dividiram em pequenas porgdes e
distribuiram aos seus vizinhos. Penso que a coisa mais importante ndo foram as balas e o
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agucar que receberam, mas a mensagem de amor que eles tanto necessitavam naquele
momento tao dificil do pés-guerra.

Com essa historia podemos aprender que a generosidade é uma virtude, que esta
relacionada ao coragdo das pessoas - e ndo necessariamente a sua riqueza. Nossos pais,
mesmo durante os seus anos de pobreza, foram generosos. Enviaram alimentos para o
Japao, mas também ajudaram instituicdes filantrépicas de nossa regiao.

Por ter sido uma virtude cultivada no coracédo de nossos pais, desde seus tempos de
pobreza, nao foi dificil para eles abri rem mao de quase todo o dinheiro pessoal reservado
para o periodo da velhice, investindo na compra da fazenda e construgao dos prédios da
Fundagao Shunji Nishimura de Tecnologia.

Eles tomaram a decisao de investir na criagdo da FSNT com o desejo de devolver
parte dos recursos amealhados ao longo de suas vidas em agradecimento a nagao brasileira,
que os acolheu de bragos abertos, proporcionando-lhes oportunidades para o seu
estabelecimento e crescimento empresarial.

A generosidade é uma virtude que brota no coragdo e estd baseada no amor ao
proximo. Como nao é possivel dimensionar o tamanho do amor, eu prefiro ndo classifica-lo
pelo valor material envolvido. As vezes, pequenas agdes de generosidade tém mais valor para
Deus do que grandes agbes que envolvem muito dinheiro.

Apesar de o Grupo Jacto praticar a generosidade em muitas areas da sociedade,
podemos considerar que o trabalho educacional da FSNT é o exemplo mais reconhecido pela
sociedade sobre a pratica do valor BUMPUKU - FELICIDADE EM COMPARTILHAR.

CONSULTANDO A BIBLIA

O que a Biblia fala sobre generosidade? Tire suas conclusdes lendo os textos abaixo:

“A quem da liberalmente ainda se lhe acrescenta mais € mais; ao que retém mais do
que o justo, ser-lhe-4 em pura perda”. (Provérbios 11:24).

“O generoso sera abengoado, porque da do seu pao ao pobre”. (Provérbios 22:9).
Anote as suas conclusdées.

REFLEXAO PESSOAL

“mais bem-aventurado é dar que receber.” (Atos 20:35).

A palavra bem-aventurado é sinénimo de feliz. O texto acima diz que é mais feliz quem
da do que aquele que recebe.

Tente se lembrar de algum momento em que essa verdade foi real em sua vida. Vocé
deu algo a alguém, sem esperar nada em troca, e isso deixou vocé muito feliz. Registre no
espaco abaixo essa experiéncia.

PRATICANDO A VERDADE

Na cabeca de muitas pessoas a generosidade é uma conta matematica de subtragao.
Ou seja, cada vez que elas dao alguma coisa a alguém, elas sentem que perderam algo e
ficaram mais pobres.

Mas, para aqueles que conhecem e praticam os principios da generosidade, dar € uma
conta matematica de multiplicacdo. Sabem que no futuro irdo colher os frutos de sua
generosidade.

A generosidade, sob a 6tica de Deus, ndo é medida pelo valor material da contribuicdo
e sim pela disposicédo do coracado do doador. Desta forma, qualquer pessoa, seja ela rica ou
pobre, pode ser generosa aos olhos de Deus.

Generosidade é semelhante aos musculos do ser humano, que precisam ser
exercitados para se desenvolver.

Tenha intencionalidade e comece a exercitar imediatamente esse valor.

Jorge Nishimura, 2024, p. 103-110.
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