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E este ponto de partida é o ponto basico: quem nao tem
passado ndo tem presente e nem podera ter futuro.

Abdias Nascimento



Dedico este trabalho aos que resistem na manutengao de
museus e espacos culturais fora dos eixos de poder
hegeménico. Aos que lutam pelo direito a memoria, contra o
desmantelamento da cultura e enfrentam, cotidianamente, as
estruturas do racismo, do machismo e da LGBTfobia.
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RESUMO

FREITAS, Alisson Valentim de. Ndo ha ponto sem nés! MUF, Muquifu e a politica dos
Pontos de Memoéria no Brasil.
Orientador: Mario de Souza Chagas. UNIRIO/MAST. 2026. Tese.

A pesquisa analisa o campo da museologia a partir de praticas situadas no ambito dos
Pontos de Meméria, com foco no Museu de Favela (MUF), no Rio de Janeiro, e no Museu dos
Quilombos e Favelas Urbanos (Muquifu), em Belo Horizonte. Parte do reconhecimento de que
tais experiéncias surgem em territérios marcados por desigualdades histéricas, vinculadas a
processos de urbanizagdo, ameagas de remogao e dinamicas de invisibilizagdo social e
cultural. O objetivo consiste em compreender como essas iniciativas, ancoradas na
participagdo comunitaria € na gestdo compartilhada, tensionam e reconfiguram conceitos
centrais da museologia, como museu, patriménio e memoria, deslocando-os de uma
perspectiva institucional para uma pratica relacional e territorial. A metodologia articula
pesquisa de campo, analise documental e entrevistas semiestruturadas com fundadores,
gestores, colaboradores e moradores, adotando uma abordagem implicada que reconhece o
territério como condicado de inteligibilidade das experiéncias analisadas. A analise considera
que o MUF organiza a musealizagdo por meio da expanséao territorial, com o Circuito das
Casas-Tela transformando o espago urbano em suporte expositivo, enquanto o Muquifu
estrutura sua atuacdo pela intensificagdo das relagbes em um espago hibrido que articula
igreja, cozinha e museu. A comparagdo permite observar que ambas as experiéncias
compartilham a centralidade do territério e da participagao comunitaria, ao mesmo tempo em
que apresentam diferengas em seus modos de organizagdo, governangca e relagdo com o
espaco. O trabalho em rede aparece como dimenséao constitutiva dessas praticas, funcionando
como estratégia de sustentacao, circulacdo de saberes e articulagdo politica em contextos de
precariedade institucional. As consideragdes finais indicam que a museologia social se
configura como campo em disputa, no qual a no¢gdo de museu-processo opera cComo eixo
analitico para compreender praticas sustentadas na ativagdo continua de vinculos, narrativas e

objetos, deslocando a centralidade do edificio para o territorio e do objeto para a experiéncia.

Palavras-chave: Museologia; Museu; Museologia Social; MUF; Muquifu; Pontos de Memodria.



ABSTRACT

FREITAS, Alisson Valentim de. Not museum without us! MUF, Muquifu and the policy of
Memory Points in Brazil.
Supervisor: Mario de Souza Chagas. UNIRIO/MAST. 2026. Thesis.

The research analyzes the field of museology based on situated practices within the framework
of Memory Points, focusing on the Museu de Favela (MUF) in Rio de Janeiro and the Museu
dos Quilombos e Favelas Urbanos (Muquifu) in Belo Horizonte. It is grounded in the recognition
that these experiences arise in territories marked by historical inequalities, linked to processes
of urbanization, threats of displacement, and dynamics of social and cultural invisibilization. The
objective is to understand how these initiatives, anchored in community participation and shared
management, challenge and reconfigure central concepts of museology—such as museum,
heritage, and memory—shifting them from an institutional perspective to a relational and
territorial practice. The methodology combines field research, document analysis, and semi-
structured interviews with founders, managers, collaborators, and residents, adopting an
engaged approach that recognizes territory as a condition for understanding the experiences
analyzed. The analysis considers that the MUF organizes musealization through territorial
expansion, with the Circuit of Painted Houses transforming urban space into an exhibition
medium, while the Muquifu structures its practice through the intensification of relationships
within a hybrid space that brings together church, kitchen, and museum. The comparison shows
that both experiences share the centrality of territory and community participation, while also
presenting differences in their modes of organization, governance, and spatial relations.
Networking appears as a constitutive dimension of these practices, functioning as a strategy for
sustainability, knowledge exchange, and political articulation in contexts of institutional
precariousness. The final considerations indicate that social museology constitutes a field in
dispute, in which the notion of the museum as process operates as an analytical axis to
understand practices sustained by the continuous activation of bonds, narratives, and objects,

shifting the centrality from the building to the territory and from the object to experience.

Keywords: Museology; Museum; Social Museology; MUF; Muquifu; Pontos de Memaria

Program
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INTRODUGCAO



Durante muitos anos, meu deslocamento por Belo Horizonte seguiu o itinerario
do 6nibus 8107, que liga o bairro Concérdia ao Sdo Pedro, atravessando o hipercentro
delimitado pela Avenida do Contorno. Esse percurso ultrapassa o registro biografico e
orienta o olhar desta pesquisa. Ao longo do trajeto, a organizagao da cidade se revela
por meio de fronteiras sociais, raciais e simbdlicas, que produzem uma distribuicao
desigual do acesso a direitos, equipamentos culturais e formas de reconhecimento
publico. O espaco urbano, nesse sentido, resulta de relagdes sociais historicamente
constituidas (Carlos, 2017).

Figura 1. Trajeto do énibus 8107
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Fonte: Google Maps

O ponto de partida desse trajeto nunca me pareceu neutro. O bairro Concoérdia,
cujo nome remete a ideia de harmonia, foi também territério de reorganizacao de parte
da populagdo negra expulsa do antigo Curral del Rey' durante a construgéo planejada
da capital mineira. A concérdia, aqui, ndo se apresenta como dado, mas como
construgao atravessada por processos de exclusdo e deslocamento. Ja o destino da

linha, Sdo Pedro, remete a figura que guarda as chaves e regula acessos. Entre um

" Curral del Rey foi o nucleo urbano que deu origem a atual cidade de Belo Horizonte. Formado
ao longo do século XVIII, no contexto da ocupagao mineradora da capitania de Minas Gerais,
constituia-se como um arraial marcado por atividades agropecuarias e por redes de
sociabilidade organizadas em torno de préticas religiosas e comunitarias, com significativa
presenca da populagdo negra, escravizada, liberta e livre. No final do século XIX, com a
decisao de transferir a capital de Minas Gerais de Ouro Preto para uma nova cidade planejada,
o arraial foi progressivamente desapropriado e demolido para dar lugar a construgdo de Belo
Horizonte, inaugurada em 1897. Esse processo implicou ndo apenas a substituicao fisica do
territério, mas também o apagamento de formas de vida e referéncias culturais associadas a
populacao local (Pimenta, 1999).



ponto e outro, o percurso atravessa uma cidade estruturada por mecanismos visiveis e

invisiveis de controle, nos quais circular ndo implica, necessariamente, pertencer.

A configuragéo urbana de Belo Horizonte expressa essas cisdes. A Avenida do
Contorno, concebida como eixo estruturador da cidade, instituiu também uma diviséo
entre areas valorizadas e territérios historicamente marginalizados. Fora desse
perimetro, o espaco urbano passa a obedecer a dindmicas marcadas pela articulagcao
entre raga, classe e acao do poder publico. Nesse contexto, a meméria deixa de ser
entendida como simples registro do passado e passa a operar como pratica de
permanéncia, modo de afirmar presenga e disputar os critérios que definem quais
histérias podem ocupar o espaco publico. Como aponta Pollak (1989, p. 3), a memaria

“fundamenta e reforca os sentimentos de pertencimento e as fronteiras socioculturais”.

Figura 2. Planta cadastral de Belo Horizonte de 15 de abril de 1895
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A disputa se materializa em praticas e instituicdes que atuam diretamente nos
territérios. Entre elas, destacam-se experiéncias vinculadas a museologia social, que
redefinem o entendimento tradicional de museu ao enfatizar processos coletivos,
participacdo comunitaria e relagdo com o territério, colocando em questao os regimes
de legitimagdo da memodria e ampliando as formas de produgéo de narrativas sobre a

cidade. A partir dessa perspectiva, esta pesquisa se orienta pelas seguintes questdes:



como processos de patrimonializagdo e musealizacdo, articulados a politicas publicas
de cultura, mobilizam a memodria como estratégia de permanéncia em territérios
marcados por desigualdades urbanas? E de que maneira as dindmicas comunitarias
se apropriam dessas politicas, reconfigurando suas diretrizes a partir das condigdes

concretas de cada territorio?

Uma dessas experiéncias € o Muquifu, Museu dos Quilombos e Favelas
Urbanos, criado em 2012 no Aglomerado Santa Lucia, na regiao Centro-Sul de Belo
Horizonte. O territdrio, formado por vilas como Estrela, Esperanca, Sdo Bento, Santa
Rita de Cassia, conhecida como Morro do Papagaio, e Barragem Santa Lucia, reune
forte densidade social e histérica e se insere em uma area marcada pela convivéncia
entre valorizagdo imobiliaria e desigualdade socioespacial. Cercado por areas de alta
valorizagdo imobiliaria, o aglomerado explicita uma condicdo urbana em que a
proximidade fisica se associa a processos historicos de segregacdo e produgéo
desigual do espaco. A prefeitura estima que a populagéo local seja de cerca de 15 mil
moradores?, embora estimativas mais proximas da realidade indiguem um contingente

em torno de 35 mil, evidenciando a subnotificacdo recorrente desses territorios.

allilSic
CarazollifSio|
Paln 2

2 Atualmente, o Aglomerado Santa Llcia conta com uma populagédo estimada em cerca de 15
mil moradores, conforme dados oficiais da Prefeitura de Belo Horizonte (PBH, 2024), que
refletem a densidade demografica e a necessidade de equipamentos publicos de referéncia na
regiao.



A formacao do Aglomerado Santa Lucia remonta ao final do século XIX, com a
ocupacao inicial da Vila Estrela por pessoas negras, que se estabeleceram no local
antes mesmo da inauguragéo oficial da cidade (Jacome; Nogueira; Silva, 2024). Ao
longo do século XX, o aglomerado se expandiu por meio de sucessivas ocupagoes,
constituindo um conjunto articulado de vilas cuja dindamica de crescimento esteve
diretamente relacionada as demandas de trabalho e as transformagdes urbanas da
capital. Nesse contexto, o Muquifu resulta de uma articulagao coletiva de moradores,
mediada pela atuagdo do padre Mauro, cuja presenga como lideranga negra remete a
experiéncias historicas de organizagao de pessoas negras em Minas Gerais, como as
irmandades de Nossa Senhora do Rosario e de Santa Efigénia, que estruturaram

redes de protecdo, sociabilidade e preservagao cultural em contextos de exclusdo.

No Muquifu, a relagdo com a Igreja vai além da dimensdo simbdlica e se
expressa na atuacdo de um grupo maijoritariamente feminino que participa do projeto
desde sua origem, estruturando formas de organizacdo que articulam memodria,
religiosidade e acdo coletiva. Ao reinscrever no espago urbano histérias
sistematicamente apagadas, o museu intervém no presente e torna visivel o carater
seletivo das narrativas que se consolidaram como hegeménicas sobre a cidade. Trata-
se de uma disputa pelos regimes de visibilidade que definem o que pode ser visto, dito

e reconhecido no espago comum (Ranciere, 2009, p. 15).

Ao direcionar o olhar para o Rio de Janeiro, o percurso se estende por cerca de
451 quildmetros a partir de Belo Horizonte. Nesse outro contexto urbano, o Museu de
Favela (MUF), apresenta uma configuragao distinta, porém atravessada por questdes
semelhantes. O MUF esta inserido no complexo formado pelas favelas do Cantagalo,
Pavao e Pavaozinho, localizadas nas encostas ingremes do Macigco do Cantagalo,
entre os bairros de Ipanema, Copacabana e Lagoa, na zona sul do Rio de Janeiro,
uma das areas mais valorizadas da cidade, o que indica, desde o inicio, uma relacao
marcada pela tensdo entre centralidade urbana e marginalizacdo socioespacial
(Santos, 2014). Trata-se de um territério com ocupagédo consolidada ao longo do
século XX, com registros de formagao ao menos desde a década de 1930 no caso do
Cantagalo, marcado por processos de autoconstrugdo, migracdo interna,
especialmente nordestina no Pavao-Pavaozinho, e pela constituicdo de redes

comunitarias que estruturam a vida local (Oliveira et al., 2012).



Figura 4. Cantagalo — Pavao-Pavaozinho

Fonte: elaborado pelo autor (2026)

O conjunto territorial abrange aproximadamente 12 hectares e reline, segundo
o Censo de 2010, pouco mais de 10 mil habitantes®. No entanto, embora seja dificil
determinar numeros precisos, estima-se que a populacao real esteja em torno de 35
mil moradores, dos quais cerca de um quinto corresponde a criancas e adolescentes,
distribuidos em mais de 5.300 imoveis articulados por uma densa malha de becos,
vielas e escadarias que organizam nao apenas a morfologia urbana, mas também os
modos de sociabilidade e circulagdo cotidiana (Santos, 2014). A localizagao
estratégica, associada a presenca de remanescentes de Mata Atlantica e a uma bacia
visual privilegiada, convive com historicos processos de exclusdo, informalidade e
disputas pelo controle do territério, produzindo um espago em que natureza, cultura e
conflito se entrelagam e onde a favela se constitui, simultaneamente, como lugar de

intensa produgao simbdlica e social.

Minha primeira visita ao MUF teve inicio em um encontro na estagdo General
Osodrio. O trajeto até o prédio que abriga a sede ocorreu por uma caminhada pela
comunidade, o que revela que a compreensdo do museu passa pela experiéncia do

territério. Ao chegar ao edificio, a vista produz impacto imediato, com a densidade

3 Em termos demogréaficos, o complexo Cantagalo-Pavao-Pavaozinho (PPG) apresentava,
segundo o Censo de 2010, uma populagao de pouco mais de 10 mil habitantes. Estimativas da
associagado de moradores e entidades ligadas a favelas indicam cerca de 35 mil habitantes.



construida da favela, suas casas e dinamicas préprias, em contraste com a abertura
da paisagem de Ipanema, o mar e a cidade. Essa relacdo ndo se reduz a um
contraste, mas expressa uma continuidade urbana marcada por desigualdades. Diante
desse cenario, o MUF atua como pratica que reposiciona a favela na narrativa da
cidade, retirando da condicdo de margem e afirmando como elemento constitutivo do
espaco urbano. O que, a primeira vista, aparece como separagao revela, no cotidiano,

uma relacdo de interdependéncia, marcada por fluxos de trabalho, circulacido de

pessoas e disputas por visibilidade.

Figura 5. Trajeto Metr6-MUF
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Fonte: Google Maps

A aproximacdo entre o Muquifu e o MUF vai além da semelhanga entre
territérios. O Programa Pontos de Memaria ocupa lugar central nessa analise. Criado
no final dos anos 2000 no ambito das politicas publicas de cultura, o programa buscou
identificar, apoiar e fortalecer iniciativas de memaria social baseadas na participagao
comunitaria e na relacdo com o territorio. Ao reconhecer essas praticas, o Estado
passou a atuar como agente de fomento, oferecendo metodologias e instrumentos que

contribuiram para sua institucionalizagao e introduziram novas formas de regulagéo.

Contudo, o envolvimento com o Programa Pontos de Memoéria ndo segue um
processo linear de implementacao, ele se constréi a partir de dindmicas locais que
antecedem a politica publica e que, ao se articularem com suas diretrizes, produzem
adaptagdes, deslocamentos e tensdes. A politica publica orienta praticas e também é
transformada por elas. A relevancia desta pesquisa esta na analise dessa relagao a
partir da experiéncia concreta dos territérios. Embora o programa tenha ampliado a

visibilidade da museologia social no Brasil, ainda s&o limitadas as investigagbes sobre



como suas diretrizes se materializam no cotidiano das iniciativas. A analise
comparativa do Muquifu e do MUF contribui para esse debate ao examinar as

implicacbes da articulagédo entre politica publica e pratica comunitaria.

Figura 6. Vista do MUF

.
Fonte: Google Maps

A pesquisa dialoga com debates latino-americanos que, desde a segunda
metade do século XX, redirecionam o foco da museologia para a centralidade do
territério e das relagdes sociais. Experiéncias como o MUF e o Muquifu exemplificam a
passagem de uma museologia centrada no objeto para uma abordagem orientada por
processos, na qual a memoria se constroi coletivamente e se articula a demandas por
reconhecimento e direitos. A investigacdo se estrutura como um estudo de caso
comparativo de natureza qualitativa, combinando revisdo bibliografica, analise
documental, observacdo e entrevistas semiestruturadas com agentes envolvidos nas

duas instituigdes, bem como com moradores e trabalhadores dos territorios.

A escolha dos casos considera a articulagdo entre temporalidades distintas,
proximidade tipoldgica e circulagcao de referéncias entre as experiéncias. O material
empirico foi transcrito e organizado em categorias de analise, permitindo examinar
processos de constituicdo, formas de gestdo, estratégias de sustentabilidade e
projecdes de futuro. Com base nesse percurso analitico, a tese examina como
iniciativas de museologia social se sustentam em contextos periféricos a partir da

articulagdo entre praticas comunitarias e politicas publicas, assim como suas



implicagdes para a reconfiguragcdo do campo museoldgico e para as disputas em torno

da memoria e da producéo do espaco urbano.

A organizagdo dos capitulos acompanha esse percurso. O primeiro capitulo
analisa o Programa Pontos de Memdria como politica publica que redefine o campo
museoldgico ao reconhecer praticas comunitarias de producao de meméria. Ao situar
sua origem institucional e seus fundamentos na museologia social, aponta o
direcionamento do museu de uma estrutura formal para um processo territorial,

participativo e orientado pela experiéncia das comunidades.

O segundo capitulo aborda a gestdo de Gilberto Gil no Ministério da Cultura
como marco na redefinicdo das politicas culturais no Brasil, ao reconhecer a cultura
como direito e ampliar a participagéo social. Analisa programas como o Cultura Viva e
a Politica Nacional de Museus, além da criagdo do Instituto Brasileiro de Museus

(Ibram), destacando a reorientagédo do Estado para uma atuagdo mais mediadora.

O terceiro capitulo reconstréi o percurso da museologia social a partir da Mesa
Redonda de Santiago do Chile, situando o surgimento do conceito de Museu Integral,
dos ecomuseus e dos museus comunitarios como respostas criticas ao modelo
tradicional de museu. Ao enfatizar a centralidade do territério, da participagdo e da
funcdo social, examina como essas experiéncias deslocam o museu de uma

instituicdo voltada ao objeto para um processo social orientado pela comunidade.

O quarto capitulo aborda o trabalho em rede como dimensao estruturante da
museologia social, ao demonstrar como a articulagdo entre museus e iniciativas
culturais amplia a capacidade de agao, reconhecimento e incidéncia politica desses
atores. A partir da distingdo entre redes e sistemas, examina os limites dos modelos
institucionais e apresenta a rede como forma relacional baseada na horizontalidade,

na cooperacao e na troca de saberes.

O quinto capitulo analisa a trajetéria do MUF, abordando seu processo de
criacdo no contexto das intervengdes do PAC, a consolidagao do Circuito das Casas-
Tela e a construcdo de um modelo de gestdo compartilhada que revela as relagdes

entre institucionalizacdo e autonomia.

O sexto capitulo analisa a trajetéria do Muquifu, destacando praticas como a

construcdo de exposicées baseadas em experiéncias de vida, a atuagdo do museu
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como processo aberto e a configuragdo de uma governanga que combina lideranca

reconhecida e deliberagao coletiva.

O sétimo capitulo apresenta uma analise comparativa entre o Museu de Favela
e o Muquifu, destacando convergéncias, diferengas e pontos de conflito a partir de
categorias como territério, memoéria, governanca e sustentabilidade. Indica que,
embora compartilhem principios da museologia social, cada experiéncia se organiza

de forma situada, com énfases distintas e modos préprios de atuacao.

As consideracbes indicam que a museologia social, nos Pontos de Memodria
estudados, se organiza como pratica situada e relacional, orientada pelo territério, pela
memoria e pela agéo coletiva. O MUF e o Muquifu se configuram como processos, e
nao como estruturas fixas, em meio as relacdes entre autonomia, institucionalizagao e
sustentabilidade. Essas experiéncias produzem reconhecimento e disputam narrativas
urbanas ao mesmo tempo em que se sustentam pela capacidade de reorganizar, e

nao de eliminar, as for¢cas que as atravessam.

Figura 7. MUF e Muquifu no MAR

Fonte: Arquivo MUF



CAPITULO 1

PONTOS DE MEMORIA
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O Programa Pontos de Memoria constitui uma das iniciativas mais relevantes
da politica museoldgica brasileira voltada ao reconhecimento de praticas comunitarias
de preservacao e ativacdo da memdria social. Concebido inicialmente em 2008 no
ambito do Departamento de Museus e Centro Culturais (Demu), entdo vinculado ao
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (Iphan), o programa foi
implementado em 2009, ja sob responsabilidade do recém-criado Instituto Brasileiro de
Museus (Ibram). Sua criagdo integra o processo de reorganizagdo institucional do
campo museoldgico brasileiro ocorrido naquele periodo, quando o setor de museus
passou a contar com uma autarquia prépria responsavel pela formulacdo e execucao

de politicas publicas especificas para a area (Santana, 2019).

A iniciativa resultou da articulacao entre diferentes politicas publicas federais,
com destaque para a parceria entre o Programa Mais Cultura, do Ministério da Cultura,
e o Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania (Pronasci), do Ministério
da Justiga. Essa convergéncia institucional evidencia uma caracteristica singular da
proposta ao compreender a memoéria como uma dimensdo cultural que serve
simultaneamente de instrumento para fortalecer a cidadania e promover direitos em
territérios marcados por desigualdades sociais e altos indices de violéncia (Lei; Rocha;

Freitas, 2023). Segundo a defini¢ao institucional do Ibram, os Pontos de Memaria sédo

Nucleos de iniciativa comunitaria constituidos de forma
autbnoma em relacdo ao poder publico, geridos de forma
participativa pelas proprias comunidades, para a identificagéo,
pesquisa € promogao de seu patrimbnio material e imaterial, e
que utilizam metodologias da museologia social visando ao
reconhecimento e a valorizagdo de sua memoria coletiva

(Ibram, 2017).
Essa definigdo indica um deslocamento conceitual e politico ao redefinir quem
pode produzir memdria no campo museoldgico brasileiro. Em vez de priorizar a
criagdo ou manutengdo de equipamentos museais institucionalizados, o programa
reconhece processos que emergem das experiéncias sociais e culturais das
comunidades. Assim, o museu deixa de se restringir a acervos e edificios e se
consolida como processo social que articula praticas de memoria, producédo de

narrativas e mobilizagdo em torno do patriménio cultural.

Essa perspectiva dialoga diretamente com as formulagdes da museologia
social, que enfatizam a fungdo social do museu e seu papel na promogao da
participacdao cidadad. Como argumenta Mario Chagas (2010), os processos
museoldgicos contemporaneos nao se limitam a preservagdo de objetos, mas

envolvem disputas de memaria e reconhecimento social. Nessa dire¢ao, o autor afirma



13

que “o museu pode ser compreendido como um espaco de negociagcao simbdlica,
onde diferentes grupos sociais disputam o direito de narrar suas historias e de afirmar

seus patriménios” (Chagas, 2010, p. 57).

No mesmo sentido, aproxima-se das reflexdes de Hugues de Varine, um dos
principais formuladores da nova museologia. Para o autor, os processos museolégicos
comunitarios se estruturam na relagdo entre territorio, patriménio e comunidade,
constituindo formas de acdo cultural capazes de fortalecer vinculos sociais e
identidades coletivas. Nas palavras de Varine (2012, p. 45), “0 museu ndo € um fim em
si mesmo, mas um instrumento que uma comunidade utiliza para compreender seu

passado, interpretar seu presente e construir seu futuro”.

E nesse quadro conceitual que se insere o Programa Pontos de Memoéria. A
iniciativa se relaciona diretamente ao contexto de desenvolvimento do Programa
Cultura Viva, politica publica voltada ao estimulo e ao fortalecimento de redes culturais
baseadas na participacdo social. Nesse ambiente, a memoéria passa a ser
compreendida como campo estratégico de atuagdo cultural, especialmente para
grupos historicamente excluidos dos processos institucionais de producédo de
patrimbénio. Os Pontos de Memdria sdo concebidos, assim, como acédo destinada a
trabalhar a meméria de comunidades que, ao longo da historia, foram privadas do
direito de narrar e expor suas proprias historias, memorias e patrimbénios nos museus
(Chagas et al., 2010).

Do ponto de vista institucional, o programa foi formalizado por meio de um
acordo de cooperagao firmado em outubro de 2008 entre o Ministério da Cultura e a
Organizacado dos Estados Ibero-americanos (OEIl). O acordo estabeleceu as bases
para a execugdo do Projeto de Desenvolvimento Institucional e Técnico-Operacional
para Ampliacéo e Consolidacado de Projetos Relacionados a Memoria Social no Brasil.
Elaborado no ambito do Demu antes da criagdo do lbram, o projeto contou com
acompanhamento inicial da Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das
Relagbes Exteriores, responsavel por avaliar e monitorar as agdes previstas (Avelar,
2015).

Com a criagéo do Ibram em 2009, o programa passou a integrar as primeiras
iniciativas da nova autarquia voltadas a ampliacdo da atuagdo estatal junto a
processos museolégicos comunitarios. Nesse sentido, os Pontos de Memdéria se
apoiam em principios estabelecidos pela Politica Nacional de Museus (PNM),

especialmente aqueles relacionados a democratizacao das instituicdes museais, a
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participacao social na gestdo do patriménio cultural e ao reconhecimento de
experiéncias museoldgicas desenvolvidas por comunidades, ecomuseus e museus

locais.

Inicialmente, o projeto previa trés objetivos especificos. Dois deles estavam
voltados a consolidagdo de bases conceituais e metodoldgicas relacionadas aos
campos da museologia social e da memoaria social. O terceiro objetivo consistia na
aplicagdo experimental de instrumentos de planejamento, avaliagdo e apoio a
instalacdo e manutencdo de Pontos de Memodria, bem como na difusdo de

experiéncias relacionadas a memoaria social no pais (Avelar, 2015).

O programa foi concebido simultaneamente como politica publica e como
processo experimental de construgdo metodoldgica. Conceitos, instrumentos de
atuagdo e estratégias de mobilizagdo comunitaria foram formulados no proprio
processo de implementagdo, em dialogo direto com as realidades dos territérios
envolvidos. Esse carater experimental orientou a consolidagdo de uma metodologia de
atuagao e contribuiu para legitimar, no ambito institucional, praticas museolégicas que
emergem das experiéncias sociais das comunidades. Ao reconhecé-las como parte do
campo museoldgico, o programa coloca em questéo os limites tradicionais do museu e
amplia as formas de producdo de memdria no contexto das politicas publicas. E nesse
quadro que se inicia a experiéncia piloto do Programa Pontos de Memoria,
implementada em doze territérios brasileiros e responsavel por consolidar as bases

metodoldgicas e conceituais da politica.
1.1 Os pioneiros

A implementagéao inicial do Programa Pontos de Memodria ocorreu por meio de
uma experiéncia piloto realizada em doze comunidades brasileiras selecionadas a
partir de articulagdes entre o Ibram e o Pronasci. A escolha dessas localidades esteve
associada a identificacdo de territérios marcados por elevados indices de
vulnerabilidade social e violéncia urbana, nos quais a memoéria poderia desempenhar
papel estratégico no fortalecimento das identidades comunitarias e na ampliagdo da

participagao cidada (Avelar, 2015).

As comunidades selecionadas para essa primeira etapa foram: Beiru (Salvador,
BA), Brasilandia (Sao Paulo, SP), Coque (Recife, PE), Estrutural (Brasilia, DF),
Grande Bom Jardim (Fortaleza, CE), Jacintinho (Maceio, AL), Lomba do Pinheiro

(Porto Alegre, RS), Cantagalo—Pavao—Pavaozinho (Rio de Janeiro, RJ), Terra Firme
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(Belém, PA), Sao Pedro (Vitéria, ES), Sitio Cercado (Curitiba, PR) e a comunidade do
Taquaril (Belo Horizonte, MG) (Abreu, 2020). Essas localidades passaram a integrar o

conjunto das primeiras experiéncias conhecidas como Pontos de Memdéria pioneiros.

Figura 8. Pontos de Memoria pioneiros

Fonte: elaborado pelo autor (2026)

Em alguns casos, ja existiam iniciativas locais voltadas a valorizagédo da
memoria e da identidade territorial. Em outros, os processos museoldgicos comegaram
a se estruturar a partir das acgdes de formagao, oficinas e visitas técnicas realizadas
pelo Ibram entre 2009 e 2011. Para condugao das atividades em cada territério foram
contratados consultores locais, geralmente moradores ou liderangas comunitarias
responsaveis por articular as ag¢des do programa junto a comunidade. Esses
consultores desempenharam papel fundamental na implementagéo das atividades,
mobilizando moradores, organizando oficinas e conduzindo processos de identificagéo
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das referéncias culturais consideradas relevantes para a histéria e a identidade das

comunidades.

A implementagdo do programa foi acompanhada pela construgdo gradual de
uma metodologia especifica de atuagéo junto as comunidades que, diferentemente de
politicas publicas baseadas em modelos consolidados, desenvolveu-se
simultaneamente as primeiras experiéncias. Esse processo permitiu adaptar as
estratégias as realidades locais e dindmicas socioculturais de cada territorio, partindo
do reconhecimento de que iniciativas comunitarias de memdria ndo poderiam ser
tratadas como simples extensbes de modelos museoldgicos tradicionais (Pereira,
2020). Pelo contrario, tais iniciativas constituem processos enraizados em praticas
sociais especificas, frequentemente vinculados a mobilizagao coletiva, a valorizacao
de identidades territoriais e a construgcdo de estratégias de reconhecimento publico
das préprias comunidades. Esse posicionamento tensiona diretamente os modelos
classicos de institucionalizagdo museal, ao deslocar o centro de legitimidade do saber

técnico para a experiéncia social dos territorios.

A partir dessas diretrizes, a metodologia do programa foi estruturada em um
conjunto de etapas que articularam diagnéstico territorial, formacdo de agentes
comunitarios e produgao coletiva de conhecimento sobre o patriménio cultural local.
Entre as principais fases previstas estavam a aproximacdo inicial com as
comunidades, o diagndstico das potencialidades culturais do territorio, a capacitacédo
de agentes de memoria, a elaboracdo de inventarios participativos e a construcédo de

planos de agao especificos para cada Ponto de Memdria (Chagas et al., 2010).

A primeira etapa consistia na aproximagao entre a equipe do programa e as
comunidades selecionadas. Esse momento inicial envolvia reunibes com liderancgas
locais, visitas técnicas aos territérios e apresentagdo dos objetivos do projeto. A
intencdo era estabelecer um processo de didlogo que permitisse identificar iniciativas
ja existentes e compreender as dindmicas sociais e culturais presentes em cada
comunidade (Abreu, 2020). Em muitos casos, esse processo revelou experiéncias
prévias relacionadas a preservagao de historias locais, a organizacdo de acervos
comunitarios ou a realizacdo de atividades culturais voltadas a valorizagdo da

identidade territorial.

A etapa seguinte consistia na realizagdo de diagndsticos sobre as
potencialidades culturais e patrimoniais das comunidades. Esse diagndstico buscava

identificar referéncias culturais significativas para os moradores, incluindo praticas
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culturais, espagos simbdlicos, personagens histéricos e acontecimentos relevantes
para a histéria local. A partir dessas informacdes, tornava-se possivel delinear os

elementos que poderiam compor o processo museoldgico em cada territério.

Outra dimensdo fundamental do processo era a capacitagdo de agentes de
memoria. As oficinas de formacao, voltadas principalmente para moradores e
liderancas comunitarias, abordavam temas relacionados a memoria, museologia
social, inventarios participativos e estratégias de difusdo cultural. Essas atividades
tinham como objetivo fortalecer a autonomia das comunidades na condugdo dos
processos museologicos. Como observa Pereira, a metodologia do programa foi sendo

consolidada a partir da propria experiéncia de campo

A metodologia do Programa Pontos de Memoria foi elaborada a

medida que a equipe avangava em diregdo as comunidades.

As reunides, as Vvisitas técnicas e os didlogos de

reconhecimento do territério contribuiram para dar contorno ao

método que seria utilizado no Programa (Pereira, 2020, p. 128).

Entre os instrumentos centrais dessa metodologia destacam-se os inventarios
participativos, por meio dos quais as proprias comunidades identificavam referéncias
culturais relevantes para sua histdria e para sua identidade coletiva. Em contraste com
os inventarios patrimoniais tradicionais, conduzidos por especialistas externos, o
inventario participativo envolve os moradores na identificacdo e na documentacao de
bens culturais materiais e imateriais, praticas culturais, saberes tradicionais e
experiéncias coletivas que compdem a memoaria social do territério. Com base nesses
inventarios, eram elaborados planos de agao que orientavam o desenvolvimento das
atividades de cada Ponto de Memodria. Esses planos incluiam propostas de difusdo da
memoria local, como exposi¢cdes, publicagdes, registros audiovisuais, atividades

educativas e eventos culturais realizados nos préprios territérios (Ibram, 2011).

Importa destacar que o programa nao estabelecia a obrigatoriedade de criagao
de uma sede ou de formacdo de um acervo institucionalizado. Em muitos casos, as
atividades eram desenvolvidas em espacos ja existentes nas comunidades, como
escolas, centros culturais, associagbes de moradores ou pragas publicas. Tal
orientagdo reforca a compreensdao dos Pontos de Memoéria como processos
museoldgicos territorializados, nos quais o territério e a participagdo comunitaria
assumem papel central. Em dialogo com as reflexdes da museologia social sobre a
ampliagdo do conceito de patrimbénio cultural, como observa Duarte (2013), o
deslocamento do foco dos objetos para os contextos socioculturais permite reconhecer

praticas, saberes e experiéncias cotidianas como elementos constitutivos da memoéria
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coletiva. Nessa dire¢do, a museologia deixa de se limitar a preservacao de objetos
excepcionais e passa a se constituir como campo de valorizagdo das experiéncias

sociais que produzem significado nos territorios.

Outro elemento de destaque do programa foi a criagdo de espacos de
intercAmbio entre as comunidades participantes. Esses encontros, conhecidos como
Teias da Memodria, reuniam representantes dos diferentes Pontos de Memoéria com o
objetivo de compartilhar experiéncias, discutir desafios comuns e fortalecer redes de
colaboragao entre as iniciativas (lbram, 2014). As Teias desempenharam papel
importante na consolidagdo do programa, pois permitiram que as comunidades se
reconhecessem como parte de uma rede nacional de iniciativas de memoéria social, ao
mesmo tempo em que contribuiam para o desenvolvimento coletivo da metodologia do

programa.

Ao longo desse percurso, os Pontos de Memoria se consolidaram como
espacos de producio coletiva de conhecimento sobre histérias e identidades locais.
Mais do que iniciativas voltadas a preservacao do passado, passaram a desempenhar
papel ativo na construcido de narrativas sobre os territérios e na afirmacéo de direitos
culturais. Durante a implementagdo, os préprios grupos comunitarios colocaram em
questdo a associagdo recorrente entre esses espagos € a violéncia urbana,
reivindicando que suas iniciativas fossem reconhecidas a partir de seus valores
culturais, de suas histérias e de suas memorias coletivas. Desse modo, a politica de
memoria deixa de operar como resposta a violéncia e passa a se afirmar como

instrumento de valorizagao identitaria e de producéo de novas narrativas.

Ao promover uma inflexao simbdlica, as experiéncias dos Pontos de Memoria
mostram como a memaria pode reorganizar a forma como determinados territérios se
apresentam e sao reconhecidos no espago publico. Por meio de processos
participativos de identificacdo e difusdo do patriménio cultural local, o programa
contribuiu para fortalecer identidades coletivas e ampliar o reconhecimento das
historias e trajetorias das comunidades. O MUF se destaca nesse conjunto como caso
emblematico, pois sua atuacdo ndo apenas integra o grupo dos doze pioneiros, mas
também antecede e influencia a propria formulagdo da politica publica. Antes de sua
formalizagdo no ambito do Ibram, o museu ja operava como referéncia de mobilizagao
comunitaria em torno da memodria, indicando o potencial da memdria social como

ferramenta de fortalecimento identitario em territérios marcados por estigmas urbanos.
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A trajetéria do MUF é analisada em profundidade em capitulo especifico desta
tese, assim como a experiéncia do Muquifu, reconhecido oficialmente como Ponto de
Meméria em 2022. A andlise comparativa dessas duas iniciativas permite
compreender como os principios do Programa Pontos de Memoria se materializam em
contextos territoriais distintos, revelando potencialidades e limites dos processos de

museologia social no Brasil contemporéneo.

1.2 Expansao e desdobramentos

A partir de 2010, o Programa Pontos de Meméria passou por um processo de
expansao institucional que superou a fase inicial de reconhecimento e
acompanhamento de iniciativas comunitarias e se consolidou como um dos principais
instrumentos de articulagao entre politicas publicas culturais e praticas de museologia
social no Brasil. Esse movimento envolveu a ampliagdo do numero de iniciativas
vinculadas ao programa e a criacdo de dispositivos institucionais voltados a

certificacdo, a governancga participativa e a articulagdo em rede.

Um dos principais vetores dessa expanséo foi a utilizacdo de editais publicos e
prémios de reconhecimento langcados pelo Ibram, que buscaram estimular e fortalecer
experiéncias comunitarias voltadas a preservagao e a comunicagcdo da memoria social
em diferentes territdrios brasileiros. O primeiro edital nacional no ambito dessa politica
foi lancado em 2011, com a criagcdo do Prémio Pontos de Memoria, destinado a
reconhecer e apoiar iniciativas comunitarias ja existentes. O edital previa a selegéo de
48 iniciativas, sendo 45 no Brasil e trés voltadas a comunidades brasileiras no exterior,

com recursos provenientes do Fundo Nacional de Cultura.

O prémio funcionava como instrumento de reconhecimento institucional de
praticas museais desenvolvidas fora das estruturas museoldgicas tradicionais, e nao
apenas como mecanismo de financiamento. O edital explicitava que poderiam
concorrer iniciativas dedicadas a constru¢do de memdria social e a praticas museais
desenvolvidas por grupos, povos e comunidades, especialmente aquelas voltadas a
valorizagdo do patrimonio cultural material e imaterial e ao exercicio do direito a
memoria. O resultado da selegao revelou a diversidade de experiéncias contempladas,
incluindo projetos vinculados a comunidades indigenas, quilombolas, grupos culturais

populares e coletivos urbanos que atuavam na preservagao de narrativas locais.

A continuidade da politica pode ser observada no edital langado em 2012, que

ampliou o numero de iniciativas contempladas. Naquele ano, foram selecionadas 60
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iniciativas, sendo 50 no Brasil e 10 no exterior, com investimento aproximado de dois
milhdes de reais. A ampliagdo dos projetos premiados indica a intengdo de consolidar
uma rede nacional de iniciativas de museologia social e de fortalecer processos

comunitarios de preservacado e comunicacdo da memoria.

Em 2014, um novo edital foi langado, mantendo a légica de reconhecimento e
fomento as praticas de memoéria social. Naquela edi¢cdo, foram contempladas 44
iniciativas no Brasil e trés no exterior, reforgcando o apoio as experiéncias comunitarias
de museologia social e ampliando a capilaridade territorial do programa. Apds esse
ciclo inicial de expansao, observa-se um intervalo significativo até o langcamento de
nova edicdo em 2023. Esse hiato coincide com um periodo de profundas
transformacbes nas politicas culturais, marcado pela redugdo de investimentos
publicos, pela descontinuidade de programas estruturantes e pela reconfiguragao
institucional da area da Cultura. O enfraquecimento dessas politicas, por governos de
base conservadora e neoliberalismo acentuado, impactou diretamente a museologia
social, cujas iniciativas passaram a enfrentar maiores dificuldades para manter suas

atividades e redes de articulagao.

A interrupgao prolongada dos editais expde um dos desafios estruturais das
politicas culturais no Brasil, a forte dependéncia de instancias politicas e
administrativas. Tal condicdo indica a instabilidade do setor e a fragilidade de
iniciativas que, embora institucionalizadas, permanecem sujeitas aos fluxos de
financiamento e as prioridades governamentais. Programas capazes de promover
inovacao institucional e ampliar o acesso a recursos culturais podem sofrer
descontinuidade diante de mudangas na agenda publica. No caso dos Pontos de
Memoria, essa ruptura comprometeu a sustentacdo de diversas iniciativas
comunitarias que haviam se consolidado nos primeiros anos do programa. A retomada
do edital em 2023 aponta para uma tentativa de reativagdo da politica e de
reconhecimento da relevancia das experiéncias comunitarias de memaria no cenario
contemporéneo. A nova edigdo do prémio indica a permanéncia do interesse
institucional em fortalecer processos de museologia social, ainda que em um contexto

marcado por transformagdes no campo cultural brasileiro.

Paralelamente a retomada por meio dos editais, o programa passou a
fortalecer sua estrutura institucional. Um dos desdobramentos mais significativos foi a
criagdo do Cadastro Nacional de Pontos de Memodria, que reune entidades culturais e
coletivos certificados pelo Ibram. Esse cadastro funciona como base de dados publica

que reconhece iniciativas comunitarias voltadas a preservagao e ativacdo da memoria
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social, permitindo sua integracao a politicas publicas e programas de fomento cultural.
A formalizacdo desse sistema representou um avanco na institucionalizacdo da
museologia social no pais, ao reconhecer iniciativas desenvolvidas fora das estruturas
museais tradicionais como parte legitima do campo museoldgico. Esse movimento
contribuiu para ampliar a visibilidade dessas experiéncias e fortalecer sua capacidade

de interlocugédo com as politicas culturais.

O processo de certificagdo das iniciativas inscritas no programa é conduzido
pela Comissao de Certificagdo de Pontos de Memodria, responsavel por analisar as
solicitagcbes apresentadas ao cadastro nacional. Seu funcionamento foi regulamentado
pela Portaria Ibram n® 1317, de 2022, que aprovou o regimento interno e definiu
composicao e atribuicdes. De acordo com o documento, a instincia € formada de
maneira paritaria por representantes do Ibram e da sociedade civil com atuagdo no
campo da museologia social, buscando assegurar equilibrio entre a avaliacéo

institucional e o reconhecimento das experiéncias comunitarias.

Outro elemento importante na estrutura institucional do programa é o Comité
Consultivo do Programa Pontos de Memdria, instancia colegiada responsavel por
propor diretrizes, estratégias e acbes voltadas ao fortalecimento da politica de
museologia social. O colegiado reune representantes do Ibram, Pontos de Meméria de
diferentes regides do pais e integrantes de redes de iniciativas comunitarias,
constituindo um espacgo de participacado social na formulacdo e no acompanhamento
das agdes do programa. Seu regimento interno define como fungao principal promover
debates e contribuir para o aprimoramento das iniciativas, além de estimular
articulagdes regionais e redes de cooperagdo. Também lhe compete propor estudos,
pesquisas e estratégias de intercAmbio entre os Pontos de Memoria, ampliando a

circulagao de experiéncias e metodologias no campo da museologia social.

O funcionamento dessa instancia foi consolidado por meio da atualizagcao de
sua composicdo normativa e representativa. A Portaria Ibram n°® 3335, de 2025,
exemplifica esse processo ao designar novos representantes da sociedade civil para o
Comité Consultivo do Programa Pontos de Memoria durante o triénio 2025-2027.
Essa medida assegura a representagéo das diferentes regides do pais e das redes de
Pontos de Memodria, reafirmando o compromisso com a renovagao periddica da
governanga. A estratégia busca garantir a participagcdo ativa de diversos atores

sociais, mantendo o didlogo continuo entre o Estado e a sociedade civil.
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Outro aspecto relevante no processo de expansao do programa refere-se ao
aprimoramento de seus instrumentos normativos. A Portaria Ibram n° 1228, de 2022,
introduziu alteragdes na regulamentagdo ao modificar dispositivos da portaria que
instituiu o Programa Pontos de Memoria no ambito do Ibram. Entre as mudancas
implementadas estdo ajustes nos procedimentos de certificagdo e nas regras de

funcionamento das instancias participativas a ele vinculadas.

Além das estruturas formais de certificacdo e governanca, o Programa Pontos
de Memoria também se expandiu por meio da criacdo de redes e instancias de
articulagao entre iniciativas comunitarias. Destacam-se, nesse processo, as chamadas
Teias da Memoria, féruns de participacao social promovidos pelo Ibram que reunem
representantes de Pontos de Memodria, projetos de museologia social, gestores
publicos e instituicbes parceiras. As Teias n&o se restringem a encontros pontuais,
mas constituem um instrumento politico e metodolégico voltado a construcdo de
agendas comuns no campo da memoria social e da museologia comunitéria.
Realizadas em articulagdo com o Férum Nacional de Museus (FNM), essas reunides
funcionam como espacgos de dialogo entre sociedade civil e poder publico, nos quais
se discutem estratégias de fortalecimento das politicas de memoaria, patriménio e

diversidade cultural no pais.

As Teias da Memdria também desempenham papel importante na formagao de
redes territoriais de cooperacéo entre iniciativas comunitarias. Por meio de encontros
nacionais e féruns regionais organizados pelo |bram, o programa buscou
descentralizar o debate e ampliar a participagdo de experiéncias distribuidas por
diferentes regides do pais. Esses espagos possibilitaram a circulagdo de
metodologias, a troca de experiéncias e a construgdo coletiva de estratégias para o
envolvimento dos Pontos de Memodria, contribuindo para consolidar um campo

ampliado de praticas vinculadas a museologia social.

Contudo, apesar de sua importancia na consolidacdo do programa nos anos
iniciais, observa-se que as Teias da Memodria ndo mantiveram o mesmo nivel de
mobilizagdo e engajamento ao longo do tempo. Parte desse enfraquecimento pode ser
associada a reducdo da atencdo institucional dedicada aos Pontos de Memoria
pioneiros, experiéncias que, em sua origem, funcionaram como referéncias
metodoldgicas e politicas para a expansao do programa. A diminuicdo da centralidade
dessas iniciativas nas dinamicas de articulagdo do campo acabou por impactar
também a capacidade das Teias de operar como espago permanente de mobilizacao

coletiva, revelando limites na sustentagdo de mecanismos participativos que, embora
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centrais na formulagado do programa, ndo se mantiveram com a mesma intensidade ao

longo do tempo.

Outro indicador da expansdo do programa pode ser observado na plataforma
Muses.br, sistema nacional de mapeamento e visualizacdo de museus brasileiros. Na
plataforma existe uma categoria especifica dedicada aos Pontos de Memaria, na qual
aparecem 532 iniciativas cadastradas distribuidas em diferentes regides do pais. Esse
namero evidencia a amplitude do campo de iniciativas de memdria social articuladas
em torno do programa. No entanto, é necessario interpretar esse dado com cautela. O
registro de uma iniciativa na plataforma nao significa necessariamente que o ponto de
memoria esteja em pleno funcionamento ou que suas atividades se mantenham de

forma continua ao longo do tempo.

Diversas iniciativas surgiram em contextos de mobilizagdo comunitaria ou de
politicas publicas especificas e, posteriormente, enfrentaram dificuldades para garantir
sua continuidade. Entre os fatores que explicam a descontinuidade de algumas dessas
experiéncias estdo a auséncia de financiamento regular, a redugdo do apoio
institucional, a diminuigdo do engajamento comunitario ao longo do tempo e, em
alguns casos, disputas internas em torno das narrativas e das formas de gestao da
memoria local. Essa situagcdo revela uma tensdo caracteristica das politicas de
museologia social, a0 mesmo tempo em que o reconhecimento institucional amplia a
visibilidade e a legitimidade das iniciativas comunitarias, a sustentabilidade dessas
experiéncias depende de condi¢des estruturais que nem sempre sdo asseguradas de
forma permanente pelas politicas publicas. O campo dos Pontos de Memodria,
portanto, ndo se configura como uma rede homogénea e estavel de instituicdes, mas
como um conjunto dindmico de experiéncias, marcado por diferentes graus de

institucionalizacdo, continuidade e capacidade organizativa.

Apesar dessas limitagdes, o Programa Pontos de Memdria desempenha papel
fundamental na ampliagcdo do repertério institucional da museologia brasileira. Ao
reconhecer iniciativas comunitarias como praticas legitimas de produgdo de meméria e
patrimdénio, o programa contribuiu para deslocar o eixo do campo museoldgico,
incorporando processos territoriais, participativos e socialmente engajados como parte
constitutiva das politicas publicas culturais. Mais do que um instrumento de fomento,
trata-se de uma politica que reconfigura as condigbes de visibilidade e reconhecimento
de determinadas experiéncias sociais, ao legitimar formas de produgdo de memdria

historicamente situadas a margem dos museus tradicionais.
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No desdobramento dessas dinamicas, inserem-se experiéncias como o MUF e
o Muquifu, que, embora apresentem trajetérias proprias, mostram como comunidades
mobilizam a memodria como estratégia de afirmacdo territorial, producdo de
conhecimento e construgdo de cidadania. A analise desses casos permite
compreender como os principios do Programa Pontos de Memoria se materializam em
contextos distintos e quais implicagbes produzem para a museologia social no Brasil
contemporéaneo. Para situar as condigbes que possibilitaram a emergéncia desse
campo de praticas, torna-se necessario recuar a um momento anterior a formulagao
do programa. O capitulo seguinte retorna ao inicio dos anos 2000, periodo em que a
atuagdo do Estado no campo da cultura passa por um processo de reorganizagao

decisivo para a consolidac&o das politicas voltadas a memdéria social no pais.



CAPITULO 2

GILBERTOGILE O

MINISTERIO DA CULTURA
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“Sente-se e ndo é somente aqui
Mas em qualquer lugar

Terras, povos diferentes

Outros sonhos pra sonhar
Mesmo e até principalmente
Onde menos queixas ha
Mesmo |34, no inconsciente
Alguma coisa esta clamando
Por mudancga.”

Gilberto Gil*

O album O Eterno Deus Mu Danga (1989) encerrou a década de 1980 na
trajetéria de Gilberto Gil ndo apenas como um registro fonografico, mas como uma
reflexdo filoséfica sobre a inexorabilidade das transformagdes sociais. Na faixa-titulo,
Gil captura uma urgéncia por mudancgas estruturais que, mais de dez anos depois,
encontraria um laboratério politico sem precedentes. Ao assumir o Ministério da
Cultura (MinC) em 2003, sob o governo de Luiz Inacio Lula da Silva, o artista-ministro
transp6s o0 sentimento de “mutacdo” da cancado para a estrutura do Estado. Em seu
discurso de posse, Gil sublinhou que a eleicdo daquele projeto politico era, em si, o
sintoma de um Brasil que demandava uma mudanca estratégica e profunda,

rompendo com a inércia das politicas culturais meramente cartoriais:

A eleicdo de Luiz Inacio Lula da Silva foi a mais eloquente
manifestagdo da nacdo brasileira pela necessidade e pela
urgéncia da mudanga. Nao por uma mudanga superficial ou
meramente tatica no xadrez de nossas possibilidades
nacionais. Mas por uma mudanga estratégica e essencial, que
mergulhe fundo no corpo e no espirito do pais (Gil, 2003,
online).

Tanto na lirica de 1989 quanto na oratéria de 2003, ha uma distingdo clara
entre reformas superficiais e transformacdes que tocam o espirito da sociedade. No
MinC, essa visao traduziu-se em um paradigma inovador, focado na diversidade e na
democratizagao radical do acesso. Gil apresentou uma viséo integradora, na qual a
cultura deixava de ser um apéndice de eventos e espetaculos para ser reconhecida
como um direito humano fundamental e um bem publico essencial. A descentralizacao
tornou-se a palavra de ordem: era necessario levar recursos para além dos eixos
hegemdnicos, alcangando as periferias e as comunidades historicamente
invisibilizadas, como as indigenas, as quilombolas e os grupos afro-brasileiros,

integrando-os na formulagao e execucao das politicas publicas.

4 GIL, Gilberto. O Eterno Deus Mu Danga. In: GIL, Gilberto. O Eterno Deus Mu Danga. [S.L.]:
WEA, 1989.
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A gestao de Gil enfatizou a riqueza da pluralidade brasileira, defendendo que a
cultura é uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento social e econémico, capaz
de promover a cidadania e fortalecer a identidade nacional. Defendeu uma gestao
participativa e dialogada, na qual a sociedade civil e os agentes culturais tivessem voz
ativa. Nessa esteira, o ministro mencionou a necessidade de inovacao, incorporando
novas tecnologias e buscando a sustentabilidade cultural para garantir a continuidade
das manifestacdes ao longo do tempo. Ele defendeu uma abordagem transversal, que
envolvesse educacgao, turismo e economia em uma articulagdo federativa integrada

entre unido, estados e municipios.

Desse modo, teremos de atuar transversalmente em sintonia e
em sincronia com os demais ministérios. Algumas dessas
parcerias se desenham de forma quase automatica, imediata,
em casos como o0s dos ministérios da Educagao, do Turismo,
do Meio Ambiente, do Trabalho, dos Esportes, da Integragao
Nacional. Mas nem todos se lembram logo de uma parceria
I6gica e natural, no contexto que estamos vivendo e em fungéo
do projeto que temos em maos: a parceria com o Ministério das
Relacdes Exteriores. Se ha duas coisas que hoje atraem
irresistivelmente a atengio, a inteligéncia e a sensibilidade
internacionais para o Brasil, uma é a Amazbnia, com a sua
biodiversidade e a outra é a cultura brasileira, com a sua
semiodiversidade (Gil, 2003, online).

Um dos pilares centrais dessa gestao foi a proposta do “do-in antropoldgico”,
conceito que funde a técnica oriental de automassagem com o olhar das ciéncias
sociais. Esta metafora descreve um método de gestdo que promove o
autoconhecimento e o equilibrio das ‘energias’ culturais do pais. Aplicar essa
‘massagem’ nas politicas publicas significava reconhecer que o corpo social brasileiro
estava bloqueado por séculos de exclusdo. A ideia era estimular pontos vitais da
diversidade cultural para que o proprio corpo social pudesse fluir harmonicamente,
sem privilegiar apenas as expressdes hegeménicas. Conforme o préprio projeto de

gestdo indicava,

[...] € preciso intervir. Nao segundo a cartilha do velho modelo
estatizante, mas para clarear caminhos, abrir clareiras,
estimular, abrigar. Para fazer uma espécie de ‘do-in’
antropolégico, massageando pontos vitais, mas
momentaneamente desprezados ou adormecidos, do corpo
cultural do pais. Enfim, para avivar o velho e aticar o novo.
Porque a cultura brasileira nao pode ser pensada fora desse
jogo, dessa dialética permanente entre a tradi¢do e a invencéo,
numa encruzilhada de matrizes milenares e informagbes e
tecnologias de ponta (Gil, 2003, online).

Assim como o do-in visa ao equilibrio interno, o “do-in antropolégico” buscou

valorizar as multiplas culturas que compdem a identidade brasileira. Na pratica, essa
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abordagem traduziu-se em um novo paradigma pautado pela participagdo social e
inovacao. A gestdo de Gilberto Gil marcou o inicio de uma série de programas que
visavam concretizar essa visdo, transformando profundamente o cenario cultural
brasileiro e deslocando a cultura para o campo dos direitos e da cidadania simbdlica.
Entre os principais marcos desse periodo estdo o Programa Cultura Viva, o Programa
Mais Cultura e a estruturagdo do Sistema Nacional de Cultura (SNC) (Reis; Segata,
2021, p. 60).

O Programa Cultura Viva, por meio dos Pontos de Cultura, tornou-se o
exemplo mais acabado dessa ‘massagem’ institucional ao oferecer apoio financeiro e
técnico para que organizagdes comunitarias mantivessem sua autonomia. Ja o
Programa Mais Cultura buscou fortalecer a infraestrutura cultural, modernizando
bibliotecas e centros culturais em todo o pais (Reis; Segata, 2021, p. 59).
Simultaneamente, a Politica Nacional de Cultura e o Plano Nacional de Cultura (PNC)
definiram diretrizes e metas de longo prazo, integrando diversos setores do governo e
garantindo que a cultura fosse tratada como um bem publico estruturante, e nao

apenas como um evento episodico (Reis; Segata, 2021, p. 61).

Para fundamentar tais politicas, Gil utilizou conceitos da antropologia aplicada,
focando no conhecimento pratico para promover mudancgas sociais positivas. Nessa
perspectiva, as comunidades deixaram de ser vistas apenas como beneficiarias
passivas para se tornarem coautoras das politicas culturais. Esse reconhecimento das
culturas locais, muitas vezes invisibilizadas, deixou um legado significativo de
visibilidade e apoio as diversas expressdes brasileiras (Reis; Segata, 2021, p. 68). A
gestao de 2003 a 2008 representou, portanto, um momento transformador, marcado
por uma abordagem que integrou sensibilidade artistica e rigor conceitual para

promover a inclusdo democratica.

E fundamental, contudo, evitar uma leitura que eu chamaria de presentista e
que, por isso, ignora as raizes histéricas dessa inflexdo. A ampliagdo do conceito de
cultura e a valorizacido do saber popular possuem raizes profundas na historia politica
brasileira. Como observa Mauricio Rafael (2017), esse processo remonta a década de
1970, sob a lideranga de Aloisio Magalhdes no Centro Nacional de Referéncia Cultural
(CNRC). Ali, esbogava-se o deslocamento do patriménio monumental para o
patriménio imaterial, o processo vivo em vez do objeto morto. Magalh&es introduziu a
leitura processual que Gilberto Gil, décadas depois, institucionalizaria com pleno vigor

politico e dotagcdo orcamentaria.
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Essa transicdo do conceito tedérico para a norma juridica encontrou sua
ancoragem definitiva na Constituicdo Federal de 1988. Os artigos 215 e 216
consolidaram a cultura no campo dos direitos fundamentais, obrigando o Estado a
garantir o acesso a cultura e a protecdo das manifestagcdes das diversas matrizes
formadoras da sociedade, com énfase nas culturas populares, indigenas e afro-
brasileiras. A Constituicdo ndo apenas ampliou o conceito de patriménio para incluir o
imaterial — modos de criar, fazer e viver — como também instituiu a logica de
corresponsabilidade entre Estado e comunidade, deslocando a preservagcdo de uma
prerrogativa exclusivamente estatal para um processo compartilhado (Brasil, 1988, art.
215, 216).

O arcabougo democratico foi posteriormente aprofundado pelas Emendas
Constitucionais n° 48 (2005) e n° 71 (2012), que instituiram respectivamente o Plano
Nacional de Cultura e o Sistema Nacional de Cultura. Esses dispositivos permitem
compreender programas como o Cultura Viva ndo como concessodes discricionarias de
governos especificos, mas como desdobramentos de direitos ja reconhecidos
juridicamente. A atuagao de Gilberto Gil, nesse contexto, ndo se limita a criacdo de
programas, mas expressa uma determinada concepc¢ao de politica cultural, na qual a
acao do Estado se orienta pela ampliagao do espaco publico, pela participacdo social
e pela tradugéo institucional de demandas histéricas — dimensao que, a seguir, sera
explicitada conceitualmente no que diz respeito a relagdo de complementariedade

entre politica /ato sensu e politica publica.

2.1 Politica e Politica publica

Para compreender a inflexdo promovida nas politicas culturais brasileiras a
partir de 2003, é necessario explicitar o entendimento da complementariedade entre
politica em sentido amplo e politica publica que orienta a analise deste capitulo. Tal
explicitagdo ndo possui apenas fungédo conceitual, mas metodoldgica: permite afastar
leituras que reduzam a atuagao do Ministério da Cultura, sob a gestao de Gilberto Gil,
a um conjunto de decisbes administrativas isoladas, recolocando-a no campo mais
amplo da disputa politica, da acdo publica e da producdo de sentidos no espaco

democratico.

No campo da filosofia politica, a politica pode ser compreendida como uma
dimensao constitutiva da vida coletiva, inseparavel das formas de organizacdo do
poder, da cultura e da acdo humana no espago publico. Conforme sistematiza

Norberto Bobbio, a politica diz respeito ao conjunto de atividades que tém como objeto
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o Estado, o poder e as relagbes de dominagao e legitimagdo, mas nao se limita as
instituicbes formais, estendendo-se as praticas sociais e simbdlicas que produzem
consensos, conflitos e disputas (Bobbio; Matteucci; Pasquino, 1998). Nessa chave, a
politica ndo é apenas o exercicio do governo, mas um campo de forcas no qual se

definem prioridades, valores e projetos de sociedade.

Essa compreenséo é aprofundada por Marilena Chaui ao situar a politica como
uma pratica indissociavel da cultura democratica. Para a autora, a democracia nao se
reduz a um regime juridico-institucional, mas supde a ampliacdo continua do espaco
publico, a pluralidade de vozes e a possibilidade de intervencdo dos sujeitos nos

processos de decisdo coletiva. Em texto ja classico, Chaui afirma:

A politica democratica ndo se define apenas pela existéncia de
leis e instituicbes, mas pela criagdo e ampliagdo do espago
publico, entendido como o lugar onde os conflitos podem
aparecer, ser discutidos e transformados em direitos (Chaui,
1991, p. 62).

Nessa perspectiva, cultura e politica ndo constituem esferas separadas. Ao
contrario, a cultura participa ativamente da produgédo do politico, seja ao legitimar
determinadas formas de poder, seja ao tensiona-las. A autora adverte que a reducao
da cultura a légica do mercado ou do entretenimento esvazia sua dimensao critica,
convertendo-a em instrumento de despolitizacao e de privatizacdo do espaco publico
(Chaui, 1991). Essa critica é central para compreender o deslocamento operado nas
politicas culturais do inicio dos anos 2000, quando a cultura passa a ser afirmada

como direito e como dimensao estruturante da cidadania.

No plano das politicas publicas, a literatura especializada reconhece que nao
ha uma definicdo Unica ou consensual do termo. Como observa Celina Souza,
politicas publicas podem ser entendidas, de modo sintético, como aquilo que os
governos escolhem fazer — ou deixar de fazer — diante de problemas socialmente
reconhecidos (Souza, 2006). Essa definigdo, embora minimalista, destaca um aspecto
central: a politica publica é sempre resultado de escolhas, disputas e omissoes, e nao

de processos neutros ou exclusivamente técnicos.

A autora enfatiza que as politicas publicas devem ser analisadas como
processos complexos, atravessados por interesses, valores e relagbes de poder, nos
quais diferentes atores — governos, burocracias, grupos sociais e movimentos —

interagem de forma nem sempre equilibrada. Nesse sentido, afirma:
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Politicas publicas dizem respeito tanto a agao quanto a inagao
do Estado. O que o governo faz, como faz e para quem faz —
ou deixa de fazer — constitui o nucleo analitico desse campo

(Souza, 2006, p. 24).
Essa leitura desloca a politica publica de uma concepgéao instrumental para
uma abordagem relacional e conflitiva, na qual a formulagao, a implementacao e a
avaliacdo das politicas sdo compreendidas como arenas de disputa. Mariana Batista,
Amanda Domingos e Bhreno Vieira reforcam essa compreensao ao definirem o campo
das politicas publicas como a analise do 'Estado em acao', destacando a
complexidade dos processos decisorios e a multiplicidade de atores envolvidos na

construcdo das agendas governamentais (Batista; Domingos; Vieira, 2021).

Ao enfatizarem que problemas publicos ndo emergem de forma automatica,
mas séo socialmente construidos e politicamente selecionados, os autores evidenciam
que a entrada de determinados temas na agenda estatal depende de correlagbes de
forcas, janelas de oportunidade e mediagbes institucionais. Assim, politicas publicas
nao sao respostas naturais a caréncias objetivas, mas tradugdes politicas de

demandas que conseguem se legitimar no espacgo publico.

No campo cultural, essas disputas assumem contornos especificos. As
politicas culturais incidem diretamente sobre a producido simbdlica, os modos de vida
e 0s processos de reconhecimento social. Ao selecionar quais expressodes culturais
serdo apoiadas, visibilizadas ou silenciadas, o Estado atua como agente ativo na
organizagao do espago simbdlico. Como observa Chaui, toda politica cultural envolve
uma concepcao implicita de cultura, de povo e de democracia, mesmo quando se

apresenta sob a aparéncia da neutralidade técnica (Chaui, 1991).

E a partir desse quadro conceitual que se torna possivel compreender as
politicas culturais implementadas no Brasil a partir de 2003 como mais do que
programas setoriais. O Programa Cultura Viva e a Politica Nacional de Museus
inscrevem-se em uma concepg¢ao de politica publica que reconhece a cultura como
direito, valoriza a participagao social e desloca o Estado de uma posicao tutelar para
uma fungdo mediadora. Trata-se, portanto, de politicas que operam simultaneamente
no plano institucional e no simbdlico, reconfigurando a relagao entre Estado, cultura e

sociedade civil.
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2.2 O Programa Cultura Viva e os Pontos de Cultura

Escrever sobre o Programa Cultura Viva exige um olhar que transcenda a ideia
de uma neutralidade técnica e compreenda as politicas culturais como ‘cenas vivas'.
Conforme elucidado por Calabre e Lima (2014) e Calabre (2022), a trajetéria do
programa revela uma tentativa radical de reconfigurar a relacdo entre Estado e
sociedade civil. Criado em 2004 pelo Ministério da Cultura, o Cultura Viva emergiu
como uma resposta a demanda histérica por democratizacdo, operando sob a
premissa de que o papel do Estado nao ¢é ‘levar’ cultura, mas reconhecer e fomentar o

que o territorio ja produz de forma autbnoma (Calabre; Lima, 2014, p. 9).

Essa inversdo de légica fundamentou-se em um modelo participativo que,
durante sua concepgao, buscou na escuta ativa de artistas, produtores e lideres
comunitarios a base para sua implementagdo. Calabre (2022, p. 291) destaca que
essa fase de consultas publicas foi essencial para entender as necessidades e
aspiragdes das comunidades. No entanto, a ‘participagdo’ aqui ndo € um consenso
passivo, mas um campo de friccdo no qual o vocabulario institucional encontra a
realidade das bases. E nesse terreno instavel que o Estado se propée a ser menos um

tutor e mais um mediador de direitos.

Como principal unidade de agdo do programa, os Pontos de Cultura
representam a espinha dorsal dessa estratégia. Definidos tecnicamente como
entidades culturais que recebem apoio financeiro e técnico, eles sao, na pratica,
lugares de encontro: terreiros, coletivos de hip-hop, cineclubes e bibliotecas
comunitarias nos quais a cultura ja pulsava antes do edital dos Pontos de Cultura. O
Cultura Viva busca conferir autonomia a essas iniciativas, reconhecendo que a
diversidade cultural brasileira, especialmente a de populagdes marginalizadas e
tradicionais, € um elemento central para o desenvolvimento social (Calabre; Lima,
2014, p. 13).

Do ponto de vista operacional, o modelo estruturou-se em etapas de selegao
publica, convénios financeiros e a formagao de redes de colaboragdo. A proposta
previa criar uma rede capilarizada que permitisse a troca de saberes entre diferentes
regidbes do Brasil (Calabre; Lima, 2014, p. 7). Contudo, essa implementagado impde
desafios de ‘traducao’ constantes. O que o Estado define como ‘capacidade de gestao’
muitas vezes colide com a légica de coletivos que operam por mutirdo, gerando uma
tensdo entre a necessidade de formalizagdo administrativa e a organicidade das

expressoes culturais.
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Os resultados relatados pela literatura especializada impressionam pela
abrangéncia: fortalecimento das comunidades, formag&o de agentes culturais e uma
visibilidade inédita para manifesta¢des outrora invisibilizadas. Segundo Calabre e Lima
(2014, p. 23), os Pontos de Cultura ajudaram a consolidar iniciativas locais,
proporcionando recursos que transformaram o simbdlico em politico. Mais do que
indicadores, o programa promoveu uma mudanga politica de posi¢do: grupos que
antes ocupavam o lugar da caréncia passaram a reivindicar o lugar do direito e da

producao.

A despeito desse sucesso, o Programa Cultura Viva enfrenta obstaculos
estruturais que ndao podem ser negligenciados em uma analise critica. A burocracia
associada aos convénios e as exigéncias de prestacdo de contas representam
gargalos significativos para entidades com menor lastro administrativo. Como notado
por Calabre e Lima (2014, p. 23), a gestdo de recursos muitas vezes torna-se um
fardo, criando uma ambiguidade onde o mesmo Estado que financia o florescimento

cultural acaba por engessar a criatividade através de excessivo controle normativo.

A sustentabilidade financeira e a continuidade politica surgem como as
preocupacdes mais agudas. A descontinuidade de politicas publicas e a intermiténcia
nos repasses orgcamentarios corroem vinculos e interrompem processos histéricos de
mobilizacdo (Calabre, 2022, p. 294). Ja se observou o fechamento de Pontos de
Cultura potentes devido a exaustdo administrativa das liderangas, que se veem
obrigadas a priorizar o preenchimento de planilhas em detrimento da ac&o cultural

direta, evidenciando a necessidade de modelos de fomento mais flexiveis e resilientes.

Ainda que marcado por essas contradi¢des, o programa consolidou-se como
uma inovacgao institucional sem precedentes no Brasil. Ao deslocar o eixo da politica
cultural para a base comunitaria, o programa demonstrou que é possivel construir
politicas publicas de baixo para cima, ainda que de forma imperfeita e conflitiva (o
conflito é deslocado de um lugar normativo estatal — de cima para baixo — para um
lugar vivo, capaz de encaminhar expectativas). Essa abordagem transformou, em
parte, a relagdo entre o Estado e a sociedade civil, provando que a descentralizagao
ndo € apenas um objetivo administrativo, mas um gesto de redistribuicdo de poder e

reconhecimento de dignidade.

No cenario externo, o impacto do Cultura Viva transcendeu as fronteiras
nacionais, servindo de modelo para politicas culturais em diversos paises da América

Latina, como Chile, Colédmbia, Costa Rica, El Salvador, Equador, México, Paraguai,



34

Peru e Uruguai. Calabre (2022, p. 297) argumenta que esse intercambio contribuiu
para o enriquecimento regional, promovendo uma integracdo baseada na valorizagao
da diversidade. O programa brasileiro tornou-se referéncia ndo por ser isento de
falhas, mas por ousar deslocar o centro da politica cultural para o territorio, desafiando
a logica segundo a qual a cultura € um ornamento ou um luxo acessivel apenas as

elites.

Em conclusdo, o Programa Cultura Viva e seus Pontos de Cultura oferecem
licdes fundamentais para a formulagdo de politicas publicas contemporaneas. Seus
desafios evidenciam que o sucesso dessas iniciativas depende de ajustes continuos e
de um suporte que respeite a autonomia dos coletivos. Conforme defendido por
Calabre e Lima (2014, p. 23) e Calabre (2022, p. 310), o Programa Cultura Viva
permanece como um experimento histérico essencial: uma politica que, ao aceitar a
prépria ambiguidade, reafirma a cultura como um direito inalienavel e uma tecnologia

de sobrevivéncia coletiva.

Um dos principais idealizadores e defensores do Programa Cultura Viva, Célio
Turino (2009) oferece uma formulagdo conceitual dos Pontos de Cultura que os
inscreve como nucleo de uma politica publica orientada ‘de baixo para cima’. Essa
proposta funda-se no reconhecimento de iniciativas culturais preexistentes e na
valorizagdo do protagonismo comunitario como motor da acéo estatal. Em sua obra
fundamental, Ponto de Cultura: o Brasil de baixo para cima (2009), Turino define o
Ponto de Cultura como uma organizagdo da sociedade civil que adquire forga e
reconhecimento institucional ao estabelecer uma parceria com o Estado, distinguindo-

se radicalmente de modelos assistencialistas, tutelares ou verticalizados:

Ponto de Cultura € um conceito de politica publica. Sao
organizagles culturais da sociedade que ganham forca e
reconhecimento institucional ao estabelecer uma parceria, um
pacto, com o Estado. Aqui ha uma sutil distingdo: o Ponto de
Cultura ndo pode ser para as pessoas, € sim das pessoas;
deve constituir-se em organizador da cultura no nivel local,
atuando como um ponto de recepcgao e irradiacdo de cultura
(Turino, 2009, p. 24).

Essa definicdo situa os Pontos de Cultura ndo como equipamentos estatais
descentralizados, mas como dispositivos de articulagao territorial entre as politicas
publicas e as ja vibrantes dindmicas culturais das comunidades. Turino concebe uma
politica que emerge das bases e busca potencializar praticas locais, deslocando o eixo

estatal do fomento a produgdo centralizada para o reconhecimento de processos

situados. O programa inverte a logica tradicional: em vez de induzir comportamentos a
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partir de modelos pré-formatados em gabinetes, o Estado passa a ter a fungdo de
identificar e legitimar o que o territorio ja criou. Como afirma o autor, fazer cultural e

territorio estado intrinsecamente vinculados (Turino, 2009, p. 30).

Nessa perspectiva, a cultura é tratada como pratica social viva, produzida por
sujeitos coletivos que ocupam a posicdo central na gestdo de suas proprias
expressoes. Turino atribui aos Pontos de Cultura um impacto com efeitos além do
campo estritamente artistico, abrangendo a valorizagcdo de identidades locais e o
fortalecimento do tecido social. Para o autor, o Ponto de Cultura age como um

catalisador de cidadania ativa:

O entrelagamento de sujeitos sociais € o seu desenvolvimento
com autonomia, protagonismo e empoderamento se
completam. A agenda de estimulos do Programa Cultura Viva
pode gerar uma nova forma de fazer politica publica e de
cultura politica. Essa concepgao cria possibilidades de
construgbes coletivas, feitas no processo de seu
desenvolvimento. Diferente dos velhos caminhos que, mesmo
quando se apresentam como novos, estdo previamente
definidos nas cartilhas de gestao, planejamento e geréncia para
a administragdo publica, o Cultura Viva ndo apresenta receitas
a serem seguidas; ao estimular e potencializar as energias
sociais e culturais ja existentes, valoriza a experiéncia social
(Turino, 2009, p. 30).

Entretanto essa logica de construgdo coletiva enfrenta, desde sua génese, o
desafio da institucionalizagao. Ja em 2009, Turino reconhecia os obstaculos derivados
da burocracia estatal, dos rigidos regimes de prestagdo de contas e da instabilidade
do financiamento publico. Apesar de apontar a necessidade de um compromisso
continuo do poder publico com a sustentabilidade dessas iniciativas, o autor mantinha,
naquele momento, uma visdo otimista quanto ao potencial de expansao do programa

como uma politica publica exemplar de inovagao institucional.

Essa leitura afirmativa, no entanto, é tensionada por formulagbes posteriores
do proprio autor, que introduzem uma inflexao critica relevante. Em falas mais
recentes, Turino passa a enfatizar os riscos estruturais de captura da cultura por
sistemas que |he sdo estranhos. Ele alerta que a pulsdo de vida presente nos
territérios corre o risco de ser domesticada por racionalidades administrativas e
econbmicas que visam a autopreservacao do sistema em detrimento da autonomia

social:

a cultura também pode ser capturada, porque todos os desejos
sdo capturados e transformados em mercadoria. Os desejos
ndo sado naturais, eles sao construidos, assim como o
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pensamento. E, quando nés permitimos que nossos desejos
sejam capturados e monetizados, eles se transformam em
objeto de compra e venda. O sentido da vida pode ser
capturado. A gente perde o sentido da vida quando permite que
a cultura e os desejos sejam organizados apenas pela légica
do mercado (Turino, 2021).

Esse deslocamento retira o Programa Cultura Viva de uma narrativa
exclusivamente celebratoria para inseri-lo em um campo ambivalente. Turino formula
uma critica explicita ao ciclo progressista no qual o programa foi gestado, sugerindo
que as politicas de inclusdo social acabaram sendo “comidas pela légica do sistema”
(Turino, 2019). Nessa chave, a inclusdo foi progressivamente confundida com o
acesso a bens de consumo individuais, em vez do fortalecimento de bens coletivos, o
que reconfigurou os horizontes emancipatoérios do programa em direcao a uma légica

de integragao subordinada ao mercado.

O ‘pacto’ entre Estado e sociedade civil, antes visto como virtuoso, passa a ser
lido como uma relacao estruturalmente assimétrica. O ingresso no sistema dos Pontos
de Cultura exige a adesao a estruturas administrativas e métricas de avaliacdo que
operam como um processo de enquadramento institucional. Coletivos culturalmente
potentes, mas juridicamente frageis, acabam submetidos a racionalidades burocraticas
que podem asfixiar seus modos proprios de organizagao. Contra isso, Turino propde
uma leitura que tensiona esse limite ao propor a passagem da “politica da caréncia”

para a “politica da poténcia”:

0 povo é poténcia, o povo nao é caréncia. Normalmente,
quando se faz politica publica, os gestores pensam na
dimensdo da caréncia, daquilo que falta. Com a cultura, nao,
porque a cultura é produzida pelas pessoas, ela é a prépria
criagdo das pessoas. As grandes transformagdes que
acontecem na vida de uma pessoa, de uma comunidade ou de
uma sociedade s6 sdo profundas quando acontecem de dentro
para fora. Por isso, a busca deve ser da poténcia, € ndo da
caréncia (Turino, 2023).

Ao deslocar a politica publica de uma logica compensatéria para uma
afirmativa, Turino radicaliza a contradicdo do Cultura Viva: se a cultura é poténcia
imanente ao territorio, até que ponto sua validagédo institucional ndo reproduz a
dependéncia que pretende superar? Essa trajetdria intelectual ndo enfraquece o
programa, mas o complexifica, revelando-o como um dispositivo em tensao
permanente entre a producdo de autonomia e a vulnerabilidade a reabsorgéo por

l6gicas burocraticas e mercantis.
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Para compreender essa ambivaléncia, torna-se necessario confrontar o
horizonte te6rico com a materialidade administrativa do programa ao longo do tempo.
A periodizacao proposta por Medeiros e Farah (2014) é analiticamente decisiva para
entender o Cultura Viva como um dispositivo em ajuste constante. As autoras
identificam trés fases: a implementacado (2004-2007), focada no reconhecimento de
iniciativas marginalizadas; a expansdo e consolidacdo (2007-2010), marcada pelo
estimulo as redes territoriais e parcerias federativas; e a reformulacdo (a partir de
2011), orientada por uma suposta eficiéncia administrativa (Medeiros; Farah, 2014, p.
14-18).

Nesta ultima fase, a busca por transparéncia e novos modelos de gestdo
explicitou a tensido recorrente entre a flexibilidade necessaria ao territério e as
exigéncias burocraticas do Estado. Em convergéncia com essa analise, Albino Rubim
(2017) sustenta que o Cultura Viva alcangou projecao por trazer novos agentes
excluidos para a cena publica, rompendo com a estrutura elitista do MinC. Para
Rubim, as potencialidades do programa residem justamente nessa capacidade de

tensionar as normas tradicionais da gestao publica:

[...] seu carater nacional, em um ministério marcado em sua
historia pela concentragdo de suas principais instituicdes em
cidades como Rio de Janeiro, Brasilia e Sao Paulo, e sua
abrangéncia em termos de diversidade cultural [sdo elementos
que] exprime[m] a novidade radical do programa: a abertura do
Estado para comunidades e modalidades -culturais, antes
sistematicamente excluidas da relagdo com o Estado nacional
brasileiro. Os pontos de cultura acolheram e reconheceram
novos atores e comunidades culturais (Rubim, 2017, p.68).

O fortalecimento institucional do periodo, que incluiu a criacdo do Sistema
Nacional de Cultura (SNC) e do Instituto Brasileiro de Museus (lbram), consolidou uma
ruptura com visdes restritivas de cultura. Ao integrar a pratica de base comunitaria a
marcos regulatérios mais amplos, o Cultura Viva deixou de ser apenas um
experimento isolado para se tornar o epicentro de uma nova governancga cultural que,
embora permanentemente ameagada pela captura sistémica, alterou definitivamente a

configuracao das politicas publicas no Brasil (Rubim, 2017, p. 69).
2.3 Museus e Politicas publicas

A evolugédo das politicas publicas para museus no Brasil revela um percurso
que transita da protecao estritamente material e elitista para uma compreensao da
museologia como instrumento de producdo de conhecimento e promogao da

cidadania. Como analisa Marcio Rangel (2010), a institucionalizagdo desse campo no
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Brasil foi marcada por inflexdes normativas que moldaram a atuagao do Estado ao
longo do século XX. Inicialmente, entre as décadas de 1920 e 1930, as iniciativas
voltadas a protecao do patrimdnio eram atravessadas por limites juridicos e disputas
em torno do direito de propriedade, culminando na criagcdo da Inspecdo de
Monumentos Nacionais — um primeiro esforco de controle estatal sobre a

preservacado de bens culturais (Rangel, 2010, p. 121).

Essa estruturagdo ganhou consisténcia institucional em 1936, com o
anteprojeto de Mario de Andrade para o Servico do Patriménio Artistico Nacional
(SPAN). A proposta, consolidada em 1937 com a criagcao do SPHAN (atual IPHAN),
introduziu o tombamento como o principal instrumento juridico de salvaguarda.
Contudo, essa politica inicial focava primordialmente o monumento e a
excepcionalidade material, distanciada, portanto, das dindmicas vivas da sociedade.
Foi somente com a Constituicdo Federal de 1988 que se ampliou, de modo
substantivo, a nogcao de patriménio cultural ao reconhecer sua dimenséo imaterial e
simbdlica (Rangel, 2010, p. 122).

A virada para o século XXI trouxe uma redefinicado profunda do lugar social do
museu. Para além da conservagdo de acervos, consolidou-se a compreensao do
museu como uma ferramenta apropriavel por diferentes grupos sociais, capaz de
acolher demandas por reconhecimento e participacdo. Esse deslocamento conceitual,
fortemente influenciado pela Nova Museologia, preparou o terreno para politicas
orientadas a fungao social das instituicbes. O museu deixou de ser uma estrutura
fechada para se tornar um processo social em disputa, no qual o patrimbnio é lido

como um direito de acesso e pertencimento (Rangel, 2010, p. 126).

Nesse cenario, 0s museus comunitarios emergem como resposta a rapidez da
modernizagdo e ao anseio pela conservacdo de sentidos no cotidiano. A memodria,
construida pela consciéncia coletiva, torna-se essencial para salvaguardar identidades
culturais sob risco de invisibilidade. Espacos como a Casa Museu de Chico Mendes, o
Museu da Maré e o Museu de Favela (MUF) sdo exemplos de como a memoria pode
ser politizada e territorializada, servindo como base para os programas que,
posteriormente, viriam a ser conhecidos como Pontos de Memdria (Rangel, 2010, p.
127).

Sob a gestao de Gilberto Gil no Ministério da Cultura, nos dois mandatos do
governo Lula (2003-2010), essas transformagdes foram institucionalizadas por meio da

Politica Nacional de Museus (PNM) e da criacdo do Instituto Brasileiro de Museus
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(Ibram). Segundo Nilson de Moraes (2009), a criacao do Ibram em 2009, através da
Lei n® 11.906, representou a autonomia do campo museolégico em relagdo ao IPHAN,
permitindo um investimento direto em metodologias voltadas para comunidades

marginalizadas e o fortalecimento de museus territoriais.

A Politica Nacional de Museus (PNM), langada em 2003, foi o marco inaugural
dessa nova fase. Elaborada de forma participativa por académicos e profissionais do
campo, a PNM previu a democratizagcdo do acesso aos bens culturais e o
reconhecimento da diversidade social como principio estruturante. Entre seus pilares
fundamentais, destacam-se a participacdo comunitaria na gestdo do patriménio e o
apoio explicito aos museus locais, garantindo que o patriménio indigena e afro-
brasileiro recebesse o devido respeito e salvaguarda (Moraes, 2009, p. 60; Rangel,
2010, p. 129).

Para guiar essa execugdo, foram estabelecidos eixos programaticos que
abrangiam desde a informatizacdo e modernizacéo de infraestruturas até a formagao
de recursos humanos e a gestdo de acervos. Esse esfor¢o conjunto visava unir o
campo museolégico em torno de um objetivo comum: transformar o0 museu em um
equipamento cultural dindmico e inclusivo. A formulagao dessa politica, como aponta
Rangel (2010, p. 133), foi um processo complexo que envolveu negociagdes entre
diversos atores, provando que a abrangéncia de uma politica publica depende

diretamente da pluralidade de seus participantes.

Para a andlise desenvolvida nesta tese, € crucial distinguir as instancias de
atuacao estatal. Enquanto o Cultura Viva atua como um instrumento operacional de
base comunitaria, a Politica Nacional de Museus organiza o setor especifico, e o0 Plano
Nacional de Cultura estabelece o planejamento de longo prazo. Essa articulacdo nem
sempre linear € o que permite compreender os Pontos de Memoéria como
desdobramentos de um arranjo institucional mais amplo, nos quais programas e

politicas se retroalimentam para garantir o direito &8 memaria coletiva.

As mudangas nas diretrizes culturais do periodo Lula ndo foram meramente
burocraticas, mas refletiram novas aliangcas sociais e a centralidade do Estado na
promogao da equidade. Esse movimento alinhou o Brasil as transformagdes politicas
da América Latina, e a cultura passou a ser vista como vetor de desenvolvimento
econdmico e inclusdo social. Em oposi¢cao, Moraes (2009, p. 54) critica as gestdes

anteriores, como a de Fernando Henrique Cardoso, que, segundo o autor, priorizaram
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a légica do mercado e o viés neoliberal, resultando em um cenario de exclusao e falta

de equidade no acesso aos bens simbdlicos:

Em 1995, o Ministério da Cultura (MinC) publicou um
documento no qual apresentava a politica oficial para o setor e
cujo titulo expressava bem seus propésitos: “cultura € um bom
negoécio”. [...] Na “era FHC”, a cultura é parte do mercado,
deslocado de seu sentido de processo e tratado como parte da
industria de entretenimento, como espetaculo. Portanto, dotada
de uma visdo instrumental e utilitria (Moraes, 2009, p.58).
Portanto a trajetéria das politicas museolégicas no Brasil evidencia o

deslocamento do museu contemporaneo de sua funcdo de 'museu-templo' para a
afirmagao de espacos de participagdo politica e social. A transigcao institucional do
SPHAN para o Ibram simboliza um amadurecimento democratico que desloca o eixo
do patrimbnio: sai a exclusividade do monumento oficial e entra a centralidade do
territério e das memérias coletivas como fundamentos do direito & cultura. E nesse
cenario que os Pontos de Memdria se consolidam, representando a operacionalizagao

das premissas da museologia social dentro da estrutura do Estado.

No entanto, a implementacao dessas novas diretrizes nao ocorreu sem friccoes
significativas. A introducdo de uma politica cultural inclusiva e democratica enfrentou
resisténcias tanto no interior das burocracias estatais quanto em setores
conservadores da sociedade civil. Como observa Moraes (2009), consolidar esse novo
paradigma exigiu um esforgo continuo para superar visbes tradicionais que ainda
enxergavam o Estado apenas como um gestor de acervos de elite, e ndo como um

promotor da diversidade e da inclusao social.

Apesar dessas resisténcias, o setor museoldgico brasileiro respondeu com uma
mobilizacdo sem precedentes. A adesao macica aos principios da PNM manifestou-se
na multiplicacdo de seminarios, féruns nacionais e na abertura de novos cursos de
graduacdo em museologia em diversas regides do pais. Essa efervescéncia
académica e profissional garantiu que os museus entrassem definitivamente na pauta
politica do governo, sendo ressignificados como ferramentas de anadlise critica e

reflexao social.

Essa efervescéncia culminou em um robusto arcabouco legal. Em 2009, foram
aprovadas a Lei n® 11.904, que instituiu o Estatuto de Museus, e a Lei n°® 11.906, que
criou o Ibram. Essas normatizagdes estabeleceram novos parametros para o setor,
unificando os aspectos materiais e imateriais do patriménio sob uma o6tica de direito

(Rangel, 2010, p. 132). O Estatuto, em especial, foi revolucionario ao definir ‘museu’
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de forma ampla o suficiente para abrigar processos museoldgicos comunitarios e

participativos.

Contudo é preciso reconhecer, como aponta Rangel (2010), que a PNM foi o
resultado de disputas simbdlicas intensas. A ampliacdo do conceito de museu e a
incorporacdo da Museologia Social tensionaram modelos consolidados e interesses
estabelecidos no setor. Reconhecer esse carater conflitivo permite compreender a
politica ndo como um consenso estatico, mas como um campo de negociagdes

permanentes cujos efeitos se materializam de forma desigual nos territérios.

Atila Tolentino (2020) reforca essa leitura ao destacar que a PNM foi a primeira
politica setorial especifica para museus dentro do Ministério da Cultura. Sua
construcao refletiu 0 compromisso da gestao de Gilberto Gil em democratizar o acesso
e, mais importante, estimular a producao de bens culturais pela prépria populacao.
Para viabilizar essa visdo, o antigo Departamento de Museus e Centros Culturais
(DEMU) do IPHAN foi reformulado, assumindo a responsabilidade direta pela

execugdo dessa nova agenda.

O processo de elaboracdo da PNM foi marcado pela escuta eletrbnica e
presencial. Debates realizados em margo de 2003 com universidades e profissionais
do setor moldaram o texto preliminar. A apresentagao oficial do caderno Politica
Nacional de Museus — Memoria e Cidadania, no Museu Histérico Nacional em maio de
2003, selou esse pacto entre o Estado e os novos atores da Museologia Social
(Tolentino, 2020, p. 324).

A influéncia de académicos e militantes da Museologia Social foi determinante
para quebrar as hierarquias tradicionais de poder. O foco no apoio a museus
comunitarios e ecomuseus visava empoderar agentes portadores de memorias nao
hegemoénicas. Esse movimento seria reforcado anos depois na Conferéncia
Internacional do Minom (Movimento Internacional para uma Nova Museologia) no Rio,
em 2013, que reafirmou a necessidade de novos protagonistas narrarem suas proprias
histdrias (Tolentino, 2020, p. 327).

Entre os instrumentos praticos derivados dessa politica, destaca-se o Cadastro
Nacional de Museus (CNM). O CNM permitiu mapear a diversidade do campo,
incluindo instituicdes sob diversas nomenclaturas que antes nao eram reconhecidas

pelo Estado. Paralelamente, o Programa de Formagao e Capacitacdo em Museologia
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ofereceu oficinas tedricas e praticas, profissionalizando agentes culturais que atuavam

na base, muitas vezes sem formag¢do académica formal (Tolentino, 2020, p. 328).

Um marco fundamental para a transicido da teoria a pratica foi a criacdo do
Museu da Maré (2006), no Rio de Janeiro. Como aponta Tolentino (2020, p. 333), o
Museu da Maré tornou-se um icone da resisténcia e da Museologia Social, inspirando
diretamente a criacdo do Programa Pontos de Memdria. O apoio do MinC a esta
iniciativa representou um gesto politico de reconhecimento das favelas como territérios

de meméoria, € ndo apenas de caréncia.

Inaugurado em 2006, o Museu da Maré nasceu da ac&o do Centro de Estudos
e Acgdes Solidarias da Maré (Ceasm). Moradores e ex-moradores uniram-se para
combater a exclusdo através da valorizagdo da propria histéria. O projeto enfrentou
controvérsias na grande midia, que muitas vezes questionava uma suposta
romantizagdo da favela, mas o Ministério da Cultura manteve seu suporte técnico e

financeiro, compreendendo a poténcia daquela iniciativa (Tolentino, 2020, p. 333).

O suporte técnico do DEMU e seu financiamento como Ponto de Cultura, no
ambito do Programa Cultura Viva, foram decisivos para a implementacdo do Museu da
Maré. Académicos como o professor Mario Chagas desempenharam papel central
nessa mediacdo, ajudando a traduzir o desejo da comunidade em um projeto
museoldgico rigoroso e transformador. Essa experiéncia provou que era possivel

fundir a exceléncia técnica com a vivéncia comunitaria (Tolentino, 2020, p. 334).

A partir dessa vivéncia, o Programa Pontos de Memdria comegou a ser
desenhado dentro do DEMU. A influéncia dos Pontos de Cultura era visivel: a ideia era
replicar a logica de rede para as iniciativas de memoéria social em comunidades
vulneraveis. O programa nasceu do didlogo direto entre o Estado e os movimentos

que buscavam preservar suas memarias contra o apagamento historico.

Uma inovacao administrativa crucial foi a parceria entre o Ministério da Cultura
e o Programa Nacional de Seguranca com Cidadania (Pronasci), do Ministério da
Justica. Essa colaboracdo inusitada viabilizou o primeiro edital para Pontos de
Memoria, compreendendo que a valorizagdo da memoria social é também uma
estratégia de seguranca publica baseada na cidadania e na redugao da violéncia em

territérios vulneraveis (Tolentino, 2020, p. 334).
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Dessa forma, o Museu da Maré nao foi apenas um beneficiario, mas o proprio
laboratério de uma nova politica publica. Ele demonstrou o potencial das iniciativas de
base para a representacdo das memoarias locais e forneceu o modelo organizacional
que seria escalonado nacionalmente pelo lbram. O Ponto de Memdria tornou-se,
assim, a traducéo institucional de uma politica da poténcia (Turino, 2023) no campo

museal.

Por fim, Tolentino (2020) alerta para a necessidade de vigilancia diante do
avanco de agendas conservadoras e neoliberais. Tais forcas ameagam as conquistas
da Museologia Social ao tentarem reconduzir os museus a uma légica mercantil ou
meramente contemplativa. A resisténcia e a participagdo ativa dos coletivos sédo as
Unicas garantias de que as politicas de inclusdo cultural continuardo a dar voz aos

grupos n&o hegemaonicos na arena publica.

Em conclusdo, a trajetéria da PNM e dos Pontos de Memoria revela que a
politica publica de cultura no Brasil atingiu sua maior eficacia quando soube ouvir o
territério. Ao transformar o museu de ‘templo’ em ‘ponto’, o Estado brasileiro nao
apenas preservou o0 passado, mas forneceu as ferramentas para que comunidades

marginalizadas pudessem projetar seus proprios futuros.

2.4 Os Foruns Nacionais de Museus

A Politica Nacional de Museus (PNM) nao foi apenas um documento técnico,
mas um projeto de nagao que buscou condensar novos conceitos e categorias para o
setor. O texto visava a formagao de uma sociedade democratica e plural, posicionando
0s museus como engrenagens fundamentais para a valorizagdo da diversidade
cultural brasileira. Naquele momento, como ressaltou o entdo secretario Marcio
Augusto Freitas de Meira, a urgéncia era incorporar as demandas sociais em uma
rede ampla de politicas culturais, elevando o campo museologico a um novo patamar

de organizacgao e relevancia politica.

A redagdo desse marco normativo contou com o suporte intelectual de
pensadores organicos da Museologia Social. Nomes como Hugues de Varine, Judite
Primo, Maria Célia T. M. Santos, Mario Chagas e Mario Moutinho imprimiram uma
visdo social profunda ao documento. Embora o texto final tenha sofrido concessdes
em funcao da diversidade de atores envolvidos, a influéncia da Museologia Social é
inegavel, especialmente na defesa da modernizagdo das estruturas e no incentivo a

participacao de museus comunitarios, ecomuseus € museus escolares.
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Um desdobramento crucial dessa articulacao foi a criagdo do Férum Nacional
de Museus (FNM), um espaco bienal de discussédo e pactuagéo entre o Estado e a
sociedade civil. Organizado inicialmente pelo DEMU/IPHAN e, posteriormente, pelo
Ibram, o Forum tornou-se o principal local de negociacdo das diretrizes
governamentais. Configurou-se como a instancia em que a gestdo publica submetia
seus objetivos a escuta dos agentes territoriais, permitindo que a programacéo,
composta por conferéncias, minicursos e Grupos Tematicos (GTs), refletisse os limites

e as possibilidades do campo.

No relatério do 1° Féorum Nacional de Museus (Salvador, 2004), o dialogo entre
o Ministério da Cultura e a sociedade foi colocado em primeiro plano. Nesse evento,
Mario Moutinho enfatizou a necessidade de ressignificar o proprio vocabulo museu,
enquanto José do Nascimento Junior, diretor do DEMU, defendeu a ideia do museu
como agora: uma praga publica de debates e escutas coletivas. Para Nascimento Jr.,
as transformag¢des mais urgentes nos museus eram de ordem moral, ndo técnica,

visando a construcao de espacos de resisténcia contra preconceitos:

Declaradamente, estamos a falar de museus que tém por
acervos os problemas e os desafios da sociedade brasileira,
que buscam o seu lugar num mundo melhor. Mundo este que,
no momento, tem por horizonte apenas a globalizagdo do
empobrecimento do planeta, as novas guerras da colonizagao
e a pilhagem dos recursos naturais e humanos por todo o lado
(Moutinho, 2004, p. 13-14).

Pensar os museus como espaco da rés publica significa
também compreendé-los como locus de direito e cidadania, de
inclusdo cultural e de resisténcia e combate aos preconceitos
de toda ordem, sejam religiosos, raciais, sexuais, sociais etc.
Um museu rés publica ndo é destinado aos principes e suas
colegbes, aos curadores e especialistas e suas ilustragdes, aos
detentores do poder econbmico ou aos diretores de
instituicdes. O museu rés publica destina-se aos cidadaos e faz
parte do exercicio do direito a memoria, a histéria, a educagao
etc. (Nascimento Junior, 2004, p.11).

Embora o termo museologia social nao figurasse explicitamente em todos os
documentos do 1° FNM, os principios de Santiago do Chile (1972) e de Caracas
(1992) — pilares deste campo — permeavam todas as discussdes. Foi no 2° Férum
(Ouro Preto, 2006) que o conceito foi formalmente proposto como o denominador
comum para ecomuseus e museus comunitarios. Ali, o GT especifico sugeriu um
levantamento nacional desses processos, evidenciando uma tensdo com o 6rgao
governamental, que priorizava, naquele instante, a metodologia do Cadastro Nacional

de Museus (CNM) como instrumento de censo.
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A consolidacao dessa trajetéria ocorreu no 3° Forum (Floriandpolis, 2008), sob
o tema “Museus como agentes de mudanga social e desenvolvimento”. A presenca de
Hugues de Varine refor¢cou a importancia do aspecto politico da pratica museolégica e
do vinculo indissociavel entre museu e territério. Contudo, o GT de Museus
Comunitarios apontou gargalos criticos: a falta de editais que contemplassem centros
de memodria e a impossibilidade de usar recursos publicos para a contratacdo de

pessoal local, o que dificultava a sustentabilidade das iniciativas de base.

Para enfrentar esse isolamento institucional, surgiu a proposta da Rede Latino-
americana de Museus Comunitarios e Ecomuseus (Relamce). A rede visava nao
apenas treinar profissionais, mas também influenciar as politicas regionais, integrando
museus de percurso e Pontos de Cultura. Essa convergéncia é sintomatica: demonstra
que, para os agentes da museologia social, a distingdo entre ‘cultura viva’ e ‘museu
comunitarioc’ era secundaria diante da luta pelo direito a memodria e a

autorrepresentacao.

O 4° Férum (Brasilia, 2010), ja sob a gestdo do Ibram, inovou ao transformar os
GTs em miniféruns para a construcdo do Plano Nacional Setorial de Museus. O
destaque dado ao Museu de Favela (MUF) na coordenacdo dessas discussdes
marcou a ascensao de novos protagonistas. Nas diretrizes do Plano, o eixo “Cultura,
cidade e cidadania” estabeleceu metas explicitas para estimular a interagcdo entre
museu e comunidade, consolidando o reconhecimento da funcido social como eixo

gravitacional da museologia brasileira.

Essas orientagdes foram reafirmadas na Il Conferéncia Nacional de Cultura
(2010). O documento base da conferéncia enfatizou que o acesso ao patrimoénio néo é
assegurado de forma automatica ou neutra; ele é fruto de disputa e exercicio de
cidadania. Garantiu-se, assim, o entendimento de que nao basta dar acesso aos
museus ja estabelecidos pelas elites; é imperativo garantir os meios para que os
grupos subalternizados produzam e preservem sua propria memoaria, transformando o

museu em um dispositivo de emancipagao politica.

O 5° Férum Nacional de Museus (FNM), realizado em 2012 em Petropolis (RJ),
representou um momento de celebracdo e balango, marcando os 40 anos da Mesa
Redonda de Santiago do Chile. A presenga de Hugues de Varine reafirmou o
compromisso do Brasil com a vanguarda da Nova Museologia. Contudo, essa edigao
introduziu uma mudanga metodoldégica: a divisdo entre sessdes plendrias e

miniféruns”. Se, por um lado, isso permitiu debates técnicos especificos, por outro, a
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reunido de todas as pautas em uma Unica plenaria final acabou diluindo as

particularidades das periferias em prol de consensos generalistas.

Nesse cenario de disputa por espago, os Pontos de Memadria emergiram como
uma forga politica organizada. Intervindo de forma incisiva, seus representantes
cobraram do Ibram compromissos concretos com a sustentabilidade das iniciativas de
base. Foi deste tensionamento que nasceu a Teia da Memoria, um evento satélite
dedicado exclusivamente as instituicbes do Programa Pontos de Memobria,
consolidando a identidade desse grupo como um segmento diferenciado e pulsante

dentro do sistema nacional.

A caminhada prosseguiu em 2014, no 6° Féorum em Belém (PA), no qual temas
como museus criativos e gestdo participativa ganharam profundidade. Esta edi¢cao foi
0 apice da institucionalizagao: realizou-se a IV Teia da Memodria e revisou-se o Plano
Nacional Setorial de Museus (PNSM). Ali, o Programa Pontos de Meméria ja era
compreendido como uma politica publica de alcance nacional, embora as discussdes
sobre a fragilidade de sua continuidade e a dependéncia de editais sazonais ja

comegassem a ecoar nos corredores.

O hiato que se seguiu marcou o inicio de um periodo de sombras para a cultura
brasileira. O 7° FNM, realizado em 2017 em Porto Alegre (RS), ocorreu sob o impacto
do impeachment da presidenta Dilma Rousseff e da guinada neoliberal do governo
Temer. O campo museoldgico viu-se em uma postura defensiva, utilizando o Férum
como trincheira para proteger programas estruturantes que comegavam a ser
desidratados. A resiliéncia das redes museais foi testada, evidenciando que a
participacado social no Brasil j&4 havia criado raizes profundas demais para serem

arrancadas por uma simples mudanga de governo.

Curiosamente, foi nessa edigdo (2017) que a Recomendagdo da UNESCO
sobre a Protegao e Promogao dos Museus (2015) assumiu o centro da agenda. Ao
ancorar as discussdes em referenciais internacionais, o setor buscou uma legitimidade
externa para blindar as conquistas da Museologia Social contra os retrocessos
internos. O apoio do Programa Ibermuseus reforgou essa dimenséo transnacional,
reafrmando que a memoéria e a inclusdo social eram compromissos que

ultrapassavam as fronteiras e as instabilidades politicas domésticas.

No entanto, o periodo entre 2017 e 2024 representou o desafio mais severo da

histéria recente das politicas culturais. Sob a gestdo de Jair Bolsonaro, o setor
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enfrentou um esvaziamento sistematico, culminando na extingdo do Ministério da
Cultura em 2019. A transformacdo do MinC em uma secretaria subordinada ao
Ministério do Turismo ndo foi apenas uma mudanga administrativa, mas uma
mensagem politica de desmonte. Durante sete anos, os canais de participacdo foram

esquecidos, e o sucateamento das instituicdes museologicas tornou-se a regra.

A retomada da esperanca deu-se com o 8° Férum Nacional de Museus em
Fortaleza (CE), em 2024. Este evento marcou o reerguimento das instituicdes apés as
eleicbes de 2022 e a recriagdo do Ministério da Cultura sob o comando de Margareth
Menezes. Com o tema Democracia e Direito a Memdria, o 8° FNM reposicionou os
museus como pilares da reconstrugdo democratica. O principal fruto desse encontro
foi o processo deliberativo do PNSM 2025-2035, fundamentado na estratégia

(re)Conexdes, que percorreu o pais para ouvir as redes locais.

Entretanto, a reconstrucdo ndo é um processo isento de contradigdes.
Observou-se, no 8° FNM, um distanciamento preocupante entre a cupula do lbram e
os Pontos de Memodria pioneiros. Estes grupos, que sustentaram a museologia social
durante os anos dificeis, agora reivindicam um reconhecimento que va além do
discurso: exigem assisténcia técnica continua e fomento estrutural. Esse
tensionamento revela que a retomada do Estado pelo campo democratico ndo elimina
automaticamente as assimetrias histéricas nem as disputas internas pelo orcamento e

pela atencao institucional.

Ao longo de duas décadas, os Féruns Nacionais de Museus provaram ser
muito mais do que instancias consultivas; eles operaram como arenas de disputa
simbdlica em que diferentes concepgdes de museu se enfrentaram. A presenca
constante de agentes vinculados aos museus comunitarios € aos Pontos de Memoria
demonstra que a Museologia Social no Brasil deixou de ser uma teoria académica
para se tornar uma pratica politica organizada em rede, capaz de incidir sobre a

agenda publica mesmo nos momentos de maior retracao.

Essa dindmica n&o se encerra nas fronteiras nacionais. A criagao do Programa
Ibermuseus em 2007, com o apoio da cooperagdo internacional, demonstra que a
valorizagdo da memoria como instrumento de desenvolvimento local esta inscrita em
agendas globais de cidadania. O financiamento de agéncias internacionais ao
Programa Pontos de Memodria ratifica que a preservagdo do patrimbnio das
comunidades vulneraveis é uma estratégia reconhecida de fortalecimento democratico

e apropriacao social do territério.
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Em suma, o percurso detalhado neste capitulo revela que a emergéncia das
politicas de cultura e memoria no inicio do século XXI foi fruto de um processo nao
linear, mas intensamente dialético. Programas como o Cultura Viva e os proprios
Féruns Nacionais constituiram arenas decisivas para a politizagdo da memoria e a
ampliagdo do conceito de cultura. E exatamente neste solo fértil, mas
permanentemente conflagrado, que os Pontos de Memdria se inscrevem — n&o como
meras ag¢des de governo, mas como desdobramentos de um arranjo coletivo que

busca, incansavelmente, o direito de narrar a propria historia.

Compreender este cenario € o passo fundamental para que, nos proximos
capitulos, possamos analisar as praticas cotidianas desses Pontos de Memodria,
observando como eles organizam seus saberes e resistem as tentativas de captura
sistémica. O museu, definitivamente, deixou de ser um templo do passado para se

tornar o laboratério do futuro.



CAPITULO 3

DO MUSEU INTEGRAL

AOS MUSEUS COMUNITARIOS
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“¢ Cuantos seremos en total

en las ciudades y en todo el pais?

Solo aqui, diez mil manos que siembran
y hacen andar las fabricas.”

Victor Jara®

As inflexdes institucionais analisadas no capitulo anterior encontram, no campo
museoldgico, uma tradugdo histdrica anterior e persistente, que se manifesta desde a
Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972) e se desdobra na formulagdo do Museu
Integral, dos ecomuseus e, posteriormente, dos museus comunitarios. A Mesa
Redonda de Santiago do Chile, realizada entre 20 e 31 de maio de 1972, sob o
governo socialista de Salvador Allende e as vésperas do golpe de 11 de setembro de
1973, permanece como 0 marco inaugural de uma museologia que ousou olhar para
os problemas da América Latina. Segundo Chagas (2018), o encontro colocou em
debate a necessidade premente de pensar as instituigdes museoldgicas a partir das
realidades concretas do continente, discutindo sua importancia e desenvolvimento no
mundo contemporaneo. Considerado um divisor de aguas, o evento abordou a
responsabilidade social dos museus e a urgéncia de sua interagdo organica com a

comunidade (Souza, 2020).

Durante as sessoes, os participantes identificaram a impossibilidade de criar
solugdes universais para os problemas da regido. Reconheceram que as injusticas
sociais sdo a raiz de impasses que permanecem insollveis até que essas estruturas
sejam corrigidas. Nesse sentido, conforme aponta Souza (2020), o consenso foi de
que os museus devem se tornar agentes de mudanga social, superando sua historica
auséncia em questdes relacionadas as areas rurais € aos processos excludentes de

urbanizacéo.

Como desdobramento pratico, Souza (2020) ressalta que as discussdes
propuseram uma mudanca radical de postura para abordar necessidades comunitarias
e problemas locais, regionais e globais. Sugeriu-se a reconfiguragao institucional e a

criacdo de museus em areas rurais que, vinculados as instituicbes maiores de suas

5 Victor Jara (1932-1973), influente musico, diretor de teatro e ativista politico chileno, figura
central do movimento Nueva Cancién Chilena. O poema "Estadio Chile" (também conhecido
como "Somos Cinco Mil") é considerado seu testamento literario; foi escrito clandestinamente
em pequenos pedacos de papel enquanto Jara estava detido no antigo Estadio Chile (hoje
Estadio Victor Jara) apds o golpe militar de 11 de setembro de 1973. O texto foi retirado do
local por companheiros de prisdao e entregue a sua vilva, Joan Jara, apés a execugédo do
artista pelos militares. O poema € um marco da resisténcia cultural e da memaria traumatica na
América Latina, dialogando temporalmente com as transformagdes sociais e politicas que
fundamentaram a Mesa de Santiago do Chile em 1972.



51

regides, atuariam como meios de disseminagdo de progresso e instrumentos de

enfrentamento dos dilemas especificos da América Latina.

Nesse contexto de busca por uma abordagem multidisciplinar da relagéo entre
0 ser humano e seu ambiente, surge o conceito de Museu Integral. Ao nuancar a
defesa rigorosa do conceito tal como feita pelo cientista e escritor argentino Mario
Teruggi, Chagas (2018) observa que o termo Museu Integral ndo se consolidou de
maneira hegeménica nos documentos finais, tampouco logrou expressar toda a
complexidade de sua formulagéo original. Todavia o Museu Integral ndo deve ser lido
como uma categoria episédica, mas como a matriz conceitual da inflexao critica que,
anos depois, seria sistematizada como Nova Museologia. Seus principios
estruturantes — a funcéao social, a interdisciplinaridade e a centralidade do territério —

ja se encontravam claramente formulados no ideario do Museu Integral (Souza, 2020).

A proposta do Museu Integral representou uma critica estrutural ao modelo
tradicional, focado no objeto e na autoridade cientifica. Ao conceber o museu como
processo e pratica social, ela deslocou o foco para o territorio e para os sujeitos que o
habitam. Nas palavras de Hugues de Varine (2010), o Museu Integral deve ser
compreendido como um “instrumento de libertacao das comunidades e da criatividade
coletiva”, conjugando memoéria € mudanga social. Essa visdo € corroborada por
Desvallées (2015), que define o movimento como a expressdao de uma museologia
que reage a tradi¢ao classica, defendendo instituicbes mais préximas de seus publicos

e implicadas com seus contextos sociais.

E importante notar que, embora os termos Museu Integral, Museu Integrado e
Museu Social tenham circulado no encontro promovido pela Unesco e pelo Icom, eles
foram omitidos do documento final. Chagas (2018) destaca que os participantes
insistiram em nao estabelecer distingdes entre integral e integrado, apesar das
diferengas conceituais existentes. Enquanto o termo integral implicava uma viséo
holistica da totalidade dos problemas da sociedade (Souza, 2020), o conceito de

Museu Integrado introduzia uma nuance distinta.

Para Souza (2020), o Museu Integrado refere-se a harmonizagéo da instituicao
em um sistema ja existente, adaptando-se as estruturas sociais e culturais sem
necessariamente propor uma ruptura radical. Diferente do integral, que almeja a
totalidade e a transformagdo da ordem, o integrado visa a harmonia e a assimilagao

organica ao ambiente estabelecido. Essas diferengas, como apontam Chagas (2018) e
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Souza (2020), refletem os debates maiores sobre o papel dos museus na América

Latina, equilibrando inovagao teérica e adaptacao as realidades locais.

Hugues de Varine, ao refletir sobre essa dindmica, propds pensar o museu
como agao, concebendo a instituicdo como um instrumento dindmico de mudanca.

Contudo o autor faz uma observacgao critica sobre a transi¢gao terminolégica da época:

A meu ver é, alias, lamentavel que o vocabulo “ecomuseu”,
nascido em outras circunstancias e com outros objetivos, tenha
substituido o de museu integral, como que em um retorno ao
eurocentrismo. Na prépria América Latina, o encontro de
Santiago nao teve muitos resultados concretos para os
museus: o conservadorismo local acabou por se impor. Mas no
México as experiéncias de “casa del museo” e de museus
locais, e até mesmo escolares, deveram muito a doutrina do
museu integral. E é certo que muitos musedlogos, na América
Latina e alhures, refletiram e continuam a refletir segundo as
mesmas diretrizes (Varine, 2012 apud Chagas, 2017, p. 89).

E importante lembrar que a Mesa de Santiago do Chile ocorreu na esteira do
pensamento de Paulo Freire. O renomado educador brasileiro fora originalmente
convidado por Hugues de Varine para presidir o encontro, com o objetivo explicito de
debater a transposi¢ao de suas categorias pedagdgicas para 0 campo museoldgico.
Profundamente influenciado por obras como Pedagogia do Oprimido (1968) e
Educacao como Pratica da Liberdade (1967), Varine via no museu um potencial
espaco de alfabetizagdo politica e cultural. Entretanto, como aponta Souza (2020), a
participacao de Freire foi vetada pelo delegado brasileiro da Unesco — um reflexo
direto do clima de excec¢do vivido no Brasil ditatorial, que manteve o educador

encarcerado durante o regime e, posteriormente, o forgou ao exilio.

A despeito da auséncia fisica de Freire, o espirito de sua pedagogia permeou
as discussdoes sobre o papel social do museu diante das assimetrias latino-
americanas. A Mesa de Santiago formulou a exigéncia de que os museus tradicionais
abandonassem sua passividade para enfrentar problemas urbanos e rurais por meio
de suas praticas expositivas e educativas. Embora o termo Museu Integrado tenha
prevalecido nos documentos oficiais como uma solugdo mais palatavel
institucionalmente (Souza, 2020), a radicalidade do conceito original ndo pdde ser
silenciado. Tratava-se de conceber uma instituicido que rompesse com a dualidade
entre o0 mundo material e a razido, abrindo-se para os movimentos sociais, as
associacdes de moradores, as comunidades eclesiais de base e as reivindicagdes
indigenas. O museu passaria a ser, assim, a construgdo de um espago publico

indissociado de seu territério (Souza, 2020).
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Essa centralidade do territério, contudo, exigia uma definicdo que fosse além
do conservacionismo ambiental. Embora o termo Ecomuseu tenha sido cunhado em
1971 e logo se difundido internacionalmente, ele nem sempre abarcou a densidade
politica da nogdo de territério tal como trabalhada pela intelectualidade latino-
americana. Como destaca Souza (2020), recorrendo a geografia critica de Milton
Santos, o territorio € uma categoria relacional que integra aspectos naturais, culturais,
politicos e econdmicos. Ao associar a ideia de integralidade a esse territério vivido,
emerge um modelo freiriano de museu: um espago voltado para a transformag¢ao das
estruturas opressivas do capitalismo e para a correcdo das assimetrias estruturais.
Para Chagas (2018), essa disputa entre o museu integral e o integrado permanece
como uma ferida aberta e um campo de forcas que molda as narrativas museais

contemporaneas.

No campo da museologia brasileira contemporanea, Tereza Scheiner (2012)
adiciona uma camada de sofisticacdo a esse debate através dos conceitos de Museu
Integral e Museu Inclusivo. Para Scheiner, o Museu Integral — ou Museu Total —
deve ser compreendido como uma abordagem holistica que integra a totalidade do
patrimdnio de um territorio, desde as variaveis climaticas e geogréficas até a ocupagao
humana e as expressdes simbdlicas. Essa visdo n&o se limita a catalogar objetos, mas
busca compreender as complexas interrelacdes entre natureza e cultura, posicionando
0 museu como um instrumento dindmico de mudanga social e um mediador entre o

individuo e a memoria coletiva.

Scheiner (2012) propée uma analise critica da Declaragdo de Santiago,
alertando para o risco de sua mitificagao puramente ideoldgica. A autora defende que
o real significado daquele marco nao reside apenas em diretrizes tedricas, mas em um
compromisso ético inegociavel com o engajamento social. A partir dessa premissa, ela
desdobra o conceito de Museu Integral para pensa-lo por meio da categoria de Museu
Inclusivo. Este seria o espaco no qual a diversidade cultural é acolhida e no qual todas
as comunidades podem se reconhecer e interagir mutuamente, funcionando como
verdadeiras agoras contemporaneas. A inclusdo, para Scheiner, é a expressao
maxima da ética museolégica, transformando a instituicdio em um ambiente de

reconhecimento mutuo e acolhimento das alteridades.

A préatica de um museu inclusivo pressupde, portanto, que as comunidades nao
constituam apenas publico, mas que participem ativamente da gestédo e da valorizagao
de seu proprio patriménio. Trata-se de uma museologia que n&o apenas preserva

vestigios do passado, mas promove o dialogo intercultural e o desenvolvimento local,
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adaptando-se as demandas prementes da América Latina (Scheiner, 2012). Enquanto
o0 Ecomuseu, formulado por Riviere e Varine na década de 1970, se concentra na
especificidade territorial e na relacdo com o meio ambiente, o Museu Integral e

Inclusivo de Scheiner amplia essa visdo para uma totalidade ética.

Em dltima analise, a trajetdria que vai da Mesa de Santiago as propostas
contemporaneas de inclusao revela a evolugdo de um campo que nao reivindica
neutralidade para si. O Ecomuseu n&o representa uma ruptura, mas uma atualizacéo
necessaria em vista da relevancia social. E justamente na convergéncia entre a
especificidade territorial e a visdo abrangente da inclusdo social que defendo que
devem ser compreendidos os Pontos de Meméria no Brasil: instituicdes que nascem

da necessidade de ser, a um so6 tempo, territério, memoria e agora de resisténcia.
3.1 Ecomuseu: o territorio como acervo

Os ecomuseus surgiram em Franca na segunda metade do século XX, num
movimento paralelo ao desenvolvimento da Nova Museologia, como resposta as
transformacbes sociais do pods-Segunda Guerra Mundial. Embora suas raizes
remontem aos encontros em Lurs-en-Provence, no ano de 1966 — que influenciaram
a criacao dos parques naturais regionais e a salvaguarda do patriménio rural (Candido,
2021) —, a adocgao oficial do termo deu-se apenas em 1971. Durante a Conferéncia do
Conselho Internacional de Museus (ICOM), em Paris e em Grenoble, Hugues de
Varine e Robert Poujade, entdo Ministro do Ambiente da Franga, introduziram o

conceito que revolucionaria a gestao patrimonial.

Diferente das instituicdes tradicionais, os ecomuseus nao nasceram de normas
estatais rigidas, mas de iniciativas locais organicas em diversos contextos globais.
Experiéncias precursoras como 0S museus nacionais revolucionarios no México, os
Neighborhood Museums nos Estados Unidos e o Museu Nacional na Nigéria ja
ensaiavam uma museologia de proximidade. Contudo foi a criagdo do Ecomuseu de
Le Creusot-Montceau, em 1972, que estabeleceu um marco definitivo. A partir daquele
momento, o ecomuseu consolidou-se como uma categoria museoldgica distinta,
centrada na integracdo indissociavel entre o patriménio natural, a cultura material e a

comunidade local (Filipe; De Varine, 2015).

Como discute Heloisa Barbuy (1995), o conceito de ecomuseu apresenta uma
complexidade de interpretacbes que reflete o seu enraizamento na tradigao

museoldgica francesa de tombamento e documentagido, mas com uma inflexao critica
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profunda. A inovagéao reside no deslocamento do foco: em vez de colegdes de objetos
isolados, os ecomuseus incorporam territorios inteiros, espécimes vivos e bens
imateriais. Nessa concepg¢ao, opera-se uma dessacralizacdo do museu, que deixa de
ser um templo de reliquias para se tornar uma ferramenta de socializacdo e

participacao politica, ancorada nas vivéncias da comunidade local.

Bruno Brulon (2015) aprofunda essa investigagdo ao analisar o percurso do
Ecomusée du Creusot Montceau-les-Mines. Segundo o autor, 0 ecomuseu surgiu na
Frangca pods-colonial como parte de um movimento de descolonizagdo da prépria
museologia. No &mbito da Nova Museologia, procurava-se democratizar a meméoria e
dar voz aos sujeitos locais, opondo-se a estrutura autoritaria e elitista dos museus
convencionais. O Creusot, situado num contexto industrial e operario — distante dos
canones da chamada alta cultura —, propdés um "ndo modelo" de museu: uma
estrutura flexivel e adaptavel, pensada para romper com a visdo fragmentaria da

tradicédo francesa e promover uma abordagem radicalmente inclusiva (Soares, 2015).

O exemplo do Creusot € emblematico pois ndo nasceu de uma crise
econdmica, mas de um desejo de autogestdo comunitaria com carater libertario. O
museu integrou a arqueologia industrial e a preservacdo de testemunhos materiais
com a militdncia politica, privilegiando o dialogo direto com os detentores das
memodrias locais (Barbuy, 1995; Candido, 2021). Em vez de acervos fixos, as praticas
focavam-se na documentacdo temporaria e na valorizagcdo dos sentidos atribuidos

pelos proprios trabalhadores aos seus objetos e espacos de vida.

Esta nova metodologia ganhou ressonancia na América Latina apds a ja
mencionada Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972). Sob o impulso de Hugues de
Varine, os profissionais latino-americanos foram encorajados a ler as suas instituicoes
através de prismas sociais, politicos e econémicos, consolidando a fungao social do
museu como um pilar ético (Candido, 2021). Os ecomuseus revelaram-se, assim,
inovadores ndo apenas na conservacdo, mas motores de desenvolvimento local e

capazes de questionar os regimes consagrados de legitimidade patrimonial.

Ao expor a arbitrariedade das escolhas que constituem o patriménio oficial,
estas experiéncias evidenciam que todo o valor museolégico € uma constru¢do social
atravessada por subjetividades. O ecomuseu retira o véu da neutralidade institucional,
mostrando que a preservagao €, em ultima analise, um ato politico de escolha sobre o

que deve ou nao permanecer no tempo. Como observa Bruno Brulon Soares, esse
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deslocamento, da exclusdo para a participacdo, expde as tensdes inerentes a

constituicdo da meméria:

Na maior parte dos contextos em que foi colocado em pratica, o
ecomuseu levantou questdes sobre o proprio fazer
museologico. Tais questdes levaram ao pensamento critico
sobre os processos de avaliagao realizados pelos museus ao
selecionarem certos objetos como patriménio. Ao engendrar
novos regimes de atribuicdo de valor, ou de valoragdo, o
ecomuseu deflagra a arbitrariedade das escolhas sobre o
patriménio feitas pelos museus, a implicacdo das emocdes
patrimoniais e tudo aquilo que ha de subjetivo na selegao dita
“oficial” colocada em pratica pelos museus tradicionais. Mais do
que inverter a logica dos regimes de qualificagdo, ao evidenciar
que estes sdo construidos socialmente, o ecomuseu torna
visivel a gramatica museal como uma gramatica axiolégica
(Soares, 2015, p. 288).

A genealogia dos ecomuseus ndo € um fendémeno isolado, mas o resultado de
uma evolugdo que remonta as raizes dos museus regionais de folclore e das tradicbes
populares, sofrendo inclusive influéncias das grandes exposi¢cdes universais que
moldaram a museologia moderna. Como explica Barbuy (1995), tais antecedentes
pavimentaram o caminho para o desenvolvimento dos ecomuseus, que romperam com
o rigor classificatério do século XIX em prol de uma abordagem marcadamente
antropolégica e social. Georges Henri Riviére, figura central nessa transicao,
desenvolveu projetos focados na preservacao da arquitetura rural e da cultura regional
como uma resposta direta ao empobrecimento e ao éxodo rural que assolavam certas
regides francesas, visando revitaliza-las através de uma gestao ética do patrimbnio e

de um turismo de base local.

Diferente dos museus tradicionais, a estrutura do ecomuseu ancora-se na
participacao ativa da comunidade. Aqui, a memoria coletiva e os valores comunitarios
deixam de ser objetos de estudo para se tornarem o proprio fundamento da
construgao patrimonial. Bruno Brulon (2015) sublinha que essa revolugdo na
compreensdao do patrimbénio desafia as praticas consagradas de valoragéo,
transferindo o protagonismo da gestao e da preservagéo para os sujeitos do territério.
Nas palavras de Riviere (1985 apud Almeida; Valenga, 2019), a populagao local € o
elemento sine qua non para a formulagdo e manutengdo dessas instituicdes; a

esséncia do ecomuseu reside na agéo, e ndo apenas na contemplacao de objetos.

Nesse modelo, os trabalhadores, artesdos e moradores sao, simultaneamente,
autores e espectadores de sua prépria histéria. O ecomuseu é elaborado pela e para a

comunidade, transformando o saber popular em documento histérico e valorizando o
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contexto social em detrimento da peca isolada. Barbuy (1995) reforca que esta
interacdo social incorpora as dimensdes de territério, comunidade e tempo, fundindo-
as numa pratica museoldgica que ndo se limita a conservar o passado, mas a dar

sentido ao presente através do envolvimento comunitario.

Essa perspetiva expande a no¢ao de patriménio para uma dimensao holistica:
nos ecomuseus, tudo é patriménio. O céu, o clima, a hidrografia, a paisagem e as
dindmicas de vizinhanga compéem o que se denomina patriménio integral. Almeida e
Valencga (2019) observam que o ecomuseu busca interferir minimamente na relagéao
organica entre o observador e o meio, promovendo um entendimento complexo da

realidade local que prescinde, muitas vezes, da validacdo de um publico externo.

Todavia, o carater inovador e ndo-normativo dos ecomuseus traz consigo uma
inerente fragilidade institucional. Como apontam Filipe e De Varine (2015), essas
experiéncias enfrentam dificuldades severas para obter reconhecimento formal junto
aos 6rgaos reguladores, precisamente por ndo se adequarem as regras rigidas
desenhadas para os museus tradicionais. A sua dependéncia em relacdo aos lideres
comunitarios fundadores e as conjunturas politicas locais coloca em risco a sua
continuidade, evidenciando o descompasso entre a fluidez da Museologia Social e a

rigidez da burocracia estatal:

Resultante deste processo, o ecomuseu é uma inovagao
metodoldgica que deu prova de eficacia, tanto para a acgao
cultural, como para a valorizagdo do patriménio e para o
desenvolvimento local. Mas é de uma grande fragilidade, pois
raramente atingiu a fase de reconhecimento institucional.
Responde mal as regras e as normas fixadas para os museus e
0s outros equipamentos culturais. Envelhece mal, pois esta
estreitamente ligado aos seus fundadores e ao momento da
sua criagao (Filipe; De Varine, 2015, p. 21).

A implementacdo e a sobrevivéncia dos ecomuseus nao estdo isentas de
ameagcas estruturais. Graga Filipe e Hugues de Varine (2015) identificam uma série de
riscos que ameagam a integridade dessas experiéncias. Entre eles, o risco politico
manifesta-se na potencial manipulagdo de interesses e nos conflitos inevitaveis
gerados pela mobilizagdo comunitaria, enquanto o risco econémico reside na crénica
dependéncia de financiamentos publicos e na auséncia de recursos regulares. A
continuidade desses projetos museolégicos € frequentemente fragilizada por
mudancas de gestdo governamental, que impdem novas prioridades e, por vezes,

tentam enquadrar os ecomuseus em legislacdes e regulamentos museais tradicionais.
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Tal enquadramento normativo, como advertem os autores, pode comprometer as

caracteristicas unicas e o carater inovador dessas instituicoes territoriais.

Nesse campo de tensbes, Heloisa Barbuy (1995) destaca o desafio de
equilibrar a preservacido técnica de acervos com a necessidade de inclusdo das
comunidades. Para a autora, o ecomuseu deve atuar como um dispositivo de
preservacdo consciente de testemunhos materiais, mas sempre em funcao da
afirmacgao das identidades culturais por meio da memoria coletiva. Para mitigar os
riscos mencionados, Filipe e Varine (2015) sugerem a adog¢do de legislacbes
territorializadas, que oferecam estabilidade e apoio publico especifico, além do
fortalecimento de estratégias de rede. A cooperagdo e a troca de experiéncias entre
instituicdes sdo vistas como antidotos a dependéncia excessiva do financiamento
estatal, especialmente em um contexto global de recrudescimento do neoliberalismo,

que tende a mercantilizar a cultura e esvaziar a funcéo social dos museus.

Manuelina Duarte Candido (2021) expande essa analise ao elencar desafios
operacionais, como a integracao de roteiros territoriais e a constante necessidade de
renovar o quadro de facilitadores e voluntarios. Todavia a autora ressalta o potencial
transformador dos ecomuseus para o desenvolvimento local, ao mobilizar saberes,
pessoas e bens materiais e virtuais em prol de um projeto comum. No Brasil e em
outros paises do Sul Global, os ecomuseus tém funcionado como ferramentas
eficazes na revalorizagdo de grupos marginalizados e como auténticos instrumentos
de luta politica. Como observa Soares (2015), essas instituicbes permitem
desestabilizar posi¢des hegemdnicas e institucionalizar novos regimes de qualificagéo
do patriménio, garantindo que o patriménio vivo seja o eixo da sustentabilidade

contemporéanea.

Aprofundando a dimenséo tedrica, Gelsom Almeida e Vivianne Valenga (2019)
apresentam o ecomuseu como uma entidade dindmica que integra multiplas
dimensdes sociais, histéricas e geogréficas. Diferentemente dos museus tradicionais,
focados na cultura material, os ecomuseus operam na intersecdo entre o material e o
imaterial, adotando o que os autores chamam de uma ecologia das temporalidades.
Nessa perspectiva, o tempo ndo é uma linha cronolégica rigida, mas uma construgao
multifacetada e social. O territério € compreendido como uma formagéo social dotada
de historicidade e coesao, na qual o envolvimento socioambiental da comunidade local

nao é apenas um aditivo, mas a prépria razao de ser da instituicdo museoldgica.
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Essa apropriacao politica do patriménio integrado ganhou forga institucional no
Brasil apés a Constituicdo Federal de 1988. Museus comunitarios e ecomuseus
tornaram-se pilares na promog¢ao da cidadania e na valorizagao da diversidade cultural
brasileira, ainda que os primeiros pressuponham um envolvimento comunitario em sua
gestao, diferente de alguns ecomuseus que se institucionalizaram a tal ponto que se
distanciaram da comunidade. A consolidacdo da Sociomuseologia e da Museologia
Social no pais deve muito a realizagdo de encontros internacionais e regionais. O |
Encontro Internacional de Ecomuseus (1992) e o lll Encontro (2004) foram marcos
decisivos para a circulacdo de experiéncias e culminaram na fundacdo da Associacao
Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitarios (ABREMC), estruturando o campo

nacionalmente.

Em dltima analise, a emergéncia do ecomuseu na década de 1970 pode ser
lida como a traducédo operacional e territorial do ideario do Museu Integral gestado em
Santiago do Chile. Embora o termo tenha origem francesa, sua aplicagédo incorpora a
centralidade do territério e o protagonismo comunitario defendido pela museologia
latino-americana. Ao contrario da formulacdo tedrica de largo espectro do Museu
Integral, o ecomuseu consolidou-se como uma tipologia de gestdo compartilhada que,
como observa Barbuy (1995, p. 209), propde a “dessacralizacdo e socializagdo dos

museus”.

Nesse deslocamento definitivo, o0 museu deixa de ser definido por paredes e
edificios e passa a ser concebido como um processo social ininterrupto. Conforme a
maxima de Riviere (1985 apud Almeida; Valenga, 2019), a populagéo local é a guardia
e a criadora da instituicdo, sendo os cidadaos, simultaneamente, autores e
espectadores de sua obra. Os museus comunitarios, nesse sentido, representam a
radicalizacdo dessas premissas, ao deslocarem o poder de decisdo e a valoragao
patrimonial para as méaos da comunidade, tensionando permanentemente os regimes
tradicionais de legitimacdo e afirmando a participagdo como o eixo estruturante do

fendbmeno museal (Brulon, 2015).

3.2 Museus comunitarios: territérios de luta e autoafirmacao

A ampliacao contemporanea do conceito de patrimdnio cultural, que transcende
os monumentos tangiveis e artefatos de exceg¢do para incluir as manifestagdes
imateriais e os saberes cotidianos, constitui o alicerce fundamental para a emergéncia
dos museus comunitarios. Essa transformagdo epistemolégica nao é meramente

terminoldgica; ela representa o reconhecimento da pluralidade de identidades e das
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formas de resisténcia cultural, especialmente em contextos historicamente
marginalizados pelas narrativas oficiais. Nesse cenario, os museus comunitarios
consolidam-se como espacos de autonomia, nos quais as proprias comunidades
protagonizam a construgdo, a valorizagdo e a transmissédo de suas histérias. Aqui, a
participacao coletiva ndao € um acessorio, mas principio estruturante que converte a

memoria em um bem comum e vivo (Cutrim; Carvalho, 2016).

Manuelina Duarte Candido (2021) sublinha que, no Brasil, a trajetéria dos
museus comunitarios — assim como a dos Pontos de Memadria — € indissociavel das
lutas contra a desigualdade social, o racismo estrutural e a intolerancia cultural.
Diferentemente de certas experiéncias europeias que gozam de maior amparo estatal,
as iniciativas brasileiras frequentemente operam nas frestas do sistema, atuando como
trincheiras de resisténcia que muitas vezes prescindem da institucionalizacao formal
para manter sua verve politica. Para a autora, a vitalidade destes espacgos reside na
capacidade de as comunidades organizadas reconhecerem o valor da articulagdo em
rede. A presenca da Associacdo Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitarios
(ABREMC) no Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus é um marco de
representatividade, sinalizando que a Museologia Social conquistou o direito de

disputar os rumos das politicas publicas nacionais.

A pujanca e a capilaridade desse movimento de museus comunitarios foram
reconhecidas no V Encontro Internacional de Ecomuseus e Museus Comunitarios,
realizado em 2015 em Juiz de Fora. O evento ndo apenas mobilizou grupos de todas
as regides brasileiras, mas também atraiu o interesse de representantes de paises
interessados em replicar a tecnologia social desenvolvida no Brasil. Segundo Varine,
esse modelo responde a exaustdo dos formatos museoldgicos tradicionais, que se
mostram incapazes de dialogar com as urgéncias das periferias e dos povos
tradicionais. Caracterizados pela gestdo compartilhada, os museus comunitarios visam
ao fortalecimento da coesdo social e das identidades, transformando o ato de

musealizar em uma pratica de empoderamento (Santos Jr; Britto, 2019).

Contudo a caminhada dos museus comunitarios enfrenta desafios agudos. A
necessidade de renovar constantemente os quadros de colaboradores e voluntarios,
bem como a complexidade da tarefa de gerir multiplos itinerarios territoriais, impoe
uma carga exaustiva aos gestores locais. Candido (2021) aponta uma contradigéo
inerente ao campo: se, por um lado, a informalidade e a fluidez das redes garantem a

agilidade e a autenticidade da resisténcia, por outro, essa mesma auséncia de
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personalidade juridica formal cria barreiras intransponiveis para a participacdo em

editais publicos e o acesso a financiamentos estruturantes.

Apesar de tais obstaculos, € incomensuravel o potencial desses museus para
promover o desenvolvimento local e a sustentabilidade. Ao mobilizar recursos
endégenos — as estruturas fisicas existentes, os mestres de saberes e a meméria oral
dos territérios —, essas instituicbes nado se limitam a ‘guardar’ ou ‘conservar’ o
passado. Elas produzem o futuro ao consolidar as identidades culturais e sociais de
sujeitos que, através do museu, deixam de ser objetos do discurso alheio para se
tornarem narradores de sua propria existéncia. O museu comunitario, portanto,
funciona como um dispositivo que proponho pensar como dispositivo de soberania
narrativa, essencial para a manutencdo da democracia em territérios de

vulnerabilidade.

Para Hugues de Varine, o sucesso dos museus comunitarios € indissociavel de
uma autonomia radical. Esses espacos devem ser concebidos, desenvolvidos e
geridos pelo préprio grupo local. Nesse arranjo, o papel dos profissionais de
museologia desloca-se da autoridade técnica para o suporte colaborativo. Como
sublinham Santos Jr. e Britto (2019), essa participacdo ndo se esgota no gesto
simbdlico de doar objetos ou narrar histérias; ela exige a ocupacgao efetiva dos centros
de decisao e a definicao das diretrizes institucionais. Ao converterem-se em arenas de
didlogo e cooperacdo, os museus comunitarios passam a espelhar as aspiragdes
coletivas, funcionando como laboratérios de cidadania. Manuelina Duarte Candido
(2021) reforca que essa evolugdo representa um compromisso ético com a
diversidade, situando o museu como pecga-chave na luta contra a desigualdade e a

favor de uma sociedade mais inclusiva.

Sob esse prisma, a fungdo social da instituigdo museal extrapola a guarda do
patrimbnio para incidir na educacao e no desenvolvimento territorial. Ao operar na
valorizagdo da memodria e das identidades culturais, 0 museu comunitario fortalece o
tecido social e sedimenta um senso de pertencimento que é, por si, um ato de
resisténcia. Como agentes de mudanga, essas instituicbes promovem um
desenvolvimento sustentavel que nasce da apropriagdo dos bens culturais pelos seus

legitimos detentores (Santos Jr; Britto, 2019).

Essa ruptura ganha contornos mais profundos na analise de Débora Simbes
(2017), que disseca a génese do museu colonialista brasileiro. Ao contrastar a tradicéo

classica com a Nova Museologia, Simdes estabelece uma conexao vital entre as
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Ciéncias Sociais e a pratica museal através de trés eixos: a critica a identidade
nacional oficial, a desconstrucdo dessas narrativas pela base e a influéncia da
democracia participativa. Instituicdes como o Museu Nacional e o Instituto Histoérico e
Geografico Brasileiro (IHGB) séo lidas como arquitetdnica de uma memaria nacional
que, sob o pretexto de unidade, marginalizou negros, indigenas e imigrantes para

servir ao projeto de um Estado Imperial centralizador e elitista.

A resposta a esse silenciamento histérico manifesta-se na emergéncia de
modelos que retomam as narrativas locais para promover o empoderamento social. O
Museu da Maré, no Rio de Janeiro, € o exemplo paradigmatico dessa virada: ali, a
favela deixa de ser o "objeto de estudo" do outro para tornar-se o sujeito da prépria
curadoria compartilhada. Inspirados pela democracia participativa, esses museus
funcionam como espacos de experimentagdo nos quais a comunicacdo nao é
unidirecional, mas fruto de uma reflexdo coletiva que gera integracdo e soberania

politica (Simdes, 2017).

Varine identifica que o Brasil € um territério fértil para essa "museologia do vivido",
onde muitas iniciativas adotam a denominagcdo de ecomuseu para marcar sua
distincdo em relagdo ao modelo tradicional. Essa escolha terminoldgica destaca a
ligacao intrinseca com o territério e a recusa em fragmentar o patriménio material do
imaterial (Santos Jr; Britto, 2019). Priosti e Mattos (2007), ao analisarem a Carta de
Belém, reafirmam que o dialogo e o respeito a diferenca sdo os alicerces desses

ecomuseus e museus-territorios.

A histéria dessa pratica no Brasil encontra raizes na experiéncia pioneira do
Ecomuseu de Itaipu nos anos 1980, que integrou a preocupag¢ao ambiental ao fazer
museoldgico e inspirou uma miriade de experiéncias singulares. O Ecomuseu de
Maranguape (CE), o Museu Treze de Maio (RS) e o Ecomuseu de Santa Cruz (RJ)
sdo exemplos de resisténcia a uniformizacao cultural imposta pela globalizagdo, cada
um gerindo o patrimdnio a partir de suas especificidades locais. A criagdo da ABREMC
consolidou essas redes, permitindo que processos como o do Ponto de Memdéria da
Terra Firme, em Belém, ganhassem visibilidade. Como investigado por Camila
Alcantara (2019), a valorizagdo da memoria periférica através de registros orais e
entrevistas ndo apenas documenta o passado, mas eleva a autoestima comunitaria e

reafirma o protagonismo dos sujeitos na construcao de suas proprias historias.

E precisamente nesse horizonte tedrico, politico e histérico que os Pontos de

Memoéria devem ser situados, como uma experiéncia mais radical. Longe de
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constituirem uma inovacdo ex nihilo ou uma mera estratégia administrativa, tais
experiéncias inscrevem-se numa linhagem de resisténcia que remonta ao ideéario do
Museu Integral, atravessa a formulagdo experimental dos ecomuseus e consolida-se
na robustez tedrica da Museologia Social. Como observa Mario Moutinho (2016), essa
perspetiva expressa a revolugdo resultante da Declaragdo de Santiago do Chile
(1972), afirmando a necessidade inadiavel de abertura do museu ao seu contexto
social e da sua transformacdo num organismo vivo e pulsante. Assim, os Pontos de
Memoria operam a partir de uma concepcido ampliada de patrimbnio, ancorada no
territério e na vivéncia, assumindo a memoéria ndo como um depdsito de fatos
passados, mas como um instrumento politico de afirmagao identitaria e de
enfrentamento direto das desigualdades estruturais. Essas iniciativas atuam como
espacgos de resisténcia e valorizagcdo da memdria coletiva contra a intolerancia e o

apagamento historico das periferias.

Ao articularem de forma indissociavel as categorias de memoria, territdrio e
gestdo partilhada, os Pontos de Memdria materializam o deslocamento definitivo do
museu centrado no objeto, o0 museu-cole¢do, para 0 museu como processo social,
pedagogico e politico. Conforme apontam Santos Jr. e Britto (2019), trata-se de
instituicdes geridas pela propria comunidade, nas quais a participagdo nao é
meramente consultiva, mas abrange a soberania na tomada de decisbes e na
definicdo das diretrizes institucionais. Essa compreensdo dos Pontos de Memoria
como processos museologicos situados, profundamente enraizados em territérios
especificos e atravessados pelas suas dores e poténcias, permite deslocar a analise
do plano puramente abstrato para o exame rigoroso das suas condigbes de

emergéncia e operagao no Brasil contemporaneo.

E a partir dessa chave interpretativa, portanto, que se propde a leitura destas
experiéncias como pratica situada da museologia comunitaria, articulada tanto as
inflexdes criticas da Museologia Social quanto as dindmicas das politicas culturais de
base participativa que marcaram as ultimas décadas no pais. O Ponto de Memodria
revela-se, assim, como a tradugao brasileira de um desejo global por democratizagéo
cultural, em que o "do-in antropoldgico" de Gilberto Gil se encontra com a pedagogia
do oprimido de Paulo Freire sob a forma de museu. Compreender essa genealogia é,
portanto, o passo fundamental para analisar, a seguir, como tais coletivos organizam
seus saberes, articulam o trabalho em rede, enfrentam a precariedade institucional e

produzem novas formas de existéncia no campo da memoria.



CAPITULO 4

TRABALHO EM REDE
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“Quando a gente confluéncia,

a gente ndo deixa de ser a gente,

a gente passa a ser a gente e outra gente
— a gente rende.”

Anténio Bispo dos Santos®

Se os capitulos anteriores evidenciaram o deslocamento do museu de uma
instituicdo centrada no objeto para um processo social e pratica territorial situada,
ancorada no territorio, na participagcdo comunitaria e na gestdo compartilhada do
patrimbénio, € no trabalho em rede que essa condi¢cdo relacional encontra sua
expansao coletiva, convertendo experiéncias locais em articulagbes politicas mais
amplas. Torna-se, portanto, necessario compreender como essas experiéncias
extrapolam o ambito local e se articulam coletivamente por meio de redes que, no
contexto contempordneo marcado pela intensificacdo das conexdes, fluxos e
interdependéncias, adquirem centralidade ndo apenas como forma organizacional,

mas como logica social e politica. Como observa Manuel Castells,

as fungdes e os processos dominantes da era da informagéo
estdo cada vez mais organizados em torno de redes, de modo
que a difusdo dessa logica modifica de forma substancial a
operagéao e os resultados dos processos de produgao, poder e
cultura (Castells, 1999, p. 565).
Embora as redes ndo constituam um fenbmeno exclusivo da
contemporaneidade, € nesse cenario que elas passam a operar como estruturas
abertas, dindmicas e expansiveis, capazes de articular sujeitos, instituicbes e

territérios a partir de cédigos compartilhados de comunicagéo e agao (Castells, 1999).

No campo das politicas culturais e museoldgicas, o trabalho em rede emerge
como resposta tanto a complexidade dos territérios quanto as limitagdes dos modelos
institucionais hierarquizados. A partir dos anos 2000, observa-se no Brasil um
movimento de institucionalizagcao de sistemas e redes de museus, impulsionado por
marcos normativos como a Politica Nacional de Museus e a criagdao do Sistema
Brasileiro de Museus. Esse processo, contudo, ndo se da sem tensdes. Conforme
analisa Atila Tolentino, governar em rede implica reconhecer que o Estado deixa de

ser o ator exclusivo da formulagéo e implementagao das politicas publicas, passando a

6 Anténio Bispo dos Santos (1959-2023): conhecido como Négo Bispo, foi um importante
pensador quilombola, escritor e lavrador do Quilombo Saco-Curtume (Pl). Expoente da
intelectualidade orgéanica brasileira, formulou conceitos fundamentais como a "confluéncia" e a
"contra-colonizagado", defendendo o saber ancestral e a organizagdo coletiva dos povos
tradicionais frente as estruturas coloniais. Sua obra é referéncia central para pensar o
patrimbénio a partir da relagdo entre corpo, terra € memdria viva (BISPO DOS SANTOS,
Antbnio. A terra da, a terra quer. 1. ed. Sdo Paulo: Ubu Editora, 2023.)
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atuar em interacdo com multiplos agentes sociais, em arranjos marcados pela

horizontalidade e pela cooperagao (Tolentino, 2013, p. 104).

Nesse sentido, os sistemas e redes de museus podem se configurar como
ferramentas de empoderamento dos distintos atores sociais, ao “redesenhar a relacéo
do governo com o setor museoldgico, tornando-a participativa e democratica, e
conferindo maior valor publico as agdes desenvolvidas pelo Estado” (Tolentino, 2013,
p. 105). Ainda assim, como apontam estudos sobre redes e sistemas museoldgicos, a
institucionalizacdo excessiva pode reproduzir légicas centralizadoras, nem sempre
compativeis com as dinamicas locais e comunitarias que caracterizam grande parte

dos museus de base territorial (Mizukami, 2014).

E nesse horizonte que o trabalho em rede assume, para 0s museus
comunitarios e os Pontos de Memodria, um estatuto que ultrapassa o campo da politica
publica formal, configurando-se como pratica museoldgica. Antes mesmo de sua
incorporacdo pelo campo museal, a légica de rede ja se fazia presente nas
experiéncias dos Pontos de Cultura, concebidos no ambito do Programa Cultura Viva
como iniciativas auténomas, interligadas por processos de troca, circulagdo de
saberes e agao coletiva. Como discutido anteriormente, a visdo de Célio Turino (2009)
reforca que o papel do poder publico ndo é o de produzir cultura, mas sim o de
identificar, fortalecer e integrar as expressdes culturais ja pulsantes em cada

localidade.

Essa concepcao inaugura uma estrutura de articulagdo que sera
posteriormente apropriada e ressignificada pelos museus comunitarios, para os quais
a rede nao constitui um complemento organizacional, mas uma condi¢ao de existéncia
simbdlica, politica e institucional. Assim, compreender o trabalho em rede no campo
da museologia social implica analisa-lo como estratégia de sustentacdo, formacgao,
legitimidade e incidéncia politica, culminando em experiéncias como a Rede de
Museologia Social do Rio de Janeiro. Tal experiéncia sera apresentada, na parte final

deste capitulo, como expressao concreta da forma de operar coletivamente.

Diante desse quadro, é necessario precisar o que se entende por tfrabalho em
rede no dmbito desta pesquisa, evitando tanto o uso genérico do termo quanto sua
reducdo a um modelo técnico-administrativo. Antes de examinar experiéncias
concretas de articulagdo entre museus, Pontos de Memdria e iniciativas de museologia
social, este capitulo parte de uma delimitacao conceitual do trabalho em rede,

explorando seus sentidos, caracteristicas e distingdes em relagdao a nogdes como
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sistema, cooperacao institucional e politica publica. Trata-se de compreender a rede
como forma relacional especifica, marcada pela horizontalidade, pela
interdependéncia entre os atores e pela construgao coletiva de sentidos e agdes,
elemento central para a analise das praticas museolégicas comunitarias desenvolvidas

no contexto brasileiro contemporéaneo.

4.1 Redes e Sistemas

No campo das ciéncias sociais e das politicas publicas, a nocdo de rede tem
sido mobilizada para designar formas de organizagcdo baseadas na articulagdo entre
multiplos atores, conectados por vinculos cooperativos e relagdes nao hierarquizadas,
em oposicdo a modelos centralizados e verticais de gestdo. Para Manuel Castells,
uma rede pode ser compreendida como “um conjunto de nés interconectados”
(Castells, 1999, p. 566), caracterizando-se como uma estrutura aberta, capaz de se
expandir indefinidamente, desde que seus participantes compartilhem cédigos comuns
de comunicacdo e acdo. Essa definicdo enfatiza o carater relacional e dindmico das
redes, nas quais o valor nao reside em uma instancia central de comando, mas na

qualidade das conexdes estabelecidas entre os diferentes nos.

No ambito das politicas culturais, essa logica tem sido associada a modelos de
governanga que deslocam o Estado de uma posi¢cdo de controle exclusivo para uma
funcéo articuladora, reconhecendo a atuagdo de sujeitos coletivos, organizagbes da
sociedade civil e iniciativas territoriais na formulacido e implementacdo das acdes
publicas (Tolentino, 2013). Nesse sentido, trabalhar em rede n&o significa apenas
coordenar instituicbes, mas construir arranjos cooperativos capazes de produzir
sentidos compartilhados, fortalecer capacidades locais e ampliar a incidéncia politica

dos atores envolvidos.

Embora os termos rede e sistema sejam frequentemente utilizados de forma
intercambiavel no campo museologico, diversos autores chamam atencdo para
diferengcas conceituais e operativas relevantes entre essas duas formas de
organizacdo. No estudo sobre os sistemas e redes de museus no Brasil, Luiz
Fernando Mizukami observa que os sistemas tendem a se constituir como arranjos
institucionais formalizados, criados a partir de marcos normativos especificos e
orientados por objetivos previamente definidos, nos quais as relagdes entre os
participantes, ainda que cooperativas, sdo mediadas por instancias de coordenagao e

por estruturas administrativas relativamente estaveis (Mizukami, 2014).
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Ja as redes se caracterizam por maior flexibilidade organizacional, pela
auséncia de um centro unico de comando e pela possibilidade de reconfiguragao
continua de seus vinculos, operando a partir da articulacdo direta entre os atores
envolvidos. Essa distingdo ndo implica uma oposicédo absoluta entre redes e sistemas,
mas evidencia que a légica sistémica tende a privilegiar a integracdo institucional,
enquanto a logica em rede enfatiza a conex&o, a circulagéo e a autonomia relativa dos

seus nos.

Ao analisar a governanga em rede no ambito das politicas publicas para
museus, Atila Tolentino reforca essa diferenciacdo ao destacar que os sistemas,
embora possam incorporar principios de participagcdo e cooperacdo, permanecem
ancorados na atuagdo do Estado como instancia estruturante, responsavel pela
definicao de diretrizes, normas e mecanismos de fomento (Tolentino, 2013). As redes,
por sua vez, configuram-se como espacos de interagdo horizontal, nos quais os
vinculos sao estabelecidos por adesdo, reconhecimento mutuo e interesses

compartilhados, e n&do por subordinacdo administrativa.

Nesse sentido, Tolentino assinala que as redes operam como formas de
intervencéo coletiva, baseadas em relacbes multidirecionais e horizontais, capazes de
produzir empoderamento dos atores envolvidos e de gerar “valor publico” a partir da
cooperagao (Tolentino, 2013, p. 105). Para o campo museoldgico, essa distincdo é
particularmente relevante, pois permite compreender por que experiéncias
comunitarias e territoriais tendem a encontrar nas redes um modo de organizagao
mais compativel com suas praticas, ritmos e formas de decisdo, ao passo que 0s
sistemas se mostram mais adequados a coordenacao de politicas publicas em escala
ampla. Assim, ao longo deste capitulo, o trabalho em rede sera analisado ndo como
substituto dos sistemas institucionais, mas como ldgica relacional especifica,
fundamental para a compreensdo das articulagbes desenvolvidas pelos museus

comunitarios e Pontos de Memoria.

A distincdo entre redes e sistemas, portanto, ndo se apresenta como um
exercicio meramente terminolégico, mas como ferramenta analitica fundamental para
compreender os diferentes modos de articulagdo que atravessam o campo
museoldgico contemporaneo. Enquanto os sistemas respondem a necessidade de
coordenagdo, normatizagao e fomento das politicas publicas em escala nacional,
estadual ou municipal, as redes operam como estruturas relacionais mais abertas,
capazes de acolher a diversidade de atores, praticas e temporalidades que

caracterizam os museus em seus contextos concretos de atuacéo.



69

Reconhecer essa diferenca permite analisar de forma mais precisa as
iniciativas de organizacdo coletiva dos museus no Brasil, bem como seus limites,
potencialidades e tensdes. E a partir dessa chave que o proximo item examina a
constituicdo das redes e sistemas de museus no pais, situando-os no dmbito das
politicas culturais e museologicas e evidenciando como esses arranjos institucionais
tanto moldaram experiéncias museais desenvolvidas nos diferentes territorios

brasileiros, quanto foram tensionados por elas.
4.2 Redes de museus no Brasil

No Brasil, a organizagdo de museus em redes e sistemas consolida-se como
estratégia de politica publica sobretudo a partir dos anos 2000, em dialogo com a
ampliagdo do papel do Estado na formulagédo de politicas culturais e com a tentativa
de enfrentar a fragmentacdo histérica do campo museolégico. O primeiro Estado a
criar seu Sistema Estadual de Museus foi o Rio Grande do Sul, em 1991, por meio do
Decreto n° 33.791, de 21 de janeiro. A criagdo do Sistema Brasileiro de Museus
(SBM), s6 aconteceu em 2004, no ambito da Politica Nacional de Museus, constitui o
principal marco desse movimento, ao propor a articulagcdo entre museus federais,
estaduais, municipais, comunitarios e privados, respeitando suas diferentes naturezas
juridicas e campos de atuacdo. Segundo Tolentino (2013), o SBM foi concebido como
instrumento de governanca em rede, inspirado na nocao de “Estado-rede”, buscando
substituir modelos hierarquicos rigidos por arranjos cooperativos capazes de integrar
multiplos atores na implementacédo das politicas publicas. Nesse sentido, o sistema
operava menos como instancia de comando e mais como plataforma de articulacao,
formacéo e circulacdo de informagdes, ainda que permanecesse fortemente ancorado

na atuac&o do Estado como agente estruturante.

A experiéncia do SBM, contudo, evidencia tensdes recorrentes nos processos
de institucionalizagao das redes museoldgicas. Embora o discurso da cooperagao e da
horizontalidade esteja presente nos documentos e nas diretrizes do sistema, sua
operacionalizagdo esbarra em desigualdades estruturais entre os museus, na
concentragao de recursos técnicos e financeiros e na dificuldade de efetivar
mecanismos de participagdo continua dos atores locais. Como observa Mizukami
(2014), os sistemas tendem a privilegiar a integracao administrativa e normativa, o que
pode limitar a capacidade de resposta as demandas especificas dos territorios e das
iniciativas de menor porte. Assim, ainda que o SBM tenha desempenhado papel
relevante na visibilizagdo do campo museologico e na criacdo de canais de

interlocugao entre diferentes esferas governamentais, seus efeitos sobre as praticas
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museoldgicas concretas revelam os limites dos modelos sistémicos quando

confrontados com a diversidade e a heterogeneidade do cenario nacional.

No plano estadual, a institucionalizacdo de sistemas de museus em Minas
Gerais e no Rio de Janeiro permite observar como a légica sistémica se materializa
juridicamente e administrativamente, revelando tanto seu potencial articulador quanto
seus limites estruturais. Como discutido anteriormente, a organizacao em sistemas
responde a necessidade de coordenacéao e integracao institucional, operando a partir
de diretrizes normativas e instancias de gestdo centralizadas, ainda que permeaveis a
participacao (Mizukami, 2014). Nesse sentido, os sistemas configuram-se como
instrumentos de politica publica que buscam estruturar o campo museolégico por meio
da padronizacao de procedimentos, da qualificagdo técnica e da criacdo de canais
formais de interlocugcao, movimento que dialoga com a nocéo de governanga em rede
analisada por Tolentino (2013), embora mantenha a centralidade estatal como eixo

organizador.

O Sistema Estadual de Museus de Minas Gerais (SEMMG) foi instituido pelo
Decreto n° 45.236, de 4 de dezembro de 2009, com a finalidade de “promover o
intercambio e agdes cooperadas entre os museus e instituicbes que desenvolvem
projetos museoldgicos” (MINAS GERAIS, 2009, art. 1°). O decreto explicita de forma

detalhada seus objetivos:

Promover a interagao e articulagcdo dos museus e instituigdes
que desenvolvem projetos museoldgicos, respeitando a sua
autonomia juridico-administrativa, cultural e técnico-cientifica;
incentivar a disseminacao de procedimentos técnico-cientificos
que fundamentem as atividades desenvolvidas pelos museus;
estimular a concepcdo e o desenvolvimento de programas,
projetos e acbes educativas e culturais; promover e apoiar
programas de incremento, intercAmbio e qualificacdo
profissional; contribuir para a manutencdo e atualizagdo do
cadastro dos museus situados no Estado; e incentivar a criagao
e articulacdo de redes e sistemas municipais e regionais de
museus (Minas Gerais, 2009, art. 2°).

A densidade normativa do texto evidencia aquilo que Mizukami (2014) identifica
como caracteristica central dos sistemas: a constituicdo de um arranjo institucional
formalizado, orientado por objetivos definidos e sustentado por instancias
administrativas permanentes. Coordenado pela Secretaria de Estado de Cultura, por
meio da Superintendéncia de Museus, e dotado de Comité Gestor, o SEMMG atua em
um territorio de grande extensdo e diversidade regional, promovendo encontros,
capacitagdes e assessoramento técnico aos municipios. O Comité Gestor, composto

por representantes regionais, cumpre papel estratégico de mediacdo territorial,
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funcionando como mecanismo de descentralizacdo interna. Em um estado com
dimensdes espaciais amplas e desigualdades histéricas entre regides, essa estrutura
aproxima o sistema dos municipios e mitiga, ainda que parcialmente, os obstaculos

espaciais e burocraticos.

Nesse ponto, torna-se evidente a relevancia do dialogo entre sistemas e redes
de museus. Se, conforme Castells (1999), as redes constituem estruturas abertas
baseadas na interconexao de nés, sua capacidade de adaptacgao e circulacao tende a
operar com maior agilidade do que as estruturas administrativas formais. Assim, em
muitos contextos, as redes funcionam como elo entre o sistema estadual e os museus
locais, encurtando fluxos decisérios e facilitando a circulacdo de informagdes e
demandas. A propria previsado legal do SEMMG de “incentivar a criacao e articulagao
de redes e sistemas municipais e regionais” (Minas Gerais, 2009, art. 2°, VI) indica o
reconhecimento de que a légica sistémica depende da articulagdo relacional para

alcancar efetividade territorial.

Entretanto, como adverte Tolentino (2013), a governanga em rede somente
produz “valor publico” quando a participagdo dos atores néo se restringe a execugao
de diretrizes previamente definidas, mas envolve capacidade real de interlocucéo e
incidéncia. Nesse sentido, embora a proximidade entre sistemas e redes seja
estratégica para fortalecer o campo museoldgico, € fundamental que as redes
preservem autonomia decisoria e capacidade critica. A captura das redes por logicas
exclusivamente administrativas pode reduzir sua poténcia relacional, transformando-as
em meros instrumentos operacionais do sistema. A complementaridade entre sistema
e rede, portanto, deve ser tensionada: enquanto o sistema organiza e regula, a rede

articula, traduz e dinamiza.

De modo semelhante, o Sistema Estadual de Museus do Rio de Janeiro (SIM-
RJ), instituido pelo Decreto n° 46.332, de 6 de junho de 2018, organiza-se “com a
finalidade de promover a articulagcdo entre as unidades museoldgicas existentes no
territério do Estado do Rio de Janeiro, respeitadas sua autonomia juridica,
administrativa, cultural e técnica” (Rio de Janeiro, 2018, art. 1°). Seus objetivos
incluem integrar instituicbes publicas e privadas, estimular capacitagao profissional,
incentivar programas conjuntos de dinamizacdo de acervos e manter o Cadastro
Fluminense de Museus (Rio de Janeiro, 2018, art. 3°). Assim como no caso mineiro,
observa-se também aqui a tentativa de equilibrar coordenagéo central e representacéo

territorial por meio de comissao consultiva.
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A luz das distingdes tedricas ja discutidas, os casos de Minas Gerais e Rio de
Janeiro evidenciam que os sistemas estaduais cumprem papel estruturante
indispensavel na consolidacdo das politicas museoldgicas. Contudo sua eficacia
depende da articulacido com redes ativas e territorializadas, capazes de operar como
mediadoras entre a estrutura estatal e as realidades locais. A distingdo entre sistema e
rede, portanto, ndo implica oposi¢cao, mas complementaridade tensionada. Enquanto o
sistema oferece estabilidade normativa e capacidade de planejamento, a rede garante
fluidez relacional, circulagdo de saberes e interlocucdo direta com os territérios. E
nessa interseccdo que se desenham as possibilidades de fortalecimento do campo

museoldgico brasileiro contemporaneo.

Esses exemplos estaduais sdo mobilizados aqui como indicadores dos
diferentes modos pelos quais o trabalho em rede foi apropriado no ambito das politicas
publicas museologicas. Em comum, observa-se que os sistemas desempenham papel
fundamental na coordenacéo de acdes, na oferta de formacéao técnica e na criagao de
parametros minimos de funcionamento institucional. Ao mesmo tempo, revelam
dificuldades recorrentes para incorporar de forma plena as experiéncias museoldgicas
comunitarias, cujas praticas, ritmos e formas de decisdo nem sempre se ajustam as
exigéncias administrativas e aos formatos institucionais dos sistemas. Tais
dificuldades evidenciam que, embora os sistemas sejam indispensaveis para a
estruturacao das politicas publicas, eles ndo esgotam as possibilidades de articulagéo

coletiva no campo museoldgico.

E justamente a partir dessas lacunas que ganham relevancia as formas de
organizagao em rede que emergem fora, ou nas margens, dos sistemas estatais,
muitas vezes impulsionadas por iniciativas da sociedade civil e por movimentos
culturais de base territorial. A coexisténcia entre sistemas institucionais e redes
autbnomas revela um campo museolégico marcado por multiplas camadas de
articulagdo, no qual diferentes légicas organizacionais operam simultaneamente.
Compreender essa dindmica é fundamental para situar, no item seguinte, a
experiéncia das redes de Pontos de Cultura, que antecedem e influenciam diretamente
as praticas de articulagdo desenvolvidas pelos museus comunitarios e pelos Pontos de
Memodria, oferecendo uma estrutura alternativa de trabalho em rede no contexto das

politicas culturais brasileiras.
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4.3 As redes de Pontos de Cultura

A experiéncia dos Pontos de Cultura introduz no campo das politicas culturais
brasileiras uma concepcado de rede que se distingue tanto dos modelos sistémicos
estatais quanto das formas tradicionais de cooperagao institucional. Concebidos no
ambito do Programa Cultura Viva, os Pontos de Cultura ndo se organizam a partir de
uma légica hierarquica ou centralizada, mas por meio da articulagao horizontal entre
iniciativas autdbnomas, conectadas por afinidades territoriais, praticas culturais
compartilhadas e objetivos politicos comuns. Segundo Turino (2009), trata-se neles de
uma politica orientada pelo reconhecimento da poténcia cultural existente nos
territorios, na qual o papel do Estado consiste em fomentar, articular e dar visibilidade
a essas iniciativas, e ndo em dirigir seus conteudos ou modos de organizagdo. Nesse
sentido, a rede emerge como infraestrutura simbdlica e relacional da politica,
responsavel por viabilizar a circulagdo de experiéncias, metodologias e repertorios

entre os Pontos, fortalecendo-os coletivamente.

Diversos estudos sobre o Programa Cultura Viva destacam que a articulagao
em rede foi fundamental para a consolidacdo dos Pontos de Cultura enquanto campo
cultural e politico. Medeiros e Farah (2014), ao analisarem as diferentes fases do
programa, indicam que a formagdo de redes, especialmente por meio das Teias
regionais e nacionais, desempenhou papel central na ampliagdo da escala das acdes
culturais e na construgdo de espacos de troca e aprendizado coletivo. Essas redes
permitiram que iniciativas locais, muitas vezes marcadas pela precariedade
institucional e pela fragilidade de recursos, superassem o isolamento territorial e
construissem estratégias conjuntas de atuacédo. A rede, nesse contexto, ndo se limita
a um mecanismo de articulacdo funcional, mas atua como espaco de formacgao
politica, no qual os sujeitos envolvidos passam a se reconhecer como parte de um

projeto comum de democratizagao da cultura e de afirmacao de direitos.

Outro aspecto central das redes de Pontos de Cultura diz respeito a sua
capacidade de produzir sustentabilidade simbdlica e organizacional. Ao contrario de
modelos baseados exclusivamente em repasses financeiros ou estruturas formais, o
trabalho em rede cria condigdes para a continuidade das iniciativas mesmo em
contextos de instabilidade institucional. Como argumentam autores que analisam a
economia da cultura e o desenvolvimento local associados aos Pontos de Cultura, a
cooperagao em rede possibilita o compartilhamento de recursos materiais e imateriais,
a construcdo de solugdes coletivas para problemas comuns e o fortalecimento da

autonomia dos grupos envolvidos (Silva; Araujo, 2010). Nesse sentido, a rede opera
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como dispositivo de protecao e resisténcia, capaz de sustentar as praticas culturais
para além dos ciclos de financiamento e das mudangas conjunturais das politicas

publicas.

Para além de seus efeitos organizacionais, as redes de Pontos de Cultura
produzem um campo de sentido no qual cultura, territério e politica se articulam de
forma indissociavel. A participagdo em encontros, féruns e instancias coletivas
favorece a construcdo de narrativas compartilhadas sobre cultura, cidadania e
pertencimento, ampliando a capacidade de incidéncia politica dos Pontos nos debates
publicos. Como observa Turino (2009), € na dimensao relacional da politica que os
Pontos de Cultura alcangam sua maior poténcia, ao transformar experiéncias culturais
localizadas em acgao coletiva articulada. Essa estrutura de trabalho em rede, baseada
na horizontalidade, na troca de saberes e na constru¢do de vinculos duradouros,
constitui um antecedente direto das formas de articulacdo desenvolvidas
posteriormente pelos museus comunitarios e pelos Pontos de Memoéria. Assim, é
fundamental compreender as redes de Pontos de Cultura para analisar como o0 campo
da museologia social se apropria dessa légica, ressignificando-a como pratica

museoldgica situada, tema que sera desenvolvido no item seguinte.

A experiéncia de Minas Gerais oferece um caso emblematico da materializagao
das redes como pratica museologica e cultural situada. A Rede Mineira de Pontos de
Cultura, consolidada como um espaco voluntario e solidario de articulagao, exemplifica
como o protagonismo da sociedade civil pode transitar de uma posi¢ao de beneficiaria
de politicas publicas para a de agente formulador e fiscalizador. Articulando cerca de
200 instituicdes em mais de 120 municipios, a Rede atua no intercambio artistico e
também se coloca como instancia de representacdo politica frente ao poder publico

em suas diversas esferas.

O percurso histérico da Rede Mineira esta intrinsecamente ligado a evolugao
do Programa Cultura Viva no Brasil. Desde os primeiros editais federais em 2004,
Minas Gerais demonstrou uma capilaridade significativa, com a aprovagéo inicial de 65
projetos. Contudo foi a partir de 2008, com o langamento do edital estadual para a
criagdo da Rede Estadual de Pontos de Cultura, que a articulagdo mineira ganhou

contornos de sistema, instituindo uma Comissdo Estadual autbnoma.

A trajetéria dessa rede é marcada pela realizacdo de Féruns Estaduais, que
funcionam como espacgos de deliberagao e constru¢ao metodoldgica. Entre o primeiro

Férum (2007) e o mais recente (2024), observa-se um amadurecimento de instancias
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de gestdo como o Comité Gestor da Politica Estadual de Cultura Viva, dispositivo
previsto no Sistema Estadual de Cultura (Lei n° 22.944/2018). Esse processo
evidencia que a rede mineira favorece cooperacao funcional e atua na linha de frente
da incidéncia legislativa, tendo desempenhado papel crucial na aprovacdo da Lei
Cultura Viva (Lei n® 13.018/2014) e, mais recentemente, na mobilizacdo em torno das

Leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo.

A capacidade de resiliéncia da Rede Mineira tornou-se evidente durante o periodo
da pandemia de COVID-19. Em um cenario de isolamento e crise financeira, a Rede

operou como um dispositivo de protegdo coletiva:

e Mobilizagao de Recursos: Através de um mapeamento diagndstico, garantiu
o credenciamento de 146 Pontos de Cultura nos editais da Lei Aldir Blanc,
totalizando um repasse de aproximadamente R$ 19 milhdes para a
manutencao das atividades no estado.

o Fortalecimento Institucional: O periodo de crise foi convertido em
oportunidade para a estruturacado técnica da rede, resultando na criagdo de
consultorias juridicas, identidades visuais proprias e na elaboragdo de minutas

para a regulamentagao estadual da politica cultural.

Dessa forma, a Rede Mineira de Pontos de Cultura transcende a dimensio de
"projeto cultural" para se afirmar como uma infraestrutura social. Ela demonstra que,
no contexto de Minas Gerais, a articulacdo em rede é o que permite aos Pontos de
Cultura e de Memdria enfrentar a descontinuidade das politicas de Estado. Ao
equilibrar a autonomia das iniciativas locais com uma coordenacdo politica
centralizada em sua Comissao, a rede mineira valida a premissa de que a cultura e,
por extensdo, a memoaria social, ndo € um produto estatal, mas uma poténcia territorial

que o Estado deve, obrigatoriamente, reconhecer e fomentar.

4.4 Redes como pratica museoldgica

A de articulagado construida no &mbito das redes de Pontos de Cultura oferece
um referencial decisivo para compreender as formas de organizagdo coletiva
desenvolvidas pelos museus comunitarios e, de modo mais especifico, pelos Pontos
de Memodria. Embora inseridos formalmente no campo museoldgico, esses processos
compartilham com os Pontos de Cultura uma mesma condi¢ao estrutural: a atuagao
em contextos marcados por desigualdades histdricas, fragilidade institucional e

disputas em torno do reconhecimento simbdlico e politico dos territérios. Nesse
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cenario, a articulagdo em rede nao se apresenta como estratégia complementar ou
opcional, mas como pratica constitutiva da agdo museoldgica. Ao extrapolar os limites
do espago fisico do museu e conectar iniciativas afins, as redes de museus
comunitarios e Pontos de Memodria produzem condigcdes de troca, aprendizado
coletivo, fortalecimento politico e legitimagédo publica, operando como extensdo do

préprio fazer museoldgico.

No ambito dos Pontos de Memdria, a rede assume contornos especificos,
diretamente relacionados a centralidade do territério, das trajetérias de vida e das
memorias sociais como fundamentos do processo museal. Diferentemente dos
sistemas institucionais, nos quais a articulagao se da predominantemente por meio de
normativas, programas e instancias administrativas, as redes de Pontos de Memdria
se estruturam a partir de vinculos afetivos, afinidades politicas e experiéncias
compartilhadas de luta por reconhecimento. Nesses contextos, a circulacdo de
saberes ocorre menos por protocolos técnicos formalizados e mais por meio do
intercambio de praticas, narrativas e estratégias construidas no cotidiano da acao
comunitaria. A rede, assim, funciona como espago de formagdo mdutua, no qual
liderangas comunitarias, mediadores culturais e gestores populares compartilham

repertérios e constroem coletivamente solugdes para desafios comuns.

Dessa forma, a rede opera como espaco de sustentacido simbdlica, politica e
metodolégica, permitindo que experiéncias locais se fortalegam por meio da troca de
saberes, da circulagdo de estratégias e da construgcdo de aliancas. A pratica
museoldgica deixa, assim, de se restringir ao espacgo fisico do museu e passa a se
realizar em um campo ampliado de relagdes, no qual o reconhecimento mutuo entre

iniciativas constitui elemento central do fazer museal.

As experiéncias do MUF e do Muquifu, analisadas nesta pesquisa, inscrevem-
se diretamente nesse horizonte. Ambos emergem de contextos marcados pela
invisibilizagdo histérica de sujeitos e territérios e se afirmam como processos
museoldgicos ancorados na participagdo comunitaria, na valorizagdo das memdarias
locais e na gestdo compartilhada. Em suas trajetorias, o trabalho em rede aparece de
forma distinta, mas sempre como elemento estruturante, seja na articulagdo com
outros museus comunitarios, seja na interlocugdo com universidades, movimentos
sociais e politicas publicas. A rede, nesses casos, tanto amplia a capacidade de acao
dessas iniciativas, quanto contribui para a constru¢do de um campo comum de
referéncias, no qual experiéncias distintas se reconhecem como parte de uma mesma

luta pelo direito a memoaria, ao territorio e a representacao.
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Em ambos os casos, a afirmagcdo do museu como processo social esteve
diretamente vinculada a capacidade de articulagdo com outros coletivos, movimentos
sociais, universidades e politicas publicas. Antes mesmo de alcancarem maior
visibilidade no campo museoldgico, essas iniciativas ja operavam em rede,
mobilizando parcerias como estratégia de sobrevivéncia, de legitimacdo publica e de
ampliagdo do alcance de suas ag¢des. A rede, portanto, ndo surge como etapa
posterior de amadurecimento institucional, mas como condi¢cao de possibilidade para a
prépria emergéncia do museu. Do ponto de vista analitico, o trabalho em rede pode
ser compreendido como pratica de gestdo compartiihada do patriménio, na qual
decisbdes, metodologias e narrativas sdo construidas coletivamente, extrapolando os

limites de uma unica iniciativa.

E importante destacar que o MUF esta inserido na Rede de Museologia Social
do Estado do Rio de Janeiro (Remus-RJ), integrando um circuito permanente de
interlocucdo com outros museus comunitarios do estado. Essa inser¢cdo ndo se
configura como um movimento posterior ou circunstancial, mas como desdobramento
coerente de sua proépria origem. Por ter sido um dos Pontos de Memdria pioneiros no
pais, o MUF também se reconhece em articulagdo com outras experiéncias
fundadoras espalhadas pelo Brasil, estabelecendo vinculos que extrapolam o territério
local e o conectam a uma rede mais ampla de iniciativas comprometidas com a

museologia social. Ele, portanto, ja nasce em dialogo.

Além disso, sua constituicdo e modelo de gestdo, articulados por diferentes
agentes sociais das comunidades do Cantagalo e do Pavao-Pavaozinho, incorporam
desde o inicio uma légica relacional. A diversidade de sujeitos envolvidos na criagao e
condugao do museu inscreve, em sua propria estrutura, a pratica da horizontalidade e
da construgdo coletiva. Essa dindmica se materializa nas praticas institucionais. No
MUF, a producao de percursos, exposi¢cdes e agdes educativas é atravessada por
trocas constantes com outros museus comunitarios e agentes culturais, o que favorece

a circulacao de metodologias participativas e fortalece uma leitura politica do territério.

Essa légica de articulagdo extrapola o intercambio simbdlico e se concretiza na
propria formagao de outras iniciativas. A relagdo entre o MUF e o Muquifu evidencia
como o trabalho em rede pode operar como dispositivo de inspiragdo, orientacado
metodolégica e legitimagédo institucional. Conforme relata Antdnia, uma das
fundadoras do MUF:
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O padre Mauro ja conhecia o Museu de Favela. Eles estavam
pensando em fundar o MUQUIFU e queriam entender essa
relacdo com o territério. Mandaram uma carta convidando o
Museu de Favela para ir 14, durante a Semana Nacional de
Museus. Na época, s6 éramos eu, Sidney e Rita tocando o
museu. Eu fui representar. Eles pagaram passagem e estadia.
Fiquei num hotel, participei do evento por dois ou trés dias.
Levei uma apresentagcdo contando a histéria do Museu de
Favela, com fotos. Depois disso, mantivemos contato. O padre
Mauro veio ao Rio, foi ao museu. Viramos parceiros.

O relato explicita que, no momento em que ensaiava seus primeiros passos, O
Mugquifu buscou no MUF referéncias para pensar a relagdo entre museu e territério. O
que estava em jogo era a reprodugcdo de um modelo institucional e a compreenséao de
um modo de fazer museologia ancorado na comunidade, na memodria e na agao
coletiva. O convite formal, a apresentacao da trajetéria do MUF, a troca de visitas e a
manutencdo do vinculo posterior revelam um processo de circulacdo de saberes que

antecede qualquer formalizagao sistémica.

Esse episddio o argumento desenvolvido ao longo deste capitulo: a rede nao
se limita a articulagdo entre instituicdes ja consolidadas, mas constitui ambiente de
gestacao e fortalecimento de novas experiéncias. Ao compartilhar sua trajetéria, suas
metodologias e suas estratégias de trabalho territorial, o MUF atua como né ativo de
uma rede que produz efeitos concretos. A criagdo do Muquifu, nesse sentido, nao
pode ser isolada de um campo relacional mais amplo que envolve Pontos de Memodria,

museus comunitarios e redes de museologia social.

A atuacdo em rede, portanto, ndo é estratégia agregada posteriormente ao
MUF, mas fundamento constitutivo de sua pratica. Os “nés” que hoje o conectam a
Remus-RJ e a outras iniciativas representam a continuidade de um principio que
orienta 0 museu desde sua criagdo: a compreensao de que a memodria, quando
compartilhada, se fortalece; e que a museologia social, quando articulada em rede,
amplia sua capacidade de produzir reconhecimento, circulagdo de saberes e

transformacao territorial.

E igualmente importante observar que, embora o Muquifu tenha estabelecido
dialogo consistente com o MUF, apropriando-se de referenciais da museologia social,
de procedimentos metodologicos participativos e de determinadas solugbes estéticas,
sua insergao institucional se configura de maneira distinta. Diferentemente do MUF,
que integra a Remus-RJ e participa de um circuito estruturado de interlocucdo
permanente, o Muquifu ndo se encontra vinculado a uma rede formalizada de

museologia social no contexto mineiro.
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Em Minas Gerais, existem articulagdes institucionais relevantes, como o
Sistema de Museus de Ouro Preto (Simop) e a Rede de Museus e Espacos de Ciéncia
e Cultura da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Contudo tais iniciativas
n&o se constituem como uma rede de museologia social com densidade organizativa e
orientagdo politica comparavel a experiéncia fluminense. A inexisténcia de uma
estrutura dessa natureza em Belo Horizonte e no estado acaba por conferir ao Muquifu
um estatuto singular: trata-se de uma experiéncia consolidada e reconhecida, mas que

opera em condic¢ao relativamente isolada no campo da museologia social local.

Outro aspecto estruturante diz respeito a centralidade da figura do de Padre
Mauro, fundador e principal articulador do museu. Sua atuagcao desempenha fungao
aglutinadora, tanto no plano interno quanto nas relagbes externas, organizando
decisbes, parcerias e estratégias institucionais. Se, no MUF, a légica relacional se
distribui entre multiplos agentes sociais das comunidades envolvidas, incorporando
desde a origem uma pratica de gestdo compartilhada, no Muquifu observa-se maior
concentracdo dessa dimensido na lideranca de seu fundador. Tal caracteristica
imprime especificidade ao modo como o museu constréi suas redes de interlocucao e

estabelece sua presenca publica.

Mas essa configuragcao nao deve ser confundida com isolamento institucional.
O Muquifu estabelece interlocugdes estaveis com diferentes instancias culturais e
académicas. Em Belo Horizonte, sobressai o didlogo com a UFMG, especialmente
com o curso de Museologia, a Escola de Belas Artes e o curso de Histéria, além da
articulacdo com o Instituto Estadual do Patrimbnio Histérico e Artistico de Minas
Gerais (lepha-MG), érgao vinculado a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo. No
plano municipal, observa-se aproximacao com a Secretaria Municipal de Cultura e
com a Fundacdo Municipal de Cultura, relagdo que se intensifica no processo de
reconhecimento do Largo do Rosario como espago oficialmente protegido para a
preservacao da memoria e da cultura negra de Belo Horizonte. Nesse processo, a
atuacado do Mugquifu foi decisiva, evidenciando sua capacidade de incidir nas politicas

publicas de patriménio.

Ha, ainda, relacbes estabelecidas com outros museus do estado, como o
Museu Histdérico Abilio Barreto e o Museu Mineiro, em Belo Horizonte, e o Museu da
Inconfidéncia, em Ouro Preto, além de articulagdes pontuais com iniciativas
patrimoniais como a Mina do Veloso. Entretanto, tais conexdes assumem carater mais
circunstancial, variando conforme as gestdes e os interesses institucionais em curso, e

nao se configuram como pertencimento a uma rede permanente de museologia social.
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Desse modo, embora o Muquifu mantenha uma rede de relagdes institucionais
e politicas ativa e estratégica, sua atuacdo ndo se ancora em uma estrutura coletiva
formalizada nos moldes da Remus-RJ. Essa distincdo ¢é fundamental para
compreender as especificidades de sua trajetéria. Enquanto o MUF ja nasce inscrito
em uma trama organica de colaboracdo entre museus comunitarios, o Muquifu
constréi sua legitimidade por meio de articulagdes institucionais e politicas que, ainda
que consistentes, ndo se organizam como rede estruturada no campo da museologia
social mineira. Essa diferenca na forma de articulagado evidencia modos distintos de
producdo de reconhecimento e insercdo publica. E justamente nesse ponto que a
nocao de rede se revela analiticamente decisiva: ela ndo apenas organiza praticas,

mas produz legitimidade.

Em contextos nos quais a autoridade simbdlica do museu é frequentemente
questionada, seja por o6rgaos oficiais, seja por setores da sociedade que nao
reconhecem esses processos como museus “legitimos”, a rede atua como instancia de
reconhecimento mutuo e de validacido coletiva. Ao se articularem com outras
iniciativas, os Pontos de Memdria constroem um campo comum de referéncias que
reforga sua posicdo no debate publico e amplia sua capacidade de interlocu¢do com o
Estado e com instituicdes culturais consolidadas. Como observa Chagas (2011), a
museologia social se afirma justamente na recusa do isolamento, ao compreender o
museu como pratica relacional, inseparavel das lutas sociais e dos territérios nos quais

se insere.

Além disso, a articulacdo em rede permite aos Pontos de Memaria enfrentar de
forma coletiva desafios recorrentes relacionados a sustentabilidade, a formacao de
equipes e a continuidade das agdes. A troca de experiéncias sobre captagdo de
recursos, gestdo de acervos, mediagcdo cultural e relagcdo com politicas publicas
contribui para a construgcao de solugdes compartilhadas, reduzindo a dependéncia de
respostas individuais e fragmentadas. Nesse sentido, a rede opera como dispositivo
de protecao coletiva, capaz de amortecer os impactos das descontinuidades
institucionais e das mudangas conjunturais no campo das politicas culturais. Para
iniciativas como o MUF e o Muquifu, essa dimensao é particularmente relevante, uma
vez que suas trajetorias sao atravessadas por contextos de instabilidade politica e por

disputas permanentes em torno do direito & memaria e ao territério.

Assim, ao analisar a articulacdo entre Pontos de Memoria, esta tese
compreende o trabalho em rede como pratica museoldgica situada, inseparavel das

formas de gestdo, producdo de conhecimento e atuagédo politica desses museus
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comunitarios. A rede nao substitui o territério nem dilui as especificidades locais, mas
cria condi¢des para que experiéncias singulares se reconhecam como parte de um
projeto coletivo mais amplo. E a partir dessa perspectiva que, no item seguinte, sera
examinada a Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro como experiéncia concreta
de articulacdo em rede, capaz de condensar, em escala ampliada, as praticas e

principios observados nos Pontos de Memdéria analisados nesta pesquisa.
4.5 A Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro

A Remus-RJ constitui uma experiéncia singular de articulagdo em rede no
campo da museologia social brasileira, tanto pela relativa longevidade, com seus dez
anos completados em 2023, quanto pela forma como estrutura sua pratica a partir da
combinacdo entre militancia politica, producdo de conhecimento e partilha de afetos.
Conforme registrado na Apresentacdo do Relatério da Pesquisa Diagnéstica, a rede
“vem se fortalecendo através de entrelacamentos cada vez mais fortes nessa década
que atravessou, entre lutas, afetos, militancia, politica e poética” (Remus-RJ, 2023). A
formulagdo evidencia que a articulacdo vai além da cooperagdo técnica para se

constituir como pratica relacional comprometida com a transformacéao social.

Formalizada em 2013, a Remus surgiu da articulagdo entre museus
comunitarios, ecomuseus, pontos de memoria, pesquisadores e gestores publicos.
Diferentemente de uma associagéo tradicional, configura-se como coletivo pautado
pela cooperagdo e pela gestdo compartilhada. Segundo Silva e Januario, essa
estrutura resulta de um “esforgo conjunto” (Silva; Januario, 2014, p. 415) que reforga
seu carater plural. O marco inicial foi uma reunidao no Museu da Republica, que
consolidou o compromisso com a museologia social e instituiu os encontros mensais
itinerantes como eixo organizador da rede. Esses encontros se estruturam em dois
momentos complementares: atividades culturais promovidas pelo museu anfitrido e
uma reuniao politica voltada a partilha de experiéncias, discussao de politicas publicas
e construcdo de agdes coletivas (Remus-RJ, 2023). Ao sediar as reunides nos
préprios museus participantes, a rede rompe com a centralizacdo geografica e
simbdlica, deslocando periodicamente seu centro de atuagdo. A expressao “rede boa &
aquela em que a gente se balanga” (Silva; Januario, 2014, p. 417) define bem essa

dinamica, afinal a vitalidade da rede depende do movimento entre seus nos.

Tal configuragdo confirma a distincdo ja estabelecida entre sistema e rede.
Enquanto o sistema opera por meio de instancias normativas e administrativas, a rede

se constroi por adesao voluntaria e reconhecimento mutuo. Como observam Chagas,
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Veiga e Cavulla, as redes se formam “a partir de relagdes abertas, relacbes que nao
configuram um grupo em sentido estrito” (Chagas; Veiga; Cavulla, 2017, p. 192). A
coesdo da Remus decorre da partilha de um projeto politico e museoldégico comum,
acrescido de uma dimensdo ética que ultrapassa a mera conectividade técnica. A

prépria rede explicita essa orientacdo ao definir sua atuagdo como “estratégia-rede”:

A estratégia-rede adotada pela REMUS compreende que a
forca ndo esta na centralizagdo, mas na articulagdo horizontal
entre iniciativas diversas, capazes de compartilhar saberes,
afetos e agoes, respeitando a autonomia de cada experiéncia.
Trata-se de um movimento que aposta na cooperagdo como
principio politico, reconhecendo que a poténcia coletiva emerge
da interdependéncia e da construgdo conjunta de sentidos e

praticas (Chagas; Veiga; Cavulla, 2017, p. 199).
A formulacao desloca a rede do plano instrumental para o estratégico, no qual
a articulacédo é principio organizador. Essa perspectiva dialoga com a afirmacao de
Tolentino (2013) de que a governanga em rede produz valor publico quando ha
partilha efetiva de poder e construgdo coletiva das decisdes. No caso da Remus, a
horizontalidade se realiza por meio de pactuagdes, circulagdo de protagonismos e
negociacdo de conflitos, confiirmando a observagcdo de Rubim (2011) de que as

centralidades em rede sdo moveis e negociadas.

A atuacdo da Remus evidencia essa dimensao politica. A rede participa de
debates sobre politicas publicas, acompanha projetos legislativos e articula-se com
instancias como o Férum de Pontos de Cultura do Estado do Rio de Janeiro (Silva;
Januério, 2014). Ao fazé-lo, amplia a capacidade de interlocu¢cdo das iniciativas
comunitarias com o Estado. Paralelamente, preserva autonomia organizativa ao optar
por nao se formalizar juridicamente, decisdo que, embora imponha limites
operacionais, garante flexibilidade e independéncia politica (Chagas; Veiga; Cavulla,
2017).

A elaboracdo da Pesquisa Diagnoéstica (2017-2018) constitui marco
fundamental dessa trajetéria. Concebida a partir da necessidade de “conhecer de
forma estruturada a realidade desses grupos, seus pontos fortes, seus pontos fracos,
seu historico e suas agdes” (Remus-RJ, 2023), a pesquisa foi pensada como pratica
de autoanalise coletiva. Ao selecionar 25 iniciativas representativas das diferentes
regides administrativas do estado e de multiplas tematicas que envolvem pescadores,
indigenas, jongo, mulheres, pessoas LGBTQIAPN+, favelas e outros agentes, a rede

produziu um retrato plural da museodiversidade fluminense.
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A metodologia adotada refor¢ca sua dimensao epistemoldgica. O registro oral foi
escolhido como procedimento central, valorizando a escuta e a centralidade das
narrativas dos sujeitos (Remus-RJ, 2023). As entrevistas foram gravadas, transcritas e
sistematizadas em relatérios estruturados, transformando escuta e memodria em
instrumentos de producdo de conhecimento e fortalecimento institucional. Essa pratica
dialoga com a compreensdo de Moutinho (2014), que pensa a sociomuseologia como
construcdo processual, e com a de Varine (2012), que defende a implicagdo do museu

nas questdes contemporaneas do territorio.

O relatério explicita que o diagndstico buscou identificar necessidades,
estimular intercambios, produzir material para pesquisa e ensino e registrar
experiéncias audiovisuais (Remus-RJ, 2023). O conhecimento, nesse contexto,
assume fungdo politica: ndo se trata apenas de mapear iniciativas, mas de
potencializar cooperacao e fortalecer identidades locais, corroborando a anadlise de
Tolentino (2013) sobre a capacidade das redes de ampliar o empoderamento coletivo.
As consideragbes aprofundam essa dimensao ao afirmar que as iniciativas visitadas,
“museus ou nao, todas com vontade de memdria”, movimentam-se “nas periferias da
memoria rumo a cidadania e a democracia plenas” (Remus-RJ, 2023). A expressao
“vontade de memdria” desloca o foco da formalidade institucional para o desejo
coletivo de narrar e transformar. A nocédo de fratrimbnio, evocada no texto, reforca
essa perspectiva ao propor uma heranca compartilhada, relacional e comprometida

com o futuro comum.

Outro elemento relevante é a afirmacédo de que os museus podem atuar como
“instrumentos de reparagdo e de cura, configurando-se como verdadeiros
equipamentos de promogao do bem viver’ (Remus-RJ, 2023). A imagem do adinkra
sankofa, retorno critico ao passado para projetar o futuro, sintetiza essa orientagéao
temporal e politica. A trajetéria da REMUS revela, portanto, a articulagao entre politica
publica e autonomia. A pesquisa diagnéstica s6 se concretizou mediante captacao de
recursos publicos, evidenciando capacidade de interlocugao institucional; ao mesmo
tempo, a rede preserva independéncia decisoria, confirmando que a horizontalidade

exige pactuacao permanente (Rubim, 2011).

A andlise da Remus, a luz dos referenciais mobilizados neste capitulo, permite
afirmar que o trabalho em rede constitui pratica estruturante da museologia social. Se
os sistemas organizam o campo por meio da normatizagdo e coordenacéo
administrativa, € a rede que produz circulagdo, reconhecimento mutuo e dinamizacao

politica. A REMUS demonstra que a rede ndo é apenas forma organizativa, mas



84

projeto coletivo de memadria comprometido com justica social, reparagao histérica e
fortalecimento das identidades territoriais. E nesse horizonte que situo minha prépria
trajetoria de pesquisa e atuagao profissional, tomando a REMUS nao apenas como
objeto de analise, mas como espago empirico de aprendizagem, interlocucéo e pratica

museoldgica.

Desde o inicio do doutorado, passei a acompanhar de forma sistematica os
encontros da Remus, participando tanto das reunides presenciais quanto das
atividades virtuais. Participei pela primeira vez do encontro realizado no Museu Joao
Candido - Museu Almirante Negro e, posteriormente, de reunides e acbes no Museu
da Maré, no Museu Sankofa, no MUF, além dos festivais de museologia social
sediados no Museu da Republica e no Museu de Arte do Rio. Essa participagao
continuada me permitiu observar, em pleno funcionamento, uma rede baseada na
colaboragao horizontal, na circulacdo de experiéncias e na construgdo coletiva de
solugdes, sem dependéncia de uma lideranga centralizada. Ainda que haja figuras de
referéncia, como o professor Mario Chagas, a condugéo dos processos se da de modo
distribuido, por meio do trabalho compartiihado entre museus, pesquisadores,

estudantes e agentes comunitarios.

Figura 9. Reunido da Remus no MUF

Fonte: Alisson Valentim

Mais do que um campo de observagdo, a Remus constituiu para mim um
espaco de formacgio pratica. A convivéncia com esses museus consolidou uma
compreensdo de museologia centrada nas pessoas, nos territorios e nas disputas por

representacao, deslocando o foco do objeto para as relagdes sociais que 0 museu
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produz. Esse aprendizado coincidiu com meus primeiros passos como coordenador do

Museu Mineiro e orientou diretamente minhas decisbes de gestao.

Ao assumir a coordenacao, alguns anos apds meu ingresso na instituicdo como
educador, busquei aproximar o museu de pautas historicamente marginalizadas em
sua programacgdo. Trabalhei para ampliar a presenga de grupos sociais pouco
representados, promover o uso critico do acervo e abrir 0 espaco institucional para
interlocucdes externas. Nesse contexto, estreitei o didlogo com o Muquifu, iniciativa
fundamental para tensionar narrativas oficiais da histéria de Belo Horizonte e do
préprio papel do museu estadual. A parceria resultou em frentes distintas que
consolidaram debates e agdes conjuntas. Ao mesmo tempo, o projeto inseriu pautas
como o direito a cidade e as manifestagdes de matriz africana, a exemplo do congado.
Esse movimento ganha relevancia por ocorrer em um museu de arte sacra catédlica

onde as narrativas tradicionais costumam ser puramente celebratérias.

Esses principios se materializaram em uma série de iniciativas curatoriais e
educativas que dialogavam diretamente com as metodologias observadas na REMUS.
Em 2022, participei da idealizacao e realizagao do encontro “Museus mineiros no diva:
olhar pra tras, pra dentro e pra frente”, realizado na Mina Du Veloso, no Museu da
Inconfidéncia e no Museu Casa dos Contos, em Ouro Preto. O evento promoveu o
dialogo entre museus, universidade e sociedade civil para discutir os silenciamentos e
as resisténcias presentes nas representacdes racializadas dos projetos expograficos
em Minas Gerais, colocando em debate os museus que tivemos, os que temos e os

que desejamos construir.
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Figura 10. Museus mineiros no diva

Fonte: Arquivo Museu Mineiro

No mesmo periodo, desenvolvi agcdes de mediagao territorial em parceria com
o Muquifu, como a visita guiada ao Largo do Rosario, conduzida pelo Padre Mauro,
articulando percurso urbano, memoria, representatividade negra e acervo institucional.
A atividade deslocava a experiéncia museoldgica para fora do edificio, relacionando o
Museu Mineiro a histéria da Irmandade do Rosario dos Homens Pretos, as remocoes
promovidas durante a construcdo de Belo Horizonte e as disputas contemporaneas
pelo direito a cidade. Ao integrar territorio, patrimonio imaterial e narrativa critica da

capital, a agao reposicionava o museu como espago de escuta e debate publico.
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Figura 11. Muquifu no Museu Mineiro

Fonte: Arquivo Museu Mineiro

Também nesse contexto, recebi no museu o projeto “BH é quem? BH é ndis!”,
idealizado pelo professor Fabricio Seixas, que levou estudantes da rede publica
estadual para percursos formativos entre o museu e o Largo do Rosario, com a
participacao de liderangas do congado, como a Rainha Isabel Casimira, da Guarda de
Mogambique e Congo Treze de Maio. A iniciativa reforgou a presenca de sujeitos
historicamente excluidos das narrativas oficiais e ampliou o uso do museu como
espaco pedagodgico e politico. A experiéncia na Remus, portanto, ndo se limitou a
dimensao académica ou a observacao analitica: ela atravessou minha pratica
profissional. O que aprendi na rede converteu-se em estratégias concretas de gestao,
programagao e mediagdo, orientadas pela abertura do museu a interlocugdo com

movimentos sociais, escolas e coletivos culturais.

Essa vivéncia pratica dialoga diretamente com a reflexdo desenvolvida ao
longo deste capitulo. Buscou-se compreender o trabalho em rede como dimensao
constitutiva da museologia social, evidenciando como a articulagdo entre iniciativas,
territorios e sujeitos produz circulacdo de saberes, reconhecimento mutuo e

fortalecimento politico. A analise das redes de museus, das experiéncias vinculadas
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aos Pontos de Cultura e da atuagao da Remus-RJ permitiu demonstrar que a rede nao
opera apenas como forma organizativa, mas como pratica relacional que sustenta e

dinamiza os museus comunitarios.

E nesse horizonte que se inserem o MUF e o Muquifu, ja mobilizados ao longo
deste capitulo como experiéncias atravessadas por distintas formas de articulagcao. No
capitulo seguinte, o foco desloca-se para suas trajetérias especificas, acompanhando
seus processos de criagdo, consolidacdo e transformacao ao longo do tempo. Ao
percorrer suas histérias, da emergéncia inicial aos desdobramentos atuais, sera
possivel observar, em escala concreta, como as dindmicas de rede aqui discutidas se
manifestam no cotidiano institucional, revelando continuidades, inflexbes e

reconfiguragdes que dao forma a museologia social em agao.



CAPITULO 5

MUF: MUSEU DE FAVELA
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5.1 Rap do MUF pega a visao

A publicagdo Circuito das Casas-Tela: caminhos de vida no Museu de Favela’

apresenta, em suas paginas iniciais, o Rap do MUF®, de autoria de Acme e Afro Lady,

que sintetiza o projeto museolégico da instituigéo.

Na falta de alternativa cé precisa

Saber os porqués do que nao se realiza

Planos mal acabados, mal administrados

Endureceu meu coragao calejado

Presséao da policia, plantagéo de malicia

Nem da pra confiar no que vem de politica

Almas sebosas s&o venenosas e roubam

As riquezas de almas esperangosas

Tem que usufruir da condicéo de cidadao

Ir e vir, interagir de livre expresséo

Trazer a tona o que estava andénimo

Histéria quilombola agora é patrimonio

Valor biografico em bilhares

Estilos capilares, festas populares, nossos bailes
Emocdes, cangdes, pensdes, bares

Construgéo, tradicdes que dao identidade

Samba, capoeira, danca de saldo nesse caldeirdo se
Mistura dentro da cultura etinografico, pratico mundo pobre
Vivéncias, memdrias e fatos que se descobrem

Os autores e precursores, construtores, mentores, pacificadores
Apaziguadores, colonizadores acendam os refletores
Cadé os beija-flores?

Morador difusor do amor solidariedade invade em
Pequeno fator, la no pico do “Romo” sem papo e sem cad
Museu de Favela nasceu dentro dela enraizou.

Que o vento venha na diregdo oposta,

T6 firme na rocha, favela ndo é encosta
O MUF ouve e também da voz, reprodugéo de vida de antes e apos

Museu de Favela é virtude de atitude sincera
Museu de Favela é galeria a céu aberto no beco e na viela

7 Publicagdo que documenta e interpreta o circuito museolégico implantado nos morros Pavao-
Pavaozinho e Cantagalo (Rio de Janeiro), reunindo registros das obras de grafite, relatos de
moradores, textos poéticos (rap e cordel) e informagdes sobre o processo de criagdo, mediagao
e manutencgdo das Casas-Tela.

8 ACME; AFRO LADY. RAP Museu de Favela, Roteiro Casas Tela. [S. I.: s. n.], 2023. 1 video (6
min 22 s). Publicado pelo canal Museu de Favela Muf Oficial. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=vHXG1p5243Y. Acesso em: 29 mar. 2026.
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Museu de Favela é virtude de atitude sincera
Pra agregar e acabar com todas as panela

Trazendo a tona o que estava omisso

Juntos meus amigos esse € o MUF ta ligado

Vou dizer 0 que eu sinto € muito mais que um nome

Parede ou uma ONG um sentimento, um desejo dos que respiram esse vento
Pavao, galo, pavaozinho em contraste com o rio do turismo

Mas que bagulho é isso, aqui seu lixo é luxo

Seu canapé nem se compara ao churrasco do vizinho

Daqui de cima que sai a cultura que faz o povo mais rico

No capricho da trangadeira mando a minha letra

Com a malicia do capoeira, sou mulata brejeira,

Sambista tipicamente brasileira, mas me amarro no graffiti, no break,
Dos irméo la do State

E isso e muito mais que temos no nosso movimento

Pra tomar o que é nosso sem botar troco e sem medir esforgo

Um espaco pra cada rosto, cada histéria servindo de exemplo,
Despertando todos pra gloria

De coragao aberto sem chance pros esperto

Com cristo sempre a frente de tudo que nds fizermos

Pra honrar o sangue e o suor de nossos antepassados
Pra que nossas criangas sejam cidadaos respeitados... bis

Eu sei meu bem... do seu sofrer sim eu sou como vocé &
Estou aqui... ndo s6 por mim, pelos meus, pelos seus até o fim

Inovador com originalidade aqui morador vé que tem

Propriedade, expressando-se no seu terreno,

Cultivando a vida se torna pleno

Correspondente com o meio ambiente

Arte e cultura essa é a corrente

Troca experiéncia, estima as diferengas com a mao na consciéncia
E pensa na recompensa

Quando cresce o turismo, cresce o comércio local

Os gringo quer abrigo, nés queremos capital

Ideal, aqui do litoral mente global agao local

Além do muro, visdo de futuro um tiro no escuro

Empreendimento seguro

No quintal de casa com carne assada, memoria valorizada na nova e na velha guarda.
Cada tela de concreto no trajeto é o nosso graffiti

Galeria a céu aberto, curso repleto de arte em fatos

Conduzido pelo mc no relato
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Das vitérias, historias, brasilidade, vista da laje e das extremidades

Testemunhos reais, tesouros marginais, dangai, cantai

Seus bens culturais

Sarafim, Pavaozinho, Cantagalo e Pavao, Vietna, Caranguejo

Na conexao, Quebra-brago, Buraco Quente, Terrerao,

Igrejinha, Nova Brasilia um rolézao, sé chegar no brindao ser sangue bom

Povo anfitrido estende a méao

Aprecie as belezas que emana dos jardins suspensos de Ipanema e Copacabana.

O rap constitui uma obra central da pratica museolégica do MUF, atuando
como manifesto, narrativa de origem e meio de mediagdo. Ao adotar a linguagem das
periferias, articula memoria, denuncia e afirmacgao identitaria e posiciona o museu com
autonomia diante das instituicdes e dos regimes de representacdo dominantes. A
memoria ndo aparece como celebracdo do passado. Ela se apresenta como resposta
critica a um contexto marcado por precariedade, frustracdo e auséncia de politicas
eficazes. Ao transformar experiéncias historicamente invisibilizadas em patrimonio e
conecta-las a uma linhagem de resisténcia, o rap torna visivel o fazer museolégico do

MUF como producéao de sentido e reconfiguracao simbdlica do territorio.

Esse movimento amplia o proprio conceito de patriménio ao incluir praticas
cotidianas, trajetérias de vida e formas de sociabilidade e coloca o morador no centro
do processo museal. O museu nasce do territdério e se organiza como pratica
comunitaria. Essa concepc¢ao ganha forma na ideia de uma galeria a céu aberto, em
que o espago urbano atua como suporte expositivo e as casas assumem fungéo
narrativa. O MUF confronta hierarquias simbdlicas da cidade e afirma o valor cultural
da favela. Também incorpora o turismo como estratégia de fortalecimento local sem
romper com a centralidade territorial. O rap descreve o museu e condensa, em
linguagem poética, os principios de uma museologia que nasce do territério e se

constitui como pratica viva de producdo de memoaria e identidade.

O gesto que situa o patriménio no campo da experiéncia vivida e afirma o
museu como pratica enraizada no territério ndo surge de forma subita nem se limita a
sua expressao mais visivel. A galeria a céu aberto, a centralidade do morador e a
forca performativa do rap se tornam inteligiveis quando entendidas como resultado de
um processo mais amplo de elaboragdo coletiva. O que aparece como forma museal
ja se realizava como pratica social, em iniciativas dispersas que, ao longo do tempo,

produziram condicdes de convergéncia. A analise, portanto, precisa voltar a
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constituicdo do museu. E necessario acompanhar os movimentos, encontros e

articulacdes que antecedem e sustentam sua formacao.

O nascimento do MUF nao se explica apenas pelo marco formal de sua
fundacdo em 2008. O museu resulta de um processo de mobilizagdo cultural e
articulagdo comunitaria que se inicia em meados dos anos 2000, quando moradores e
agentes locais passam a promover encontros e seminarios sobre memoria, cultura e
identidade territorial. Esses debates, registrados na publicagdo 7 anos no Museu de
Favela (2008-2014), indicam que a criagdo do museu nao decorre de uma decisao
institucional isolada, mas do amadurecimento de praticas culturais e iniciativas

coletivas ja existentes no territério.

Nesse contexto, a memoéria deixa de ser um exercicio de preservagao do
passado e passa a assumir fungdo de afirmagao politica e producdo de sentido
coletivo. Ela se configura como campo de disputa simbdlica e como meio de projecao
de futuros possiveis para a comunidade. Ao mobilizar a histéria local como recurso
politico e cultural, os idealizadores do MUF confrontam representacbes hegeménicas
que associam as favelas a caréncia, a violéncia e a auséncia do Estado. Em resposta,
0 museu se constitui como iniciativa enddégena de valorizagdo das trajetorias, saberes
e experiéncias dos moradores, afirmando a favela como sujeito na producao de

conhecimento e patriménio.

A nocao de museu-territorio se consolida como uma das bases conceituais da
experiéncia. Diferente dos modelos museoldgicos centrados no edificio e na colegao
de objetos, o MUF se orienta pelo territério e pelas relagdes sociais que nele se
estabelecem. A favela nao funciona apenas como local de instalacado, ela assume a
condicdo de suporte museal. O patrimbnio passa a ser reconhecido nas praticas
culturais, nas memérias compartilhadas e nas formas de organizagdo social dos
moradores. Com isso, ampliam-se as fronteiras do que pode ser entendido como
acervo e se redefine a propria compreensdo de instituicdo museoldgica. A
institucionalizagdo do MUF ocorre em um periodo de transformagao nas politicas

culturais brasileiras ao longo dos anos 2000, como citado anteriormente.

O Circuito das Casas-Tela constitui uma das expressdes dessa concepgao
museologica ao transformar fachadas de residéncias em suportes narrativos para
histérias de vida e memodrias coletivas do territério. Sua implementagao sera retomada
mais adiante, na andlise da trajetoria institucional do museu. A experiéncia atrai

pesquisadores, estudantes e profissionais do campo museolégico e consolida o MUF
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como referéncia no debate sobre museologia social e patrimbnio comunitario. Ao
mesmo tempo, sua trajetoria evidencia desafios préprios da gestdo de iniciativas
culturais em territérios marcados por desigualdades estruturais. A continuidade das
atividades depende de negociagdes institucionais, da mobilizacao de redes de apoio e
da articulacido de recursos em contextos de escassez financeira e instabilidade

administrativa.

A gestdo do museu assume também uma dimensao formativa. A organizagao
cotidiana do MUF funciona como espago de aprendizagem coletiva, no qual liderangas
comunitarias desenvolvem competéncias administrativas, culturais e politicas
necessarias a continuidade do projeto. A experiéncia revela um equilibrio continuo
entre processos de institucionalizagdo, necessarios para garantir reconhecimento e
sustentabilidade, e a manutencdo do protagonismo comunitario que sustenta a

iniciativa.

A partir desse enquadramento, a secdo seguinte analisa a trajetdria
institucional do MUF, reconstruindo os marcos de sua consolidacido no territério. A
fundamentacao mobiliza documentos basilares, como a Ata de Fundagéo, o Estatuto e
o Plano de Desenvolvimento Estratégico, além de publicagcdes e observacbes de
campo. O conjunto de depoimentos inclui uma série de entrevistas semiestruturadas
que incluem o atual diretor-presidente, Henrique; os fundadores e coordenadores de
nucleos Alini, Anténia, Marcia, Rita e Sidney; a sécia-fundadora Katia; e Patricia
‘Tissa’, moradora da comunidade e estudante de museologia. Complementarmente, foi

colhido o relato de um comerciante local durante as incursdes pelo territério.

5.2 Do PAC a trajetoria institucional

A trajetéria do MUF pode ser lida como um processo continuo em que
espacialidade, politica publica e formulacdo conceitual se articulam de forma
indissociavel. Nao se trata de uma sequéncia linear de ocupacodes fisicas, mas de um
movimento de consolidagdo de uma experiéncia museologica que desloca os
fundamentos da museologia tradicional ao reconhecer o espago vivido e seus
habitantes como acervo, conforme argumenta Costa (2020). Ao longo desse percurso,
a dimensé&o institucional permanece vinculada ao territorio e se constitui no interior das

disputas simbdlicas que o atravessam.

A criagdo do Museu de Favela esta inserida diretamente no contexto das

intervengcdes do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), implementadas a
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partir de 2008 no macigco Cantagalo—Pavao-Pavaozinho. O museu surge nesse
cenario como resposta a uma disputa em torno da definigdo do chamado “legado
social” das obras. Sua constituicdo ndo ocorre a margem da agao estatal, tampouco
como derivagcdo automatica das politicas publicas. Resulta de uma inflexdo produzida
por liderangas locais diante das formas pelas quais o Estado projetava a insercéo da

comunidade nesse processo.

No ambito do PAC, a articulacdo inicial se deu na Base de Inser¢cao Social e
Urbanizacdo (Bisu), espaco de negociacdo dos impactos das obras. Como relata
Sidney®

O museu nasce dentro de uma obra publica, a obra do PAC,
que chegou na comunidade. Dentro dessa obra tinha uma fase
de insergcdo cultural, uma acdo cultural, e comegou uma
discussdo sobre qual seria o ‘legado social’ dessa obra para a
nossa comunidade, Cantagalo e Pavao-Pavaozinho. Eles
convidaram diversas liderancas e eu fui uma delas. Eu ouvi a
proposta e fui convidado para um grupo que ia fazer um
levantamento, um inventario de quais seriam esses projetos.

A proposta inicialmente defendida pelo poder publico orientava-se para a
formacdo de mao de obra voltada ao setor de servigos, especialmente hotelaria e
comércio. Como sintetiza Sidney, tratava-se da ideia de que “a comunidade tem que
servir, nao ser servida”. A formulacao revela um regime de expectativas que posiciona
a favela como fornecedora de trabalho subalternizado, integrada ao mercado sem
reconhecimento de sua densidade cultural. A recusa a essa proposta marca um ponto
de inflexdo na formulagdo do MUF. As liderangas passam a defender que o legado
social deve se ancorar em memoria, identidade e poténcia cultural. A disputa
ultrapassa o plano econémico e atinge a producao de sentido do territério, ao redefinir

os termos de insergdo da comunidade no espacgo publico.

Alini Rangel'® afirma que a proposta buscava evidenciar “a poténcia da favela”,
enquanto Anténia Soares'' destaca a intengdo de construir “algo que mostrasse o
territério como lugar de poténcia, ndo s6 de marginalidade”. Esse deslocamento

atualiza, em chave situada, a inflexdo proposta na Mesa de Santiago do Chile ao

9 Morador do Cantagalo-Pavao-Pavaozinho, mestre de capoeira, produtor cultural e sécio-
fundador do Museu de Favela. Atua na articulagdo comunitaria, captacdo de recursos e gestao
compartilhada do museu. Participa desde a fundagao.

0 Moradora do Cantagalo/Pavao-Pavaozinho, integrante da gestdo do Museu de Favela e
atuante na cena cultural local. E rapper e MC, com participacdo em atividades artisticas e
acgobes culturais no territorio. Exerce fungdes de dire¢cdo e mediagao institucional no museu.

" Moradora do Cantagalo-Pavao-Pavaozinho, lideranga comunitaria ha mais de quatro
décadas e socia-fundadora do Museu de Favela. Atua principalmente na economia criativa e
em projetos com artesanato. Participa do museu desde sua fundagéo.
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compreender 0 museu como instrumento de desenvolvimento social. No caso do MUF,
essa perspectiva ndo é incorporada como modelo externo. Ela se produz a partir de

uma necessidade concreta de afirmagao diante das dindmicas da interveng¢ao urbana.

Paralelamente as reunides na Bisu, ja existia um trabalho prévio relacionado a
memoria. Rita de Cassia' realiza entrevistas, organiza recortes e acumula

documentacgao sobre o territério. Como relata

Tudo que faz parte da histéria da comunidade eu levanto desde
2001. Eu recortava jornal, juntava folha, imagem, andava com
mala cheia de anota¢des. Eu nunca imaginei que ia trabalhar
num museu e ajudar a criar um museul.

Esse acumulo constitui a base epistemologica do projeto. A nogdo de
inventario, inicialmente mobilizada no ambito do PAC, é apropriada e resignificada,
passando a afirmar trajetérias, personagens e praticas como patrimdnio. A formulagao
de museu de territério ganha, assim, densidade empirica. Como define Costa (2020),
trata-se de deslocar o foco do edificio para o espacgo vivido e para as relagdes sociais
que o constituem. No MUF, essa concepg¢ao adquire um carater especifico, ja que o
territério ndo aparece como contexto da instituicido e passa a operar como sua propria

condigao de existéncia. Marcia Souza™ sintetiza essa perspectiva ao afirmar

Em dado momento, a gente entendeu que existia uma
museologia chamada museologia social, que falava do
ecomuseu: 0 museu ndo é s6 um prédio com coisas antigas
contando histéria, o museu também €& o entorno, a vida que gira
em torno. Ai a gente pensou: ‘Opa, entdo a gente vai fazer o
inverso. A gente vai dizer que tudo isso aqui — a favela, os
becos e vielas, a construgdo — tudo isso € o museu. E o
museu fisico somos cada um de nés que estamos construindo
isso, porque nés temos a memoaria, Nés SOMOs esse acervo’.

Essa formulacao reconfigura categorias centrais da museologia. O acervo nao
se limita a objetos e passa a incluir pessoas, memdarias e praticas inscritas no espago
urbano. O territorio, por sua vez, assume condi¢cao de sujeito politico-cultural. Como
aponta Mario Chagas (2018), marcar o territorio implica produzir icones de memoria
capazes de afirmar saberes locais frente a processos homogeneizadores. No

Cantagalo—Pavéao-Pavaozinho, a musealizagdao do territério se configura como

2 Moradora do Cantagalo-Pavao-Pavaozinho, jornalista e radialista, sécia-fundadora do Museu
de Favela. Responsavel pelo nucleo de memdéria e acervo, com longa trajetéria de registro de
histérias de vida na comunidade. Participa do museu desde sua criagao.

18 Moradora do Cantagalo-Pavéo-Pavaozinho, engenheira eletricista e sécia-fundadora do
Museu de Favela. Atua sobretudo nas atividades de mediagao e turismo de base comunitaria.
Participa do museu desde a sua concepgao.
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estratégia de afirmacdo diante de intervencbes estatais, estigmas midiaticos e

dindmicas de invisibilizagao.

A interlocu¢do com a museologia social e com a universidade oferece
vocabulario e mediagao técnica a uma pratica ja em curso. Henrique'* descreve esse
encontro como uma “virada de chave”. Nesse processo, Katia Loureiro' desempenha
papel central ao contribuir para a formalizagdao juridica do museu, estruturando

estatuto, CNPJ e interlocugdes institucionais.

A institucionalizacdo ocorre entre o final de 2008 e o inicio de 2009, com a
aprovagdo do estatuto, o registro juridico e a obtencdo do CNPJ. O langamento
publico acontece na quadra da escola de samba Alegria da Zona Sul, espago de forte
simbolismo que evidencia, como argumenta Portilho (2018), que praticas humanas
produzem espagos carregados de sentido. Esse momento coincide com a criagdo do
Ibram, e o MUF passa a integrar o primeiro conjunto de experiéncias reconhecidas

pelo Programa Pontos de Memaria, ampliando sua insercao institucional.

Fonte: Arquivo MUF

14 Presidente do Museu de Favela e responsavel legal pela instituicdo. Integra a equipe de
gestdo e o processo de renovagdo das liderangas do museu, com atuacdo na articulagédo
estratégica e institucional. Mora em Vila Isabel.

5 Arquiteta e urbanista, socia-fundadora do Museu de Favela. Teve papel central na
articulacao inicial do projeto no dmbito do PAC e na estruturagéo institucional do museu. Nao é
moradora da favela, reside em Ipanema, mas atuou diretamente na implementagdo do museu
desde a origem.
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Apesar desse reconhecimento, o processo enfrenta resisténcias. O governo
estadual recua do apoio financeiro sob o0 argumento de que nao faria sentido investir
em um museu em uma favela. O grupo segue sem dotacdo fixa e mantém um
funcionamento descentralizado. Documentos e materiais permanecem nas casas dos
fundadores, e as atividades se distribuem em espacos provisérios. Esse arranjo
mostra que a comunidade integra a prépria constituicdo do museu e que o museu-

processo antecede a consolidagao de um edificio-sede.

Entre 2009 e 2011, o MUF se consolida como experiéncia territorial sem sede
fixa. Nesse periodo, & implementado o Circuito das Casas-Tela, as pinturas
distribuidas pelos becos e vielas ddo forma a um museu a céu aberto, em que o
territério assume fungao expositiva. Ao transformar casas em telas e trajetérias em
roteiros, 0 museu passa a produzir o territério no plano simbdlico (Portilho, 2018). A
unificacdo narrativa de Cantagalo e Pavao-Pavaozinho pode ser compreendida a luz
da nogado de comunidade imaginada de Benedict Anderson (2008), ao constituir uma

estrutura compartilhada de pertencimento.

Entre 2011 e 2012, o museu passa a ocupar, por meio de comodato, um
espaco vinculado a Igreja Nossa Senhora da Paz, marcando sua primeira
consolidacdo fisica sem abandonar o principio territorial. O local é adaptado pelo
préprio grupo e passa a abrigar atividades culturais e educativas, como sessdes de
cinema ao ar livre. Nesse mesmo periodo, em 2012, é elaborado o Plano Estratégico e
de Desenvolvimento Institucional (PEDIMUF), que busca organizar e projetar a

experiéncia construida desde a criagcido do museu.
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Figura 13. Sess&o de cinema na antiga sede do MUF vinculada a Igreja Nossa Senhora da Paz

Fonte: Arquivo MUF

Diferentemente de um plano voltado a implantacdo, o PEDIMUF sistematiza
uma pratica j@ em curso, marcada pelo experimentalismo, pela centralidade dos
moradores e pelo trabalho voluntario. O documento reconhece que os modos de
trabalho e os processos de musealizacdo vinham sendo “debatidos e testados de
forma empirica” desde 2008, indicando que a formalizagcdo n&o antecede a pratica,
mas tenta acompanha-la. Ao mesmo tempo, aponta limites estruturais relacionados a
escassez de recursos, a fragilidade administrativa e a sobrecarga da equipe, além de
indicar a necessidade de um “salto de qualidade” na gestéo institucional. O plano
revela, assim, um ponto de inflexdo em que uma experiéncia territorial consolidada
passa a demandar formas mais estaveis de organizagdo, ainda sem dispor das

condi¢cdes materiais para sustenta-las.

Em 2019, mudancas na administracdo paroquial levam a desocupagao do
espaco. Até 2021, o museu atravessa nova fase de transicdo, com acervo em
condigdes provisorias e funcionamento reduzido. A descontinuidade fisica, no entanto,
nao interrompe sua atuagdo, que permanece sustentada pela mobilizagdo social.
Como argumentam Nakano e Jorente (2013), iniciativas comunitarias se estruturam

prioritariamente por essa base, e nao pela infraestrutura.
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Durante a pandemia de 2020, o MUF amplia sua atuagao social ao organizar
campanhas de arrecadacao de alimentos e distribuicdo de gas. Essas agbes mostram
que sua pratica vai além da dimensao cultural e se vincula diretamente as condigdes
de vida no territorio, conforme aponta Santos (2014). Em paralelo, se inicia um
processo prolongado de negociagéo para a cessado de uso de um andar de um prédio
historico no Cantagalo, formalizado ap6s anos de tratativas. Em 2021 ocorre a
reocupagado simbdlica do espago e, em 2022, sua reforma no ambito do programa

Cidade Integrada’®.

Fonte: Arquivo MUF

A consolidacdo dessa sede marca uma mudanga ao inserir o museu em um
equipamento publico com regras administrativas mais definidas. A nova configuragéo
amplia o reconhecimento institucional e intensifica desafios relacionados a autonomia,
a sustentabilidade e a profissionalizagdao. A adogdo de uma ldégica expositiva mais
convencional torna visivel a tensdo entre institucionalizacdo e manutencao da légica

processual.

16 Politica Publica do Governo do Estado do Rio de Janeiro, langada em 2022, que articula
acbes de segurancga publica com intervengdes sociais, urbanisticas e econdmicas em territérios
de favelas. Estruturado a partir da ocupagéo policial permanente, o programa prevé, de forma
complementar, a implementagédo de politicas de infraestrutura, servigos publicos, geragéo de
trabalho e renda e participagdo comunitaria, com o objetivo declarado de promover a
“integragao” desses territérios a cidade formal.
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Figura 15. Recepg¢do nova sede do MUF

raseR
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Fonte: Alisson Valentim

Ao longo de sua trajetéria, o MUF consolida redes académicas e institucionais,
amplia sua circulagdo nacional e internacional e se firma como referéncia no debate
sobre patriménio comunitario. Sua insergcdo em arenas institucionais também sinaliza
disputas conceituais em torno do reconhecimento de experiéncias comunitarias como
museus. A trajetéria do MUF nado se reduz a uma cronologia espacial. Ela expressa
um processo de consolidagao conceitual em que deslocamentos fisicos acompanham

disputas simbdlicas.

Do PAC a sede atual, o museu atravessa diferentes arranjos institucionais sem
abdicar de seu principio estruturante, no qual o territério se afirma como acervo,
método e sujeito politico. Trata-se de um processo continuo de negociagdo entre
autonomia territorial e reconhecimento estatal. Cada reconfiguragdo espacial implica
rearranjos institucionais sem alterar o nucleo conceitual da experiéncia. A
consolidacdo material amplia a visibilidade e a capacidade de acao, enquanto a

legitimidade do museu permanece ancorada na producao territorial da memoria.

5.3 Museu-territorio: deslocamento da centralidade do edificio

Se, na trajetdria institucional do MUF, o territério se afirma como fundamento
conceitual, € necessario compreender como esse principio se desdobra nas praticas e
altera a centralidade tradicional do edificio. O MUF desloca o foco da materialidade

arquitetbnica e reorganiza suas formas de expor, atuar e se relacionar com o espago
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urbano. Desde sua origem, o museu se organiza a partir do espaco vivido. Sidney
sintetiza essa concepcgao ao afirmar que “o museu € o territério. Funciona com espaco
ou sem espacgo”, indicando que sua existéncia institucional nao depende de um prédio.
Marcia Souza refor¢ca essa leitura ao afirmar que “tudo isso aqui € o museu”, em
referéncia aos becos, vielas, casas e modos de vida do Cantagalo, Pavao e
Pavaozinho. Ao declarar que “cada um é um acervo do museu”, Sidney amplia a

noc¢ao de colecgdo e altera o olhar do objeto para o sujeito.

Essa compreensado aparece também na experiéncia de moradores que nao
participam diretamente da gestdo. Para Patricia “Tissa” Germano, moradora do
Cantagalo, o museu corresponde a “todo esse territério, desde quando vocé pisa na
ladeira pra subir”, ressaltando que “as pessoas fazem parte disso”. A fala reafirma, a
partir de uma experiéncia situada, a centralidade do territério como suporte museal e
indica que essa concepgao circula entre alguns moradores. Trata-se do que Costa
(2020) identifica como caracteristica do museu de territério, com énfase nas
experiéncias humanas e na relagao entre sujeito e espago urbano, em contraste com a
centralidade do edificio e da colegao material nos museus tradicionais. No caso do
MUF, essa perspectiva reorganiza praticas de inventario, curadoria e exposi¢cao. O
acervo passa a ser constituido por pessoas, memoérias e praticas inscritas no

cotidiano.

No entanto, a adesdo nao ocorre de forma imediata. Tissa relata que, quando
crianca, a presenca de visitantes gerava incémodo, lembrando que “no comego nao
era legal parar de jogar bola” para a passagem dos grupos e que apenas depois
compreendeu que “aquelas pessoas estavam vindo conhecer a sua historia”. O relato
mostra que a incorporagcao do museu ao cotidiano é processual. O reconhecimento se

constroi ao longo do tempo, a medida que os moradores passam a se perceber

implicados nas narrativas produzidas sobre o territério.

Essa implicagao subjetiva se concretiza quando o morador autoriza e participa
da transformacao da propria fachada doméstica em superficie expositiva. O territorio
passa a ser mobilizado como linguagem. Essa pratica dialoga com o que Portilho
(2018) denomina praticas espacializantes, agbes que produzem significados e
reorganizam a leitura do espago. No MUF, a inscrigdo de memoérias nas superficies
urbanas constréi uma cartografia que articula dimensdes afetivas, histéricas e
politicas. O territério deixa de funcionar como contexto e assume a condicdo de

suporte narrativo ativo.
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A reinscrigdo promovida pelo circuito incide nas disputas urbanas ao ampliar a
visibilidade para além do campo simbdlico. Henrique observa que a remogao de casas
no territério “parou onde comeca o circuito”, indicando que a patrimonializacdo e a
musealizagdo atuam como forma de visibilidade e, em certa medida, de protecao
simbdlica. Ao transformar moradias em pontos do circuito museolégico, o MUF altera
sua posicao nesse campo de disputas e atribui valor cultural a espacialidades antes
vulneraveis. A musealizacdo participa, assim, da produgcao dessa realidade. As casas-

tela atuam como marcadores e contribuem para sua densidade simbdlica.

A producdo de narrativa territorial atua também sobre a propria ideia de
coletividade. Historicamente marcadas por distingdes internas, as favelas Cantagalo e
Pavao-Pavaozinho passam a ser articuladas por um circuito unificado, que produz
mapas, roteiros e representagdes integradas. Nesse movimento, o MUF intervém na
forma como o territério é reconhecido e cria novas possibilidades de enunciacio. Essa
dindmica amplia as relagdes com a cidade. O turismo de base comunitaria, estruturado
no TURISMUF, intensifica a circulagao externa e reorienta as formas de mediacéo. A
condugao realizada por moradores substitui a observacao distanciada por uma
experiéncia situada. O reconhecimento cultural deixa de se apoiar em grandes

edificios e se sustenta na densidade das experiéncias e narrativas do cotidiano.

A existéncia de uma sede fisica, sobretudo na configuracdo mais recente,
introduz, contudo, uma camada de tensdo. Embora o edificio amplie a capacidade
operacional e fortalega a insercao institucional, ele pode induzir a ado¢gao de modelos
mais convencionais. Henrique observa que o sede atual tende a privilegiar a visitagado
interna, enquanto o funcionamento do museu se organiza a partir da circulagédo no

territério. Katia explicita essa preocupacéao

Financiadores tendem a transformar o MUF num museu
tradicional. E o que define o museu tradicional ou o museu do
futuro sdo as praticas museoldgicas: como vocé constroi
narrativas, como impacta pessoas e, no caso de museu de
territério, como impacta a qualidade de vida no territério. A
base coberta permite coisas que antes ndo eram possiveis,
mas a gente tem que trazer fterritério para dentro e,
principalmente, levar o museu para o territério o tempo inteiro.
Senao vira museu tradicional.

O que esta em jogo € a disputa pelos termos da institucionalizagdo. O edificio
pode consolidar a presenga do museu, mas nao redefine seu principio organizador.

Caso contrario, ha risco de inversdo, com o edificio assumindo centralidade e o

territério sendo relegado a entorno. A experiéncia do MUF indica que a
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institucionalidade precisa ser continuamente tensionada para ndo neutralizar a

dimensao processual que a constitui.

Ao deslocar a centralidade do edificio, o MUF altera a prépria logica
museoldgica. A exposi¢do deixa de se concentrar em um ponto e passa a ocorrer de
forma distribuida, com a mediacdo descentralizada e o territério afirmado como
suporte, linguagem e campo de disputa. O museu se apresenta como rede de
relacbes, cuja materialidade vai além da arquitetura e se estende pelas praticas,
narrativas e formas de apropriacdo do espacgo. O edificio pode ancorar a instituicao,
mas é o territério que sustenta sua existéncia e produz sua legitimidade. E nesse
horizonte que se torna possivel compreender o Circuito das Casas-Tela como a

principal forma de concretizacdo dessa ldgica.
5.4 Circuito das Casas-Tela

O Circuito das Casas-Tela ocupa um papel central no MUF ao articular arte
urbana, memodria coletiva e participagcdo comunitaria. As fachadas das residéncias
passam a funcionar como suportes de narrativas visuais, organizadas em percursos
que estruturam a experiéncia museologica no territorio. A proposta surge de uma
questao fundante do museu: como musealizar um territério sem edificio sede, colegao
tradicional ou reserva técnica. A resposta ndo recorre a adaptacdo de modelos
classicos e afirma o territério como acervo e superficie expositiva. Nessa direcao, o
circuito se organiza como um percurso territorial distribuido pelas comunidades do
Cantagalo, Pavao e Pavaozinho, estruturado por camadas de memdria presentes no

espaco urbano.

Composto, em sua configuragéo inicial, por cerca de 27 casas-tela, o circuito
articula narrativas relacionadas a formacado do territério, as praticas culturais, a
religiosidade, ao cotidiano e as trajetérias dos moradores. Sua extensdo nao se
apresenta de forma linear, mas como percurso aberto, ajustado a topografia da favela
e as dinamicas de mediagado. Nesse percurso, as fachadas, j& marcadas por usos e
significados, passam a sustentar essas narrativas, enquanto a casa amplia sua fungao
habitacional ao incorporar uma dimensao narrativa e projetar experiéncias privadas no

espaco publico, aproximando as fronteiras entre o intimo e o coletivo.
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Figura 16. Circuito Casas-Tela
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A implantagdo é construida por meio de processos de escuta, negociagao e
adesao voluntaria dos moradores, que aceitam transformar suas fachadas em suporte
das pinturas. Cada casa resulta de um dialogo entre morador, artista e equipe do
museu, no qual se compartiiham trajetérias e acontecimentos significativos. Os
artistas, em sua maioria grafiteiros com atuagdo em arte publica, ndo definem
isoladamente o conteudo das obras. A produgdo se ancora nas narrativas coletadas e

assume uma fungao de tradugéo visual das experiéncias relatadas.

A atuagdo de Acme se torna central para compreender essa articulacdo entre
arte urbana e musealizagdo do territério. Mais do que responsavel por diversas
pinturas, ele atua como mediador entre as narrativas dos moradores e sua tradugao
visual nas fachadas. Ao mobilizar o grafite como linguagem de memaria, contribui para
converter relatos orais em imagens que condensam experiéncias de vida e
acontecimentos do territorio. A fachada da casa de Rita exemplifica esse processo ao
registrar sua trajetéria como radialista e DJ em uma narrativa visual que remete a
tradicao familiar e a atuagdo na radio comunitaria. Cada pintura estabelece relagao

direta com o lugar onde se realiza e transforma a casa em suporte biografico.
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Figura 17. Fachada da casa da Rita
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Fonte: Alisson Valentim

Em termos mais amplos, cada casa-tela € um ato de registro contra o
esquecimento, e o grafite funciona como ferramenta que aproxima a experiéncia das
primeiras inscricbes humanas, como as pinturas rupestres, nas quais a memoaria se
fixa no espacgo para garantir sua permanéncia (Museu de Favela, 2011). O grafite atua,
assim, como meio de registro e se vincula a uma abordagem centrada nos processos
€ nos sujeitos. Essa pratica contribui para a construcdo de uma unidade visual do
circuito e preserva as singularidades de cada narrativa, articulando continuidade e

diferencga.

Essa ldgica de registro ndo se esgota em cada casa isoladamente e se projeta
na forma como o circuito se organiza. O conjunto se estrutura de modo distribuido, no
qual os elementos permanecem vinculados ao espago em que sdo produzidos. As
casas se articulam por trajetos que organizam a visitagao e dao forma a uma narrativa
construida na relagdo entre os pontos. O visitante percorre experiéncias abertas,
mediadas com frequéncia pelos préprios moradores fundadores, que atuam como

narradores e situam as imagens em seus contextos de producgao.

A experiéncia de visita ao circuito permite apreender de forma concreta essa
dindmica. Em percurso realizado na companhia de Marcia, foi possivel observar como
as narrativas visuais das fachadas se articulam ao cotidiano da comunidade. As
casas-tela registram historias de moradores e processos de ocupacao do territério, ao

mesmo tempo em que permanecem atravessadas por praticas ordinarias, como
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criangas brincando, idosos circulando e moradores em deslocamento pelas escadarias

e becos.

A dimensdo sonora também se impde como elemento constitutivo da
experiéncia. O transito de motos e bicicletas, junto as caixas de som que difundem
ritmos diversos, do gospel ao funk, cria uma ambiéncia que desloca a visita de uma
l6gica contemplativa para uma imersao situada. Nesse contexto, a mediacao realizada
por uma moradora ndo se restringe a transmissdo de informacdes e se constréi na
interacdo com o territério, atravessada por encontros, interrupcbes e relacoes

cotidianas ao longo do percurso.

Articulada a essa experiéncia, a linguagem do grafite assume uma dimensao
estética e politica ao tornar visiveis narrativas pouco presentes nos discursos oficiais
sobre a cidade. As pinturas registram experiéncias no espac¢o urbano e ampliam o
campo de visibilidade dessas memorias. A atuagdo dos artistas grafiteros reforga o
carater formativo do circuito ao promover trocas de conhecimento, difundir técnicas e
contribuir para o reconhecimento do grafite como linguagem artistica. O carater
formativo do circuito alcanca o campo simbdlico ao se materializar em praticas de
producao cultural no territério. Oficinas, encontros e agdes de mediacdo ampliam a
circulacdo de saberes e visitantes, enquanto o turismo comunitario ativa dindmicas

econdmicas locais atravessadas por tensdes e desigualdades.

Simultaneamente, a continuidade dessas praticas depende de condicbes
materiais especificas que incidem diretamente sobre a permanéncia do circuito. A
manutencao das pinturas revela as condicbes materiais e urbanisticas do territério. A
exposicao as intempéries, intervengdes nas residéncias e transformacbées no espaco
urbano impactam diretamente sua conservacdo. A preservagao nado se apoia em
protocolos técnicos centralizados e depende da atuacdo dos moradores, responsaveis
pelo cuidado cotidiano das fachadas. Em um dos casos, uma moradora alterou a
prépria casa, que integrava o circuito, para abrir um bar e solicitou a0 museu a pintura
das novas portas de modo a manter a continuidade da narrativa visual. Acme realizou

a intervencao, recriando nas portas a imagem anterior.

Essas condi¢des tornam visivel a natureza processual do circuito. O carater
efémero das pinturas situa a experiéncia em uma temporalidade na qual a memoria se
transforma continuamente, e o valor ndao se concentra na permanéncia material,
apoiando-se na capacidade de ativar relagbes e produzir sentidos no presente. O

Circuito das Casas-Tela altera as formas de produgédo do conhecimento museolégico
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ao se orientar pelo territério e por seus sujeitos, onde a memdéria se constréi como
pratica compartilhada e os moradores se afirmam como narradores de suas proprias
trajetérias. A criacdo estética, mediacéo cultural e produgdo de memdria, contribuem
para a consolidacdo do circuito como experiéncia comprometida com as pessoas, 0

territorio e a justica social.

5.5 Gestao compartilhada como tecnologia social

Se a centralidade do territério redefine o que constitui o museu, a gestao
compartilhada estrutura as condi¢cdes de sua permanéncia e continuidade. No MUF, a
governanga integra a prépria concepgédo museoldgica e funciona como uma tecnologia
social na qual decidir, distribuir responsabilidades e legitimar vozes fazem parte da
experiéncia. Como sintetiza Sidney, trata-se de uma escolha consciente por uma
“‘gestdo compartilhada”, sem “légica de chefe’. A institucionalizacdo formal n&o
corresponde a adogao de um modelo externo. Ela se constréi como estratégia para
garantir autonomia e reconhecimento diante da desconfianga estrutural que recai

sobre a capacidade organizativa de moradores de favela.

A ata de fundacéao registra que a criagdo da associagdo ocorre em novembro
de 2008, no proprio territério, com a presenca de liderancas locais e a definicdo de sua
natureza como entidade sem fins lucrativos. Desde esse momento inaugural, a
formalizagéo se vincula ao projeto politico do museu. O estatuto estabelece diretrizes
que articulam memoaria, desenvolvimento sociocultural e insercéo turistica, indicando
que a dimensdo administrativa nasce ligada a produgédo de sentido do territério. As
entrevistas mostram que esse processo nao é percebido como adequacao burocratica.
Ele se constitui como estratégia de protecao institucional diante de um cenario de
desconfianga estrutural em relagdo a capacidade administrativa de moradores de

favela.

O estatuto estabelece que a diretoria seja composta majoritariamente por
moradores do Cantagalo, Pavao e Pavaozinho, permitindo apenas uma pessoa
externa. Atualmente, esse posto € ocupado por Henrique, diretor-presidente. Essa
diretriz formaliza um principio politico reiterado pelos entrevistados. Aline sintetiza
essa légica ao afirmar que “todo mundo é cabecga, ninguém é cauda”. A autoridade
nao se concentra em posigdes formais e se distribui no coletivo, mantendo as decisdes
ancoradas na experiéncia cotidiana do territério. Decidir sobre o museu implica decidir

sobre o territério. A instancia institucional permanece vinculada a experiéncia vivida e
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abre espaco para a incorporagao de contribuigdes externas, desde que mediadas por

processos de reconhecimento interno.

A analise das entrevistas permite compreender como essa estrutura se efetiva
na pratica. A entrada na gestdo n&o se orienta por critérios exclusivamente técnicos,
mas se constréi ao longo do tempo, por convivéncia, confianca e adesao ao projeto.
Henrique, que ndo nasceu no territério nem integrou o grupo fundador, assume a
presidéncia apds uma trajetéria marcada por participagdo continua e reconhecimento
interno. Anténia relata que identificou nele disposi¢do e passou a prepara-lo antes de
sua entrada na direcdo. Nesse processo, a legitimidade ndo é imediata, ela se

consolida na pratica cotidiana.

O processo revela abertura, mas também limites. Anténia reconhece que a
entrada de novas pessoas “ndo € facil” e que o grupo fundador é frequentemente
percebido como uma “panela fechada”, ainda que internamente haja debate e
divergéncia. Permanecer exige disponibilidade para assumir multiplas tarefas e atuar
em um ambiente que ndo se organiza por hierarquias rigidas. Como indicam os
relatos, muitos se aproximam, poucos permanecem, sobretudo quando motivados por

interesses pontuais.

A pratica deciséria se organiza de forma colegiada. As decisdes passam por
reunides periddicas, debate aberto e votacdo. Rita descreve esse funcionamento ao

narrar sobre a doagao de um piano

Tudo é conversado e decidido por voto. Mesmo sendo diretoria,
ninguém decide sozinho. Por exemplo, o piano, eu queria o
piano aqui. Mas a maioria foi contra, levantaram questdes de
entrada, cuidado, manutengao. Venceu a maioria. O museu é
democratico.

Mesmo ocupando posi¢ao na diretoria, a proposta de Rita foi superada pela
avaliagdo do grupo, que considerou aspectos de manutencdo e viabilidade. O
resultado expressa o debate coletivo, ndo uma posigcao individual. Situagbes como
essa mostram que a horizontalidade convive com conflitos e organiza formas de
enfrenta-los, mantendo o processo decisoério ancorado na argumentagao e no coletivo.
Henrique reforga essa dindmica ao afirmar que o funcionamento envolve um grupo
ampliado de deliberagcdo, no qual os votos tém peso equivalente. Katia observa que
ninguém decide sozinho e que essa pratica se tornou um “vicio procedimental

maravilhoso”.
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A governancga se distribui por meio de nucleos de atuagao e divisao de tarefas.
Mesmo participantes ainda n&do formalizados como sécios integram discussdes e, em
alguns casos, votagdes. O estatuto prevé categorias de associados e seus direitos,
incluindo a participagdo nas instancias deliberativas. Na pratica, essa organizagéo
convive com relagdes em que diferentes formas de conhecimento tém peso
equivalente. Como observa Henrique, o saber popular “tem a mesma importancia do

saber académico”.

A legitimidade das liderangas se ancora em ftrajetérias anteriores a
formalizacdo do museu, na participagdo na fundacdo e na validagcdo continua pelo
coletivo. Sidney afirma que “quem fala pelo museu somos nds, principalmente os
sécios fundadores”, e reconhece a presenca de outras liderancas no territorio. A
autoridade n&o deriva apenas do cargo e se sustenta no vinculo com o territorio e na
pratica compartilhada. A consolidagdo dessa estrutura se torna relevante diante do
descrédito institucional enfrentado pelo museu. As suspeitas sobre a capacidade de
gestdo sao enfrentadas por meio de praticas consistentes, como prestagao de contas
e manutengdo da regularidade juridica, previstas no estatuto. As entrevistas mostram
que essas praticas funcionam como forma de enfrentamento as desigualdades

estruturais.

Por outro lado, a organizagdo administrativa convive com limitagées materiais.
A associagao, conforme previsto em seu estatuto, nao distribui resultados financeiros e
depende de recursos provenientes de projetos, parcerias e doagdes. Na pratica, isso
se traduz em instabilidade e sobrecarga para a diretoria, que acumula fungdes
estratégicas e operacionais. O PEDIMUF explicita a percepgdo interna de que o
modelo baseado exclusivamente em voluntariado atingia seus limites operacionais. O
cotidiano envolve desde a elaboragao de projetos até a manutengéo fisica do espaco,
sem separagao entre gestdo e execugdo. Planejamento e acdo se entrelagam, e a
continuidade do museu depende do engajamento direto de seus integrantes. Rita

descreve essa condigcao

A responsabilidade pelo espaco é nossa. A gente é que leva o
lixo de noite, limpa, varre. A gente faz mutirdo. Ndo mudou
nada. Esta lindo, maravilhoso, mas a gente continua ali na lida,
como se estivesse na roga, plantando para depois colher os
frutos.

A dimensao temporal da governanga se coloca como preocupagao constante.
Anténia afirma que “se eu morrer amanha, o museu nao pode morrer comigo”,

apontando a necessidade de continuidade para além das liderangas atuais. Sidney
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menciona a formagao de uma “segunda linhagem”, sinalizando um esfor¢o deliberado
de renovacdo. A permanéncia do projeto depende da circulagdo de responsabilidades

e da manutencao do método coletivo.

A gestdo compartilhada garante continuidade e legitimidade territorial, mas
evidencia o custo de uma estrutura sustentada por engajamento e recursos
intermitentes. Ainda assim, a experiéncia do MUF mostra que a formalizagao juridica e
a pratica coletiva se articulam na constru¢gdo de um modelo de governanga que
distribui o poder decisério, reconhece diferentes formas de saber, organiza a
renovacgao de liderancas e assegura a interlocugao institucional. Ao redefinir a forma
de governar, o MUF também redefine a autoridade museoldgica. A legitimidade néo se
concentra em posi¢cdes formais, mas se constréi na experiéncia compartilhada e no
pertencimento. A governanca integra o proprio funcionamento do museu e sustenta o
equilibrio entre autonomia territorial e insergcéo institucional, permitindo que o projeto

se mantenha fiel aos seus principios e responda as exigéncias externas.

5.6 Sustentabilidade, precariedade e impactos

A gestdo compartilhada estrutura a dimensao politica do MUF, enquanto a
sustentabilidade expde seu ponto mais sensivel. A trajetéria do MUF mostra que a
consolidacdo de um museu-territério ndo elimina a vulnerabilidade material e torna
visivel uma condicdo recorrente nas experiéncias de museologia social, em que a
poténcia simbdlica antecede a estabilidade financeira. Ao longo de mais de dezessete
anos, a continuidade institucional nao resulta de financiamento permanente. Ela se
sustenta na articulacdo entre turismo de base comunitaria, captacdo por editais,
parcerias e trabalho voluntario continuado. Essa combinacédo garante permanéncia e
mantém o museu em condi¢cao estruturalmente instavel. Katia Loureiro sintetiza esse

quadro ao afirmar

O MUF chega em 18 anos e nunca teve dotagao orgamentaria
prépria de custeio. Sobrevive de projeto em projeto, com
enorme empreendedorismo voluntario, que eu nao louvo,
porque sou defensora da decéncia laboral. O grande desafio é
verba fixa de custeio.
A formulagao desloca o foco da celebragéo da resiliéncia para a critica das
condigdes de trabalho. O chamado empreendedorismo voluntario surge como limite
etico, ndo como virtude. A experiéncia do MUF revela a contradicdo entre

protagonismo comunitario e auséncia de politica publica de financiamento continuo.
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Iniciativas ancoradas na autogestdo tendem a alcangar reconhecimento simbdlico

antes de consolidar bases materiais compativeis com sua complexidade.

A relagdo com o Estado explicita essa ambivaléncia. O museu nasce no interior
de uma politica urbana, se consolida em didlogo com politicas culturais federais e
passa a ocupar um prédio publico por meio de cessdo. Em cada etapa,
reconhecimento institucional e friccdo se produzem simultaneamente. Antdnia e
Sidney reforgam que o langamento ocorreu em articulagdo com o Ilbram e no contexto
de afirmacgao dos Pontos de Memodria, tendo o MUF como referéncia, o que amplia sua

visibilidade e inser¢gdo em redes nacionais.

Com a ocupacao da sede atual, novas tensdes se tornam evidentes. Henrique
observa que o espaco reformado foi concebido a partir de uma légica centrada na
visitagao e na conservacao de acervo, enquanto o MUF se orienta pela convivéncia e
pela circulacao territorial. A divergéncia ndo se limita ao uso do espago e envolve
concepcgoes distintas de museu. Antdnia explicita esse dilema ao questionar: “O prédio
€ do Estado. O dinheiro é do Estado. A concesséo vai até 2032. Mas até onde o
governo pode interferir na nossa logica de museu comunitario?”. A insercado em
equipamento publico implica adesdo a normas administrativas, controle de acesso e
possiveis redefinicbes de praticas. O debate sobre a cobranca de ingressos e a
terceirizagao de servigos evidencia esse campo de disputa. A infraestrutura amplia as
condicbes de funcionamento e pode incidir sobre a autonomia. A permanéncia do
museu passa a depender de um equilibrio entre estabilidade material e fidelidade aos

seus principios.

No MUF, a ocupacdo de um espago de aproximadamente 1.700 metros
quadrados, cedido pelo Estado no ambito do programa Cidade Integrada, tensiona, na
pratica, alguns de seus principios. A implementacdo do programa pode ser
compreendida como desdobramento de uma légica ja presente nas politicas de
“pacificacao”, nas quais a intervengdo estatal nos territérios populares se organiza a
partir da articulagdo entre seguranga publica, gestdo social e interesses econémicos.
Como demonstram Rocha e Carvalho (2018), a chamada “cidade integrada” atua
simultaneamente como estratégia de controle territorial e como abertura para a
insercao de agentes privados e praticas empreendedoras nas favelas, convertendo

esses espacos em novas fronteiras de valorizagdo econdémica.

Nesse quadro, a nogado de integragdo nao se traduz na garantia de direitos

universais, mas na incorporagao seletiva dos territérios a léogica de mercado, com
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énfase na formalizagcdo, no consumo e no empreendedorismo. A politica produz,
assim, uma forma especifica de inclusdo, na qual o morador é reposicionado menos
como sujeito de direitos e mais como agente econémico, ao mesmo tempo em que se

intensificam mecanismos de controle, disciplina e regulacéo da vida cotidiana.

Para o MUF, a insercédo nesse contexto incide diretamente sobre os principios
que sustentam sua trajetéria. Embora o programa se apresente como politica de
integracao territorial, sua estrutura permanece ancorada na centralidade da seguranga
publica e na légica de intervengao estatal, reproduzindo, em novas bases, a matriz que
orientou as Unidades de Policia Pacificadoras (UPPs)'. Como aponta Andrade
(2025), trata-se de uma politica marcada por fragilidades estruturais, especialmente no
que se refere a participacao efetiva da comunidade, a transparéncia e a articulagao

entre diferentes dimensdes da agao publica.

Diante disso, o problema néo reside apenas na presenca do Estado, mas nas
formas pelas quais essa presenga reconfigura praticas locais ao introduzir légicas
externas de gestao, financiamento e visibilidade. Para o museu, isso se expressa na
possibilidade de deslocamento de sua centralidade territorial para uma ldgica
institucional mais alinhada a modelos museoldgicos convencionais, bem como na
incorporacao de parcerias e dispositivos que podem enfraquecer sua autonomia e sua
vinculagdo com o territério. A integracdo, assim, tende a operar menos como
ampliagdo de direitos e mais como reconfiguragao das condigbes de existéncia da

experiéncia museoldgica.

A questao se intensifica diante de problemas estruturantes da vida nas favelas,
como a precariedade no abastecimento de energia elétrica, agua e esgoto. Nesses
territorios, a atuagéo das concessionarias costuma ser lenta, irregular e, muitas vezes,
insuficiente. Diante da demora ou da auséncia de resposta, os préprios moradores
passam a resolver problemas basicos do cotidiano. No Cantagalo-Pavao-Pavaozinho,
essa dindmica evidencia a fragilidade do suporte oferecido pelo poder publico e pelas

empresas responsaveis por servicos essenciais.

7 Modelo de policiamento comunitario e permanente estabelecido pelo Governo do Estado do
Rio de Janeiro a partir de 2008. O programa visava a retomada de territérios controlados por
facgbes criminosas e a integragao de comunidades a estrutura formal da cidade por meio da
seguranga publica e da oferta de servigos sociais.
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Nesse ponto, estabelece-se uma contradigéo relevante. No espaco cedido pelo
Estado, o MUF abriga ativagdes expositivas patrocinadas pela Light'® e pela Cedae'®,
empresas associadas ao fornecimento de energia elétrica e agua, cuja atuagdo no
territério € marcada por falhas, demora e desatengdo. Quando um museu
comprometido com a memoria, a vida e as demandas do territério incorpora agdes
patrocinadas por agentes vinculados a reproducéo dessas precariedades, abre-se um
campo de tensdo que ndo pode ser ignorado. A questdo ndo se limita a presenca de
patrocinadores. Ela envolve os efeitos simbdlicos e politicos dessa presenga no

interior de uma instituicdo que se afirma enraizada nas causas da favela.

Figura 18. Exposicao patrocinada pela Light e Cedae
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Fonte: Alisson Valentim

Outro ponto diz respeito a ocupacgao do espaco cedido. A reforma realizada no
local produziu uma conformacao expografica mais préxima da linguagem dos museus
tradicionais, aproximando o MUF de uma estética institucional que pode afasta-lo de
parte de sua forga original. Soma-se a isso a cobranga de ingresso, que impde um
limite concreto ao acesso dos proprios moradores. O problema nao se restringe a

dimensao financeira. Ele incide diretamente na relagdo entre museu e territério, ao

8 Empresa privada concessionaria de servigos publicos de energia elétrica. Atua na geragao,
transmissédo e, principalmente, na distribuicdo de eletricidade para a capital e diversos
municipios da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

9 Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro (CEDAE): Empresa de
economia mista responsavel pela captagéo, tratamento e adugao de agua no estado do Rio de
Janeiro.
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comprometer o principio de pertencimento comunitario que sustenta a legitimidade de

uma experiéncia como essa.

Também chama atencdo a incorporacdo de dispositivos tecnoldgicos e
recursos digitais em determinadas exposicoes, especialmente aqueles que oferecem
ao visitante uma imersao simulada, como a possibilidade de tirar fotografias em
cenarios que remetem a muros grafitados. Embora esses recursos dialoguem com
expectativas contemporaneas de fruicao, introduzem uma inflexao relevante. No MUF,
a imersdao ndo se realiza prioritariamente no interior da sala expositiva nem por
mediagao tecnoldgica. Ela se produz no contato com o territério, no deslocamento pelo
circuito das Casas-Tela, na circulacao pela favela e no encontro com a paisagem, as
moradias e as marcas da vida cotidiana. Quando essa imersao se desloca para um
dispositivo expogréfico, corre-se o risco de substituir a experiéncia territorial por uma

representacao controlada.

Figura 19. Recursos tecnoldgicos na expografia do MUF
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Fonte: Diario do Rio (https://11ng.com/vudc9id)

Esta em jogo mais do que uma mudanga de formato expositivo. O que se
coloca é um possivel afastamento entre a pratica museal e os principios que
historicamente sustentaram o MUF. Parcerias institucionais, reconfiguragdo do
espaco, cobrancga de ingresso e valorizagdo de experiéncias imersivas mediadas por
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tecnologia apontam para uma acomodacao a légicas externas ao territorio. Essa
mudanga pode ampliar a visibilidade e a inser¢ao institucional do museu, ao mesmo
tempo em que o expde ao risco de enfraquecer aquilo que o constituiu como

experiéncia singular.

Os impactos produzidos pelo MUF no territério sdo amplos e articulados,
mesmo diante das tensdes e limitagdes. As entrevistas indicam efeitos que
atravessam dimensobes cultural, social, educativa, econédmica e politica, estruturados
pela valorizagao da meméoria e do territorio. No plano cultural e simbdlico, se destaca o
fortalecimento da identidade coletiva. Katia afirma que o museu contribui para a
construcao de uma “identidade social do lugar”. A valorizacdo de trajetdrias de
moradores vivos, como nos projetos “Mulheres Guerreiras” e “Velhos llustres”, leva o
reconhecimento para a experiéncia encarnada. Rita descreve o impacto quando
moradores se veem representados, evidenciando que o reconhecimento publico
produz pertencimento e autoestima. Histérias antes invisibilizadas passam a ser

inscritas como narrativas legitimas.

Figura 20. Exposigao Mulheres Guerreiras
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Fonte: Alisson Valentim

Esse movimento transfere a centralidade do objeto preservado para a
experiéncia compartilihada e para a relagdo entre sujeito e espago. O museu atua
como espacgo de articulagdo comunitaria e mediagao politica. Sidney afirma que o
MUF contribui para a formacao de novas liderangas e para a chegada de politicas

publicas ao territério ao destacar que o museu trabalha para “criar oportunidade e
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fazer politica publica chegar”. A instituicdo ultrapassa a dimensao expositiva e se

coloca como agente de interlocu¢do entre comunidade e Estado.

No campo educativo, a atuacdo do museu se expressa tanto na mediagao
territorial quanto em parcerias académicas, que vao de programas de extensdo com
cursos de Museologia, citados por Henrique, ao trabalho com criangas e adolescentes,
destacado por Alini como indicador de relevancia social. A articulagdo entre memoaria e
aprendizagem na formacdo de pessoas se manifesta de forma contundente nas
trajetorias individuais. E o caso de Tissa, que afirma ter tido sua escolha profissional e
sua percepgao de mundo diretamente impactadas pelo MUF, ao declarar que o museu
foi um “divisor de aguas” em sua vida e possibilitou a “uma pessoa favelada numa
faculdade publica” contribuir com a prépria comunidade. O relato confirma que o
museu ndo apenas media conhecimentos, mas participa da constituicdo de sujeitos ao

articular memoria, pertencimento e projeto de futuro.

A dimenséo econémica se manifesta de forma consistente. O turismo de base
comunitaria atua como fonte de recursos e mecanismo de circulacdo de renda interna.
A atividade se estrutura de modo territorializado, articulando mediadores, artistas e
comerciantes locais. O beneficio ndo se concentra na instituicdo e se distribui pela
comunidade, refor¢ando redes de sociabilidade e producgéo local. Rita sintetiza esse

efeito

O dinheiro do turista fica na comunidade. O grupo compra
agua, agai, cerveja, comida. O museu movimenta. Se quiser,
almoga, a gente articula com empreendedor, cozinheiro,
pensdo. O MUF faz gerar renda.

Os efeitos do museu nao se restringem a dimensao econémica e alcangam
formas de presenca, vinculo e reconhecimento entre os moradores. Durante o trabalho
de campo, um comerciante local, proprietario de uma barbearia, relatou ter
acompanhado as atividades do MUF em sua fase inicial, quando a sede funcionava no
mesmo espago que a igreja. Segundo ele, naquele periodo 0 museu estava mais
integrado as dindmicas cotidianas e, embora sua participacdo direta tenha cessado
apos a mudancga de sede, o reconhecimento da instituicdo permanece. Mesmo tendo
se mudado da comunidade, afirma acompanhar o trabalho do MUF, o que indica que
seu alcance ultrapassa a frequéncia fisica e se inscreve em redes mais amplas de

pertencimento.

A fala indica uma mudanca na relagao entre o museu e o territério ao sugerir

que alteragdes espaciais e institucionais reconfiguram as formas de vinculo com a
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experiéncia museal. A percepg¢ao de maior integracdo em fases anteriores mostra que
o impacto do MUF ndo é estatico e envolve transformagdes continuas nas formas de
presenga, circulagdo e reconhecimento. A trajetéria da instituicdo mostra que o
deslocamento fisico da sede altera o ritmo do cotidiano local, ainda que a forca da
memoria e do vinculo simbdlico ultrapasse as fronteiras geograficas e mantenha

conexdes de longa duragao.

Contudo, a relacao entre 0 museu e os moradores nao se estabelece de forma
homogénea. Tissa observa que o publico do MUF é majoritariamente externo ao
afirmar que “tem mais turistas do que moradores, porque as pessoas daqui vivem na
correria”. A percepcgao revela um limite recorrente nas experiéncias de museologia
social, em que a valorizagdo externa do territério ndo se traduz automaticamente em
engajamento interno. O cenario aponta para a necessidade de estratégias que
ampliem a participacdo dos moradores e considerem as barreiras impostas pelas

rotinas de trabalho e deslocamento na favela.

No plano politico mais amplo, 0 museu atua como mediador entre favela e
cidade. Ao inserir o Cantagalo e o Pavédo-Pavaozinho nos circuitos culturais do Rio de
Janeiro, altera sua posicdo na cartografia simbdlica urbana. O territério passa a ser
reconhecido como espago de producgdo cultural, e ndo apenas como caréncia. Esses
impactos, no entanto, permanecem condicionados pela fragilidade material. Os relatos
sobre os inumeros mutirdes revelam a coexisténcia entre reconhecimento institucional
e sustentabilidade cotidiana. Embora o museu alcance projecdo, sua existéncia

depende do esforgo continuo de seus integrantes.
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Figura 21. Multirdes na nova sede do MUF

Fonte: Arquivo MUF

Diante dessas condigbes, as entrevistas convergem na identificacdo de
desafios centrais. Katia aponta a necessidade de financiamento permanente, enquanto
Marcia chama atengdo para a importdncia de um orgamento anual consistente.
Henrique destaca a demanda por maior organizagdo técnica do acervo, e Antbnia
manifesta preocupacédo com interferéncias externas que possam comprometer o
carater comunitario. Sidney, por sua vez, reforca que a base material deve
permanecer vinculada ao propésito social ao afirmar que o principal desafio € “manter

a base e continuar trazendo vida para a comunidade”.

Os desafios se organizam em quatro frentes principais: sustentabilidade
financeira, ampliacdo da equipe, preservacao da autonomia e formacao de novas
liderangas. Ha consenso quanto a manutencdo dos principios que estruturam a
experiéncia, como a gestao coletiva, o protagonismo dos moradores e a centralidade
do territério. O que se projeta como necessidade é o fortalecimento das condi¢des
materiais que sustentam esses fundamentos. Nesse ponto, emerge um paradoxo, o
MUF se consolida como referéncia em museologia social e produz impactos
relevantes em diferentes dimensbes, enquanto permanece economicamente
vulneravel. Poténcia simbdlica e fragilidade material coexistem como dimensdes
constitutivas da experiéncia. O proprio PEDIMUF ja identificava esse paradoxo ao
apontar que o reconhecimento do museu crescia em ritmo superior a sua capacidade

institucional de sustentagao.
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O caso do MUF mostra que a museologia social pode produzir transformagdes
significativas em contextos adversos quando se ancora no territério e se sustenta por
formas coletivas de organizagdo. A mesma experiéncia torna visiveis os limites
materiais de sua realizacdo e desloca o debate para a necessidade de politicas
publicas que reconhegcam o custeio como parte do direito a memoaria. Mais do que
exemplificar o museu de territério, o MUF explicita os limites estruturais enfrentados

por iniciativas comunitarias que operam entre autonomia e insercao institucional.

A partir dessa experiéncia, torna-se possivel avangar para o segundo estudo
de caso. O Muquifu apresenta convergéncias com o MUF, especialmente na
centralidade do territério e na articulagdo entre memodria e politica, e desenvolve
inflexdes préprias na relagdo com redes religiosas, na constituicdo das liderancas e
nas formas de inser¢cdo comunitaria. A analise comparativa permite compreender
como diferentes contextos produzem arranjos especificos entre territério, memoria e
organizagao coletiva, aprofundando o debate sobre as formas de institucionalidade no

campo da museologia social brasileira.



CAPITULO 6

MUQUIFU: MUSEU DOS QUILOMBOS

E FAVELAS URBANOS
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6.1 Sessao da tarde

— Tu se acha melhor que todo mundo.
Tu é superior a todo mundo.

— Eu ndo me acho melhor nao, Val.
Eu s6 ndo me acho pior. E diferente.

Que horas ela volta?, direcdo de Anna Muylaert®®

O filme Que Horas Ela Volta?, acompanha Val, uma empregada doméstica que
vive ha anos na casa dos patrbes, sustentando a distancia a filha, Jéssica. A rotina
aparentemente estavel se rompe quando a filha vai morar com ela para prestar
vestibular e passa a questionar as regras da casa. A narrativa expde, a partir desse
confronto, as hierarquias de classe naturalizadas no cotidiano e o modo como elas

organizam relagoes de afeto, trabalho e pertencimento.

O embate entre Val e Jéssica se inicia no quarto de empregada, quando
Jéssica reclama do calor e do desconforto de dormir naquele espaco, tornando
explicitas condi¢gdes que, para Val, ja estdo naturalizadas. A partir desse ponto, a
discussdo mostra um conflito que nao € apenas geracional, mas estrutural, ao revelar

como hierarquias de classe sao internalizadas e passam a regular comportamentos.

Na sobreposicado entre ficgdo e vida real, multiplicam-se as relagbes entre a
histéria de Val e as mulheres do Aglomerado Santa Lucia. Em 2015, ano de
langamento do filme, o Muquifu levou um grupo de mulheres ao cinema para assisti-lo.
A maioria, trabalhadoras domeésticas, participou pela primeira vez de uma sessao de
cinema. A experiéncia rompeu com a logica de fruicdo silenciosa e disciplinada e,
como recorda Lourdinha?', durante a exibicdo as falas surgiam espontaneamente,
estabelecendo um didlogo direto entre a narrativa e as trajetérias individuais, com
comentarios como “isso aconteceu comigo” e “é igualzinho la em casa”, revelando um

reconhecimento imediato entre representacao e vivéncia.

Esse reconhecimento se confirma quando Lourdinha diz que ja sabia o que a
patroa iria dizer antes mesmo de falar, indicando ndo apenas identificagdo, mas uma
antecipacdo propria de quem ja conhece o roteiro da prépria experiéncia social. Apds

a sessao, a conversa coletiva no café do cinema prolonga o filme para além da tela e

20 MUYLAERT, Anna. Que horas ela volta? Sao Paulo: Gullane, 2015. Filme.

21 Moradora do Morro do Papagaio desde 1996, integrante da coordenagéo do Muquifu e
lideranga comunitaria. Participa desde o processo de criagdo do museu, contribuindo na
construgao do acervo, na mediagdo com o publico e na gestéo coletiva.
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transforma a recepcao em partilha de memodrias e elaboragcédo de experiéncias, como
lembra Dalva®?> ao narrar o caso de uma mulher que se recusou a morar em um
apartamento comprado com o marido por causa do quarto de empregada e exigiu a

demolicdo do cémodo.

Essa sobreposicao entre biografia e espaco sustenta a exposicdo Doméstica:
da escraviddo a extingao, inaugurada em 2013 no Muquifu, cuja narrativa se organiza
em torno da reconstituicho de um 'quartinho de empregada'. Diferente de uma
concepcgao previamente formalizada, sua criacdo partiu de um gesto espontaneo,
quando Justina doa uma cama de solteiro ao museu afirmando n&o precisar mais do
movel. A partir dessa doacao, desencadeia-se a decisao de construir uma instalagcao
em torno da cama. Esse ponto de partida € decisivo, pois inscreve a exposi¢do, desde
a origem, em uma logica em que objeto, memdria e vida cotidiana se articulam de

forma indissociavel.

A configuracdo expografica do quartinho articula uma cama de solteiro a
objetos cotidianos que remetem as condigbes de vida e trabalho das empregadas
domeésticas no Brasil, estabelecendo conexdes entre a heranca escravocrata e suas
permanéncias contemporaneas. Nao por acaso, sua inauguragdo ocorre no mesmo
contexto da promulgagéo da chamada PEC das Domésticas?®, em 2013, o que reforga
a dimensao histérica e politica da mostra. Ao mesmo tempo, o espago se mantém
aberto a participacdo dos visitantes, que sdo convidados a registrar relatos nas
paredes, fazendo com que a exposicdao se amplie continuamente como lugar de

escuta e compartilhamento.

Ao longo de sua constituigdo, o quartinho deixa de ser apenas um
desdobramento daquele gesto inicial e passa a incorporar um processo coletivo
ancorado nas vivéncias das mulheres da comunidade, em sua maioria trabalhadoras
domeésticas. As falas de Dalva e Lourdinha indicam que o espaco foi proposto e
apropriado por essas mulheres, sendo reconhecido como lugar de inscricdo de suas

trajetérias, sintetizado na afirmacao de que “é nossa histéria ali”. A instalagao, assim,

22 Museodloga e jornalista. Participou do Muquifu como voluntaria entre 2013 e 2016, atuando na
construcdo das primeiras exposi¢cdes, na reflexdo sobre documentagcdo museolégica e em
acdes expograficas. Atualmente mantém vinculo como colaboradora e interlocutora do grupo.

23 Emenda Constitucional n® 72/2013 que alterou o Artigo 7° da Constituicdo Federal para
estender aos trabalhadores domésticos direitos anteriormente restritos a outras categorias.
Entre as principais garantias implementadas estdo a jornada de trabalho de 44 horas semanais,
o0 pagamento de horas extras, o adicional noturno e a obrigatoriedade do recolhimento do
FGTS, este ultimo regulamentado posteriormente pela Lei Complementar n°® 150/2015.
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condensa experiéncias compartilhadas e subverte um espago historicamente

associado a subalternidade para uma posicéo de visibilidade e enunciagao.

Nessa configuracdo, o quartinho de empregada se afirma menos como
reconstituicdo cenografica e mais como um dispositivo construido a partir da
experiéncia social. A doagdo da cama inaugura o processo, que & ampliado pela
participacao das mulheres e organizado por uma mediac¢ao curatorial que da forma ao
conjunto. O resultado é um espago que representa e ativa memodrias, produz

reconhecimento e tensiona sentidos sobre uma condi¢do historicamente naturalizada.

Figura 22. Quarte de empregada na exposi¢ao ‘Domésticas: da Escravidao a Extingao’

Fonte: Alisson Valentim

O mesmo processo de concepcdo e ativagdo presente em Doméstica: da
escraviddo a extingdo atravessa as demais acbes do Muquifu, indicando um
desdobramento que nao é casual, mas constitutivo de sua prépria formacéo. Para
compreender a natureza desse fazer museoldgico, € necessario recuar as camadas
que sustentam sua fundagcado e acompanhar os modos pelos quais ele se consolida no

territoério.

As secgdes seguintes analisam a trajetdria institucional do Muquifu a partir de
documentos como a Ata de Fundacdo e o Estatuto da Associagao Cultural Muquifu,
além de catalogos, materiais produzidos pelo museu, publicagbes académicas e
observagdes de campo. A analise se ancora também em entrevistas semiestruturadas
com Padre Mauro, fundador e principal articulador do museu; Cleiton, responsavel por
acdes curatoriais e artisticas; Lourdinha, moradora e participante desde as primeiras
iniciativas; além de Catharina, Dalva, Samantha e Trigger, cujas trajetorias evidenciam
diferentes formas de insercdo e atuagdo no coletivo. Complementarmente, foram
considerados relatos de moradores do entorno, como o de uma comerciante local, que

permitem compreender as relagdes entre 0 museu e seu territério imediato.
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6.2 O comeco, o Quilombo do Papagaio

A trajetoria do Muquifu n&o se organiza a partir de um marco inaugural isolado,
mas como processo acumulativo no qual transformagdes urbanas, disputas por
reconhecimento racial e experiéncias organizativas se articulam de forma indissociavel
no Aglomerado Santa Lucia, especialmente no Morro do Papagaio. Essas forcas

sociais definem a prépria esséncia e as condicdes de sua manifestacao no territorio.

O embridao do Muquifu remonta aos féruns do Quilombo do Papagaio, iniciados
no comego dos anos 2000. Esses encontros reuniam moradores, agentes pastorais e
liderancgas locais em torno de debates sobre direitos humanos, permanéncia territorial
e valorizagdo da cultura negra. O termo “quilombo” era utilizado como afirmagéao
politica de continuidade de resisténcia. Ao acionar essa nocdo, os participantes
nomeavam o territério e produziam um enquadramento interpretativo capaz de
inscrevé-lo em um percurso mais amplo de luta. Como observa Silva (2016), em
referéncia a Abdias Nascimento (1980), experiéncias urbanas contemporaneas podem
ser compreendidas como formas de quilombismo urbano, estruturadas em defesa da
memoria e da permanéncia frente a especulagado e a violéncia estatal. A trajetdria do
Mugquifu surge desse campo, no qual a disputa por territorio é inseparavel da disputa

por narrativa.

A proposta de criagdo de um memorial, amadurecida em 2007, ja indicava um
deslocamento importante. A percepcao de que as intervengdes do programa Vila
Viva?*, politica publica de urbanizagdo que promove mudangas estruturais em vilas e
aglomerados, implicariam na reconfiguragdo espacial e, também, no apagamento de
histérias, reposiciona a memoria como questao central. O destino fisico das moradias
€ ameacado, porém a questao central reside na continuidade simbdlica das trajetérias
ali inscritas. Nesse movimento, o projeto passa a operar como resposta a um processo

em Curso.

24 Iniciativa da Prefeitura de Belo Horizonte, executada pela Companhia Urbanizadora e de
Habitagdo de Belo Horizonte (Urbel), que promove a urbanizagao estrutural em vilas e favelas.
O programa integra intervengdes de saneamento, erradicagédo de areas de risco, reestruturagédo
viaria, construgdo de unidades habitacionais e implantacdo de equipamentos de lazer, além de
acbes de desenvolvimento social e regularizagdo juridica dos lotes. (BELO HORIZONTE.
Prefeitura Municipal. Vila Viva. Belo Horizonte: Urbel, 2025. Disponivel em:
https://prefeitura.pbh.gov.br/urbel/vila-viva. Acesso em: 23 mar. 2026).
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A passagem da ideia de memorial para a concepgdo de museu se consolida
durante o periodo em que Padre Mauro® realiza formagdo em patrimonio cultural na
Universidade de Padua, na Italia, entre 2008 e 2012. Nesse intervalo, as demandas do
territério sdo traduzidas no ambiente académico e retornam reconfiguradas por
debates sobre patrimbnio imaterial e museologia social. Esse transito ndo produz
ruptura entre pratica e teoria. Ele reorganiza uma experiéncia ja existente a partir de
novas ferramentas conceituais. A trajetoria do Muquifu se inscreve nessa passagem
do museu centrado na colegcdo para o museu orientado pelo territério, no qual a
comunidade define o que deve ser preservado (Coan; Silva, 2019). No entanto, essa
mudanga nao se apresenta como aplicagdo de modelo externo. Trata-se de uma

elaboracéo local que responde a um problema concreto.

Antes da inauguragao oficial, o museu ja funcionava informalmente com
reunides e guarda provisoria de objetos na residéncia do Padre Mauro. Essa fase
evidencia que a pratica antecede a instituicdo. Nao se trata ainda de uma organizacao
reconhecida juridicamente, mas de uma articulagdo coletiva em torno da memodria.
Como argumentam Santos e Sathler (2023), iniciativas de museologia social
frequentemente se estruturam primeiro como acao e s6 posteriormente se formalizam.
No caso do Muquifu, a institucionalizagdo ndo inaugura o projeto, mas responde a

necessidade de sustenta-lo.

A inauguracédo em 20 de novembro de 2012 coloca o museu em um calendario
politico especifico. Ao escolher o Dia da Consciéncia Negra, a instituicao afirma sua
vinculagédo a memdéria do povo preto e a luta antirracista. Essa escolha posiciona o
museu em um campo de disputas no qual memoria e politica se sobrepdem. Instalado
no Centro Social Padre Danilo, em um espago ndo concebido originalmente para fins
expositivos, 0 museu se constitui em condigdes materiais precarias. Ainda assim, &
nesse contexto que se estrutura a exposicdo Janelas, Historias e Memdrias em
Extingdo?, analisada por Santos e Sathler (2023) como exemplo de musealizagéo

insurgente. Ao registrar histérias de familias removidas pelo Vila Viva enquanto o

25 Padre e fundador do Muquifu. Atua como diretor-presidente da associagdo, com papel central
na concepgao do museu, na articulagdo institucional e na formulagao tedrica vinculada ao
patriménio, memdria e direitos humanos. Ja morou no Morro do Papagaio, atualmente mora no
bairro Renascencga.

26 Exposicdo do que apresenta fotografias de moradores do Aglomerado Santa Licia em seus
contextos domésticos, registradas antes de processos de remogdo urbana. A mostra articula
imagem e memoria ao evidenciar trajetérias interrompidas pelas transformagées do territorio,
funcionando como registro das casas e das vidas que deixaram de existir no espago original
(SILVA, Mauro Luiz da (org.). Habemus Muquifu. Belo Horizonte: Marginalia Comunicagéo,
2019).
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processo ainda ocorria, 0 museu produz um arquivo em tempo real. A memoéria deixa

de ser retrospectiva e passa a operar como intervengéo no presente.

Essa primeira fase consolida um principio que atravessa toda a trajetéria
institucional. A memoria surge como uma resposta direta a reconfiguragao urbana, em
vez de um simples acumulo de passado. Da mesma forma, a organizagcao do Muquifu
privilegia exposicdes que articulam a experiéncia cotidiana e a dendncia estrutural, se

distanciando da légica de uma colecao de crescimento progressivo.

A interrupcdo das atividades na primeira sede, em 2014, descortina a
vulnerabilidade material da instituicao. Conflitos territoriais, violéncia no entorno e a
venda do imovel pela paroquia impdem a mudanca. Esse movimento revela a
instabilidade estrutural que atravessa experiéncias dessa natureza. Ao mesmo tempo,
indica capacidade de adaptacio. O acervo é transferido para outro espaco vinculado a

Arquidiocese de Belo Horizonte, onde 0 museu permanece.

Figura 23. Fachada do Muquifu
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Fonte: Alisson Valentim

A formalizagao do uso desse novo espago por meio de contrato de comodato e
a criagdo do CNPJ, ocorrida cerca de uma década apos a fundagao, reconfiguram a
insercao institucional do museu. A formalizacido amplia o acesso a editais e politicas
culturais, permitindo maior estabilidade operacional. Como observa Silva (2016), esse

movimento confirma uma dinamica recorrente em museus comunitarios, nos quais a
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burocratizacdo surge como estratégia de continuidade. A instituicido ndo nasce da

formalidade juridica, mas a incorpora para garantir sua permanéncia.

A permanéncia em imovel pertencente a Arquidiocese introduz uma
configuragdo institucional especifica. O museu habita a fronteira entre a afirmacéao
laica e a presenca religiosa, encontrando na figura do padre e no espaco da igreja a
base para um arranjo negociado. A infraestrutura material € viabilizada sem que haja
submissao do projeto cultural a uma légica dogmatica. A trajetéria do Muquifu revela,
assim, uma forma de institucionalidade situada, na qual diferentes esferas se articulam

e se atravessam.

Com a consolidagdo da segunda sede, o Muquifu expande sua interlocu¢céo ao
projetar o territério para outras escalas. A colaboragdo com pesquisadores da
Universidade de Padua viabilizou a itinerdncia da exposi¢cao Janelas, Histérias e
Memdrias em Extingdo, transpondo a experiéncia comunitaria para circuitos
internacionais. Simultaneamente, novas frentes curatoriais surgiram, a exemplo de
Meu Reino sem Folia?’, mostra que, conforme Braga e Freitas (2020), articula o
patrimdnio imaterial & construcdo expografica para produzir uma leitura critica das

tradicdes locais.

A criacao do Muquifoca aprofunda o enraizamento territorial da experiéncia. Ao
levar o acervo para becos e ruas, 0 museu altera a logica de visitagdo. O publico deixa
de se deslocar até a instituicdo, pois € o préprio museu que passa a circular pelo
territério. Com isso, o centro da experiéncia se move do edificio para as relagcbes que
a sustentam. Como indicam Rocha e Gomes (2019), praticas dessa natureza

expandem a nogao de museu e dilatam seus limites tradicionais.

A proposta parte de Augusto?®, museodlogo presente desde os primeiros anos

do Muquifu, que, ao entrar em contato com as reflexdes de Mario Chagas sobre

27 Exposigdo que aborda a tradigdo da Folia de Reis no Aglomerado Santa Lucia, destacando
sua importancia cultural e religiosa para a comunidade. A mostra evidencia o enfraquecimento
e a interrupgcdo dessa pratica no territério, transformando-a em memodria musealizada e
sinalizando processos de perda e descontinuidade das manifestagdes culturais populares
(SILVA, Mauro Luiz da (org.). Habemus Muquifu. Belo Horizonte: Marginalia Comunicacgao,
2019).

2 José Augusto de Paula Pinto foi um museodlogo formado pela Universidade Federal de Minas
Gerais que se envolveu com o Muquifu ainda como estudante. Atuou diretamente na
concepgdo e montagem de exposigbes, integrando o grupo que estruturava as praticas
expogréficas junto ao padre Mauro e a outros colaboradores. Faleceu alguns anos apés sua
formacao, sendo lembrado como um dos agentes importantes na consolidagédo das praticas do
museu.
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museu itinerante, passa a pensar formas de deslocamento do museu para além de
sua sede. A ideia se concretiza quando o grupo encontra um carrinho de pipoca
abandonado. O objeto é adquirido, transportado e reformado coletivamente, sendo
convertido em recurso expositivo que viabiliza a circulagdo do Muquifu e amplia suas
formas de mediagdo. O Muquifoca é construido a partir da articulacédo entre referéncia
tedrica, improviso e agao coletiva. Ao colocar em pratica o principio do museu em
movimento, a experiéncia também produz reflexdo sobre seus proprios modos de

fazer. Nesse processo, o Muquifu transforma limitagcbes materiais em condicdo de

invencao.

Figura 24. Muquifoca

e ”“Hlm-‘-‘

Fonte: Alisson Valentim

A trajetéria do Muquifu pode ser organizada em trés momentos. Um primeiro
periodo marcado por articulagdo comunitaria e elaboragédo conceitual entre 2001 e
2012. Um segundo momento de afirmagdo publica e consolidagdo das primeiras
exposicdes entre 2012 e 2014. Um terceiro momento caracterizado por formalizagao
juridica, ampliacao e estabilizagéo relativa em regime de comodato a partir de 2014.
Essa periodizagao, no entanto, ndo deve ser lida como evolugéo linear. O que se
observa é um processo de rearticulagdo continua diante de conflitos, limitacées e

exigéncias institucionais.

A consolidagao do Muquifu ocorre por meio do fortalecimento das relagdes que
o sustentam, em vez de se basear em uma simples expans&o patrimonial. Ao longo de

sua trajetoria, o museu se estrutura como institucionalidade situada, na qual memoaria,
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organizacao coletiva e condigcbes materiais operam de forma interdependente. A
memoria responde a reconfiguracdo urbana, a organizagédo interna se constréi na
negociacdo entre lideranga e coletivo e a sustentabilidade se define no equilibrio
instavel entre coeréncia ética e precariedade material. Esses eixos sdo os dispositivos

criticos que atravessam esta pesquisa e estruturam as proximas etapas da analise.
6.3 Memoéria como estratégia de sobrevivéncia

A trajetdria institucional do Muquifu revela que sua fundacao ocorre em meio a
deslocamentos territoriais e negociagdes institucionais complexas. E fundamental
compreender qual principio estruturante emerge desse processo de ocupagido e
resisténcia. A analise das entrevistas indica que o nucleo fundador do museu nao
reside na colecdo em sua acepcao classica, mas na memoria constituida como

resposta direta a reconfiguragéo urbana.

O surgimento do museu responde diretamente ao apagamento sistémico
provocado pelas remog¢des do Vila Viva. Diante do risco de ruptura das trajetorias de
vida e da expulsdo fisica do territério, a memodria converte-se em estratégia de
sobrevivéncia territorial. Padre Mauro situa esse processo desde sua chegada ao
territério quando circulavam informagdes de que cerca de 1.200 familias seriam
removidas do Morro do Papagaio. A inquietacéo que atravessa seu depoimento néo se
restringe a insuficiéncia habitacional das novas unidades previstas, mas ao destino

simbodlico dessas vidas deslocadas:

Eu chego em 2000 e ja existia uma fala: *1.200 familias vao ser
retiradas daqui’. Eu escuto isso ha 25 anos. E a pergunta era:
‘o que vai acontecer com essas familias? Quem vai guardar a
memoria delas? Porque iam construir 400 unidades
habitacionais, mas e as outras familias? [...] A colegdo que
responde isso é fundamental: aquela colegédo das ‘janelas’, das
histérias € memodrias de extincdo. A ideia era: ‘das 1.200
familias, a gente vai contar oito histdrias’. E a gente fazia uma
espécie de performance: marcava quem saia. ‘Essa casa foi
demolida. Essa pessoa foi embora. Nao da mais pra visitar.’
Isso me marcou porque eu via tesouros indo embora e nao via
ninguém correndo atras.

A indagacdo sobre quem guardaria tais memorias explicita uma lacuna. Ao
contabilizar unidades habitacionais e reorganizar o espaco fisico, a politica publica
ignora as experiéncias e vinculos que sustentam o territério. O Muquifu reformula a

questao da moradia no plano do reconhecimento simbdlico, fazendo da evocagao do

passado uma resposta politica a descontinuidade urbana.
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Conforme indicam Santos e Sathler (2023) a exclusdo sistematica das
memorias periféricas dos circuitos formais de patrimonializacdo e musealizacao
integra um padrao amplo de invisibilizagao cultural. Ao decidir registrar as histérias das
familias removidas enquanto o processo ainda ocorria 0 museu interrompe essa légica
de silenciamento. E a partir dessa logica que nasce a exposi¢do Janelas, Histérias e
Memdérias em Extingdo. A patrimonializacdo e a musealizacdo operam como um
contra-arquivo da urbanizag&o produzindo um registro simultdneo ao desaparecimento

fisico das moradias.

Dalva participou das primeiras agdes expograficas e confirma que o processo
de desapropriacdo foi determinante para a formacado do acervo inicial. A estratégia
adotada foi a de perguntar aos proprios moradores sobre o que deveria permanecer

como representacéo de suas trajetorias:

A gente foi perguntando para as pessoas 0 que que elas iam
fazer, porque iam ser construidos ‘predinhos’, mas nao tinha
pra todo mundo; outras iam ser indenizadas; algumas estavam
pensando em voltar pra cidade de origem. E a gente
perguntava: ‘que objeto que vocé acha que podia representa-la
quando vocé for embora? Que objeto vocé tem que poderia
contar a histéria de vida de vocés ali naquele lugar?’ E, assim,
a gente foi recebendo varios objetos que foram mostrados
nessa exposicdo — e a maioria deles acabou ficando.
Essa metodologia altera o eixo tradicional da patrimonializacdo e musealizagao
ao retirar do especialista o poder exclusivo de definir o que deve ser preservado. O
objeto passa a ser orientado por critérios de afetividade e representatividade
mobilizados pelo morador em processo de mudanca. O Muquifu se aproxima das
formulagdes da museologia social descritas por Coan e Silva(2019), nas quais a

comunidade assume centralidade na definicao do patrimdnio material e imaterial.

A expressao “tesouros indo embora”, utilizada por Padre Mauro, indica que as
remogOes eram percebidas como perda irreparavel. O museu se organiza como
instancia de recomposi¢ao narrativa, capaz de transformar a dispersao provocada pela
demoligdo em possibilidade de reencontro. Ao registrar a mudanga, o museu afirma a
favela como territério de produgéo histérica legitima e reivindica continuidade entre as
resisténcias do passado e as disputas urbanas atuais. Trigger® reforga essa dimensao
ao situar a fundagdo do museu em um ambiente marcado por violéncia policial e

estigmatizacdo externa:

29 Morador do Morro do Papagaio, musedlogo, artista visual e produtor cultural. Atua no
Muquifu desde 2015, com participagdo em curadoria, mediagdo, produgdo de projetos e
articulagao cultural, integrando a coordenagao do museu.
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O territorio vivia violéncia intensa. Troca de tiros, mortes na
porta de casa. A policia aqui era extremamente violenta.
Depois vieram as remocgoes do Vila Viva, com desapropriacdes
arbitrarias. Era necessario institucionalizar a memdéria como
estratégia de sobrevivéncia e legitimagcdo. O Muquifu surge
nesse contexto: garantir que a histéria do territério ndo fosse
apagada. E esse motivo permanece até hoje.

A ideia de institucionalizar a meméria indica um movimento estratégico de
traducéo das narrativas locais em uma linguagem capaz de circular em escalas mais
amplas. Ao se constituir formalmente e acessar politicas culturais, o Muquifu retira a
memoria do ambito estritamente doméstico e a coloca como direito publico. Esse
processo nao ocorre em terreno neutro, pois a memdaria construida implica selegao e
confronto com leituras simplificadoras da favela. Como observa Kelly Freitas (2016), o
museu nao busca homogeneizar o Morro do Papagaio, mas produzir uma contra-

narrativa ao estigma externo.

E nesse intervalo, da memadria como experiéncia a memdéria como enunciacao
publica, que o Muquifu emerge como pratica que transforma a ameacga de apagamento
em producdo de um museu vivo. Ao perguntar aos moradores sobre os objetos de
representacao e levar essas escolhas a exposi¢ao publica, o museu redefine o lugar
da memodria nas disputas pela cidade. A sobrevivéncia se realiza na capacidade de
produzir narrativa prépria diante de tentativas historicas de silenciamento e

invisibilidade. E essa premissa que orienta o0 modo de funcionamento do museu.
6.4 Uma cozinha entre a igreja e o museu

A relacdo entre memodria, territério e pratica museolégica no Muquifu se
materializa de forma clara na Igreja das Santas Pretas. Sua configuragéo ultrapassa a
funcédo religiosa e a insere no centro da produgéo e ativagdo da memodria coletiva no
Morro do Papagaio. Padre Mauro Luiz afirma que se trata de um processo construido
ao longo do tempo, no qual a escuta das mulheres do territorio orienta a propria
materialidade do espaco: “a pintura da capela [...] € obra da minha vida. Resultado de

25 anos de escuta dessas mulheres”.

A Igreja, originalmente denominada Igreja Maria Estrela do Amanh&, surge em
um espago cuja materialidade e sentido se vinculam as praticas cotidianas e as
estratégias de permanéncia de mulheres negras no territério. Sua origem remonta a
1992, quando o espago ainda era um barraco utilizado como capela. Diante da
tentativa da Paréquia Menino Jesus de vender o lote, as mulheres que ali se reuniam,

sobretudo ligadas ao grupo conhecido como Cha da Dona Jovem, se recusaram a
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deixar o lugar e permaneceram nele a revelia das determinacdes da paréquia. Essa
permanéncia, marcada pela recusa e pela ocupagao continuada, coloca desde o inicio

a igreja como territério de resisténcia ligado as praticas do cotidiano.

Ao longo dos anos, o espago foi transformado sem perder sua légica de uso
hibrido. Entre 2005 e 2008, durante a reforma da capela, prevaleceu uma
caracteristica decisiva, a manutengcdo da cozinha no mesmo ambiente das
celebragoes religiosas. A decisao, tomada pelas proéprias frequentadoras, rompe a
separagao entre o sagrado e o cotidiano. O ato de “tomar cha” passa a organizar a
sociabilidade do espaco tanto quanto a liturgia. A Igreja das Santas Pretas se
configura, assim, como lugar de convivéncia em que membria, sociabilidade e

producao de conhecimento se articulam, tendo o Cha da Dona Jovem como ponto

central.

Figura 25. A Cozinha

Fonte: Alisson Valentim

A mudanga mais significativa ocorre com a aproximagdo do Muquifu.
Inicialmente vinculado ao Centro Social Padre Danilo, 0 museu passa, em 2014, a
ocupar parte do edificio da igreja. A convivéncia institucional se consolida e é
formalizada em 2017, apds negociagcbes com a Arquidiocese de Belo Horizonte. Essa
coabitacdo ndo implica subordinacdo, mas uma articulagado entre praticas museais e
religiosas, na qual o espago da igreja passa a sustentar também a ativagdo de

memorias coletivas.
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Nesse contexto, foi elaborada a pintura dos afrescos no interior da igreja,
realizada entre 2015 e 2018, que homenageia mulheres da Vila Estrela ao articular
suas trajetdrias as iconografias das sete dores e sete alegrias de Maria. A centralidade
dessa operacédo reside também no modo de construgcdo. Como relata Cleiton, artista
responsavel pela execugdo da obra, a pintura permanece em elaboragao continua,
descrita por ele como “uma obra aberta, viva [...]°, a qual pode retornar a qualquer
momento para acrescentar novos elementos. Essa condi¢cdo se vincula a escuta como
principio estruturante. A definigdo das cenas, das personagens e das narrativas resulta
de negociacdo com os moradores, sobretudo com as mulheres homenageadas. A
escuta deixa de ocupar o lugar de procedimento inicial e passa a sustentar o proprio
fazer museoldgico, como sintetiza o artista ao afirmar que “a primeira técnica foi a

escuta”.

Figura 26. Igreja das Santas Pretas

Fonte: Alisson Valentim

A presenca de Dona Marta na iconografia da igreja se articula a um processo
mais amplo de reativagdo de memdrias e praticas. A descoberta de sua condi¢do de
rainha, antes ocultada por conflitos internos na Guarda de Congo, mobiliza o museu, a
familia e a comunidade em uma série de agbes que resultam em homenagens
publicas, na criacdo da exposi¢cdo Uma Rainha na Favela e na retomada da Guarda de
Congo da Vila Estrela. Nesse percurso, a Igreja das Santas Pretas assume papel de
legitimagdo simbdlica, onde a coroacdo de Dona Marta se realiza no plano das

imagens e das praticas.
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O ponto de convergéncia ocorre em 2018, quando a igreja passa a abrigar a
retomada da Festa de Nossa Senhora do Rosario e Santa Efigénia apés mais de uma
década de interrupcdo. A chegada da Guarda de Congo, com cantos, tambores e
cortejo, reinscreve no espaco praticas historicamente tensionadas pela exclusdo das
religides afro-brasileiras dos templos catélicos. O grupo percorre a igreja, acessa o
espaco expositivo e realiza rituais como o levantamento da bandeira, ocupando o lugar
e redefinindo seus usos e significados. Com isso, estabelece-se uma continuidade

entre igreja, museu e territorio.

Essa apropriacdo redefine a légica institucional do museu ao deslocar o
controle sobre os usos do espago e ampliar suas possibilidades de significacdo. Como
sintetiza Cleiton, “0 museu ndo nos pertence”, o que indica uma atuagado voltada a
mediacdo de processos que se constituem a partir do territorio. A Igreja das Santas
Pretas reune praticas religiosas, agées museoldgicas e dindmicas territoriais em um
mesmo espaco. Essa sobreposicdo impede sua leitura a partir de uma unica dimensao
e sustenta sua forga como lugar de encontro entre diferentes formas de pertencimento
e regimes de sentido. Nesse arranjo, em que espaco, objeto e pratica se entrelagam, o
Muquifu pode ser compreendido como museu-processo, orientado pela escuta, pela

ativacao continua da meméaria e pela abertura as relacdes que o constituem.

6.5 Museu-processo: escuta, ativagao e obra aberta

A trajetéria mostra que o museu se constitui a partir de uma urgéncia inscrita
no territério, 0 que orienta a analise para suas formas de organizagédo e sustentacao
no tempo. As entrevistas indicam que o Muquifu trabalha como pratica relacional em
continua elaboragao, na qual a memadria se atualiza por meio da escuta, da ativagao
de narrativas e da circulagdo de objetos entre museu e comunidade. Nesse
movimento, delineia-se um museu entendido como processo, cuja estabilidade esta na

capacidade de sustentar abertura as relagdes que o constituem.

A diversidade de trajetérias de aproximagdo ao Muquifu revela essa
caracteristica processual. Ndo ha ingresso por inscrigao, edital ou contratagéo formal

inicial. As aproximagdes se dao por convite, afinidade, pesquisa académica, atuagao
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artistica, pertencimento territorial ou engajamento politico-cultural. A instituicdo se

constroi na interagao entre os sujeitos. Cleiton® sintetiza essa légica:

A primeira técnica foi a escuta. Eu fui entendendo o Muquifu
como um museu da escuta, antes de ser um museu espacial,
um museu do territério, um museu de favela. [...] Cada dia tem
uma histéria nova, um objeto novo, um objeto que chega,
objeto que vai embora — as familias as vezes resgatam,
trazem outros. E isso é vivo. Eu acho que no dia que a gente
bater o martelo, colocar uma teoria numa caixinha, algo muito
definido, ele perde poténcia.

A formulacdo redefine a centralidade da arquitetura ou da colegao, colocando a
relagdo como eixo. O museu tem inicio na escuta, e ndo no edificio. Esse movimento
aproxima o Muquifu das formulagbes da Nova Museologia, has quais a comunidade
deixa de ocupar a posicao de publico receptor e assume o lugar de sujeito produtor de
sentido (Coan; Silva, 2019). Nesse caso, a escuta constitui o préprio método de
funcionamento e se desdobra na circulacdo dos objetos. Ao afirmar que “a reserva
técnica do Muquifu é a comunidade”, Cleiton explicita uma ruptura com o modelo
tradicional de conservagao, no qual o objeto € retirado de uso e mantido em ambiente
controlado. Nessa légica, a guarda nao implica imobilizacao definitiva: pecas retornam

as casas, reaparecem em novas exposi¢des e sao reativadas em contextos festivos.

O caso da Caixa de Congo e Mogambiques®!, na exposicdo Meu Reino sem
Folia, analisado por Braga e Silva (2020), ilustra essa dindmica. Incorporado a
exposi¢cdo como objeto de devogéao, o instrumento foi retirado para participar de festa
de reinado e posteriormente restaurado antes de retornar ao espaco expositivo. A
musealizagao ndo suprimiu sua funcgao ritual, ao contrario, a reconheceu como parte
constitutiva de seu valor. Longe de constituir vestigio inerte, o patriménio mantém sua
vinculagao a pratica cultural que o origina. O valor patrimonial emerge da narrativa

compartilhada, e nao de uma classificacao técnica prévia.

30 Artista visual, educador e vice-presidente do Muquifu. Atua desde 2015 na concepgao
artistica, mediacéo, formacédo de publico e gestdo do museu, com participagdo central na
pintura da Igreja das Santas Pretas e nas atividades educativas. Mora no bairro Renascenca.

31 A Caixa é o tambor que marca o ritmo nas guardas de Congo e Mogambique. Considerada
um instrumento sagrado no Congado, ela é feita de madeira ou metal com peles esticadas em
ambos os lados. Além de guiar os cantos e as dangas, a batida da caixa é vista como uma
forma de comunicagao espiritual e de celebragdo da ancestralidade em devocdo a Nossa
Senhora do Rosario e aos santos pretos.
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Figura 27. Exposi¢ao ‘Meu Reino sem Folia’

Fonte: Alisson Valentim

Catharina® reforga essa perspectiva ao afirmar que o papel do museu ndo é
“guardar memoria no sentido de congelar’, mas “ativar [e] fazer confrontar uma
histéria oficial que apaga a gente”. A meméria, nesse sentido, se realiza no presente e
passa a operar como elemento de disputa narrativa. A dimensao de ativacdo aparece
também no receptivo. Trigger relata experiéncias de visitagdo marcadas por
identificacado e conflito: “Teve visita que gente saiu chorando [e] teve visita que deu
conflito, como a mulher que disse ‘nao existe Jesus negro’ e saiu”. O museu nao se
organiza para produzir consenso, ao contrario, admite o dissenso como parte de sua
funcao publica. Ao expor a pintura da Igreja das Santas Pretas e a representacéo de
Dona Marta como Virgem Maria, a instituicdo tensiona imaginarios religiosos
racializados, de modo que a mediacdo nao neutraliza o conflito, mas o explicita como

parte da experiéncia museoldgica.

Em conversa com uma proprietaria de bar nas proximidades do Muquifu,
moradora do Morro do Papagaio ha mais de sessenta anos, aparecem elementos que
ajudam a entender a relagao entre o museu e seu entorno imediato. Ela relata ja ter
participado de missas no espaco, mas afirma que nao consegue frequenta-lo com

regularidade por causa da rotina de trabalho e diz ter visitado 0 museu apenas uma

32 Moradora do Morro do Papagaio, com atuag&o na area cultural e participagdo em iniciativas
como cineclube e coletivos locais. Esteve presente em momentos iniciais do Muquifu e integrou
o coletivo em diferentes periodos, colaborando em agbes como o Sarau Muquifu e na
construgédo de documentos institucionais.
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vez, ha muitos anos. Ao lembrar dessa visita, reconhece que o0 museu apresenta “a
historia da gente”, referindo-se as fotografias dos moradores, mas avalia que a
experiéncia “ndo teve muita gragca’. A comerciante também chama atencéo para a
presenca frequente de 6nibus em frente ao museu, trazendo visitantes de outras
cidades. Isso indica que o0 espago se projeta mais para publicos externos do que para
parte de seus vizinhos imediatos. Nesse quadro, o reconhecimento institucional e a
circulacdo ampliada do museu nao se traduzem, necessariamente, em uso cotidiano

por moradores da prépria comunidade.

Essa situacdo ndo aparece apenas entre moradores mais distantes do
cotidiano do museu, mas também entre aqueles que participam com mais frequéncia.
Magda Nunes®®, frequentadora assidua das atividades, afirma que a relagdo com o
Mugquifu ndo se da de forma imediata nem igual entre os moradores, “tem algumas
pessoas que dao importancia, outras ndo. Quem mora aqui as vezes ndo acha muita
graca. Eu também antes ndo dava muita ideia para o museu”. O depoimento mostra
que o pertencimento nao é automatico. A aproximagcdo com 0 museu se constréi ao
longo do tempo, marcada por trajetdrias individuais, rotinas de trabalho e diferentes

formas de relacdo com a memoaria.

Samantha’* observa que museus comunitarios convivem com contradi¢coes
internas e externas. Essa condicdo aponta para uma organizacdo sustentada por
negociagao permanente. O museu nao se orienta por uma narrativa fechada, funciona
como obra aberta, ao admitir reinterpretagcdoes, deslocamentos e disputas que
atravessam suas praticas. A abertura aparece também na composicdo do coletivo,
marcada por aproximacbes, afastamentos e retornos. Dalva se aproxima via
universidade, atua na montagem de exposicdes e na pesquisa sobre documentagao e,
depois, se afasta geograficamente, mantendo vinculo afetivo e politico. Catharina
participa no inicio, se reaproxima em momentos estratégicos e contribui com a
elaboragao do estatuto e agdes culturais. Trigger intensifica o envolvimento apds 2015,
cursa Museologia a partir dessa experiéncia e alterna periodos de maior dedicagao. A

continuidade institucional depende da capacidade de reativar vinculos.

33 Moradora do Aglomerado Santa Lucia por mais de cinco décadas, atualmente residente em
habitacdo do programa Vila Viva apés processo de desapropriagdo. Frequentadora assidua do
Muquifu, participa das atividades e contribui com objetos e memdrias.

34 Designer e pesquisadora. Atua no Muquifu desde 2013, contribuindo em projetos de
comunicagdo, expografia e captagdo de recursos. Integra a equipe em agdes voltadas a
formalizacdo institucional e desenvolvimento de projetos financiados. Mora no bairro Ouro
Preto.
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Essa logica tensiona instrumentos classicos da museologia, sobretudo no
campo da documentacdo, como aponta Dalva ao mencionar as dificuldades de
enquadrar os objetos em modelos padronizados, ja que o registro formal se mostra
insuficiente quando o significado do objeto reside principalmente na histéria que o
acompanha. Diante de um acervo de carater relacional, o Muquifu desloca o foco da
ficha catalografica convencional para a narrativa que a sustenta e, ao privilegiar
escuta, circulagdo e ativacdo, reconfigura a prépria nogdo de acervo, que deixa de
corresponder a uma colecdo acumulativa orientada por critérios externos de valor e
passa a operar como um conjunto em permanente elaboragdo. Nesse contexto,
objetos como as bonecas de Lourdinha ou a cama que originou o “quartinho de
empregada” assumem centralidade por condensarem experiéncias sociais e por sua

capacidade de produzir reconhecimento publico.

Esse modo de funcionamento questiona instrumentos classicos da museologia,
sobretudo no campo da documentacao. Dalva menciona as dificuldades de enquadrar
os objetos em modelos padronizados, ja que o registro formal se mostra insuficiente
quando o significado reside na histdria que os acompanha. Diante de um acervo de
carater relacional, o Muquifu concentra o foco na narrativa, e nao na ficha catalografica
convencional. Ao privilegiar escuta, circulagéo e ativagao, reconfigura a propria nogao
de acervo, em vez de uma colecdo acumulativa orientada por critérios externos de
valor, trata-se de um conjunto em permanente elaboragdo. Nesse contexto, objetos
como a cama que originou o “quartinho de empregada” assumem centralidade por
condensarem experiéncias sociais e por sua capacidade de produzir reconhecimento

publico.

O Muquifu ndo apenas aplica principios da museologia social, mas os
radicaliza ao assumir lacunas como condigéo estruturante. Como sugere Cleiton ao
afirmar que “no dia que a gente bater o martelo [...] ele perde poténcia”, o excesso de
diretrizes tende a neutralizar a vitalidade da pratica. O museu se sustenta na tensao
entre a institucionalizacdo necessaria e a manutencao de abertura continua, na qual a
memoria, antes apresentada como estratégia de sobrevivéncia territorial, passa a
operar como pratica em movimento. A escuta se torna método, a ativagao orienta os
procedimentos e a abertura organiza o funcionamento. Assim, o Muquifu passa a

operar como espago de elaboragao coletiva continua.

6.6 Governanga compartilhada e lideranga
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A consolidagdo do Muquifu como museu-processo aberto, relacional e
ancorado no territério traz a tona desafios organizacionais proprios. A trajetéria indica
movimentos de adaptacdo, e a énfase na escuta revela como as praticas se
constituem. Isso leva a necessidade de compreender de que forma essa abertura se
sustenta no plano institucional. As entrevistas mostram que a governanga se organiza
por meio de um arranjo hibrido, no qual uma lideranga reconhecida convive com
instancias de deliberacéo coletiva e produz uma tensao que orienta o funcionamento.
A formalizacéo juridica ndo substitui a dindmica relacional, a reorganiza e permite que
O museu opere entre exigéncias administrativas e a flexibilidade do contexto
comunitario, configurando um modelo de gestdo ajustado as condi¢cdes materiais e

simbdlicas do territorio.

Trigger sintetiza essa ambivaléncia ao afirmar que o Muquifu possui uma
“gestao horizontal, mas com lideranga reconhecida”, acrescentando que “nao temos
divisdo rigida. Todo mundo faz tudo”. A horizontalidade, nesse caso, implica na
flexibilidade funcional. Ha presidente, vice-presidéncia e diretoria formalizada,
enquanto o cotidiano se organiza por acordos e competéncias distribuidas conforme a
demanda. Catharina reforga esse quadro ao relatar que “as decisdes eram discutidas
em reunido”, embora reconheca que Padre Mauro “abraca todas as demandas”. A
centralidade executiva ndo é negada, aparece como elemento estruturante da rotina. A
lideranca se define menos por imposi¢cao hierarquica do que pela concentragao de
responsabilidades. Dalva explicita essa assimetria ao afirmar que a “representacao
maior ali é inegavel, € o padre Mauro”, acrescentando que ele se tornou uma espécie
de “popstar, por ser muito conhecido pelos projetos”. A formulagdo indica a
percepg¢ao do risco de personalizagdo excessiva, ainda que essa visibilidade externa

nao elimine a participagao de outros sujeitos na definigdo das diretrizes internas.

Padre Mauro menciona que outras pessoas também representam o museu
publicamente, como Lourdinha e Trigger. Lourdinha afirma que “cada pessoa tem
direito a palavra”, embora reconhegca que as decisbes finais “cheguem no padre
Mauro”, por ele ocupar a presidéncia formal. Cleiton acrescenta que o grupo nao “fala
por’, mas “fala sobre” a comunidade, produzindo media¢des abertas a interpretagao
do publico. Essa formulacdo recoloca o problema da representagdo em museus
comunitarios. Como observa Kelly Freitas, seria genérico afirmar que o Muquifu
representa toda a comunidade do Morro do Papagaio, dada sua multiplicidade interna.

Nesse contexto, a governanga administra continuamente essa questdo sobre quem
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fala pela comunidade. A legitimidade emerge menos de uma pretensao de totalidade e

mais da trajetéria, do pertencimento e do reconhecimento local.

As entrevistas indicam trés critérios recorrentes de legitimidade, vinculo
territorial, participacdo continuada e reconhecimento coletivo. Lourdinha constréi
legitimidade por ser moradora histérica e participante desde as reunides iniciais.
Trigger articula pertencimento geracional e atuagao cultural. Samantha, embora nao
moradora, fundamenta sua insercdo na contribuicdo técnica e na explicitacao de seu
lugar social. A legitimidade n&o se reduz ao critério geografico, é construida na pratica
e validada na convivéncia. Esse arranjo aproxima o Muquifu de outras experiéncias de
museologia social no Brasil, nas quais a formalizagao juridica surge como resposta a
necessidade de proteger praticas ja consolidadas (Silva, 2016). No caso analisado, o
CNPJ institucionaliza uma experiéncia em funcionamento, a governanga precede a

burocracia. Padre Mauro esclarece a natureza juridica dessa formalizagao:

O museu é laico, sem vinculacado religiosa, mas usa um espacgo
que é da Arquidiocese. E eu sou padre e sou diretor do museu.
Foram articulagbes para tornar isso possivel. Existe um
comodato oficial entre a Arquidiocese de Belo Horizonte e a
Associagdo Cultural do Muquifu. N&o tem aluguel. A
contrapartida € manutencao do espacgo.

A ocupagdo em comodato de um imoével da Arquidiocese acrescenta
complexidade ao funcionamento do Muquifu, que se afirma laico apesar dessa
configuragao institucional. Longe de ser um impasse, essa condigdo demanda uma
negociagao continua que incorpora a governanga tanto as articulagdbes com o poder
publico quanto a convivéncia direta com a Igreja. Historicamente, essa relagao
enfrentou tensbes acentuadas por mudangas na gestdo paroquial, como na
transferéncia do Padre Mauro para outra paréquia. Nesse periodo, a sobreposi¢cao de
agendas entre as atividades eclesiasticas e a programagao do museu gerou conflitos
que evidenciam a fragilidade e, simultaneamente, a necessidade de um ajuste

relacional permanente entre as partes.

No entanto, a presenga da igreja e, de modo mais direto, a atuagdo de Padre
Mauro ndo se limita apenas ao plano discursivo, pois a figura do padre carrega
consigo um lugar social associado a autoridade e a lideranga, o que pode gerar
distanciamento tanto entre moradores quanto entre publicos externos. A presenca de
uma lideranca religiosa tende a introduzir uma ambiguidade que atravessa a recepcgao
do museu, especialmente em contextos marcados por disputas simbdlicas no campo

religioso e racial.
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Essa questdo ganha contornos mais nitidos quando observada a partir da
rotina do museu. A disponibilidade de Padre Mauro, decorrente de sua atuagao
religiosa e de sua presenga regular no espaco, sobretudo as tercas-feiras, dias de
missa, faz com que sua imagem se projete com mais intensidade nas atividades
internas e nas acdes externas em que o Muquifu € mobilizado. Em contraste, os
demais integrantes do coletivo enfrentam rotinas de trabalho que limitam sua
permanéncia continua no museu, o que produz uma distincdo de presenca e,
consequentemente, de visibilidade. Ainda que Lurdinha e Cleiton mantenham
participacao ativa em dias especificos, essa distribuicdo de tempo e atuagdo acaba

reforgando a associagéo direta entre o museu e a figura do padre.

O resultado é uma configuracdo em que a centralidade de um agente convive
com a proposta de gestdo compartilhada, produzindo uma contradigdo que n&o
invalida a experiéncia, mas explicita seus limites. A mesma presenca que viabiliza a
sustentacdo do projeto também interfere na forma como ele se apresenta como
iniciativa comunitaria, tensionando sua pretensdo de horizontalidade e ampliando os

desafios de afirmagao de uma identidade coletiva mais distribuida.

Internamente, as decisdbes sdo descritas como coletivas. Lourdinha relata
reunides nas quais “todo mundo da opinido” até chegar a um acordo. Cleiton menciona
encontros presenciais e virtuais com diretoria formalizada. Padre Mauro distingue a
associagao juridica, com presidente, vice e conselho, do coletivo ampliado que define
diretrizes antes da formalizacdo. A institucionalizacdo aparece como camada que
organiza e formaliza decisbes previamente discutidas. A sequéncia revela
caracteristica recorrente em iniciativas comunitarias: primeiro a pratica, depois o
estatuto. O documento juridico surge para proteger o que ja existe, ampliando
possibilidade de acesso a editais e politicas publicas. Ao mesmo tempo, a
formalizagdo introduz novas exigéncias administrativas e risco de burocratizagao

excessiva.

O estatuto do Muquifu define uma estrutura organizacional composta por
Assembleia Geral, Conselho Gestor e Conselho Fiscal. A Assembleia reune a
totalidade dos associados e se coloca como instancia soberana, responsavel por
definir diretrizes, aprovar contas e eleger a gestdo. O Conselho Gestor concentra a
condugéo cotidiana da instituicao e é formado por presidente e vice-presidente, eleitos
por cinco anos, com possibilidade de recondugdo. Ja o Conselho Fiscal atua no

acompanhamento das contas e na emissao de pareceres. Esse arranjo estabelece um
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modelo formal relativamente enxuto, no qual a deliberacdo coletiva se organiza na

Assembleia, enquanto a execucéo se concentra em um nucleo reduzido de direcao.

A composigcdo associativa € aberta em termos numéricos, mas regulada por
critérios internos. A entrada de novos membros depende de aprovacdo unanime do
Conselho Gestor, o que introduz um mecanismo de controle sobre a ampliacao do
quadro social. Ao mesmo tempo, os associados possuem direito de voz e voto e
podem participar da condug¢do da entidade, inclusive com possibilidade de convocar
assembleias. O que se delineia € uma estrutura que combina abertura formal a
participacao com filtros institucionais de pertencimento. Esse desenho preserva a
dimensao coletiva e a organiza por meio de media¢des que tendem a manter a coesao

interna e o projeto politico do museu.

As entrevistas revelam tensodes internas. Samantha aponta embates éticos
ligados ao financiamento, enquanto Catharina relata situagdes em que urgéncias
institucionais dificultaram o dialogo com a comunidade. Dalva, por sua vez, menciona
incdbmodo com o excesso de presenca académica em determinados periodos e
recorda uma ocasido em que, ao notar a auséncia de moradores no espacgo, ouviu de
Padre Mauro que “se s6 tiverem sempre aquelas duas [moradoras] aqui, ja teria valido
a pena”. A afirmacgao desloca o critério de sucesso institucional da escala quantitativa

para a qualidade do vinculo local.

A governanga ndo se baseia em consenso permanente. Funciona como
negociagao continua que articula centralidade e horizontalidade, visibilidade externa e
pertencimento interno, além de formalizacao juridica e flexibilidade relacional. Nesse
arranjo, a lideranga é reconhecida sem se tornar absoluta, e a deliberagéo ocorre de
forma coletiva sem perder diregdo. Ao definir essa configuragdo como uma “gestao
horizontal com lideranga reconhecida”, Trigger indica que essa tensdo nao constitui
um problema, mas uma condicdo estruturante. A sustentabilidade institucional
depende da capacidade de sustentar essa ambivaléncia, pois a centralidade garante
agilidade executiva e interlocugao externa, ao passo que a horizontalidade preserva o

pertencimento e a legitimidade interna.
6.7 Etica, trabalho cultural e sustentabilidade precaria

A formalizagao institucional na governanga nao garante estabilidade material.
Ela expbe outra dimensado da experiéncia, a precariedade financeira como condig¢ao

permanente de operagcdao. A memodria organiza o sentido do museu, a governanca
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estrutura sua gestdo e a sustentabilidade define seus limites e possibilidades
concretas. As entrevistas mostram que o Muquifu se mantém por meio da combinacao
entre editais publicos, voluntariado e redes de apoio, em um cenario de intermiténcia
financeira. A sustentabilidade n&o se reduz a captagao de recursos, envolve decisdes
éticas que colocam em jogo a coeréncia politica e a viabilidade econédmica. Samantha
sintetiza essa equacdo ao afirmar que “sem recurso fixo ndo ha equipe fixa. E sem
equipe fixa, tudo fica instavel’. Trigger reforgca esse diagndstico ao afirmar que “o
maior desafio é sustentabilidade financeira” e reconhece o impacto direto na
“manutencéo do acervo [e na ampliacdo dos] dias de funcionamento”. Como resume,
“a gente vai fazendo conforme da. N&o sobra grana”. A precariedade ndo é episaddica,

constitui condigdo permanente de operagao.

Padre Mauro recorda que, durante longo periodo, “0 museu funcionou sem
estrutura juridica. Era voluntariado, era do bolso”. A formalizacdo como Associacao
Cultural, ocorrida posteriormente, ampliou 0 acesso a editais e politicas publicas, mas
nao eliminou a intermiténcia financeira. O CNPJ viabilizou a assinatura do comodato
com a Arquidiocese e a participacao sistematica em editais, mas a sustentabilidade
continua dependente de projetos pontuais, como Lei Aldir Blanc - Politica Nacional
Aldir Blanc e fundos municipais. Essa dependéncia de editais introduz dindmica
ciclica, momentos de maior félego financeiro se alternam com periodos de escassez.
A gestéo precisa adaptar ritmo de funcionamento a disponibilidade de recursos. O
museu permanece sustentado por combinagcdo de voluntariado, pequenas

contribuicdes de visitantes, padrinhos recorrentes e doacbes eventuais.

A dimensao financeira nao se reduz a um problema administrativo. Ela envolve
decisdes éticas. Samantha relata que o coletivo ja recusou aportes de mineradoras, “a
gente decidiu n&do aceitar [...] porque entraria em contradicdo com a luta do territorio.
Nao da para dizer uma coisa e fazer outra”. A decisdo mostra que o financiamento é
tratado como ato politico. Em um contexto de disputas territoriais e criticas a
exploracdo de recursos naturais, aceitar determinados aportes comprometeria a
coeréncia publica do projeto. A sustentabilidade, assim, implica escolhas que podem

intensificar a precariedade material.

Santos e Sathler (2023) apontam que experiéncias de museologia social
frequentemente se colocam em confronto com estruturas econdmicas e raciais que
produziram desigualdades histéricas. A recusa a financiamentos considerados
contraditérios com sua atuacgao reafirma o alinhamento entre discurso e pratica. A

precariedade, nesse contexto, aparece como evidéncia de coeréncia. Essa dimensao
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ética também se expressa na critica a naturalizacdo do trabalho cultural gratuito. No
projeto do catalogo sobre trabalho doméstico, o coletivo optou por remunerar as
mulheres participantes, reconhecendo que cultura é trabalho. A escolha confronta uma
l6gica recorrente em iniciativas comunitarias, nas quais o engajamento, especialmente
de mulheres negras, € frequentemente tratado como voluntariado permanente. Com
isso, a pratica cultural deixa de ser associada ao favor e passa a ser afirmada como

direito.

As entrevistas também apontam limites dessa postura. Catharina observa que
0 espaco exige disponibilidade constante, sem garantir remuneragao regular. Trigger
acrescenta que ninguém permanece apenas pelo pagamento, ja que ele é insuficiente.
A permanéncia se sustenta no pertencimento, no compromisso politico € no vinculo
afetivo, dimensdes importantes, mas que nao substituem condigcbes materiais estaveis.
Como efeito, ha sobrecarga. Liderangas mais ativas acumulam fungdes
administrativas, curatoriais e operacionais, enquanto a auséncia de equipe fixa amplia
0 risco de desgaste e personalizacdo excessiva. Lourdinha manifesta preocupagao
com a renovagao geracional e a continuidade do projeto. A sustentabilidade, assim,
envolve nao apenas captacdo de recursos, mas a capacidade de distribuir

responsabilidades e formar novos quadros.

A dimensao fisica do espaco também expressa essa precariedade. Ha relatos
de infiltragdes, necessidade de reformas e adequacbes técnicas. O comodato com a
Arquidiocese garante o uso gratuito do imével, mas exige manutengédo estrutural. A
expansao das atividades ndo foi acompanhada por ampliacdo proporcional da

infraestrutura, fazendo com que as condi¢des do edificio se tornem parte do desafio.

A sustentabilidade do Muquifu ndo se reduz a dimensao financeira. Ela se
apoia em articulagdes que atravessam diferentes escalas e conectam, desde a origem
do projeto, demandas locais a elaboragdo académica. Padre Mauro menciona a
formacdo em Padua como momento de traducdo conceitual das experiéncias do
territério. Nesse percurso, estudantes da UFMG, da UFOP e de outras instituicoes
passam a utilizar o museu como espago formativo, contribuindo com pesquisas e
projetos. O reconhecimento como Ponto de Memodria e Ponto de Cultura insere o
Muquifu em politicas publicas nacionais de cultura. Essa circulagdo amplia a
visibilidade e cria oportunidades de captagdo, mas também produz tensdes. Como
observa Dalva, momentos de excesso académico podem afastar moradores quando
nao ha equilibrio. A sustentabilidade simbdlica depende, assim, da preservacdo do

vinculo local mesmo diante da ampliacdo das conexdes externas.
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A ética do financiamento, a formalizagdo institucional e a precariedade
estrutural se articulam como dimensdes interdependentes. O Muquifu é reconhecido
por seus integrantes como um projeto politicamente consistente e simbolicamente
relevante, embora permaneca materialmente vulneravel. A busca por estabilidade,
expressa na necessidade de equipe fixa, ampliacido do funcionamento e melhoria da
infraestrutura, convive com a decisdo de preservar a coeréncia ética e a centralidade
comunitaria. A sustentabilidade ndo se reduz a indicadores financeiros. Ela depende
da capacidade de manter alinhamento entre principios, praticas e condicbes materiais
e se sustenta em negociacdo continua entre escassez e compromisso,
institucionalizagdo e autonomia, captacdo de recursos e preservagao de seu sentido
politico. A precariedade n&o anula a poténcia da experiéncia, mas delimita seus

horizontes de expanséo e exige rearticulagao constante.

6.8 Da favela para o Largo do Rosario

A analise da constituigao histérica, dos modos de operagao e das condi¢des de
sustentacdo do Muquifu permite avaliar seus efeitos no plano simbdlico e social. As
entrevistas indicam que esse impacto ndo se limita a preservagdo da memoria, mas
atua na reconfiguracado da identidade territorial. A insercdo de narrativas do Morro do
Papagaio no espago museolégico altera regimes de visibilidade e confronta
representacdes estigmatizantes da favela. O museu passa a produzir contra-narrativas
urbanas, com efeitos particularmente relevantes na formacdo simbdlica de jovens
moradores. Trigger explicita esse processo ao relacionar a experiéncia museoldgica a

transformagao da autoimagem comunitaria:

O Muquifu promove autoestima comunitaria. Faz jovens
assumirem a favela como identidade legitima. Nao como algo
para esconder. Eu cresci aqui, sou nascido e criado aqui. E
durante muito tempo a favela era associada s6 a violéncia.
Quando vocé entra num museu e vé sua histéria ali, vé a
histéria da sua mée, do seu vizinho, isso muda a forma como
vocé se enxerga. Vocé entende que aquele territorio também
produz cultura, produz pensamento, produz arte.

A fala traz a questdo da identidade do plano abstrato para o da visibilidade
publica. Assumir a favela como identidade passa a implicar o enfrentamento de um
regime historico de representagdo que associa a periferia a violéncia e a caréncia. Ao
inserir narrativas cotidianas no espagco museoldgico, esse regime de reconhecimento é
alterado, e o territério € reposicionado como produtor de memoaria e cultura, e nao
apenas como objeto de intervencado urbana. Rocha e Gomes (2019) observam que

experiéncias museoldgicas periféricas reconfiguram a favela como espago de
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resisténcia e produgao simbdlica. No caso do Muquifu, esse movimento nao recorre a
romantizagdo. A exposicao das contradicbes histéricas que atravessam o territorio

orienta suas praticas.

Catharina define o Muquifu como um “lugar de contra-narrativa”. A expressao
sintetiza a fungdo publica assumida pela instituicdo ao confrontar versbes
hegemonicas da cidade que invisibilizam a presenca negra e periférica. Dalva destaca
que um dos principais efeitos do museu estd no reconhecimento, por parte dos
moradores, de que suas trajetdrias sdo dignas de estar em um museu, dimensao

reforcada por Lourdinha ao afirmar:

Para mim, o Muquifu € como uma casa. Eu me sinto
representada aqui. E um lugar de amizade, de pertencimento.
Quando eu vejo minhas bonequinhas 14, eu lembro da minha
historia. Eu cresci sem ter boneca de loja. Entdo aquilo néo é
s6 objeto, € minha vida. E quando as pessoas vém e escutam
essa historia, parece que aquilo ganha outro valor.

Figura 28. Bonecas de Loudinha

Fonte: Alisson Valentim

O reconhecimento publico converte a experiéncia privada em narrativa

compartilhada. Um objeto simples como a boneca adquire estatuto patrimonial ndo por
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sua raridade material, mas por condensar memoérias de desigualdade e superacéo.
Esse movimento reforga o argumento de Santos e Sathler (2023), segundo o qual o
registro do saber local responde a exclusao historica da populagdo negra dos espacos
formais de producgdo cultural. No campo educativo, Cleiton destaca que o museu
apresenta narrativas ausentes em instituicbes tradicionais. Samantha observa que a
arquitetura nao hostil cria um ambiente no qual o visitante ndo é interpelado por

cbdigos de distingdo social, como afirma

Tem gente que acha que museu de favela € romantizacéo da
favela. Nao é. E resisténcia. E dizer que ali € um lugar de
cultura. A arquitetura ndo € hostil, ndo tem seguranca te
olhando torto. E outro tipo de comunicagédo. E isso impacta
muito quem mora ali.

A experiéncia espacial comunica pertencimento ao construir um ambiente de
acolhimento que favorece a identificacdo. Diferentemente de museus que operam por
distanciamento simbdlico, a dimenséao arquitetbnica e expografica se integra a disputa
narrativa em curso. Também ha efeitos econémicos pontuais, com geracao de receita
por meio de visitas, projetos financiados e remuneragdo em iniciativas especificas.
Ainda assim, o impacto central ndo esta na renda, mas na formacao simbdlica. O

museu atua como espago de elaboracio coletiva da identidade territorial.

Em determinados momentos, o coletivo nomeia sua propria pratica. A
expressao “muquifologia” surge de forma ludica e indica uma tentativa de pensar o
museu a partir de sua experiéncia concreta. De modo semelhante, “negricidade”
aparece como leitura critica da cidade a partir de suas auséncias e apagamentos.
Como afirma Padre Mauro, “0 museu faz perguntas”. Essas perguntas desdobram-se
em pesquisas, caminhadas e investigacbes pela cidade. Uma delas levou a
identificagdo do Largo do Rosario como espago central da presenga negra em Belo

Horizonte, posteriormente apagada pelos processos oficiais de constru¢ao da cidade.

Foi nesse percurso que nasceu o termo “negricidade”. O Largo do Rosario foi,
no século XIX, um espaco central da vida social, religiosa e organizativa da populagao
negra do antigo Arraial do Curral Del Rey. Ali se localizavam a Capela de Nossa
Senhora do Rosario dos Homens Pretos e o Cemitério da Irmandade, estruturas
construidas e mantidas por pessoas negras que, mesmo sob 0 regime escravista,

criaram formas proprias de organizagao, sociabilidade e ajuda mutua (Silva, 2024).



148

Figura 29. Largo do Rosario

—

Fonte: Arquivo Museu Mineiro

A destruicdo dessas estruturas, no contexto da construgcédo planejada de Belo
Horizonte, ndo se limita a uma operagao urbanistica. Ela integra um processo mais
amplo de apagamento que desloca a populagdo negra para as periferias e elimina
suas marcas do centro da cidade (Silva, 2024). Padre Mauro aponta esse dano de
forma direta ao afirmar que os museus da cidade contribuiram para esse apagamento

ao nao incorporarem essas historias.

O Muquifu contribui para esse movimento ao reinscrever o Largo no espago
publico e simbdlico da cidade. Essa presenca se torna concreta na possibilidade atual
de identificar e localizar o lugar, algo que antes néo era evidente. Nesse contexto, foi
criada a exposicado Generosa, Felicissima e Nicolau — Nomes sem Histérias e Histérias
sem Nomes®®, dedicada a nomes de pessoas escravizadas na Fazenda do Leitao,
onde hoje se encontra o Museu Histérico Abilio Barreto (MHAB). A mostra articula
objetos dos acervos do MHAB e do Muquifu, conferindo visibilidade a histéria da
populagédo negra e ampliando os limites institucionais da meméria na cidade.

35 A exposicdo "Generosa, Felicissima e Nicolau — Nomes sem Histdrias e Historias sem Nomes" foi uma
iniciativa do Muquifu em parceria com o Museu Histérico Abilio Barreto (MHAB). A mostra utiliza a
fabulagdo especulativa para restituir a humanidade de trés pessoas negras que foram escravizadas na
antiga Fazenda do Leitdo, local onde hoje se encontra o MHAB.
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A producao de identidade promovida pelo Muquifu ndo se fixa como esséncia
da favela. Ela se constrdi na negociacédo entre memaria, conflito e reconhecimento. Ao
incentivar jovens a assumir o territério como identidade legitima, o museu contribui
para deslocar a favela do lugar de estigma para o de producdo historica. Esse
deslocamento ndo se restringe ao territério imediato, pois se projeta na cidade ao
reinscrever espagos como o Largo do Rosario na cartografia simbdlica de Belo
Horizonte, reativando memérias negras apagadas pelos processos de urbanizagdo. O
efeito se da tanto na percepcgéo interna quanto na visibilidade externa. O Morro do
Papagaio passa a ser inscrito nessa mesma cartografia como territério de memoria,
cultura e elaboragao politica. A identidade ali produzida nao elimina conflitos nem

precariedades, se afirma como processo continuo de disputa por reconhecimento.

O Muquifu pode ser entendido como uma institucionalidade porosa. Nao busca
estabilidade rigida, se sustenta na negociagdo constante entre laicidade, presenca
académica e improviso comunitario. Funciona como um laboratério de governanga e
patrimonializagao, e projeta o territério como espaco de interpretagao critica da cidade.
Sua permanéncia depende da capacidade de manter o museu em movimento, fazendo
da museologia uma pratica politica de sobrevivéncia territorial e um direito coletivo de
narrar a propria histéria. A partir dessa compreensao, o capitulo seguinte desenvolve
uma analise comparativa entre o MUF e o Muquifu, destacando as aproximagdes e

diferengas entre as experiéncias.



CAPITULO 7

LIGANDO OS PONTOS
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Este capitulo reune os principais achados da pesquisa a partir da comparagao
entre o MUF e o Muquifu. Enquanto os capitulos anteriores se concentraram na
analise individual dos casos, o objetivo aqui & explicitar convergéncias, diferengas
estruturantes e pontos de conflito entre as experiéncias, com base nas categorias
analiticas que orientaram a investigacdo. A comparagao nao busca homogeneizar os
casos, mas examinar como diferentes configuracbes territoriais, institucionais e

politicas produzem formas especificas de gestdo e musealizaco.

Trajetorias

A trajetéria do MUF e do Muquifu demonstra que a criagdo de ambos ocorre
em relagao direta com politicas publicas de infraestrutura urbana que reorganizaram o
territério e as condigdes de permanéncia de seus moradores. Estes museus surgem
no ambito de programas estatais de urbanizagao de favelas, o PAC, no Rio de Janeiro,
e o Vila Viva, em Belo Horizonte, nos quais a acdo do Estado redefiniu os usos do
espago e impds novos enquadramentos a vida local. Tais processos ndo se

restringiram a dimensio material, mas implicaram disputas sobre os sentidos do lugar.

No MUF, o surgimento do museu afirma uma disputa por reconhecimento no
interior dessas politicas. Vinculado as intervengdes do PAC, o projeto recusa a
insercao subordinada da favela no mercado de servicos e reposiciona a memoria e a
cultura como eixos centrais de organizagao do territério. O museu reorienta o sentido
do chamado legado social e inscreve a favela como produtora de cultura. No Muquifu,
a experiéncia se organiza a partir de outra condigdo, marcada pela ameaga de
esquecimento. As remogdes promovidas pelo Vila Viva colocaram em risco nao
apenas as moradias, mas as trajetorias de vida presentes no territdrio. Nesse caso, a
memoria € um projeto de valorizagdo e sobrevivéncia, que registra experiéncias no

exato momento em que estao sendo desfeitas.

A comparacdo entre os casos confirma que ambas as experiéncias se
posicionam simultaneamente no reconhecimento e na resisténcia frente a imposigdes
do Estado. Ao mesmo tempo, o proprio Estado mobiliza essas experiéncias na
formulacdo de politicas publicas. MUF e Muquifu, em busca de continuidade e
legitimagao, recorrem a diferentes estratégias para se sustentar. A institucionalizagao

NAao inaugura esses processos, mas responde a necessidade de sustenta-los.

Territorios
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No MUF, o territério define o museu. A experiéncia se organiza por uma légica
de expansdo, na qual a memoria se distribui no espaco urbano e se realiza pela
circulacao. A nogcdo de museu-territorio desloca o edificio e redefine o acervo como
conjunto de relagdes, praticas e narrativas presentes na favela. O Circuito das Casas-
Tela sintetiza esse principio ao estruturar o museu como percurso. O sentido do
museu se produz no deslocamento, nos encontros e na articulagdo entre diferentes

pontos do territorio.

No Muquifu, o territério ndo se expande, se intensifica. A experiéncia se
concentra em um espaco onde igreja, cozinha e museu coexistem e organizam a vida
coletiva. Essa sobreposicdo adensa o0 espago e estabelece um regime de
permanéncia marcado pela repeticdo da missa, pela regularidade dos encontros e pela
continuidade das relagbes. A memodria se constréi na convivéncia e na frequéncia,

ancorada em praticas que se reiteram no tempo.

Os dois casos definem modos distintos de territorializagdo da museologia. No
MUF, o territério se torna visivel pela circulacdo. No Muquifu, torna-se inteligivel pela
permanéncia. No primeiro, 0 museu se realiza no movimento. No segundo, na
duracdo. Trata-se de duas formas de producdo de sentido que ndo se opdem, mas
operam em registros distintos. A presenca de sedes fisicas introduz tensdes que nao
se resolvem. No MUF, o edificio tende a centralizacao e exige estratégias para manter
a ativagao do territério. No Muquifu, a centralidade da igreja sustenta vinculos, mas
impoe limites de acesso que demandam abertura a outras formas de uso. Em ambos,
a relacdo entre espaco institucional e territério permanece instavel e depende de

mediac&o continua.

A sustentacao dessas experiéncias depende da manutencéo de um fluxo entre
circulacdo e permanéncia. O museu nao se reduz ao edificio nem se dissolve com o
territério. Ele se realiza na relacdo entre ambos, como pratica que articula espaco,

sujeitos e memoria.

Memorias

A meméria, nas experiéncias do MUF e do Muquifu, rompe com a légica da
preservagao passiva e se afirma como pratica ativa no presente. Em ambos os casos,
trata-se de um gesto de enfrentamento inscrito nas condi¢cées de origem dos museus e
nos territérios em que se envolvem. A memodria € utilizada para registrar o passado e

intervir no presente, disputando narrativas e produzindo reconhecimento.
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No MUF, essa dindmica se orienta por uma légica de afirmagdo. A memodria
atua na valorizagdo das trajetérias locais e na reconfiguracdo simbdlica da favela,
projetando visibilidade sobre aquilo que foi historicamente invisibilizado. O Rap do
MUF, o Circuito Casas-tela sao exemplos que articulam denudncia, pertencimento e
producdo de sentido. A experiéncia se organiza como movimento coletivo de
reconhecimento, no qual a comunidade afirma sua histéria, sua origem e seus modos

de existéncia.

No Muquifu, a memodria assume maior intensidade no enfrentamento. Vinculada
a ameaga de esquecimeno, ela se estrutura como registro de um processo de perda
em curso. A musealizagdo ocorre no tempo presente, acompanhando a desagregacéao
do territério e produzindo narrativas que se contrapdem as versdes institucionais das
politicas urbanas. Esse carater combativo se expressa tanto na atuacdo de suas
liderancas quanto nas escolhas expograficas, que abordam temas como o trabalho

domeéstico, as relagdes de poder e o apagamento de praticas culturais locais.

A analise dos casos confirma que afirmag¢ao e enfrentamento ndo operam
como polos opostos, mas como dimensdes que se articulam. No MUF, a afirmacéao
organiza a experiéncia, sem excluir o enfrentamento. No Muquifu, o enfrentamento
ganha centralidade, sem prescindir da afirmacado. A diferenga reside na énfase. Em
ambos, a memoria se desloca do objeto para a experiéncia e do passado para o
presente, redefinindo o estatuto da pratica museoldgica e consolidando o museu como

espaco de producgao ativa de sentido.

Governangas

A governang¢a do MUF e do Muquifu revela modos distintos de organizagao do
poder, marcados por tensdes que nao se resolvem, mas estruturam o funcionamento
dessas experiéncias. No MUF, a gestdo se organiza a partir da distribuicdo do poder
entre seus membros, majoritariamente vinculados ao territério e presentes desde a
fundacdo. A tomada de decisdo se ancora na participacdo continua e no
pertencimento, o que confere legitimidade ao coletivo. Ainda que existam fungdes pré-
determinadas, a autoridade ndo se fixa, sendo continuamente negociada. Essa
configuragao sustenta a dimensdo comunitaria do museu, mas convive com limites,
entre eles a sobrecarga dos membros e a dificuldade de renovagao do grupo ao longo
do tempo. A permanéncia dos fundadores, embora assegure continuidade, também

evidencia o peso acumulado das trajetorias e das responsabilidades.
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No Muquifu, a governanga se organiza por uma combinagdo entre gestado
compartilhada e lideranga reconhecida. A presenca do Padre Mauro assume
centralidade na articulagao institucional e na proje¢cdo do museu, ao mesmo tempo em
que as decisdes sao discutidas no coletivo. O grupo reune moradores e nao
moradores do territério, compondo uma rede que se sustenta por vinculos diversos,
como conhecimento, disponibilidade e engajamento. Essa configuragcao néo elimina a
tensdo entre horizontalidade e centralizagdo, mas a mantém como parte constitutiva
do funcionamento do museu. A lideranca amplia a capacidade de mobilizacdo, mas
também concentra demandas e expde limites operacionais, sobretudo diante da

multiplicidade de iniciativas assumidas.

A comparagao entre os casos indica que a governanga nao se estabiliza como
modelo, mas se constréi no equilibrio instavel entre distribuicdo e concentracdo do
poder. No MUF, a autoridade tende a se diluir no coletivo. No Muquifu, é
permanentemente negociada em torno de uma lideranga reconhecida. Em ambos, a
sobrecarga das equipes se apresenta como condicdo recorrente, agravada pela
auséncia de recursos e pela necessidade de conciliar o trabalho no museu com outras
atividades de subsisténcia. A governancga, nesses termos, é definida pela capacidade

de sustentar relagdes, gerir limites e manter a continuidade das praticas.

Sustentabilidade

A sustentabilidade se apresenta como um dos principais pontos de tensao nas
experiéncias do MUF e do Muquifu, marcada por uma combinagcdo entre
reconhecimento simbdlico e fragilidade material. No MUF, essa condigéo se expressa
na dependéncia de editais, projetos e captagdo pontual de recursos, mesmo com a
ocupagdo de um espacgo cedido pelo Estado no ambito da Cidade Integrada. A
existéncia de uma sede institucional alivia parte das demandas estruturais, mas
introduz custos de manutengao e novas tensoes, sobretudo no risco de aproximacao a
modelos museoldgicos convencionais € na necessidade de manter a centralidade do
territério. O turismo aparece como estratégia potencial de geragdo de renda, mas
ainda pouco explorada, com circuitos e experiéncias que poderiam ser ampliados e

melhor estruturados.

No Muquifu, a sustentabilidade também se organiza sob condigbes de
precariedade, com funcionamento em espago cedido pela Arquidiocese de Belo
Horizonte e dependéncia de editais, leis de incentivo e acordos institucionais. A

experiéncia apresenta, no entanto, um esforco de diversificagdo das fontes de
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recursos, como o sistema de apadrinhamento, que garante entradas regulares
destinadas a manutengdo cotidiana. Simultaneamente, as decisdes sobre
financiamento sao atravessadas por critérios politicos, que orientam a recusa de
apoios considerados incompativeis com os principios do museu e do territorio. A
sustentabilidade, nesse caso, envolve ndo apenas a captacdo de recursos, mas a

manutencao de coeréncia entre discurso e pratica.

Em ambos os casos, a entrada de recursos financeiros reconfigura arranjos
internos e introduz novas tensdes, indicando que a sustentabilidade ultrapassa uma
dimensao técnica e envolve disputas e negociagdes no interior das proprias
experiéncias. O reconhecimento institucional como Ponto de Memdria e Ponto de
Cultura nao garante suporte continuo por parte do Estado, o que produz um cenario
em que a visibilidade simbdlica ndo se converte em apoio estruturado. A precariedade

integra essas praticas e define suas condi¢cdes de funcionamento.

A comparagao entre os casos aponta limites distintos. No MUF, destaca-se o
risco de captura institucional e de deslocamento de sua ldgica territorial. No Muquifu,
observa-se o0 custo da coeréncia ética diante das restricdes de financiamento.
Nenhuma das experiéncias resolve plenamente a relagdo entre autonomia,
estabilidade e expansao. A continuidade dessas iniciativas depende da ampliagéo de
redes de apoio, do fortalecimento de estratégias de gestao e da construgdo de formas
de sustentagdo que articulem recursos financeiros, formacdo e desenvolvimento

institucional, evitando que essas experiéncias se tornem inviaveis ao longo do tempo.

Impactos

Os impactos do MUF e do Muquifu se expressam na forma como reconfiguram
a presenca da favela e de seus territérios nas narrativas urbanas, ainda que em
direcbes distintas. No MUF, o impacto se articula a ampliagdo da visibilidade do
territério e a sua insergao em circuitos culturais, académicos e turisticos. Localizado
em uma area de forte circulagdo na zona sul do Rio de Janeiro, o museu projeta o
Cantagalo, Pavao e Pavaozinho como referéncia de producgéo cultural, reafirmando a
especificidade de sua historia e de suas trajetérias. Trata-se de um museu de favela,

no singular, que constroi reconhecimento a partir de um territorio maltiplo.

Essa projecédo se traduz em efeitos concretos. O circuito das Casas-Tela
mobiliza moradores, especialmente aqueles que participam diretamente das narrativas

inscritas nas fachadas. A presenca significativa de moradores na gestado reforca essa
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dimensdo ao articular pertencimento e atuagao institucional. Ao mesmo tempo, o
museu se consolida como referéncia no campo da museologia social, influenciando
outras iniciativas e mobilizando pesquisas, publicacdes e processos formativos. Esse
alcance, no entanto, traz desafios, entre eles a predominancia de publicos externos e

o risco de deslocamento do foco do territorio para a sede.

No Muquifu, os impactos se organizam de modo distinto e se concentram na
producdo de contra-narrativas, especialmente no que se refere a memoria do povo
negro e ao enfrentamento do apagamento histérico. A experiéncia se projeta para
além do territério imediato ao reinscrever espagcos como o Largo do Rosario na
memoria urbana de Belo Horizonte e ao confrontar narrativas consolidadas sobre a
cidade. A atuacido do museu se estende a instituicdes culturais e museais, onde seus
integrantes difundem praticas e debates vinculados a museologia social, ao territério e

ao antirracismo.

Nos dois casos, a proje¢do urbana se articula a uma dimensao formativa,
expressa nas trajetérias de moradores que, a partir do envolvimento com o0 museu, se
inserem em processos de formagao e atuagao no campo da museologia. Esse impacto
nao se orienta prioritariamente pela dimensdo econdmica, mas pela disputa por
reconhecimento e pela transformagédo das formas de narrar a cidade. A comparacgao
entre os casos indica que esses efeitos se distribuem em escalas e diregbes distintas.
No MUF, predomina a ampliacdo da visibilidade e a inser¢cdo em redes mais amplas,
com efeitos no territério e em sua projegdo externa. No Muquifu, destaca-se o
aprofundamento critico das narrativas e sua incidéncia no debate urbano e
institucional. Ambos deslocam a forma como a favela é percebida, seja pela
visibilidade que produzem, seja pela critica que formulam, reafirmando o papel da

museologia social como pratica de interveng¢ao no presente.

A leitura comparativa confirma que as experiéncias analisadas ndo convergem
para um modelo Unico de museologia social. Elas se organizam por arranjos situados
que estruturam sua existéncia. Em meio aos desafios, a centralidade do trabalho em
rede se estabelece como estratégia de sustentagdo no campo da museologia social. A
articulagdo entre museus comunitarios e pontos de meméria constitui um espaco de
fortalecimento mutuo que garante a continuidade das iniciativas em contextos de
instabilidade institucional, escassez de recursos e descontinuidade das politicas
publicas. Em momentos de retragdo, a rede assegura a circulagdo de saberes, o apoio

entre pares e a manutengao de um horizonte coletivo.



157

Como ultimo gesto da pesquisa de campo, solicitei que o0 MUF e o Muquifu
trocassem cartas entre si, representados por Anténia, no caso do MUF, e pelo Padre
Mauro, no Muquifu. Os caminhos dessas duas experiéncias, que ja se cruzaram em
diferentes momentos, sustentam esta pesquisa e se desdobram nesse intercambio. A

sequir, apresento as cartas.

DE: MUF
PARA: MUQUIFU

Ei Parceiro,

Na era da tecnologia, onde tudo é corrido, feito com mensagens rapidas, fotos e
videos, escrever uma carta é coisa do passado.

Mas, nés, mesmo sendo atuais, temos como missao cuidar do passado, né? Trazer
para o presente a historia dos nossos ancestrais.

E, assim, buscando na memoria, hoje lembrei quando estive ai no MUQUIFU
representado por uma de minhas fundadoras, a Antonia Soares, no | Forum de Vilas e
Favelas, na 112 SEMANA NACIONAL DE MUSEUS, em 2013.

Carambal! Treze anos.

Na época eu tinha cinco anos e um monte de sonhos. Meus fundadores cheios de
expectativas. E de tantos lugares que fui levando minha histéria, ai me senti bem em
casa.

As mesmas preocupacdes de preservar para ndo se perder nossas memdorias, o
medo da remogéao, os abusos da policia (hoje bem menores aqui no meu territorio).

E as duvidas vindas dos meus moradores: o que é museu? Para que serve museu? O
que esse povo entende de museu?

Eles falavam de valorizagao do territorio, da legalizacdo do museu, da falta de
recursos financeiros, da mudancga social.

Que legal! Ai eu vi as mesmas preocupagbes, os mesmos problemas. Pouca
participacdo dos moradores nas agées, a diferenga de pessoas dentro do proprio

territério. Nosso acervo? Tudo que existe dentro de nés.

Epa! Gente maluca. Entédo nosso acervo sé&o os moradores, as casas, o dia a dia, o vai
e vem? Sim, isso mesmo.

Nossa! Tanta coisa em comum. Parecemos é irmaos.
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E parceiro, hoje ja sou quase um jovem. Dezessete anos. E ndo é que tanta coisa ja
aconteceu?

Através dos meus moradores, aqueles “malucos” tém feito muitas coisas,
exposicbes, eventos, formagdo educacional e profissional, campanhas de melhorias
pro meu territério, além de acumularem um grande acervo de memodria.

E deixa eu te contar uma novidade. Ndo é que essa gente que um dia me gerou e
pariu dentro de um canteiro de obra, hoje tem minha base administrativa em um andar
inteiro de um prédio com saida pra Ipanema?

E até uma exposigcéo virtual contando minha historia através de jogos e outras
mordenices. Um luxo. Vou te mandar umas fotos.

Agora me conta um pouco de vocé. Como estao as coisas por ai? Dessa gente
corajosa. Que avangos aconteceram.

E meu irm&o, vou ficando por aqui e te deixo um convite. Quando puder vem me
visitar.

Quanto a mim, deixa estar, qualquer hora aparego pra gente trocar umas ideias.
Mando um carinhoso abrago pra todos.

Rio de Janeiro, 19 de marco de 2026.
Museu de Favela.

DE: MUQUIFU
PARA: MUF

Belo Horizonte, Minas Gerais
Querida equipe do MUF — Museu de Favela,

Escrevemos aqui do MUQUIFU — Museu dos Quilombos e Favelas Urbanos, em Belo
Horizonte, para abrir um dialogo entre museus que nasceram de territérios parecidos e
de lutas muito préximas. Afinal, quando um museu nasce dentro da favela, ele ndo
nasce sé para guardar coisas — nasce para cuidar de memorias, afirmar existéncias e
disputar narrativas.

O MUQUIFU foi inaugurado em 20 de novembro de 2012, no Aglomerado Santa Lucia
(Morro do Papagaio), mas sua histéria comega bem antes. Ela vem das mobilizagées
da comunidade no inicio dos anos 2000, com a Caminhada pela Paz e depois com o
projeto Quilombo do Papagaio, que mais tarde deu origem ao Memorial do Quilombo.
Aos poucos fomos entendendo que aquele movimento de memodria, cultura e
organizagdo comunitaria ja era, na pratica, um museu em construgo.

Hoje seguimos como um museu de territério que se dedica a reconhecer e preservar
as memoarias das favelas e dos quilombos urbanos de Belo Horizonte. Nosso acervo é
feito de fotografias, objetos do cotidiano, historias de vida, festas, celebragbes,
tradicbes e saberes que nascem e circulam nas periferias. Mais do que guardar
coisas, buscamos escutar as pessoas e afirmar que esses territérios também séo
lugares de produgédo de conhecimento, cultura e patriménio.
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Nos dltimos anos temos nos dedicado também a projetos de pesquisa e mobilizagéo
sobre as memorias negras soterradas na cidade, como o projeto NegriCidade, que
investiga territérios apagados da presencga negra na histéria de Belo Horizonte. Um
dos frutos desse trabalho foi a acdo conjunta entre o MUQUIFU e o NegriCidade que
contribuiu para o reconhecimento do Largo do Rosario como Patriménio Cultural de
Belo Horizonte, resgatando as memorias da populagdo negra que vivia no antigo
Arraial do Curral Del Rey e a importancia desse territério na formacao da cidade. A
iniciativa, intitulada “Do Arraial dos Pretos a cidade dos homens brancos”, integrou a
362 edi¢cdo do Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade, promovido pelo IPHAN em
2023, e foi reconhecida como vencedora.

Ao mesmo tempo, seguimos com nossas atividades cotidianas: visitas mediadas,
rodas de conversa, saraus, encontros com escolas e muitas conversas com quem
chega por aqui.

Como vocés certamente sabem bem, fazer um museu na favela é sempre um
exercicio de resisténcia. Entre 0s nossos principais desafios estao a sustentabilidade
do projeto, a manutengdo do espaco e a luta constante para que as memorias das
periferias sejam reconhecidas como parte da histéria da cidade. Outro desafio
importante tem sido fortalecer o trabalho em rede com outros museus comunitarios,
com favelas e com os quilombos urbanos da Regido Metropolitana de Belo Horizonte
— um esforgo fundamental para que essas iniciativas se apoiem mutuamente e
ganhem mais forga coletiva.

Temos também uma noticia que queremos compartilhar com alegria: o MUQUIFU foi
agraciado com a Ordem do Meérito Cultural, honraria concedida pela Presidéncia da
Republica a pessoas e instituicbes que contribuem de forma significativa para a cultura
brasileira. A cerimbnia de entrega acontecera no dia 20 de maio, e recebemos esse
reconhecimento como algo que pertence ndo apenas ao museu, mas a todo o territério
e as comunidades que constroem essa histéria conosco.

Mas o que nos move continua sendo a mesma coisa desde o comego: o desejo de que
as histoérias das pessoas que vivem nesses territérios sejam contadas com dignidade,
afeto e protagonismo. Acreditamos que os quilombos urbanos — como as favelas —
sdo também espacgos de invengédo de mundo, de solidariedade e de resisténcia.

Por isso ficamos muito felizes em poder nos aproximar de vocés. Que essa troca entre
o0 MUQUIFU e o MUF seja mais um passo para fortalecer essa rede de museus que
nascem do territério e trabalham para que nossas memorias ndo sejam apagadas.

Recebam nosso abrago desde o Morro do Papagaio.

Coletivo MUQUIFU
Museu dos Quilombos e Favelas Urbanos
Belo Horizonte — MG
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O campo da museologia contemporanea enfrenta tensbes que pressionam
seus limites conceituais e operacionais e que exigem o deslocamento do olhar da
instituicdo formal para as praticas situadas. Ao investigar as configuragbes
museoldgicas no dmbito dos Pontos de Memdria, esta pesquisa incide sobre territérios
marcados por desigualdades histéricas e formas proprias de organizacdo social,
tomando-os como instancias que produzem e tensionam a propria pratica
museoldgica, recusando a simples descricao das experiéncias para compreender
como a articulagdo comunitaria em torno da meméoria coletiva produz efeitos concretos
sobre o proprio fazer museologico. Nesse quadro, o Programa Pontos de Memoria se
apresenta como dispositivo que assume configuragbes distintas conforme as
condicdes locais e revela que ndo ha forma unica de musealizacdo nem padrao
homogéneo de patrimonializagdo. O que ha, antes disso, s&do praticas que nascem de
demandas territoriais especificas, nas quais a memoria se afirma como recurso

politico.

Os processos de envolvimento nessas iniciativas derivam das dinamicas
internas de cada comunidade, o que tensiona a nogdo de museu como instituicdo
estabilizada e altera a centralidade do objeto para as relagbes que lhe conferem
sentido. Em contextos assim, a musealizacdo se constitui como pratica social
vinculada a producdo de pertencimento, e ndo como etapa técnica anterior a
institucionalizacdo. A andlise dos processos museolégicos do MUF e do Muquifu
mostra que o trabalho com a memdria sustenta 0 museu, em vez de antecedé-lo,
produzindo formas de reconhecimento que nao dependem exclusivamente de
validagao externa e configurando um campo em que patrimonializar implica disputar

visibilidade e intervir na forma como esses territdorios sdo inscritos na cidade.

A partir dessa perspectiva, fica evidente que essas experiéncias operam em
articulacdo continua entre pratica local e circulagdo ampliada, e que o trabalho em
rede se estabelece como desdobramento das proprias praticas que passam a dialogar
a partir de problemas comuns, sem perder suas especificidades. O vinculo com o
Programa se define pela capacidade de produzir respostas situadas. Assim, os Pontos
de Memodria se configuram como experiéncias que reposisionam suas bases ao
instaurar processos que nao se estabilizam em estruturas fixas, colocando em questao
tanto o conceito de museu como seus modos de existéncia, legitimagao e relagdo com

o territorio.
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A articulagdo dos eixos analisados permite avancar na compreensao da
museologia social como um campo tedrico e aplicado em disputa, cujas bases
conceituais se redefinem a partir de tensbes internas. Ao mobilizar referéncias da
museologia, das experiéncias latino-americanas e das politicas culturais
contemporéneas, € possivel perceber que categorias como museu, patrimbnio e
memoria operam como construcdes que se transformam conforme as condicbes
historicas e territoriais em que sdo acionadas. Desse modo, o conceito de museu-
processo se afirma como elemento central ao deslocar o entendimento do museu de
uma tipologia institucional para uma pratica relacional cuja existéncia depende da
ativagcédo continua de vinculos, narrativas e objetos, tornando secundaria a exigéncia
de estabilidade institucional e evidenciando que abertura, adaptacdo e manejo da

instabilidade sdo dimensbes estruturantes dessas experiéncias.

Esse deslocamento se aprofunda com a nocdo de museu-territério, que recusa
o territério como mero contexto para afirma-lo como instancia constitutiva da pratica
museoldgica. Ao atuar simultaneamente como acervo, suporte expositivo e sujeito
politico, o territério reorganiza as formas de mediacdo e produgdo de sentido,
dissolvendo a delimitacdo espacial classica do museu e inscrevendo sua acido na
articulagédo entre praticas sociais, experiéncias vividas e disputas simbdlicas. Nessa
perspectiva, a memoria se consolida como pratica politica, uma vez que envolve
processos de selecdo e exclusdo que tornam visiveis as disputas em torno do
reconhecimento, retirando o patriménio de uma condi¢cao intrinseca aos bens para

compreendé-lo como efeito de relagdes de poder e de processos de legitimagao.

O protagonismo comunitario intensifica esse movimento ao redefinir a
autoridade museoldgica e dissolver a separagéo entre publico e instituicdo, movendo o
eixo da produgdo de sentido do saber técnico para a construcdo coletiva de
conhecimento. Essa reconfiguragao altera os termos da mediagéao, inserindo-a em um
campo de negociagao continua no qual se entrelagam producao, curadoria e gestao.
Nesse mesmo registro, o trabalho em rede se apresenta como dimensao constitutiva
das experiéncias, operando em uma tensdo permanente entre a flexibilidade das
parcerias e a rigidez das estruturas institucionais. A nogdo de institucionalidade
insurgente permite compreender esse arranjo ao indicar formas que, embora
disruptivas, se estabilizam provisoriamente por meio de negociagdes entre autonomia
e formalizagcdo, em condicbes marcadas pela auséncia de financiamento continuo e

por instabilidade estrutural. A precariedade, nesse contexto, transpde as limitagbes e
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configura o préprio terreno a partir do qual emergem estratégias de adaptacao,

organizagao e continuidade.

A analise das formas de governancga torna perceptivel que a gestao constitui
um dos nucleos operacionais da pratica museologica, na medida em que organizar e
decidir implica definir valores, estabelecer prioridades e produzir as condi¢cdes de
sustentabilidade e reconhecimento das iniciativas. Ao transformar estigmas sociais em
memoria e cultura, MUF e Muquifu elaboram contra-narrativas que deslocam a forma
como esses territérios sio inscritos na cidade e projetam a museologia para o centro
das disputas em torno do direito a cidade, da produgdo de subjetividades e do
enfrentamento ao racismo. Nesse sentido, a museologia social se apresenta como
dominio em permanente transformacgéao, sustentada por praticas territoriais e disputas
politicas nas quais resistir deixa de ser excecdo e se afirma como condicdo de

existéncia.

A natureza fluida e conflituosa dessas experiéncias exige uma postura
metodoldgica igualmente aberta, de modo que o percurso investigativo do pesquisador
nao apenas sustenta a analise, mas integrou o préprio argumento. Ao adotar uma
l6gica coerente com a museologia social, a pesquisa se estruturou a partir de uma
triangulacdo entre campo, documentos e entrevistas que permitiu apreender a
complexidade dos museus sem reduzi-los a modelos prévios. Mais do que um
procedimento técnico, trata-se de uma escolha epistemolégica que conduz a
investigagdo da observacdo externa para uma compreensdo implicada, construida a
partir do territério e atravessada pelos saberes das préprias experiéncias. A
articulagdo entre escuta, comparacao e insercdo é uma estratégia que reconhece a

natureza processual e relacional dos fenébmenos analisados.

A analise comparativa dos processos do MUF com os do Muquifu reforgca essa
perspectiva de que a museologia social ndo se deixa capturar por parametros de
padronizacdo. Ao colocar em relagao iniciativas que compartilham bases territoriais
similares, mas que se organizam por arranjos institucionais distintos, o estudo
demonstra que o contraste permite compreender como diferentes configuragbes de
governanga e insergao territorial produzem respostas especificas. A observagao de
campo € decisiva nesse processo, pois a circulagdo pelo territério do MUF e a
insercdao no cotidiano do Muquifu firmaram a convicgdo de que a adequada
compreensao dessas iniciativas depende da atencao as formas de uso do espacgo, as
dindmicas de circulacdo e as relagbes entre moradores, visitantes e agentes do

museu, revelando-se o territdrio como sua prépria condigdo de inteligibilidade.
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A diversidade de interlocutores, fundadores, gestores, colaboradores,
moradores e trabalhadores locais permite construir uma leitura ndo homogénea, na
qual conflitos, assimetrias e diferentes niveis de engajamento se tornam visiveis. No
MUF, a relacdo com o PAC e com politicas culturais explicita como intervengoes
estatais incidem na constituicio do museu ao mesmo tempo em que sdo
reconfiguradas pelas liderangas locais. No Muquifu, a articulagdo entre urbanizagao,
memoéria e luta antirracista expde como processos estruturais se materializam em
praticas especificas de musealizagdo. A comparagao entre os casos revela, assim,
distintos regimes de funcionamento dentro de um mesmo campo: de um lado, no MUF,
uma experiéncia baseada em rede, gestdo compartilhada e distribuicéo territorial; de
outro, no Muquifu, uma organizagcdo marcada pela centralidade da escuta, pela
presencga de uma lideranca religiosa e por uma institucionalidade hibrida que entrelaga

dimensdes comunitarias e religiosas.

Essa diversidade de arranjos se manifesta com clareza na relagéo estabelecida
com as institui¢cdes religiosas locais. Em ambos os casos, ha momentos em que o
museu compartilha ou compartilhou espaco com instituigcdes religiosas, o que indica a
relevancia dessas estruturas como suporte material e simbdlico nos territorios. No
entanto, a atuagdo da igreja vai além do suporte, pois elas estruturam formas de
pertencimento e participam ativamente da produgdo de sentido, integrando cultura,
politica e cotidiano. Ocorre que essa presencga religiosa nao funciona de forma
equivalente. No MUF, essa relagado nao se traduziu na centralidade de uma lideranca
religiosa na concepgao ou condugao do projeto, restringindo-se a utilizagao do espaco.
No Muquifu, por sua vez, além do uso do espaco, a figura do padre fundador
atravessa a propria constituicdo institucional, configurando um arranjo em que

mediacao cultural, articulagdo comunitaria e autoridade religiosa se fundem.

O tratamento do acervo explicita outro ponto de inflexdao ao revelar a
insuficiéncia dos instrumentos classicos de registro diante de acervos cuja dimensao
principal é relacional. No Muquifu, a dificuldade de enquadrar objetos em normas
mostra que o valor patrimonial se desloca da materialidade para as narrativas que os
acompanham. No MUF, a transformagdo das fachadas em suporte expositivo
reorganiza a prépria nogao de acervo, que passa a se constituir no territério e em suas

praticas, indicando que a musealizagao se realiza na ativacao de relagoes.

A incorporagao de situa¢des observadas com comerciantes locais tensionam a
analise. No Morro do Papagaio, a fala da comerciante que reconhece o museu como

espaco de memdria, mas relata baixo engajamento ou a percepg¢ao de que o publico &
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majoritariamente externo, ressalta aspectos que impedem uma leitura idealizada das
experiéncias. Isso mostra que o reconhecimento institucional ndo se traduz
automaticamente em apropriacdo comunitaria, sendo antes necessario compreender

essas iniciativas como processos em disputa.

Situacao semelhante pode ser observada no contexto do MUF, a partir da fala
de um barbeiro que trabalha no Cantagalo-Pavao-Pavaozinho. Embora reconheca a
presenca do museu e a circulacao de visitantes, sua relagdo com a iniciativa se da de
forma indireta e atravessada pela rotina de trabalho, sem envolvimento continuo nas
atividades propostas. O museu aparece como algo que acontece no territério, nao
necessariamente como espago de participagdo cotidiana. A presenca do museu no
territério ndo elimina as distancias internas, indicando que o engajamento comunitario
se constroi de maneira desigual, condicionado por trajetérias, tempos disponiveis e

formas distintas de relagcdo com a memodria.

As lacunas e assimetrias de participagao observadas ressaltam a condi¢cao
concreta das experiéncias e afastam leituras idealizadas. Os processos analisados se
organizam como construgdes situadas que articulam territério, memdédria e agéo
coletiva, definindo uma légica em que o museu se constitui como efeito de suas
praticas. Nesses contextos, a memoéria atua como dispositivo que organiza formas de
atuacédo, produz reconhecimento e orienta a agdo politica. Ao mesmo tempo, desloca
a nocao de patrimbénio, que deixa de ser entendida como conjunto de bens
previamente legitimados e passa a resultar de processos de selegdo conduzidos pelos
proprios sujeitos envolvidos. A patrimonializacdo e a musealizagdo se inscrevem em
disputas simbdlicas nas quais a afirmacido de determinadas memorias reposiciona
territérios historicamente marcados por estigmas sociais, fazendo com que a produgao
de memodria ndo apenas registre o passado, mas intervenha na forma como esses

espacos sao narrados no presente.

Essa dindmica se materializa nas praticas expositivas, nas quais selecédo e
construgao de sentido funcionam como procedimentos centrais. No MUF, exposicdes
como Velhos llustres e Mulheres Guerreiras tensionam hierarquias de reconhecimento
ao inscrever moradores como referéncias coletivas, enquanto no Muquifu propostas
como Presente de Patroa e Meu Reino sem Folia articulam memodaria e critica social ao
transformar experiéncias cotidianas em dispositivos de reflexdo sobre trabalho, raca e
tradicdo. Em ambos os casos, a exposicdo constitui um espagco de elaboragéo
narrativa que define as condigdes de visibilidade do territério. Essa mesma ldgica

comprova que musealizacdo e patrimonializagdo operam de forma indissociavel, uma
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vez que os atos de selecionar, narrar, expor e ativar memorias ocorrem de modo
simultdneo, sem a separacdo funcional dos modelos institucionais classicos, e
deslocam o museu de uma estrutura estabilizada para uma pratica relacional

atualizada na circulagdo de objetos, na escuta e na ocupacéo do territorio.

A centralidade do territério se impde, assim, como elemento estruturante, como
acervo, método e instancia de producdo de sentido, articulando relagdes sociais,
conflitos e formas de pertencimento que sustentam os processos museoldgicos e
redefinem o alcance da acdo museal para além de espacos delimitados. Assim, as
formas de governancga se organizam por arranjos flexiveis baseados em vinculos e
reconhecimento coletivo, enquanto a institucionalizacdo surge como estratégia
posterior a pratica, voltada a continuidade e a interlocugdo com politicas publicas, ao
mesmo tempo em que introduz tensdes entre exigéncias administrativas e dinadmicas

territoriais.

No caso do MUF, o campo de tensdes pode ser exemplificado a partir de sua
insercdo no programa Cidade Integrada e da ocupagédo do edificio que hoje abriga
parte de suas atividades. Se, por um lado, essa inser¢cao representa a conquista de
uma infraestrutura historicamente ausente e amplia a visibilidade institucional do
museu, por outro, ela reintroduz, em nova escala, a mesma loégica que esteve em
disputa desde o contexto do PAC, quando a comunidade recusou um projeto que a
posicionava como objeto de intervengdo. A consolidacdo em um equipamento estatal,
com regras administrativas definidas e mediagdes externas mais intensas, tende a
deslocar o eixo da musealizagdo de uma pratica distribuida no territério para uma

centralidade espacial e operacional no edificio.

Esse movimento, contudo, ndo elimina a dimensao territorial, apenas a
subordina parcialmente a uma ldgica institucional que se aproxima de modelos
museoldgicos convencionais, como evidenciam a adogao de formatos expositivos mais
controlados, a incorporacao de dispositivos tecnoldgicos de mediagdo e a proépria
cobranga de ingresso, que tensiona o principio de pertencimento comunitario. Soma-
se a isso a presenga de patrocinadores vinculados a servigos cuja atuacdo no territorio
€ marcada por precariedade, o que introduz uma camada adicional de ambiguidade na
relacédo entre museu e contexto. Com isso, configura-se uma inflex&do critica na qual a
ampliacdo de oportunidades, recursos e reconhecimento convive com o risco de
reconfiguracdo das praticas que originalmente sustentaram a experiéncia, exigindo
negociagao constante para que a institucionalizagdo n&do se converta em neutralizagao

de sua dimensao territorial e politica.
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No plano das politicas publicas, os achados indicam que programas como
Cultura Viva e Pontos de Memoria operam pelo reconhecimento de praticas
existentes, reposicionando o papel do Estado da execucdo para a mediacido, sem,
contudo, alterar as assimetrias que estruturam essa relacdo. Ao reconhecer e
fomentar, o Estado também regula acessos e condiciona formas de funcionamento,
reinscrevendo essas iniciativas em légicas institucionais que impactam sua autonomia.
Essa ambivaléncia se intensifica no cenario recente, marcado pela centralidade de
instrumentos emergenciais como a Lei Aldir Blanc, cuja predominancia é a prova da
fragilizacdo de politicas estruturantes em favor de uma légica de repasse de recursos
que, desvinculada de processos continuados de articulacdo e acompanhamento,
fragmenta iniciativas e limita sua permanéncia. Nesse contexto, experiéncias
vinculadas ao Cultura Viva e aos Pontos de Memodria apontam para a necessidade de
politicas que articulem financiamento, reconhecimento e sustentacio territorial,
indicando que o problema ndo reside na coexisténcia de modelos, mas na
incapacidade de enfrentar as condicbes estruturais que mantém essas iniciativas em

instabilidade continua.

O trabalho em rede assume papel central na sustentacdo dessas experiéncias,
ao funcionar simultaneamente como estratégia de articulagdo externa e condigdo de
continuidade dos proprios processos museoldgicos. Ele viabiliza a circulacédo de
saberes, as trocas metodoldgicas e o reconhecimento entre pares. Ainda assim, essas
redes nao se estabilizam como estruturas permanentes, dependendo de encontros e
condicoes especificas para se manterem ativas. A comparacao entre os casos indica
diferencas relevantes nesse aspecto: o MUF, inserido na Remus/RJ, amplia sua
capacidade de circulagado e incidéncia coletiva, enquanto o Muquifu, apesar de sua
densidade politica e simbdlica e de sua atuacdo em multiplas escalas, ainda n&o
converte essa for¢ga em indugéo de iniciativas analogas em seu entorno imediato. Esse
descompasso aponta para uma relagcdo entre amplitude de atuagdo e capilaridade
territorial, indicando que a consolidacdo de redes locais pode favorecer o
fortalecimento das experiéncias ao estimular o desenvolvimento de iniciativas em

proximidade, respeitando ritmos, vinculos e condigdes especificas dos territorios.

Por outro lado, a consolidagdo das redes encontra limites que vao além da
articulagdo comunitaria e se enraizam nas condi¢gdes materiais de existéncia dessas
iniciativas. A relagado entre poténcia simbdlica e precariedade material aparece como
tensao estruturante, uma vez que, apesar do reconhecimento no campo museoldgico

e dos impactos territoriais produzidos, essas experiéncias permanecem
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economicamente vulneraveis, dependentes de editais, trabalho voluntario e
financiamentos descontinuos. Nao se trata de uma fragilidade conjuntural, mas de
uma condigao estrutural que evidencia o descompasso entre a afirmacdo da memoaria
como direito e as condigbes necessarias para sua sustentagcdo. A poténcia nao se
converte em estabilidade, exigindo a mobilizagdo continua de estratégias de

sobrevivéncia que passam a integrar o proprio funcionamento das iniciativas.

Essa mesma légica se expressa na relagao entre reconhecimento externo e
engajamento interno. A ampliacdo da visibilidade por meio de circuitos institucionais e
turisticos nao implica participagdo cotidiana dos moradores, 0 que provoca um
desnivel entre circulagdo ampliada e apropriacdo local. A presenca de publicos
externos convive com formas intermitentes de envolvimento comunitario, atravessadas
por rotinas de trabalho, deslocamentos e diferentes niveis de identificacdo com o
projeto. Longe de indicar auséncia de impacto, essa condigcdo apenas mostra que o
engajamento se constroi de modo desigual e processual, tensionando a ideia de
pertencimento homogéneo e exigindo que essas experiéncias sejam compreendidas

como campos em disputa.

No plano organizacional, a tensdo entre horizontalidade e centralidade de
lideranca evidencia os limites e possibilidades da gestdo coletiva. No MUF, a
distribuicdo de responsabilidades convive com dificuldades de renovagdo e
concentragao no grupo fundador, enquanto no Muquifu a presenga de uma lideranga
fortemente reconhecida estrutura o funcionamento e a interlocucéo institucional, ao
mesmo tempo que tensiona a proposta de compartiihamento decisério. A
horizontalidade, nos dois casos, se realiza como esforgco continuo de redistribuicdo de
poder em um campo atravessado por assimetrias, no qual a lideranca e a hierarquia

se tornam objetos permanentes de negociagéo.

Essa dindmica se articula na relacdo entre estabilidade e abertura, que
atravessa a propria definicdo dessas experiéncias. A institucionalizagdo exige
formalizagdo, continuidade e previsibilidade, enquanto a légica processual que
sustenta esses museus depende de adaptagéo e resposta as transformagbes do
territério. As demandas administrativas podem comprometer sua poténcia, e a
auséncia de estrutura ameaga sua continuidade, configurando um equilibrio instavel
que se mantém como condigdo de vitalidade. Nesse sentido, a museologia social, tal
como observada nos Pontos de Memodria, ndo se define pela superagdo das
contradicbes que a atravessam, mas pela capacidade de lidar com elas. As

experiéncias analisadas se configuram como um campo de forgas no qual autonomia,
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institucionalizacao, sustentabilidade e reconhecimento se articulam de forma dinamica,

fazendo da negociacdo permanente o préprio modo de existéncia dessas praticas.

A leitura exige, por sua vez, explicitar os limites da investigagcdo. Os resultados
apresentados decorrem de escolhas analiticas que orientam o recorte empirico e
delimitam o alcance da pesquisa. A analise de duas experiéncias urbanas nao
abrange a diversidade dos Pontos de Meméria no pais e sinaliza que outros contextos,
especialmente aqueles vinculados a territérios rurais ou a povos tradicionais, podem
revelar dindmicas distintas. O trabalho de campo se inscreve em uma temporalidade
especifica, atravessada por transformacées que podem reconfigurar as formas de
organizacao e financiamento observadas, ao mesmo tempo em que a centralidade das
entrevistas implica reconhecer que a analise se constréi a partir de um olhar situado,
atravessado pelas condicbes do campo e pelas escolhas que orientam o proprio

percurso investigativo.

Ainda assim, os achados apontam direcbes para o campo ao explicitar a
necessidade de aprofundar o debate sobre sustentabilidade material, governanga e
articulagao territorial, bem como de desenvolver abordagens metodolégicas capazes
de acompanhar a transformacgado dessas experiéncias ao longo do tempo. A relacao
entre museologia e direito a cidade se apresenta como eixo estratégico para
investigagdes futuras, especialmente no que se refere ao enfrentamento das
desigualdades urbanas e do racismo. A tese, nesse sentido, se inscreve em um
debate em curso que demanda a construgdo continua de instrumentos teoricos

ancorados na pratica.

Ao longo da andlise, ficou evidente que as experiéncias aqui investigadas nao
operam pela eliminagcdo das forcas que as atravessam, mas pela capacidade de
reorganiza-las em outros regimes de sentido. A precariedade nao desaparece, as
tensbes ndo sao suspensas e as assimetrias ndo sao resolvidas de forma definitiva,
nem deslocadas para um plano onde deixariam de produzir efeitos. O que se constroi
sao formas de enfrentamento que tornam essas forgcas operaveis, reinscrevendo-as
em condicdes nas quais podem ser negociadas, disputadas e, ainda assim,
parcialmente contidas. Nesse ponto, a reflexao pode ser deslocada para outro registro,

no qual a elaboracgéo simbdlica amplia a analise.

Conta um dos poemas do corpus de Ifa, conjunto de narrativas que fundamenta
a cosmovisao iorubana, que lku, a Morte, resolveu agir antes do tempo. Na tradicao

iorubana, Iki ndo é apenas o fim biolégico da vida, mas uma forca cdsmica que
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cumpre um destino inscrito no equilibrio do mundo. Ela existe para garantir que o ciclo
se complete. O problema comeca quando esse ciclo € rompido, quando a morte
decide ultrapassar o tempo certo das coisas. Foi o que aconteceu nesse mito. Iku
passou a armar ciladas no caminho de um povoado e a atrair homens e mulheres para
elas. Nao esperava a hora determinada, n&o respeitava o destino tracado. Todos os
dias alguém caia. O desespero se espalhou. Os adultos tentaram enfrenta-la, mas a
forca da Morte parecia incontornavel quando resolvia agir por conta prépria. Sem
saber como deter aquela desordem, os moradores recorreram a Orunmila, o orixa da
sabedoria e senhor do oraculo. E ele quem consulta Ifa e interpreta os designios do

destino. A resposta surpreendeu: somente os Ibejis poderiam impedir Iku.

Os lbejis, na tradicio iorubana, sdo os orixas da infancia e da duplicidade. Sao
dois e sdo um. Filhos de Oxum, representam o principio da vida que nasce, a energia
que brota, a alegria que insiste. Sdo criancas nédo idealizadas, criangas travessas,
inquietas, dadas a brincadeira. Justamente por isso a resposta de Orunmila causou
estranhamento. Como poderiam dois meninos fazer o que homens e mulheres nao
conseguiram? Chamados, aceitaram a tarefa. Mas impuseram condi¢des: queriam
doces, presentes, quiabos e, sobretudo, liberdade para brincar sem que ninguém os
mandasse parar. O acordo foi feito. Afinal, na cosmologia lorubd, brincar ndo é perda

de tempo, € exercicio de forga vital.

Munidos de um tambor encantado, seguiram para o caminho onde Iku
espreitava suas vitimas. Quando um deles comegou a tocar, 0 som atravessou o
espaco como um chamado. Ikd ouviu. O ritmo a seduziu. A Morte comecgou a dancar.
O que ela nao sabia era que o tambor tinha poder de encantamento: quem escutasse
nao conseguiria parar de dangar. Enquanto um dos gémeos tocava, o outro,
escondido, preparava-se para assumir o instrumento sem que o0 som cessasse.

Alternavam-se sem que Iku percebesse. E ela dancava. Dancgava até a exaustao.

Cansada, implorou que o tambor parasse. Os Ibejis propuseram o pacto: se Iku
retirasse todas as armadilhas e prometesse levar cada pessoa apenas quando fosse
realmente sua hora, o ritmo cessaria. A Morte aceitou. Recolheu suas ciladas.
Comprometeu-se a respeitar o tempo. Assim, as criangas derrotaram a Morte sem

elimina-la, apenas a recolocando no seu lugar. Restabeleceram o equilibrio do mundo.

Assim como os lIbejis, essas iniciativas ndo enfrentam o conflito por meio da
forca direta, mas por meio da invengao, da relacdo e da persisténcia. Ao ativarem

narrativas, ocuparem o territorio e produzirem reconhecimento, instauram espagos nos
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quais a vida insiste mesmo sob condigdes adversas. Nao se trata de negar a tenséo,
mas de fazé-la operar em outro registro. Ao final, 0 que se mostra ndo é a superacao
das forgcas que ameagam esses territérios, mas a capacidade de reordena-las. Entre

memoria, politica e sobrevivéncia, o que se constroi é a possibilidade de sustentar o
movimento.
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